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Yénetim Kurulu Uyeligi
Gelisim Programu

14 Ekim - 18 Aralhik 2026

KURUMSAL
.. Sabancr . YONETIM FORUMU
Universites: RS



GIiRiS

Programin Amaci

Diinya yeni bir diizene, yeni bir yapiya dogru evriliyor. Dolayisiyla hic vakit kaybetmeden bu
yeni yapiy1 anlamaya ve buna gore aksiyon almaya odaklanmaliyiz. Bunun icin de kisa, orta
ve uzun vadeli perspektifi yonetebilme kabiliyetini gelistirmeli, riskleri ve risk yonetimini
hayatimizin merkezine koymaliyiz. Bununla birlikte markalasma, inovasyon, uluslararasi
bliyiime, ic kontrol ve denetim de odaklanmamiz gereken diger konular olarak 6n plana
cikiyor. Klasik is yapma sekilleri, sektorlerden bagimsiz olarak her sirket icin artik geride
kaliyor.

Bu donusum surecinde yonetim kurulunun cok kritik bir rolu var. Butun paydaslarin, genel
kurul iradesinin sirket yonetimine yansimasi konusunda denetimi, izlemeyi, kontrolii sagla-
yan yap1, yonetim kurullandir. Dolayisiyla yonetim kurulu uyelerinin ginumuz dunyasinda
her seyden once stratejik bir bakis acis1 gelistirmis olmasi, anlayisini, aliskanliklarini degis-
tirmesi, yeni beceriler kazanmasi gerekiyor.

Kurumsal yonetim ilkelerini benimseyen, kiiltlirlerine adapte eden yapilar riskleri, degisim-
leri onceden gorup aksiyon alabiliyor. Bu da gunumuzde korumasi son derece guc olan guven
unsurunu surdurulebilir kilarken, firsatlan da beraberinde getiriyor. Duzgun isleyen bir
kurumsal yonetim yapisi ayn1 zamanda tiim diinyada yatirimcilarin sirkete duydugu giiveni,
dolayisiyla da yatinm girislerini artinyor. Guclu ve surdurulebilir bir yapiya sahip sirketlerin
temelinde, kurumsal yonetim anlayisi yer aliyor. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak
amacimiz, kurumsal yonetimin lilkemizde gelismesini saglamak, bu konuda en iyi uygulama-
larin hayata gecirilmesine destek olmak ve iyi 6rnekleri cogaltmaktir. Amacimizin ancak
gliclii yonetim kurullariyla miimkiin oldugunu biliyoruz.

Bu kapsamda "Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi”, bu anlayisimizin somut bir sonucu
olarak ortaya cikti. Ulkemizde is diinyasina 6nemli bir katki saglayacagina inandigimiz prog-
rami hayata gecirdik. Program; yonetim kurulunun yapisi, calisma sekli, yasal duzenlemeler
gibi cok onemli konular iceriyor. Yonetim kurullarinin daha etkili ve verimli calismasi icin
dikkat edilmesi gereken noktalar; ornekler, vakalar ve yasanmis tecrubeler uzerinden akta-
rliyor. Her bir egitim modiilimizle baglantili olan webinarlarimizda, ilgili baslik kapsamin-
da, alaninda cok tecrubeli ve bilinen isimlerin tecrube paylasimlar yer aliyor. Kisa ve orta
vadede yonetim kurullarinin karsisina ¢cikabilecek farkli konular detaylanyla ele alinarak;
dijital donusum, cevik organizasyon yapilar, surdurulebilirlik gibi gunumuzde onemi giderek
artan konularin yonetim kurulunda nasil degerlendirilebilecegi, ilgili konunun uzmanlar
tarafindan katiimcilara aktarnliyor.

> \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen.




HEDEF KITLE

Programa Kimler Katilmals

B Halihazirda yonetim kurulu uyesi olanlar

B Yonetim kurulu liyeligine aday olan C-suite yoneticiler

B Aile sirketlerinde yonetime katilan yeni nesil aile uyeleri

B Aile sirketlerinde yonetime katilmasi planlanan yeni nesil aile Uyeleri

B Holding/ sirket genel sekreterleri

B Yonetim kurulu danismanlar

Ei» | Bilgiye yén ver, kurumsal yénetimle giiclen.




PROGRAMA BAKIS

Programun I¢erigi ve Siiresi

4 8

BOLUM HAFTA
Egitim Modiilleri 10 Modiil - 2 yarim giin
Tecriibe Paylasimlar 3 Webinar - 120 dakika
Mentor & Menti Goriismeleri 2 Goriisme - 2 saat
Yonetim Kurulu Toplantis1 Simiilasyonu 1 Adet - 120 dakika
Vaka Calismalan 2 Adet

Mezuniyet Toreni

Alumni Bulugsmalan

T \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen.




PROGRAM OZETI

Modiiller ve Tecriibe Paylasimlar:

1.

10.

Kurumsal Yonetimin Olusumu, Yonetim Kurulunun Rolii ve Onemi(*)

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu (*)

Hukuki Cerceve, Komiteler ve lyi Uygulama Ornekleri

Webinar Yénetim Kurulunun Rolii ve Bagimsiz Uye Katkisi - Tecriibe Paylasimi

Karar Alma Surecleri ve Karar Alirken Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular
Webinar Karar Alma Siirecleri ve Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular - Tecriibe Paylasimi
Sirket Stratejisi Olusturma ve Cevik Strateji (*)

Yoénetim Kurullarimn Paydas Diyalogundaki Rolleri ve Yatirime iliskileri (*)

Risk Yonetimi ve Kurumsal Surdurulebilirlik

Webinar Risk Yonetimi ve Kurumsal Sirdtirtilebilirlik - Tecriibe Paylasimi

Yénetim Kurullar icin Medya iletisimi (*)

Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik(*)

Yonetim Kurullanyla Calismak ve Performans Degerlendirme(*)

OPSIYONEL MODULLER
 Grup Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
o Mikro Mimik ve Beden Dili

« Norobilim Yonetim Kurulu Masasinda Neden Onemli?

(*) Bu modiiller fiziki olarak diizenlenecektir.

TK .
s Ei» \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen. 4




Acilis, Programdan Beklentiler -

ve Mentor-Menti Bilgilendirmesi

14. Ekim 2026, Carsamba « 10.00 - 11.00

Dr. Tamer Saka J [ Ali Kamil Uzun J [ Naci Demiral [ Hande Giirtepe
TKYD TKYD Uluslararast Kurumsal The Coaching Company TKYD
Yonetim Kurulu Yonetim Enstitlsu Yiritme Kurucusu Genel Sekreter
Baskani Kurulu Baskam Vekili

Acilis Mentor-Menti Bilgilendirmesi

e Acilis Konusmalar e Mentor-menti goriismeleri hakkinda bilgilendirme

e Tanisma e Mentinin mentorluk surecini takibi

e Katiimci tanitim sunumu e Mentinin goriisme oncesinde yapmasi gereken
hazirliklar

e Katilimcilarin beklentilerinin alinmasi

Egitimden elde edilecek fayda




1. moDUL o A nf]
FIZIKI / CEVRIMICI

Kurumsal Yonetimin Olusumu,
Yénetim Kurulunun Rolii ve Onemi

14 Ekim 2026, Carsamba « 11.00 - 13.00

1. Bolum: Yonetim Kurulu Olusturmanin Puf Noktalar
ve Bagimsiz Uyelerin Onemi (*)

1 SAAT
e Sirketlerde yonetim kurulu nicin var?
e Yonetim kurulunun misyonu [ Av. Nihal Mashaki ]
e Yonetim kurulunun temel islevleri ve rolu _TKYD

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu kompozisyonu ve cesitlilik

2. Boliim: Kurumsal Yonetim Modelleri - Avrupa'daki
Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu Uygulamalari1 (**)

1 SAAT

Avrupa'da tek katmanli ve iki katmanli yonetim kurulu modelleri

e ecoDa prensipleri ve Avrupa kurumsal yonetim cercevesi

[ Frangois Reyntens

e Avrupa'da yonetim kurulu kompozisyonu ve cesitlilik uygulamalan ecoDa Faculty Member,
Leadership Advisor at
® Tirkiye ve Avrupa uygulamalarinin karsilastirilmasi Spencer Stuart
e Avrupa'da bagimsiz lyelik ve iyi uygulama ornekleri
(*) Fiziki olarak diizenlenecektir.
(**) Cevrimici dlizenlenecektir.
T:i S | Bilgiye yén ver, kurumsal yénetimle giiclen. 6
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2. MmoDUL

Yonetim Kurulunun Yapisi
ve Oryantasyonu

14 Ekim 2026, Carsamba « 14.00 - 17.00

Fiziki

1. Bolum: Yonetim Kurulu Olusturmanin Puf Noktalar
ve Bagimsiz Uyelerin Onemi

1,5 SAAT

e Yonetim kurulunun fonksiyonlan

e Yonetim kurulunun dogru olusturulmasi

e Yonetim kurulunda cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik

e Sirketlerin bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden beklentileri

® Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin secimi ve licretlendirilmesi

2. Boliim: Sirketi ve Yonetim Kurulunu Tanimak

1,5 SAAT

e ilk oryantasyon toplantisi
e Sirket ve yonetim kurulu hakkinda detayl bilgi edinmek

e Kimden, hangi bilgiyi alacagiz?

TK .
s Ei» \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen.

[ Miige Yal¢in

My Executive
Kurucusu

[ Duygu Giiltekin

Akol Avukatlik
Ortagi




Hukuki Cerceve, Komiteler
ve Iyi Uygulama Ornekleri

15 Ekim 2026, Persembe « 10.00 - 12.30

1. Boliim: Yonetim Kurulunun Olusumu ve
Hukuki Cerceve

1 SAAT

e Yonetim kurulunun olusumu

e Yonetim kurulu (komite) toplant1 dizeni
e Yasaklar

® Yetki devri

e Haklar ve yukumlulukler

® Yonetim kurulu Uyelerinin sorumluluklan

® Vaka analizi

2. Boliim: Sirketi ve Yonetim Kurulunu Tanimak

1,5 SAAT

Komiteler ve kurumsal yonetimdeki roli

Kurumsal yonetim catisinin altinda yetkileri birbirine baglamak

Yonetim kurulu ile ust yonetim iliskisini yonetmek

Vaka calismasi

T \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen.

[ Av. Senem Denktas J

Hergiiner Bilgen Ucer
Avukatlik Ortakligr,
Ortak

[ Av. Nihal Mashaki J

TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi




3. MODUL . ..
CEVRIMICI

Hukuki Cerceve, Komiteler
ve Iyi Uygulama Ornekleri

15 Ekim 2026, Persembe o 13.00 - 14.30

Uyum Risk Yonetiminin Yonetim Kurulu Tarafindan
Gozetimi

1,5 SAAT
e Yasal Cerceve: TTK 375/(e) Ne Demektedir?
e Uyum Programi: Risk Yonetim Araci Olarak [ Tayfun Zaman
e Etkin Bir Uyum Programinin Anatomisi Compliance House
Kurucusu
® Yonetim Kurulunun Pratik Gozetim Arac Seti

Vitrin Programindan Gercek Programa

TK .
s Ei» \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen. 9




1. TECRUBE PAYLASIMI OO0
CEVRIMICI

Yonetim Kurulunun Rolii
ve Bagimsiz Uye Katkisi

15 Ekim 2026, Persembe « 15.30 - 17.00

NaIKIKI

Ali Kamil Uzun J [ Necip Ozer J [ Emine Erdem [ Filiz Morova ineler
TKYD _LC Waikiki SEDEFED inci Holding
Uluslararast Kurumsal Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu

Yonetim Enstitisu Uyesi Baskanm Sekreteri

Yirutme Kurulu Baskanm
(MODERATOR)

> =

14 Ocak - 26 Subat 2026

] L -
yK Komiteleri  Elektronik YK Siz
araglart

VK
yiinetmeligi Kermite soplanin, hoetite

10
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4. MODUL . )
Karar Alma Siirecleri ve Finansallarda

Analiz Edilmesi Gereken Konular

21 Ekim 2026, Carsamba « 14.00 - 17.00

1. Boliim: Yonetim Kurulu Uyesi icin Finansal
Analiz Teknikleri

1,5 SAAT

e Biutce planlamasi ve finansal tablo analizi (finansal tablo ornekleri
uzerinden uygulamali anlatim)

[ Dogu Ozden

e Faiz ve faiz orani kavrami

Ko¢ Finansman A.S.

e Pasif gelir olusturmak Genel Mudiir
Yardimcisi

® Aktif ve pasif varliklar

® Yatinm araclari, sermaye yonetimi, acil durum fonu olusturma

2. Boliim: Sirketi ve Yonetim Kurulunu Tanimak
1,5 SAAT

e Denetim faaliyetlerinden yararlanmak

e ic denetim ve bagimsiz denetimin risk yonetimi, kontrol, kurumsal yonetim
siireclerinin etkinligi acisindan onemi

[ Hande Yinang¢

e Denetim komitesi is yiikii yonetimi ve bagimsiz denetci iliskisi .
PwC Turkiye

ic Denetim ve Risk
Yonetimi Hizmetleri
Lideri

e Denetim komitesi toplant1 yonetimi ve ic kontrol sistemiyle etkilesimi

e Bagimsiz denetci secimi, rotasyonu ve yonetim kurulunun bu siirecteki rolii

> \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen. 11




2. TECRUBE PAYLASIMI
Karar Alma Siirecleri ve Karar Alirken

Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular

28 Ekim 2026, Carsamba « 15.00 - 16.30

Ozge Tariyan J [Nevin imamoglu ipek J [ Dr. Murat Dogu Dogu Ozden
Nova Nora Danismanlik Yap1 Kredi Bankas: Hepiyi Sigorta Kog Finansman A.S.
Ortak Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur
(MODERATOR) CFO Yardimcisi

> \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen.




1. VAKA CALISMASI

Vaka Calismasi: Yonetim Kurulu
- Etik Degerler

4 Kasim 2026, Carsamba « 10.00 - 13.00

3 SAAT

Etik degerler konulu yonetim kurulu vaka calismasi, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan diizenlenmektedir.

KURUMSAL
.. Sabanci . YONETIM FORUMU
Universites: [ERiEN=

[ Dr. Ozan Duygulu

Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim
Forumu Direktoru

Sirket Stratejisi Olusturma ve
Cevik Strateji

4 Kasim 2026, Carsamba « 14.00 - 17.00

Fiziki

3 SAAT

s stratejisi tasarim

Surdurulebilir karli buyume, yeniden yapilanma, kiculme ve cikis

Rekabet avantaji kavrami ve olcutu

is stratejisi tanim1 ve 4 temel konusu

ASDECS rekabet avantaji kriterleri

e Tasarim yaklasimi ile is stratejisi tasarimi

\ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen.

[ Sahin Tulga

Mentoro Platform
Yonetici Ortag

13




6. M .O.D uL .
Yonetim Kurullarinin Paydas

Diyalogundaki Rolleri ve Yatirmmc Iliskileri

5 Kasim 2026, Persembe « 10.00 - 12.30

1. Boliim: Paydas Diyalogu ve Yatirimai iliskileri (*)
1,5 SAAT

e Sirketten yatinmciya iletisim: inside-Dut yaklasim

e Piyasanin yonetim kurulu kararlarint okuma bicimi

e Yatinmcidan sirkete algi: Outside-ln yaklasim [ K

XXX

® Yonetim kurulunun yatirimciyla dogru iletisim kurmasi
® Paydas diyalogunda giiven ve seffaflik

® Kurumsal yatinmcilar ve aktivist hissedarlarla iliski yonetimi

2. Boliim: Yatinmcilar ESG'yi Nasil Olciiyor? (**)
1 SAAT

e Yatinma perspektifinden kurumsal yonetim

e Proxy Voting (vekaleten oy kullanma) ve yonetim kurulu iliskisi

e ESG kriterlerinin yatinm kararlarina etkisi [ Cemre Aksu

Candriam Lead Proxy
Voting Analyst,
ecoDa Faculty Member

® Avrupa'da kurumsal yonetim ve ESG uygulamalan

e Yatirnnmcilann surdirulebilirlik beklentileri

(*) Fiziki olarak diizenlenecektir.
(**) Cevrimici dlizenlenecektir.

T \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen. 14




7. MODUL o
FIZIKI

Risk Yonetimi ve Kurumsal
Surduriulebilirlik

5 Kasim 2026, Persembe « 14.00 - 17.00

1. Boliim: Siber Giivenlik - Yapay Zeka, Dijital Risk
ve Stratejik Teknoloji Yonetimi

1,5 SAAT

e Dijital donusum ve siber guvenlik

e Yapay zekanin yonetim kurullarina etkisi [ Ahmet Rasim Cagin

e Bulut cozumleri ve blockchain teknolojileri Ogretim Uyesi,
Girisimci, Yazar

e Yeni diinya dizeni ve siber tehditler
e Stratejik teknoloji yonetimi ve is strekliligi
e Siber giivenlik riski ve yonetim kurulunun gézetim sorumlulugu

® Yonetim kurulunun siber guvenlik alanindaki denetim gorevi, CISO ile iliski
yonetimi ve bir siber saldir1 senaryosunda yonetim kurulunun kararlar

2. Boliim: Kiiresel Riskler, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
ve Yonetim Kurulundan Beklenen Yetkinlikler

1,5 SAAT

e Kuresel jeopolitik risk haritasi

e Tedarik zinciri ve jeopolitik kirnlganliklar [ Can Selguki

e Jeopolitik risklerin senaryo bazli degerlendirilmesi istanbul Ekonomi Arastirma
Kurucu & Genel Mudur

e Yonetim kurulunun jeopolitik risk yonetimindeki rolu

e Enflasyon, faiz ve kur risklerinin yonetimi

e Ekonomik belirsizlikte senaryo planlamasi

® Makro risklerin yonetim kurulu guindemine tasinmasi

TK' -
s Ei» | Bilgiye yén ver, kurumsal yénetimle giiclen. 15




3. TECRUBE PAYLASIMI OO
CEVRIMICi

Risk Yonetimi ve Kurumsal
Surdurilebilirlik

12 Kasim 2026, Persembe ¢ 15.30 - 17.00

Sevgin Zorlucan EkeJ [ Sadig Hajiyev J [ Caglayan Kent [ Olivia Manzagol
Zorlu Holding Risk Socar Hayat Kimya Global Uluslararast Enerji,
Direktori Risk Grup Direktorii iletisim ve Sirdirilebilirlik Strdurilebilirlik ve

(MODERATOR) Direktoru ESG Stratejisti

luslararasi Kurumsal
Snetim Enstitisi

Turkiye B

Kurumsya\=
Yonetim @
Dernegimmm
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8. MoDUL o
FIZIKI

Yonetim Kurullari i¢in
Medya Iletisimi

18 Kasim 2026, Carsamba « 10.00 - 17.00

1. Boliim: Medya iletisimi (I) - iletisim Stratejisi Olusturma
ve Yonetim Kurulunun Rolii

2 SAAT

e Yonetim kurulu -yonetim -iletisim fonksiyonu arasindaki rol paylasim

e Stratejiyle uyumlu medya mesaji [ idil Dorsan

e Kriz donemlerinde yonetim kurulu iletisimi iletisim Profesyoneli,
Denetim Kurulu Baskani

e Zor sorular, hassas konular ve kisisel riskler ve Remus Enerji

Damsma Kurulu Uyesi

e tibar, giiven ve sessiz iletisim

2. Boliim: Medya iletisimi (I1)
4 SAAT

e Medya iliskileri ve gindem yonetimi

e Medyada sozciiliik egitimi

e Kriz iletisimi ve hazirlik siirecleri [Ufuk Garsibasi, PCC

e Sosyal medya takibi ve dijital itibar yonetimi Paramita Partners
Kurucu Ortak,

. Sl s s - e Yonetici ve Takim Kocu
e Liderlik iletisimi ve finansal iletisim ;

e Basin toplantisi ve roportaj similasyonu

Egitimin sonunda profesyonel bir kameraman esliginde katilimcilar, gercek bir medya ortaminda hem basin
toplantisi hem de roportaj deneyimi yasayarak kamera karsisinda soru sorma ve yanit verme pratigi yapar.

> \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen. 17




Yonetimde Pozitif Yaklasim
ve Etkin Liderlik

25 Kasim 2026, CGarsamba « 10.00 - 17.00

Fiziki

6 SAAT

1. Boliim: Yonetimde Pozitif Yaklasim

e Liderin sapkalan

e Yoneticilik

e Liderlik

e Kocluk

® Liderin bakis acilan

e Baskilan yonetebilmek

2. Boliim: Etkin Liderlik

e Lider olarak "insan™ ve "takim" anlamak
e Lider olarak kendini kesfetmek
e Pozitif yaklasim

e Vaka calismasi

TK .
s Ei» \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen.

[ Naci Demiral J

The Coaching Company
Kurucusu

18




Yonetim Kurullariyla Calismak =

ve Performans Degerlendirme

26 Kasim 2026, Garsamba « 10.00 - 13.00

3 SAAT

1. Boliim: Nedir - Neden - Nasil?

e Yonetim kurulunda performans degerlendirmesi nedir?

e Yonetim kurulunda performans degerlendirmesi neden gereklidir?

e Yonetim kurulunda performans degerlendirmesi nasil yapilir? [ Naz Merve Cet‘"kayaJ

Ford Otasan
Kidemli Hukuk
Mdisaviri

2. Boliim: Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi Unsurlan

e Yonetim kurulunun rolu ve yapisi - bilesimi

e Degerlendirmenin amaci ve degerlendirme yonteminin secimi
e Etkili bir yonetim kurulunun bilesenleri

e Yonetim kurulu degerlendirme yaklasimlan

® Gozden gecirilen ana konular ve uygulama suireci

® Uluslararasi uygulamalardan cikarimlar

® Sonuclarn iletisimi: yonetim kurulu ve paydaslar ile

TK' -
s Ei» | Bilgiye yén ver, kurumsal yénetimle giiclen. 19




2. VAKA CALISMASI
Coklu Kriz Ortaminda Yonetim

Kurulu ve Vaka Calismasi

26 Kasim 2026, Garsamba « 14.00 - 17.00

e Belirsizlikten stratejik dayanmiklilik
e Coklu kriz cagi ve yonetim kurulu paradigmasinin degisimi
e (Cozulemeyen problemler karsisinda strateji

e Tirkiye verisi, aile sirketleri ve stratejik yonetim kurulu yakinligi

® Stratejik dusiinmede 1srar ve paydaslara anlatabilme

e Yonetim kurulu diizeyinde resilience: yeni modilin tanitim [ Dr. Ozan Duygulu

Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim
Forumu Direktori

® Vaka calismasi

SiIMULASYON .. .
FIZIKI - 3 SAAT

Yonetim Kurulu
Simiilasyonu

2 Aralik 2026, Carsamba « 14.00 - 17.00

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu ile beraber yonetim kurulu tizerine simiilasyon gerceklesecektir.

KURUMSAL
.. Sabancr . YONETIM FORUMU
Universites: QRN

Ei» | Bilgiye yén ver, kurumsal yénetimle giiclen. 20




OPSIYONEL

Opsiyonel Egitim Basliklar:

4 )
Grup Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
2 Aralik 2026, Carsamba 10.00 - 11.30
\_ J
4 )
Mikro Mimik ve Beden Dili
2 Aralik 2026, Carsamba 11.30 - 13.00
\_ J
4 )
Norobilim Yonetim Kurulu Masasinda Neden Onemli?

3 Aralik 2026, Persembe 14.00 - 15.30

Opsiyonel modiiller, fiziki olarak ya da cevrimici olarak, minimum 8 kisi katilim olmasihalinde diizenlenecektir.

YD Wi S P . 21
Gumeal EEE> \ Bilgiye yon ver, kurumsal yonetimle giiclen.




MENTORLUK

Onceki Dénem Mentorlarimiz

Adnan Akan Ahmet Dérdiincii Ali Pandir Ali Ulker Dr. Ciineyt Sezgin

Duygu Yilmaz Ethem Kutucular

Arzuhan Dogan Prof. Dr. Aytiil Ergil Can Caka
Yal¢cindag

Cengiz Solakoglu Ciineyt Tiirktan Emir Turan Lale Saral Feyyaz Unal

Develioglu

Galya Molinas Hakan Eminsoy Hursit Zorlu Levent Kémiir Murat Bilgic Murat Kolbasi

Ky EaEw Ui B G - . 22
Yonetm SEEER Kyumeal B> | Bilgiye yén ver, kurumsal yénetimle giiclen.
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MENTORLUK

Onceki Dénem Mentorlarimiz

Miige Yalgin Nazan Somer Murat Selek
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Tayfun Bayazit Perihan inci Neriman Ulsever Neslihan Tozge Orhan Turan Dr. Tamer Saka

Tanyer S6nmezer Sedat Eratalar Dr. Yilmaz Argiiden Murat Yesildere Eren Giira Dr. Murat Dogu

Av. Aydin Bugra ilter
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A: Caddebostan Mah. Bagdat Cad.
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