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Programin Amaci

Bu egitim programi; aile sirketlerinin uzun vadeli surdurulebilirligini saglamak, kusaklar arasi gecisi sistematik hale getirmek,
aile-is—mulkiyet dengesini kurumsal bir yapi ile desteklemek amaciyla aile sirketi hissedarlari ve yoneticilerin katilimina
aciktir.

Program,;

®  Kurucu kusak,

® jkincive Ucuncu kusak aile Gyeleri,
®  Yonetim kurulu Uyeleri,

® Aile sirketlerinde gorev alan profesyonel yoneticileri icin 6zel olarak tasarlanmistir.

Amag; kuruluslari kisilerden bagimsiz, sistemle ¢alisan, yonetilebilir yapilara donusturmektir. Her modul, katilimcinin kendi
sirketine uygulayacagdi somut bir ciktl (kurumsallasma karnesi, haleflik yol haritasi, risk haritasi, aile ofisi karar kanvasi) ile
tamamlanir. Program; TKYD'nin “TUrkiye'de Aile Sirketleri icin Kurumsal Yonetim” (2021) ve “Aile Ofisi Rehberi” (2025)

yayinlari uzerine kurgulanmis olup iki rehber katilimcilara set olarak takdim edilir. Kurguda IMD ve INSEAD gibi okullarin aile

sirketi programlarinda kanitlanmis ydntemler (akran 6grenme cemberi, vaka simulasyonu, mentorluk) esas alinmistir.




Programa Kimler Katilmali?

Bu egitim, aile sirketlerinin surdurulebilirligini saglamak, kurumsallasma sureclerini profesyonel bir temele oturtmak ve
kusaklar arasi gecisi basariyla ydnetmek isteyen su kitleler icin tasarlanmistir:

1. Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Hissedarlar:
» Sirketin stratejik yonunu belirleyen, kurumsallasma kararlarini alma yetkisine sahip olan aile tyeleri.

2. Gelecek Kusak Temsilcileri (Next-Gen):
* Yonetimi devralmaya hazirlanan, sirketin gelecekteki vizyonunu sekillendirecek olan 2. ve 3. kusak aile Uyeleri.

3. Ust Dlizey Profesyonel Yéneticiler (Genel Mudur, CEO, CFO):
* Aile sirketlerinde ¢alisan, aile Uyeleriyle dogrudan mesai yapan ve kurumsal yonetim standartlarini operasyona

aktarmakla sorumlu profesyoneller.

4. Hissedar Olmaya Hazirlanan Aile Uyeleri:
» Sirkette aktif gdrev almasa bile, mulkiyet haklari ve sorumluluklari konusunda bilinclenmek isteyen aile bireyleri.

5. Aile Ofisi Yoneticileri:
+ Aile sirketlerine yapilandirma, finansal ydnetim veya hukuki sUreclerde rehberlik eden profesyoneller.




Programin icerigi ve Siiresi

4 BOLUM
Toplam 5 Hafta

[0 2 E

Egitim Modaulleri Vaka Calismasi Tecrube Paylasimlari Mentor & Menti

8 Modul Panel, 60 Dakika Gorusmeleri

Sertifika Takdimi




Moduller

1. Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Yonetim Cercevesi 6. Vaka Calismasi

2. Aile Dinamikleri, Kusak Gegisi ve Haleflik (*) 7. Aile Ofisi ve Servet Yonetimi

3. Aile Anayasasl, Yonetim Kurulu ve Yonetsel Mekanizmalar 8. Aile Olmak Birbirini Anlamak: Stratejik iletisim ve itibar
4. Kurumsal Basarinin Temeli Etkin Yonetim: ic Kontrol 9. Kurumsal Yonetim Acgisindan Pazarlama ve Marka
Mekanizmalari, ic Denetim ve Risk Yonetimi (*) Konumlandirma Stratejileri

5. Aile Sirketlerinde Girisimcilik, Start-up Ekosistemi ve Yeni is

Alanlari ve Aile Sirketlerinde BuyUme ve Yatirrmin Finansmani

(*) Bu modiiller cevrimici olarak diizenlenecektir.




Acilis, Programdan Beklentiler ve Tanisma
24 Eyliil 2026, Persembe 09.00 - 10.30 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

_ Hakan Akin Ali Kamil Uzun Naci Demiral
ISO Genel Sekreteri TKYD Uluslararasi Kurumsal The Coaching Company
Yonetim EnstitUsu YUrutme Kurucusu

Kurulu Baskani

* Programin Tanitimi
* Tanisma
e Katilimcilarin beklentilerinin alinmasi

* Mentor-menti eslesmeleri ve Akran OJgrenme
Cemberlerinin (Peer Circle) olusturulmasi




1. Modll: Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Yonetim Cercevesi
24 Eyliil 2026, Persembe 10.30 - 12.30 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Aile Sirketlerinde Uygulama Alanlari

» Kuresel Standartlar ve Turkiye Uygulamalari

+ Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim

+ Aile - Sirket iliskisi

» Gecis Surecleri ve Olusturulabilecek Mekanizmalar
+ Aile, is ve Mulkiyet Rollerinin Ayristirilmasi

* Duygusal Baglar ve Kar Odaklilik Dengesi

« Catisma Alanlarinin Tespiti ve Yonetimi

« Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Goérev Ayrimi . .
Y Av. Duygu Gultekin

 Basaril Sirketlerden "lyi Uygulama" Ornekleri Akol Avukatlik Ortag




1. Modul: Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Yonetim Cercevesi 2.
Eyliil 2026, Persembe 14.00 - 16.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

Hukuki Cerceve ve Surdurilebilir Yonetim Mekanizmalari

UclU Yap! Modeli: Sahiplik, Yonetim, icra

* Sahiplik: Hissedar haklari, sorumluluklari ve temettu politikasi.
« Yonetim (YK): Stratejik liderlik ve Bagimsiz Uye dengesi.

« icra (Profesyonel): Operasyonel disiplin ve performans dlcumu.
* Rol Ayrimi: Hissedar, YK Uyesi ve yonetici sinirlari.

Uygulama ve Hukuki Altyapi

* Yetki Matrisleri: Karar alma surecleri ve sorumluluk paylasimi.
* Hukuki Zemin: Aile Anayasasl ve Esas Sozlesme entegrasyonu.
« Koruma: Catisma ¢6zumu ve kurumsal iletisim dili.

Veraset Hukuku ve Ornek Politikalar Av. Aydin Bugra ilter

ITA Legal & Advisory
Ortak




2. Modalil: Aile Dinamikleri, Kusak Gegisi ve Haleflik

25 Eylal 2026, Cuma 10.00 - 13.00 (Cevrimicgi)

1. Bélum: Aile Dinamiklerinin Yonetimi ve Kurumsal Kultirin Gelecek Nesillere Aktarimi

lliski Yonetimi ve Rol Karmasasinin Onlenmesi

« Aile ve is Rolleri Arasindaki Gecirgenligin Yonetimi

* Kurucu Vizyonu ve Ortak Degerlerin Miras Sureci

« Catisma CoézUmuU ve Seffaf iletisim Platformlari (Aile Konseyi)

Liyakat Esasli Yeni Nesil (Next-Gen) Gelisim Modeli

* Yeni Nesil Yetkinlik Analizi ve Sirket Disi Deneyim

* Profesyonel Rotasyon ve Objektif Atama Kriterleri

» Halef Belirleme Sureclerinde Duygusal ve Rasyonel Denge

2. Bolim: Liderlik Devri Stratejileri, Haleflik Planlamasi ve Dis G6ziin Dengeleyici Roll

Kusak Gecgisinde Stratejik Haleflik (Succession) Yonetimi

» Liderlik Devrinin Psikolojik ve Operasyonel Yonetimi

+ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Mentorluk ve Hakemlik Fonksiyonu
» C-Level Profesyonellerin Gecis Surecindeki Stratejik Konumu

Sistemsel Guvenceler ve Surdurulebilir Gelecek Tasarimi

* Haleflik Planinin Aile Anayasasi ile Hukuki Entegrasyonu

« Kritik Durumlar icin Acil Durum Halefligi (B Plani)

» Yasanmis Vakalar Uzerinden Saha TecrUbeleri ve C6zUm Analizi

Naciye Kurtulus Sime
NK Danismanlik
Kurucu

-
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LCwal LC We

Dr. Necip Ozcer
Lc Waikiki Y('jnetim
Kurulu Uyesi




3. Modul: Anayasasi, Yonetim Kurulu ve Yonetsel Mekanizmalar
08 Ekim 2026, Persembe 10.00 - 13.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

m Aile ve Sirket Arasindaki Hukuki Képri

1. Bélum: Aile Anayasasinin Hukuki Temelleri ve Kurumsal Karar Alma Mekanizmalari

Aile Anayasasi: Stratejik Amacg ve Hazirlik Sureci
» Hukuki Nitelik: Aile degerlerinin ana sézlesme ile uyumu ve yasal baglayicilik
* Metodoloji: Ortak mutabakat zemini ve hazirlik asamalarindaki kritik adimlar

Aile Konseyi ve Meclisi: Kurumsal Karar ve Denetim Yapilari
* Isleyis Esaslari:: Karar alma surecleri, Uyelik kriterleri ve raporlama duzeni
« Catisma Yonetimi: Anlasmazliklarin ¢cézumunde bu yapilarin fonksiyonel cozUmleri

Av. Lerzan Nalbantoglu

Akinci Hukuk Burosu
Aile Ofisi Yapilanmasi ve Profesyonel Varlik Yonetimi Ortak

* Yonetim Modelleri: Aile servetinin korunmasi ve profesyonel idari yapilar

* Varlik GUvencesi: Aile birikimlerinin surdurudlebilirligi icin kurumsal yontemler

2. Bolum: Varlik Yonetimi, Ortaklik Stratejileri ve Miras Hukuku

Ortaklik Yapilari ve Veraset Hukuku Uygulamalari
* Hissedarlik Denetimi: Pay devirleri, 6n alim haklari ve ortaklik sézlesmeleri
* Veraset ve Sureklilik: Miras sureclerinin ve sakli paylarin sirket dmrune etkisi




3. Modul: Anayasasi, Yonetim Kurulu ve Yonetsel Mekanizmalar
08 Ekim 2026, Persembe 14.00 - 17.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

m Etkin Yénetim ve Denetim Mekanizmalarinin insasi

1. Bolim: Yonetim Kurulu Yapisi ve Etkinligi, icra Kurulu - Yénetim Kurulu Ayrimi

* Yonetim kurulunun stratejik rolU: "Onaylayici" yapidan "Yén Verici" yapiya gecis.

* Yonetim kurulu Uyelerinin yetkinlik matrisi ve performans degerlendirmesi.

* Bagdimsiz Uyelerin secimi, rolu ve tarafsizlik ilkesinin énemi.

« Strateji (Yonetim Kurulu) ile operasyon (icra Kurulu/Genel Mudur) arasindaki yetki sinirlari.
* Hissedarlarin operasyona mudahalesini dnleyecek kurumsal bariyerlerin tesisi.

* Raporlama kanallarinin ve bilgi akisinin standartlastirilmasi.

2. Bélim: Komiteler, Gozetim Mekanizmalari ve Yetki Matrisi

* Denetim, Risk ve Kurumsal Yonetim komitelerinin calisma prensipleri
* Yetki ve Sorumluluk Matrisi (DOA): Karar alma sinirlarinin (finansal, idari, IK) tanimlanmasi
* I¢c denetim ve risk yonetimi ile gozetim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi

Uygulama Ornegi ve Vaka Analizi
+ Gercgek bir "Aile Sirketi Yonetim Semasi" ve "Yetki Limitleri" Uzerinden pratik ¢alisma

* Modul genelinde ele alinan yapilarin hayata gecirilmesinde karsilasilan zorluklar ve
codzumler




4. Modiil: Kurumsal Basarinin Temeli Etkin Yonetim: i¢c Kontrol

Mekanizmalari, ic Denetim ve Risk Yéonetimi
09 Ekim 2026, Cuma 10.00 - 13.00 ‘gevrimigiz

1. Bolium: Kurumsal Basarinin Temeli Etkin Yénetim: i¢ Kontrol Mekanizmalari, i¢
Denetim ve Risk Yonetimi

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Surdurulebilir BuyUme
Kurumsallasma Surecinde Etkin Yonetim ve Karar Alma Mekanizmalari
ic Kontrol Mekanizmasi ve i¢c Denetim

ic Kontrol Mekanizmalarinda ic Denetimin RolU

Kurumsal Risk Yonetimi: Risklerin Belirlenmesi ve Risk Haritalandirmasi

2. Bolim: Uygulama Atoélyesi: Sirket Risk Haritasi
Katilimcilar kendi sirketleri icin dnceliklendirilen Riskler Haritasi taslagi ile ayrilir. Ece Koycu Ipek Kar

Deloitte Private Deloitte Turkiye ic Denetim
Turkiye Lideri Kidemli MUudurd




5. Modil: Girisimcilik, Yeni Is Alanlari ve Finansman Stratejileri
22 Ekim 2026, Persembe 10.00 - 13.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

Aile Sirketlerinde Girisimcilik ve Start-up Ekosistemi

1. Bélum: Girisimcilik Kulturia, Kurumsallasma ve Yeni Buyiime Firsatlari

Guven Karaéz
Is inovasyonu Stratejisti
Startup Mentoru Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

» Aile sirketlerinde kurucu girisimcilik ruhunun kusaklar boyu korunmasi

* Kurucu girisimciliginden kurumsal girisimcilige gecis

« Aileici dinamiklerin girisimcilik ve yenilik¢ilik Gzerindeki etkisi

» Start-up ekosisteminin aile sirketleri icin sundugu firsatlar

« Start-up'larla is birligi modelleri

* Kurumsal Girisim Sermayesi (CVC) yaklasimi ve inovasyona yatirim modelleri

2. Bélim: Yeni Kusak, Kurum ici Girisimcilik ve inovasyon Yénetimi

* Yeni kusagin dijital dénusum ve inovasyondaki stratejik rolu

* Kurum ici girisimcilik (Intrapreneurship) uygulamalari

+ Sirket icinde yeni is fikirlerinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi

+ Inovasyon kulturinun kurumsal yapiya entegre edilmesi

* Yeniis fikirleri icin 6nceliklendirme ve uygulama yaklasimi

« Uygulama Atdélyesi: Katilimcilarin sirketlerine uygun inovasyon ve girisimcilik
firsatlarini belirlemesi ve yol haritasi olusturmasi

Kadir Erikli
Saya Holding Yonetim
Kurulu Uyesi




5. Modil: Girisimcilik, Yeni Is Alanlari ve Finansman Stratejileri

22 Ekim 2026, Persembe 14.00 - 17.00 (Egitim Yeri: SO Akademi)

Aile Sirketlerinde Bliyime ve Yatirimin Finansmani

1. Bolim: Finansman Stratejileri ve Sermaye Yapisinin Gug¢lendirilmesi

+ Borg/dzkaynak dengesinin strdurUlebilir blylUme icin yonetimi

« ic kaynaklarla buytume ve dis finansman araclarinin dederlendiriimesi
» Stratejik finansal planlama, nakit akisi ve likidite ydonetimi

* Halka arzin (IPO) kurumsallasma ve buyume uUzerindeki etkisi

* |IPO hazirlik sureci, finansal raporlama ve kurumsal yonetim uyumu

» Halka arz sonrasi ydnetim yapisi ve seffaflik standartlari

2. Bolum: Stratejik Ortakliklar, Alternatif Finansman ve Uygulama

« Ozel sermaye (Private Equity) fonlariyla ortaklik modelleri

» Stratejik ortakliklarin yénetim ve aile yapisina etkileri

» Girisim sermayesi yatirimlari ve Aile Ofisleri (Family Offices) ile varlik cesitlendirme

* Finansman ve yatirim kararlarinda aile konseyi ile ydnetim kurulunun rolleri

» Vaka analizi: Basarili finansman ve dénusum érnekleri

+ Uygulama Atolyesi: Sirket icin uygun finansman alternatiflerinin ve édncelikli
aksiyonlarin belirlenmesi

Adnan Akan
TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
Yasar Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

Goékhan Cumbul
Kuzeyden
Yénetim Kurulu Uyesi




6. Modul: Vaka Calismasi

23 Ekim 2026, Cuma 10.00 - 13.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

Osman Cakiroglu
Stoika Consulting
Yonetici Danisman

Aile Sirketleri Vaka Calismasi

Vaka Metodolojisine Giris ve Analiz Cercevesi
 Vaka analizinde "U¢ Cember Modeli" (Aile-is-MUlkiyet) kullanimi.
+ Sorunlarin kdk neden analizi: iletisimsel, yapisal ve hukuksal darbogazlarin tespiti.

* Karmaslik aile sirketi senaryolarini rasyonel parcalara ayirma teknikleri.

Gercek Vaka Analizi: "Kusaklar Arasi Gegis ve Dénlsim Sancilari

* Anonimlestirilmis gercek bir aile sirketi hikayesi Uzerinden durum analizi.

* Kurucu liderin "birakma" zorlugu ile yeni neslin "degisim" talebi arasindaki
catismanin incelenmesi.

* Kurumsallasma adimlarinin atilmadigi noktalarda olusan krizlerin (finansal ve itibari)

degerlendirilmesi.

Bu modul, dnceki modullerde islenen konularin canli bir 6rnek Uzerinde test edildigi
interaktif bir atdlyedir; uluslararasi programlarin kanitlanmis formati olan Akran

OJrenme Cemberi (Peer Circle) oturumu ile kapanir.




7. Modul: Aile Ofisi ve Servet Yonetimi
30 Ekim 2026, Cuma 10.00 - 13.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

m Aile Servetini Kusaklar Boyu Tasiyan Yapilar
1. Bélum: Aile Ofisi Nedir, Size Uygun Model Hangisi?

+ Aile ve sirket kurumsallasmasi

+ Aile ofisinin islevleri: varlik yonetiminden yeni nesil egitimine
+ Aile ofislerinin gelisimi

« Ne zaman kurulmal? ihtiyac sinyalleri ve dlcek esigi

* Model secimi: tekli (SFO), coklu (MFO), entegre ve sanal ofisler
* Hukuki ve vergisel altyapinin dogru kurgulanmasi

» Aile anayasasl ve aile konseyi Sinem Ozbek Ece Koycu
+ Aile ofisi ve kurumsal ydnetim yapisiyla baglantisi Olea Partners Kurucu & Deloitte Private
+ Alternatifler ve yardimci yapilar CEO Turkiye Lideri

[
2. Bolum: Turkiye ve Dinyadan Uygulama Deneyimleri

‘Turkiye'de aile ofislerinin gelisimi ve mevcut durum
Kurulum yol haritasi: ekip, teknoloji ve maliyet planlamasi
Yetenek yonetimi, gizlilik ve risk ydnetimi ve i¢c kontroller
Tek aile ofisinden c¢oklu aile ofisine gecis 6rnekleri
Holding aile ofisi deneyimi: birinci elden uygulama hikayesi
Soru-cevap: kendi yapinizicin ilk adimlar

Uygulama Atolyesi: Aile Ofisi Karar Kanvasi
Her katilimci kendi ailesi icin ihtiyag, model, kapsam ve ilk adimlari iceren karar Orhan Kaya*

kanvasini doldurarak ayrilir. Sakip Sabanci Holding A.S.
Genel Muduru ve Aile Ofisi Yoneticisi

* Katilm teyidi beklenmektedir.




8. Modiil: Aile Olmak Birbirini Anlamak: Stratejik iletisim ve itibar

05 Kasim 2026, Persembe 10.00 - 13.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

1. Bélum: Aile Sirketlerinde iletisim, Rol Paylasimi ve Kriz Yénetimi

Aile ici ve sirket ici hiyerarsinin ayristiriimasi

Saglikli iletisim ve raporlama mekanizmalarinin olusturulmasi

Hissedar, yonetim kurulu Uyesi ve yonetici rollerine uygun iletisim yaklasimi
Aile ici catismalarin sirket yonetimine etkisinin dnlenmesi

Kriz donemlerinde etkili iletisim yonetimi

Duygusal zekanin aile sirketlerinin surdurulebilirligindeki rolu

2. Bolim: itibar Yonetimi ve Glivenin Surdirulebilirligi

Sirket itibari ile aile itibarinin birlikte yonetilmesi

Tedarikgiler, finans kuruluslari ve ¢alisanlar nezdinde guvenin guclendirilmesi
Seffaflik ve durustluk ilkelerinin kurumsal kimlige katkisi

itibar risklerinin 6nlenmesi ve kurumsal dayanikliligin artirilmasi

Guven temelli iletisim kaltUrdnun olusturulmasi

Uygulama Atélyesi: iletisim ve itibar risklerinin degerlendirilmesi, dncelikli aksiyonlarin

belirlenmesi

idil Dorsan
lletisim Profesyonel,
Denetim Kurulu Baskani ve
Remus Enerji
Danisma Kurulu Uyesi




9. Modul: Kurumsal Yonetim Acisindan Pazarlama ve Marka

Konumlandirma Stratejileri
05 Kasim 2026, Persembe 14.00 - 17.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

1. Bolim: Marka Konumlandirma ve Kurumsal Vizyon Uyumu

» Pazarlama, konumlandirma ve satis kavramlari
* Sahip olunan marka degerinin farkindahgi
+ Kurumsal marka ve urun markalarinin degerlendirilmesi

+ Kurumsal vizyon ile marka gruplarinin vizyonunun uyumlanmasi

2. Bélium: Pazarlama Karmasi Uygulamalar (Uriin, Fiyat, Dagitim, Tanitim)

« Urun (hizmet), kalite, ambalaj yapisinin degerlendirilmesi

« Urun (hizmet) yapisina en uygun fiyatlandirma politikasinin dederlendirilmesi

« Urdn ve fiyat politikalari icin en uygun hedef kitlenin tarifi ve belirlenmesi Naci Demiral
S . .. . . ) The Coaching Company
« Urdn (hizmet) icin en uygun dagitim kanallarinin belirlenmesi Kurucusuy

+ Kurumsal ve Urun marka gruplarinin etkin tanitirim stratejileri

* Pazarlamada dogru bilinen yanlislar

Konu basliklari ele alinacak, tartisilacak ve arzu eden katilimcilarla kisisel 6rnekleri Gzerinden

uygulama yapilacaktir.




10. Modiil: Kahvalti, Panel ve Mezuniyet Toreni
06 Kasim 2026, Cuma 10.00 - 13.00 (Egitim Yeri: iSO Akademi)

m Aile Sirketlerinde insan Kaynagi Yénetimi ve Profesyonellerle Calismak

<1
@

Naci Demiral Ahmet Emir Turan* Davut Dogan* Duygu Yilmaz* Gulfem Yorgancilar*
The Coaching Company Eti Cida Dogdanlar Holding Sutas TAIDER
Kurucusu Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani
Moderator

10.00 - 10.30 Aclilis Kahvaltisi ve Networking

10.30 - 11.30 Panel: Aile Sirketlerinde Profesyonellesme ve Yetenek Yonetimi
1.30 -12.15 Soru-Cevap ve interaktif Forum

12.15 - 13.00 Mezuniyet Toreni, Kapanis Kokteyli ve TKYD Mezun Agi'na Katilm

* Katilim teyitleri beklenmektedir.




Program Akisi ve Takvim

24 Eylal - 06 Kasim 2026 (Egitim Yer: ISO Akademi)

Acilis

Modul 1: Aile Sirketlerinde Kurumsallagma ve Yonetim Cergevesi
Modiil 2: Aile Dinamikleri, Kusak Gecisi ve Haleflik

Modiil 3: Aile Anayasasi, Yonetim Kurulu ve Yonetsel Mekanizmalar

Modiil 4: Kurumsal Basarinin Temeli Etkin Yénetim: i¢c Kontrol
Mekanizmalari, i¢ Denetim ve Risk Ydénetimi

Modiil 5: Girigsimcilik, Yeni Is Alanlari ve Finansman Strateiileri
Modul 6: Aile Sirketleri Vaka Calismasi

Modiil 7: Aile Ofisi ve Servet Yonetimi

Modiil 8: Aile Olmak Birbirini Anlamak: Stratejik iletisim ve itibar

Modiil 9: Kurumsal Yénetim Acisindan Pazarlama ve Marka
Konumlandirma Stratejileri

Modul 10: Kahvalti, Panel ve Mezuniyet Toreni

24 Eylil 2026
24 Eyliil 2026
25 Eyliil 2026
8 Ekim 2026
9 Ekim 2026

22 Ekim 2026
23 Ekim 2026
30 Ekim 2026
5 Kasim 2026
5 Kasim 2026

6 Kasim 2026

09.00 - 10.30
10.30 — 16.00
10.00 - 13.00
10.00 - 17.00
10.00 - 13.00

10.00 - 17.00
10.00 - 13.00
10.00 - 13.00
10.00 - 13.00
14.00 - 17.00

10.00 - 13.00

ISO Salonlari
ISO Salonlar
Zoom
ISO Salonlar

Zoom

ISO Salonlar
ISO Salonlari
ISO Salonlar
ISO Salonlari
ISO Salonlar

ISO Salonlari




Turkiye HENR TKYD .
Kurumsya| HEEN Uluslararas| HBRw.

. ooy | | [ | | Kurumsal HEBR»
Yonelm gumm Yonetim HIP”
Derneq pmm Enstitisu pr~

Caddebostan Mahallesi, Bagdat Cad.No0:226 K:5 D:20, 34728
Kadikoy/istanbul

% +90 0212 510 33 22
54 info@tkyd.org




