
Kurumsal Yönetim Ortamını 
Birlikte Güçlendirelim

TKYD, Türkiye'de kurumsal yönetim kültürünü 
geliştirme misyonu doğrultusunda 2026 - 2027 

döneminde dört kritik projeyi hayata geçirecektir. 
Bu projeler; araştırma raporları, uygulama rehberleri 
ve kamuyu aydınlatma kalitesine yönelik analizleri 

kapsayarak iş dünyasına somut değer üretmeyi 
hedeflemektedir.

Gelin, bu sürece birlikte destek verelim.

www.tkyd.org

TKYD 2026 - 2027 Projeleri
İş Birliği Fırsatları



PROJE HAKKINDA
Türkiye'nin ekonomik yapısının önemli bir bölümünü oluşturan grup şirketleri, 

kurumsal yönetim alanında kendine özgü dinamikler ve riskler barındırmaktadır. 
Holding yapıları, şirketler arası ilişkiler, çıkar çatışması yönetimi ve azınlık hissedarların 

korunması gibi konular grup şirketlerinde ayrı bir uzmanlık gerektirmektedir. 

TKYD, Halka Açık Şirketler Çalışma Grubu bünyesinde oluşturulacak proje grubu 
aracılığıyla, grup yapısındaki şirketlere özel, uygulamaya dönük ve Türkiye piyasası 

gerçeklerine uygun kapsamlı bir rehber hazırlayacaktır.

AMAÇ
Grup şirketlerinin yönetim kurullarına, yatırımcılarına ve kamuoyuna yönelik 

kurumsal yönetim standartlarını belirleyecek bu rehber, 2027 yılının ilk çeyreğinde 
kamuoyuyla paylaşılacaktır. Rehber; holding yapısına ilişkin en iyi uygulama 

örneklerini, yasal çerçeve değerlendirmesini ve Türkiye'ye özgü pratik önerileri bir 
arada sunacaktır.

İŞ BİRLİĞİ ÖNERİSİ
Bu rehberin hazırlanma sürecinde ortak kurum olarak yer alacak; rehberin tanıtım 
etkinliklerinde, basın bültenlerinde ve tüm yayın materyallerinde kurum logosu ve 

kimliğiyle görünürlük kazanacaktır.

Grup Şirketleri İçin Kurumsal
Yönetim Rehberi

Yürütücü        Halka Açık Şirketler Çalışma Grubu - Proje Grubu

Hedef Lansman 2027 Birinci Çeyrek



PROJE HAKKINDA
Yönetim kurullarının etkinliğinin ölçülmesi, kurumsal yönetimin temel 
bileşenlerinden biridir. Ancak Türkiye'de bu alanda tutarlı, sistematik ve 
karşılaştırılabilir bir değerlendirme çerçevesi henüz bulunmamaktadır. 

TKYD Yönetim Kurulları Çalışma Grubu, bu boşluğu doldurmak üzere kapsamlı 
bir rehber geliştirmektedir. Rehber; değerlendirme yöntemleri, kapsam ve içerik 

önerileri, uygulama süreçleri ile iyi uygulama örneklerini bir arada sunacaktır.

AMAÇ
2026 yılının son çeyreğinde kamuoyuna sunulacak olan rehber, şirketlerin yönetim 

kurulu performans değerlendirme pratiklerini geliştirmelerine somut zemin 
sağlayacaktır. Rehber hem halka açık hem de halka kapalı şirketler için 

uyarlanabilir bir yapıda tasarlanmaktadır.

İŞ BİRLİĞİ ÖNERİSİ
Çalışmanın hazırlanma sürecinde ve kamuoyuna duyurulmasında kurucu ortak 
olarak konumlanacak; rehber basımında ve dijital dağıtım kanallarında paydaş 

kimliğiyle yer alacaktır. Tanıtım etkinliğinde sunum fırsatı sunulacaktır.

Yönetim Kurulu Performans
Değerlendirme Rehberi

Yürütücü        Yönetim Kurulları Çalışma Grubu

Hedef Lansman 2026 Dördüncü Çeyrek



PROJE HAKKINDA
TKYD, Corpera ve PwC Türkiye iş birliğiyle hayata geçirilen bu araştırma, 

Türkiye'deki yönetim kurulu yapılarını, kompozisyonunu, çalışma biçimlerini ve 
gelişim eğilimlerini ortaya koymaktadır. Nicel ve nitel verilerle desteklenen rapor, 

sektöre özgü karşılaştırmalı analizler sunmakta; yönetim kurulu üyeleri, yatırımcılar 
ve düzenleyici kurumlar için değerli bir referans kaynağı oluşturmaktadır.

AMAÇ
Raporun lansmanı 2027 yılı ilk çeyreğinde yapılacaktır. Zirve, iş dünyası, finans 

sektörü ve kamu kurumlarından üst düzey katılımcıları bir araya getiren 
Türkiye'nin en prestijli kurumsal yönetim platformlarından biridir.

İŞ BİRLİĞİ ÖNERİSİ
Raporun kapak sayfasında ve sunumunda ortak kurum olarak yer alacak; 

Zirve'nin açılış ve tanıtım materyallerinde görünür konumda bulunacaktır. 
Araştırma bulgularını kamuoyuyla eş zamanlı öğrenen ilk paydaşlar arasında yer alma 

ve basın açıklamasında kurum kimliğiyle anılma ayrıcalığına sahip olacaklardır.

TKYD Yönetim Kurulları
Araştırma Raporu 2026

İş Birliği Corpera & PwC Türkiye

Rapor Lansman Tarihi 2027 İlk Çeyrek



PROJE HAKKINDA
Halka açık şirketlerin yaptığı kamuyu aydınlatma açıklamalarının kalitesi, yatırımcı 

güveni ve piyasa etkinliği açısından kritik öneme sahiptir. TKYD, Sabancı Üniversitesi 
Kurumsal Yönetim Forumu iş birliğiyle yürütülen Kurumsal Yönetim Değerlendirme 

Raporu çerçevesini genişleterek, açıklamaların içerik, format ve anlaşılabilirlik 
boyutlarını mercek altına alan kapsamlı bir rapor hazırlayacaktır. Rapor yalnızca 
mevcut durumu tespit etmekle kalmayacak; şirketlere yönelik somut iyileştirme 

önerileri de sunacaktır.

AMAÇ
Kamuyu aydınlatma kalitesinin sistematik biçimde değerlendirildiği bu çalışma, 
şirketlerin gönüllü iyileştirme çabalarına rehberlik ederken düzenleyici paydaşlar 

ve akademik çevreler için de veri ve analiz kaynağı işlevi görecektir.

İŞ BİRLİĞİ ÖNERİSİ
Sabancı Üniversitesi ve TKYD iş birliğiyle yürütülen bu prestijli akademik-pratik 

çalışmanın kurucu ortağı olarak konumlanacak; raporun yayınlanması ve tanıtım 
etkinliklerinde kurumsal görünürlük elde edecek, bulgular basın kanallarına 

duyurulurken kurum kimliğiyle yer alacaktır.

Açıklamaların Kalitesine
İlişkin Rapor

İş Birliği Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu

Kapsam Kurumsal Yönetim Değerlendirme Raporu - Ek Çalışma
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