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TKYD 2026 - 2027 Projeleri
Is Birligi Firsatlar

Kurumsal Yonetim Ortamini
Birlikte Guglendirelim

TKYD, Turkiye'de kurumsal yonetim kultaranu
gelistirme misyonu dogrultusunda 2026 - 2027
doneminde dort kritik projeyi hayata gecirecektir.
Bu projeler; arastirma raporlari, uygulama rehberleri
ve kamuyu aydinlatma kalitesine yonelik analizleri
kapsayarak is dUnyasina somut deger Uretmeyi
hedeflemektedir.

Gelin, bu surece birlikte destek verelim.

www.tkyd.org
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Grup Sirketleri icin Kurumsal

Yonetim Rehberi

Ydardatdcu | Halka Acik Sirketler Calisma Grubu - Proje Grubu

Hedef | Lansman 2027 Birinci Ceyrek

PROJE HAKKINDA

Turkiye'nin ekonomik yapisinin énemli bir bolimunt olusturan grup sirketleri,
kurumsal yonetim alaninda kendine 6zgu dinamikler ve riskler barindirmaktadir.
Holding yapilari, sirketler arasi iliskiler, ¢cikar catismasi yonetimi ve azinlik hissedarlarin
korunmasi gibi konular grup sirketlerinde ayri bir uzmanlk gerektirmektedir.

TKYD, Halka Aclk Sirketler Calisma Grubu blnyesinde olusturulacak proje grubu
araciligiyla, grup yapisindaki sirketlere 6zel, uygulamaya dénuk ve Turkiye piyasasi
gercgeklerine uygun kapsamli bir rehber hazirlayacaktir.

AMAC

Grup sirketlerinin yonetim kurullarina, yatirimcilarina ve kamuoyuna yonelik
kurumsal yonetim standartlarini belirleyecek bu rehber, 2027 yilinin ilk ceyreginde
kamuoyuyla paylasilacaktir. Rehber; holding yapisina iliskin en iyi uygulama
orneklerini, yasal cerceve degerlendirmesini ve TUrkiye'ye 6zgu pratik onerileri bir
arada sunacaktir.

IS BIRLIGI ONERISI
Bu rehberin hazirlanma sUrecinde ortak kurum olarak yer alacak; rehberin tanitim

etkinliklerinde, basin bultenlerinde ve tim yayin materyallerinde kurum logosu ve
kimligiyle gérdnurlik kazanacaktir.
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Yonetim Kurulu Performans
Degerlendirme Rehberi

Ydardatdcu Yonetim Kurullar Calisma Grubu

Hedef Lansman 2026 Dorduncu Ceyrek

PROJE HAKKINDA

Yonetim kurullarinin etkinliginin dlctlmesi, kurumsal yonetimin temel
bilesenlerinden biridir. Ancak TuUrkiye'de bu alanda tutarli, sistematik ve
karsilastirilabilir bir degerlendirme gercevesi hentiz bulunmamaktadir.

TKYD Yonetim Kurullari Calisma Grubu, bu boslugu doldurmak tzere kapsamli
bir rehber gelistirmektedir. Rehber; degerlendirme yontemleri, kapsam ve icerik
onerileri, uygulama surecleri ile iyi uygulama orneklerini bir arada sunacaktir.

AMAC

2026 yilinin son ¢eyreginde kamuoyuna sunulacak olan rehber, sirketlerin yonetim
kurulu performans degerlendirme pratiklerini gelistirmelerine somut zemin
saglayacaktir. Rehber hem halka acik hem de halka kapali sirketler icin
uyarlanabilir bir yapida tasarlanmaktadir.

IS BIRLIGI ONERISI
Calismanin hazirlanma sUrecinde ve kamuoyuna duyurulmasinda kurucu ortak

olarak konumlanacak; rehber basiminda ve dijital dagitim kanallarinda paydas
kimligiyle yer alacaktir. Tanitim etkinliginde sunum firsati sunulacaktir.
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TKYD Yonetim Kurullari
Arastirma Raporu 2026

Is Birligi | Corpera & PwC Turkiye

Rapor Lansman Tarihi | 2027 Ik Ceyrek

PROJE HAKKINDA

TKYD, Corpera ve PwC Turkiye is birligiyle hayata gecirilen bu arastirma,
Turkiye'deki yonetim kurulu yapilarini, kompozisyonunu, ¢alisma bigimlerini ve
gelisim egilimlerini ortaya koymaktadir. Nicel ve nitel verilerle desteklenen rapor,
sektore 6zgu karsilastirmali analizler sunmakta; yonetim kurulu Uyeleri, yatirrmcilar
ve duzenleyici kurumlar icin degerli bir referans kaynagdi olusturmaktadir.

AMAC

Raporun lansmani 2027 yili ilk ceyreginde yapilacaktir. Zirve, is dunyasi, finans
sektoru ve kamu kurumlarindan Ust dUzey katilimcilari bir araya getiren
Turkiye'nin en prestijli kurumsal yonetim platformlarindan biridir.

IS BIRLIGI ONERISI
Raporun kapak sayfasinda ve sunumunda ortak kurum olarak yer alacak;
Zirve'nin aglilis ve tanitim materyallerinde gérinur konumda bulunacaktir.

Arastirma bulgularini kamuoyuyla es zamanli 6grenen ilk paydaslar arasinda yer alma
ve basin aciklamasinda kurum kimligiyle anilma ayricaligina sahip olacaklardir.
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Aciklamalarin Kalitesine
lliskin Rapor

Is Birligi | Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu

Kapsam | Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu - Ek Calisma

PROJE HAKKINDA

Halka acik sirketlerin yaptigi kamuyu aydinlatma aciklamalarinin kalitesi, yatirimci
glveni ve piyasa etkinligi acisindan kritik 5Sneme sahiptir. TKYD, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu is birligiyle yurtttlen Kurumsal Yonetim Degerlendirme

Raporu gercevesini genisleterek, aciklamalarin icerik, format ve anlasilabilirlik
boyutlarini mercek altina alan kapsamli bir rapor hazirlayacaktir. Rapor yalnizca
mevcut durumu tespit etmekle kalmayacak; sirketlere yonelik somut iyilestirme

onerileri de sunacaktir.

AMAC

Kamuyu aydinlatma kalitesinin sistematik bicimde degerlendirildigi bu ¢alisma,
sirketlerin gonullu iyilestirme cabalarina rehberlik ederken diizenleyici paydaslar
ve akademik cgevreler icin de veri ve analiz kaynagi islevi gorecektir.

IS BIRLIGI ONERISI
Sabanci Universitesi ve TKYD is birligiyle yUrtilen bu prestijli akademik-pratik
calismanin kurucu ortagi olarak konumlanacak; raporun yayinlanmasi ve tanitim

etkinliklerinde kurumsal gérunurltk elde edecek, bulgular basin kanallarina
duyurulurken kurum kimligiyle yer alacaktir.
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