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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Kurulu’na
Istanbul

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi (“Dernek”) ve Iktisadi Isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide gelir
veya gider ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide fonlar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolari denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bdliimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etikle ilgili
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorlisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.
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Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizca; asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda
bildirilmistir:

Kilit Denetim Konulari
Ticari Alacaklar

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide Mevcut denetim prosediirlerimizin yani sira ticari

finansal durum tablolarinda ticari alacaklar
finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir
biiytikliige sahiptir.

S6z konusu alacaklar ve bu alacaklar tizerinden

alacaklar ve muhtemel deger disiikliikleriyle ilgili
belirlenen risklere iliskin uyguladigimiz denetim
prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Detay test olarak, orneklem yoluyla secilen hesap
bakiyelerinin dogrulugu bagimsiz kaynaklardan teyit

muhasebelestirilmesi gereken deger N N S

diisiikliikleri  Grup’un finansal tablolari edllmlstlr.“ A-yrlca.L hesap done.ml 1'(';61'18111(16

tizerinde etkiye sahiptir. Konuyla ilgili gerqgklestl.rllmls islemlerden segllen orneklem

belirlenen riskler asagidaki gibidir: izerinden islem bazu.lc‘la q{a‘cz.lk Ve gelir tutar”mln tysun
olarak muhasebelestirildigini dogrulamak {tizere ilgili

Ticari  alacaklarin  muhasebelestirilmesi| destekleyici  belgelerle  bu  igslem  detaylari

sirecinde ortaya ¢ikabilecek hata ve| karsilagtirilarak test edilmistir.

yanligliklar  sonucu  mevcut muhasebe

standartlariyla uyusmazlik durumu 6nemli bir

risktir.

Ticari alacaklarda olusan ya da olugmasi
muhtemel olan deger diisiikliiklerinin ve bu
deger diistikliiklerine iliskin  ayrilacak
karsiliklarin muhasebelestirilmesinde
kullanilan tahmin ve varsayimlarin neden
olabilecegi hata ve yanlisliklar Grup Y 6netimi
i¢in muhtemel bir risk olusturmaktadir.
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Kilit Denetim Konulari

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama"
Uygulamasi

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait konsolide finansal tablolarinda TMS
29, “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” (“TMS 29”) standardi
uygulanmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin
raporlama donemi sonundaki cari satin alim
glicine gore yeniden  diizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, 2025 yil
igerisindeki islemler ve donem sonundaki
parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2025
bilango tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.
TMS 29 uygulamasi konsolide finansal
tablolarda yaygin ve tutarsal olarak Gnemli
etkiye sahiptir.

Bu sebepler ile birlikte, TMS 29'un
uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve
tam olmamasi riski ve harcanan ek denetim
¢abasi goz Onilinde bulunduruldugunda, TMS
29’un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

TMS29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" uygulamasina iliskin asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmstir:

Y Onetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasma iligkin slirecin  ve kontrollerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayrimimin TMS 29’a uygun bir
sekilde yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarinin
orneklem yontemiyle test edilmesi,

Yonetimin  kullandigi  hesaplama yontemlerinin
degerlendirilmesi ve her donemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullanilmadiginin kontrol edilmesi,

Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarinin, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

TMS 29un uygulanmasmin konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin
TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Grup Yénetimi’nin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigi ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup Yonetimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece
isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanliglik
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitilen bir denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir gilivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siiresince
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim
kanit1 elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden ytiksektir.

. Sartlara uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir. Ancak bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir
goriis bildirme amaci tagimaz.

. Grup Yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve Grup Yonetimi
tarafindan yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili acgiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.
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. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1r hakkinda ve Grup Yonetimi’nce isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak {izere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin temelini olugturan islem ve olaylari, gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya isletme faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, yiiriitiillmesinden ve gézetiminden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumlulugumuzu koruyoruz.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik
2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Aziz Murat Demirtag’tir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S
FORVIS MAZARS Syesi

\Y

fstatibul, 30 Mart. 2626
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Arahk 31 Arahk
Donen varhiklar Not 2025 2024
Nakit ve nakit benzerleri 4 279.585 412.359
Ticari alacaklar 5 6.571.986 5.915.503
Diger alacaklar ve donen varliklar 6 1.863.736 1.047.890
Toplam donen varhklar 8.715.307 7.375.752
Duran varhklar
Maddi duran varliklar 7 210.845 389.803
Maddi olmayan duran varliklar 8 -- 1.954
Ertelenmis vergi varligi 12 461.669 351.145
Toplam duran varhklar 672.514 742.902
Toplam varhiklar 9.387.821 8.118.654
YUKUMLULUKLER VE FONLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar 9 2.463.095 2.365.109
Diger borglar 924.671 264.899
Donem kar1 vergi yukiimliiligi 12 15.100 --
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 10 4.650.779 3.576.212
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.053.645 6.206.220
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kidem tazminati karsiligi 11 341.928 470.481
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 341.928 470.481
Fonlar
Net (a¢ik)/ fazla 992.248 1.441.953
Toplam 992.248 1.441.953
Toplam yiikiimliiliikler ve fonlar 9.387.821 8.118.654

Dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
1



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE GELIR VEYA GIDER TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralk
2025 2024

Gelirler
Kurumsal iiye gelirleri 15.068.093 12.898.091
Egitim, panel ve konferans gelirleri 14.471.055 16.568.456
Bireysel iiye gelirleri 4.154.915 2.212.874
Iptal edilen siipheli karsiliklar 1.186.125 --
Kurumsal yonetim dergisi ve sponsorluk gelirleri 996.484 1.003.843
Satiglardan iade (360.497) (562.942)
Diger faaliyet gelirleri 23.304 566.598
Toplam gelirler 35.539.479 32.686.920
Giderler
Personel giderleri (20.704.264) (21.869.836)
Egitim, panel ve konferans giderleri (7.803.029) (4.524.015)
Danismanlik ve miisavirlik giderleri (2.267.240) (738.968)
Tanitim giderleri (1.515.306) (735.115)
Kira giderleri (1.252.348) (826.056)
Ofis giderleri (734.799) (1.180.449)
Vergi gecikme 0demeleri (677.776) (44.320)
Nakliye ve ulasim giderleri (592.447) (997.995)
Basili malzeme giderleri (406.363) (2.603.882)
Karsilik giderleri (386.354) (3.443.930)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (178.958) (287.242)
Haberlesme giderleri (39.281) (717.045)
Diger faaliyet giderleri (326.703) (593.803)
Toplam giderler (36.884.868) (38.562.656)
Finansman gelir ve giderleri
Faiz gelirleri 43212 227.687
Diger finansman gelir-giderleri -- 6.477
Parasal kayip/kazang, net (Not 15) 916.155 173.346
Toplam finansman geliri 959.367 407.510
Vergi gideri (174.209) -
Ertelenmis vergi geliri 110.526 196.433
Net donem fazlasi (449.705) (5.271.793)
Toplam kapsamli gelir / (gider) - -
Toplam kapsamh gelir (449.705) (5.271.793)

Dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FONLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2024 itibariyla Acihs Bakiyesi
Toplam Kapsamli Gelir
31 Aralik 2024 itibariyla Kapams Bakiyesi

1 Ocak 2025 itibariyla Acihs Bakiyesi
Toplam Kapsamli Gelir
31 Arahk 2025 itibariyla Kapams Bakiyesi

Dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Net Fazla Fonlar
6.713.746 6.713.746
(5.271.793) (5.271.793)
1.441.953 1.441.953
Net Fazla Fonlar
1.441.953 1.441.953
(449.705) (449.705)
992.248 992.248




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Not 2025 2024
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Net donem fazlasi / (eksigi) (449.705) (5.271.793)
Dava karsilig1 giderleri/iptalleri (262.474) (115.488)
Stipheli alacak karsilig1 (net) 5 (1.149.771) 3.364.220
Kullanilmamus izin karsiligindaki degisim 10 (136.312) (369.290)
Kidem tazminati gideri 11 (128.553) (267.893)
Faiz gelirleri (43.212) (227.687)
Amortisman ve itfa gideri 7.8 178.958 287.242
Vergi gideri / (geliri) 63.683 (196.433)
Parasal kazang / kayip (61.785) 613.141
(1.989.171) (2.183.981)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis / (artis) 493.288 1.930.789
Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalig / (artig) (815.846) (856.371)
Ticari borg¢lardaki azalis / (artig) 97.986 (616.071)
Diger borglardaki azalis / (artis) 659.772 236.551
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (net) -- (894.290)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki (azalig) / artis 1.473.353 960.294
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) net nakit (80.618) (1.423.079)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alim / satist
karsilig1 nakit girig veya ¢ikislar 1.954 439.641
Alman faiz 43.212 54.339
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit 45.166 493.980
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis / (azahs) (35.452) (929.099)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 412.359 1.936.781
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (97.322) (595.323)
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 279.585 412.359

Dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici1 bir parcasidir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

DERNEK’IN VE iKTiSADI iSLETME’NiN ORGANiZASYONU VE FAALIYETLERI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”), kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasina ve gelismesine
katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amactyla 2003 yilinda kurulmustur.

Dernek ana geliri kaynagi bireysel ve kurumsal tiyelerinden elde ettigi katilim {icretleri ile yillik aidatlardir. Dernek, bu
gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklar1 yaratmak yolunda cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda Dernek’in
sermayesinde %100 hisse payima sahip oldugu Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi iktisadi isletmesi’ne (“iktisadi
Isletme”) ait bilgiler asagida agiklanmustir.

Iktisadi Isletme, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek iizere 1 Agustos 2006 tarihinden
itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir. Iktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yaym, seminer ve kongre organizasyonu
yapilmasi ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardime1 olmaktir. Dernek ve Iktisadi Isletme ile birlikte
"Grup" olarak anilacaktir.

Dernek’in adresi Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddesi No: 6 Akin Sitesi 1’inci Blok K: 7 D: 14, 34349 Besiktas /
Istanbul’dur.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayis1 7°dir (31 Aralik 2024: 8).

YENI VE REVIiZE EDILMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarn hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari, asagida dzetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla gegerli olan yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS
yorumlar1 diginda, dnceki yilda kullanilanlarla tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda a¢iklanmustir.

Yeni ve Revize Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarm hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalart agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) /TFRS ve TMS/TFRS yorumlar1 disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 1, Sézlesme Kosullar1 Olan Kredi Yiikiimliiliiklere iliskin Degisiklik

Degisiklik 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklik, isletmenin kredi yiikiimliiliiklerine iligkin s6zlesmeden kaynakli kosullarin s6z konusu yiikiimliiliigin
siiflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir. Yine bu degisiklik isletmenin sézlesmeden kaynakli sartlar igeren
kredi s6zlesmelerini, raporlama donemi sonu itibariyla yiikiimliiliigii 6demeyi raporlama déneminden en az 12 ay
sonraya ertelemesini saglayan bir hakkinin bulundugu gerekgesiyle uzun vadeli olarak siniflandirdiginda yapilmasi
gereken agiklamalara iligkin rehberlik saglamaktadir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vadeli smiflandirilmasina yonelik esaslar1 belirlemek
iizere TMS 1°de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir
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2. YENI VE REVIiZE EDIiLMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (devami)

2.1 Yeni ve Revize Standartlar ve Yorumlar (devami)

ylkiimliliigh 6demeyi erteleme hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi sdzlesmesi sartlarina uygunluk
saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu itibartyla séz konusu yiikiimliiliigii erteleme hakki bulunmaktadir
(raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi s6zlesmesinden dogan bir ytikiimliilik
uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakk: 12 ay i¢inde kredi sdzlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasma bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin cesitli agiklamalar yapmasin
istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlar1 ve ilgili yiikiimliiliikler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z
konusu degisiklikler, sdzlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina
bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi
gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya
erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin yiikiimliligiin siniflandirilmasini etkilemeyecegi acikga ifade
edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir.
Yapilan degisiklikler TMS 8’e¢ gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak
degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina Snemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve &rnekler sagladigi degisiklikleri yaymlamistir. TFRS'de "kayda
deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi
baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir. 'Onemli' TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve
KGK’ya gore finansal tablo kullanicilari tarafindan biiyiik 6l¢iide anlagilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin
onemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin
niteligini dikkate almas1 gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara 6rnekler eklenmistir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yaymlamistir. Degisiklikler, bir yiikimlilige iliskin yapilan &demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu
durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliilikle (ve faiz giderine) ya da ilgili
varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel agidan iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate
alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna acgiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiliigiin ilk defa
finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadigmin belirlenmesinde énemlidir. Degisiklikler
kargilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir.
Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve
benzeri yiikiimliiliklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar igin ertelenmis vergi varlig: (yeterli
diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yiikiimliiligii muhasebelestirilir.
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TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eyliil 2023’te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
mubhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z
konusu degisiklikler, Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD) tarafindan yayimlanan Ikinci Siitun Modeli
Kurallarinin uygulanmasi amactyla yiirtirliige girmis ya da yiirtirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan
ortaya c¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagin agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi
kanunlarindan etkilenen isletmeler i¢in belirli agiklama hiikiimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler
hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis
olduguna yonelik agiklama hiikmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle
getirilen belirli agiklama hiikiimlerinin 31 Aralik 2025 tarihi 6ncesinde sona eren ara hesap dénemlerinde uygulanmasi
zorunlu degildir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiiriirlige
girmemis ve Dernek tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Dernek aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal
tablolarini ve dipnotlarii etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 21 Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢tim tarihinde bagka bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilir olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para birimi takas edilebilir olmadiginda doviz kurunun ne
sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para birimi takas edilebilir olmadig1 igin déviz kuru
tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin takas edilebilir olmamasi durumunun isletmenin performansi, finansal
durumu ve nakit akigini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilariin
anlamasini saglayan bilgiler agiklanir.

UMS 21 Degisiklikleri — Konvertibl olmama

Agustos 2023’te UMSK, UMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin konvertibl
olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para birimi konvertibl olmadiginda doviz kurunun ne sekilde tespit
edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para birimi konvertibl olmadig1 i¢in doviz kuru tahmini yapildiginda,
ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir.
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2.1.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru”su uyarinca, finansal tablolarin1 TFRS’ye uygun olarak hazirlayan isletmelerin 31
Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemlerine ait finansal tablolarini, 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi’nda (“TMS 29”) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizelterek sunmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda Grup 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait finansal tablolarini enflasyon etkisine gore diizelterek hazirlamis, karsilagtirma donemi olan 31 Aralik 2024
tarihli ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal tablolarini da enflasyon etkilerine gore yeniden diizenleyerek sunmustur.

TMS 29 hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki 6l¢iim biriminden
gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha onceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesini dngoérmektedir. Enflasyon muhasebesinin uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, ii¢ y1llik kiimiilatif
enflasyon oraninin, yaklasik %100 veya {izerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda s6z konusu kiimiilatif oran 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
sona eren {i¢ yillik dénem i¢in %211 olmustur.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk
Lirasi’nin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk Lirasi’nin 31
Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. Asagida sunulan mali tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeks ve katsayilar agagida belirtilmistir:

Tarih Endeks | Diizeltme Katsayis1 | Uc Yilhik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44378 %268

Enflasyon muhasebesi uygulamasinin genel hatlar1 asagidaki sekildedir:

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak iizere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk olarak parasal ve
parasal olmayan olarak ayristirilmig, parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler ayrica cari degeriyle olgiilenler ve
maliyet degeriyle olgiilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagl olanlar
harig) ile raporlama dénemi sonundaki varsa cari degerleriyle 6lgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik
2025 tarihindeki cari 6l¢im biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2025
tarihindeki 6l¢iim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur. Bunun yami sira, 6zkaynak unsurlar ile kar veya zarar tablosundaki tiim kalemlerde
enflasyon diizeltmesi yapilmistir. Tiirk Lirasi’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina
son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce edinilmis ya da {istlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce
isletmeye konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar meydana
gelen degisime gore diizeltmeye tabi tutulmustur.
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TMS 29 uygulamasi, Tiirk Lirasi’nin satin alma giiclindeki azalistan kaynaklanan ve kar veya zarar tablosunun Net
Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar1) kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Net parasal pozisyon kazang
ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal
varlik ve ylikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan olugsmaktadir.

Ayrica, 6nceki raporlama donemine ait ilgili rakamlar, karsilagtirmalt mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan dl¢iim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere
iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan &l¢lim birimi cinsinden ifade edilir.

Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler
raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat
endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarmin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak
diizeltilmistir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

Uygunluk Beyani:

Konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ¢ergevesinde hazirlanmustir.
Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:

Konsolide finansal tablolar, enflasyona gore diizeltilmis enflasyona gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir.

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal konsolide finansal tablolarint Dernekler Yonetmeligi’nde belirtilen usul ve esasa uygun olarak
bilango esasma gore tutar ve hazirlar. iktisadi Isletme defter ve yasal konsolide finansal tablolarmi Tiirk Ticaret
Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Konsolide
finansal tablolar, TFRS’ye uygun olarak Grup’un yasal kayitlarina yapilan diizeltme ve siniflamalari icermektedir.

Kullanilan Para Birimi:

Grup’un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un konsolide finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi:

Konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve &nemli
farkliliklar agiklanir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI (devamu)
Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek
donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolidasyon:

Konsolide finansal tablolar, Dernek ve Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme’nin finansal tablolarimi
kapsar. Kontrol, Dernek’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast;

e  Yatiim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakk: olmasi ve

e  Qetiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciint kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya ¢ikmasi halinde Dernek yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme nin finansal tablolarimi da kapsar.
Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yil1 esasina gore dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni liyelerden alinan
ilk yilin tiyelik aidati, iiyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir.

Uzun stiredir tahsil edilemeyen iiye alacaklari, iiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan iiyelerin aidatlar1 ve
iiyeliginin devami konusunda belirsizlik olan tiyeler i¢in karsilik ayrilmaktadir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma asamasina gore
muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasini miiteakip iicret ve komisyonlar
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlasmalari:

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda danigsmanlik hizmetleri almaktadir. Benzer 6zellikler ve degere
sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere
sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran iglemler olarak tanimlanir. Gelir, varsa transfer edilen nakit
ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal veya hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir.
Elde edilen mal veya hizmetin gergege uygun degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer
edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin ger¢ege uygun degeri olarak
degerlenir. Takas anlagmalari tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI (devamu)

Muhasebe Tahminleri:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Dernek Yonetimi’nin, raporlama tarihi itibartyla konsolide
finansal tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal durum tablosu degerlerini, konsolide
finansal durum tablosu digindaki yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalari, donem igerisinde olusan gelir ve giderlerin
tutarlarin etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu tahminlerden
farklilik gosterebilmektedir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki
tutar {izerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
mubhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak,
asagida belirtilmistir:

Demirbaglar 3-S5yl
Ozel Maliyetler Syl

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya
kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir veya gider tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diigiikliikleri
diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal itfa yontemi
kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varlklarda Deger Diisiikliigii:

Itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya
cikmasi halinde deger diistikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmast durumunda
deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege
uygun deger veya kullanimdaki degerin bilyiik olanidir. Deger diisiikliigliniin degerlendirilmesi igin varliklar ayr
tanimlanabilir nakit akimlarimin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler).
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI (devamu)

Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun degerinden
kayitlara almanlar haricindeki finansal varliklar, ger¢ege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari {izerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tagiyan bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satisi

sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride
smiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden deger
distikligi disiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik
gruplari, her raporlama tarihinde deger diigiikliigiine ugradiklarina iligskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin
meydana gelmesi ve s6z konusu olaym ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin
edilebilen gelecekteki nakit akimlari iizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigline
ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger diisiikliigii tutart gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarimin finansal varligin etkin faiz orani iizerinden
iskonto edilerek hesaplanan bilango tarihindeki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal
varliklarda, deger diistikligii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diigiiliir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diistilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir
veya gider tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanci1 para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI (devamu)
Finansal Araclar (devami):

Finansal Yiiktimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri, sézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yiikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali
bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar: diigiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga dayali finansal
araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi
halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal
yiikiimliiliigiin net bilango tarihindeki degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Konsolide finansal tablolariin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) ger¢ceklesen
islemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Konsolide finansal tablolarda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yikiimliiliikkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir. Enflasyona gore diizeltilmis tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmaz.

Grup’un dzellikli yatirimi bulunmamasi nedeniyle tiim kur farklart olustuklart donemdeki gelir veya gider tablosunda
muhasebelestirilir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:
Gecgmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin muhtemel

olmasi ve s6z konusu yilikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, raporlama tarihi
itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, meveut yiikiimliiligiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢tilmesi durumunda
s0z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bilango tarihindeki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin ii¢iincii taraflarca karsilanmasinin

beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde 6l¢ililmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI (devamu)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amacl bir kurulus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Tktisadi Isletme ise Tiirk Vergi Mevzuati
geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifadina tabidir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi
giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi:

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmas1 nedeniyle, gelir veya gider tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. iktisadi Isletme’nin
cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi itibartyla gegerli olan vergi oran1 kullanilarak hesaplanmaistir.

Ertelenmis Vergi:

Ertelenmis vergi ylkiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin yasalagmig
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri vergilendirilebilir
gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayda
alimmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal
tablolara alinmasindan dolayr olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama
farklarmna iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligt hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Iktisadi Isletme’nin gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve igtiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanir. Bu
tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayithi degeri, her bir raporlama tarihi itibartyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikimliliikleri varlhiklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi
donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla kanunlasmig veya onemli 6l¢iide kanunlagmis vergi
oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Iktisadi Isletme’nin raporlama tarihi itibartyla varliklarmin defter degerini geri kazanma ya da
ylikiimliliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Iktisadi Isletme’nin cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle
O6deme niyetinin olmas: durumunda mahsup edilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARI (devamu)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler: (devamz)
Vergi Gideri:

Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir veya gider tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir.

Netlestirme:

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda &denmektedir. Gilincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”)

uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmis fayda planlar olarak nitelendirilir.

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Vadesiz mevduat 279.585 412.359
279.585 412.359

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduat hesabi1 bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

5, TiICARi ALACAKLAR

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Uye aidat alacaklar 5.470.383 6.203.167
Ticari isletme alacaklari 1.663.975 2.345.144
Diger ticari alacaklar 1.324.055 1.341.344
Siipheli alacak karsiligi (-) (1.886.427) (3.974.152)
6.571.986 5.915.503

Uye katilimlarina ait {icretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama vade 90
giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar igin karsilik ayrilmaktadir. Bu karsilik 6nceki
donem siipheli alacak tutar1 referans kabul edilerek ve uzun siiredir tahsil edilemeyen alacaklar ile iiyelikten istifa
ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan iiyelerin aidatlart g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmustir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

2025 2024

Acilis bakiyesi 3.974.152 765.456

Dénem gideri 517.887 3.364.220

Aktiften silinenler (-) (1.667.658) --

Parasal kay1p/ kazang, net (937.954) (155.524)

Kapanis bakiyesi 1.886.427 3.974.152
6. DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR

31 Arahk 31 Aralik

2025 2024

Pesin 6denen giderler 1.386.979 861.316

Personelden alacaklar 183.659 --

Pesin 6denen vergi ve fonlar 159.109 --

Verilen depozito ve teminatlar 110.000 143.982

Is avanslari 17.474 34.738

Verilen siparis avanslari 6.515 7.854

1.863.736 1.047.890
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR
Ozel

Maliyet Degeri Demirbaslar Maliyetler Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 853.354 - 853.354
Alimlar -- -- --
Cikislar - -- -
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi 853.354 - 853.354
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi 463.551 -- 463.551
Donem gideri 178.958 -- 178.958
Cikiglar -- -- -
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi 642.509 - 642.509
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 210.845 - 210.845

Ozel

Maliyet Degeri Demirbaslar Maliyetler Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi 2.008.373 192.355 2.200.728
Alimlar 30.579 -- 30.579
Cikiglar (1.185.598) (192.355) (1.377.953)
31 Arahik 2024 itibariyla kapams bakiyesi 853.354 - 853.354
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibartyla acilis bakiyesi 1.038.529 46.151 1.084.680
Dénem gideri 287.242 -- 287.242
Cikislar (862.220) (46.151) (908.371)
31 Arahik 2024 itibariyla kapams bakiyesi 463.551 - 463.551
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 389.803 - 389.803
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9.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
olmayan duran
Maliyet Degeri varhklar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla agilis bakiyesi 328.299 328.299
Cikiglar -- --
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi 328.299 328.299
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2025 itibartyla agilig bakiyesi 326.345 326.345
Cikiglar 1.954 1.954
31 Aralik 2025 itibariyla kapams bakiyesi 328.299 328.299
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri - -
Diger maddi
olmayan duran
Maliyet Degeri varhklar Toplam
1 Ocak 2024 itibartyla acilis bakiyesi 375.627 375.627
Cikiglar (47.328) (47.328)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 328.299 328.299
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2024 itibartyla acilis bakiyesi 373.035 373.035
Cikiglar (46.690) (46.690)
31 Arahk 2024 itibariyla kapams bakiyesi 326.345 326.345
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 1.954 1.954
Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi i¢in yapilan harcamalar1 kapsar. Faydali dmiir siiresi 5 yildir.
TiCARi BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Ticari borglar 2.463.095 2.365.109
2.463.095 2.365.109

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iliskin ortalama édeme vadesi 63 giindiir. (2024: 30 giin)
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10.

11.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Vergi borglari 2.693.125 1.119.058
Personele borglar 889.779 991.067
Odenecek vergi ve fonlar 742.592 785.492
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 307.062 271.376
Alman avanslar 18.221 10.433
Dava Karsiligi (Not 14) -- 262.474
Kullanilmamas izin karsiligi -- 136.312
4.650.779 3.576.212

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin géreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler igin 25 kadinlar i¢in 20
yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem
tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutariin bilango tarihindeki degerinin
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, bir sirketin yilikiimliliiklerinin,
tanimlanmig fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yil1 igin olan azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi ylikiimliiliigiiniin bilango tarihindeki degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla karsiliklar yillik %21,04 enflasyon orani ve %26,20 faiz oran1 varsayimina gore, %
4,26 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %23,73 enflasyon orani ve %27,99 faiz orani

%3,44 iskonto oran1). Kidem tazminati tavani yilda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplamasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL (31 Aralik 2024: 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren gecerli olan 46.655,43 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir) tavan tutar1 dikkate alinmustir.

Kidem tazminati karsiliginimn 2025 ve 2024 dénem sonlar1 bakiyeleri asagidaki gibidir;

31 Arahk 31 Aralik

2025 2024

Kidem Tazminati 341.928 470.481
341.928 470.481
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

12.  VERGI

Cari vergi yitkiimliiliigii:

Cari kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar

Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olugmaktadir:

Cari vergi gideri / (geliri)
Ertelenmis vergi gideri / (geliri)

Kurumlar Vergisi:

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
174.209 --
(159.109) --
15.100 -

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
(174.209) -
110.526 196.433
(63.683) 196.433

Iktisadi Isletme, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisine tabi degildir.

20



12.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

VERGI (devami)

Kurumlar Vergisi (devamu).:

Vergiye tabi kurum kazanc1 iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra
kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda uygulanan vergi orant %25’tir (2024: %25).

Tiirkiye’de gegici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025 yili kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 iizerinden
hesaplanmas1 gereken gegici vergi orani %25°tir (2024: %25).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiillmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis Vergi:

Dernek kar amagli kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Tktisadi Isletme ise Tiirk Vergi Mevzuati
geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifadina tabidir. Dolaysiyla Iktisadi Isletme, vergiye esas yasal
konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigi muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan
konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %25°tir (2024 %25). Ertelenmis
vergi hesaplamasina konu olan varlik ve yiikiimliilikler genel olarak uzun vadeli olduklarindan dolayi, ertelenmis
vergi oran1 %25 olarak dikkate alinmistir.

31 Aralik 2025 itibariyla Iktisadi Isletme’nin tasman vergi zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
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13.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a. Fonlama Risk Yonetimi

Grup, fonlama ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve net
fazla / (agik) dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

b. Onemli Muhasebe Politikalar
Grup’un finansal araglarla ilgili onemli muhasebe politikalar1 3 numarali Not’ta agiklanmaktadir.

c. Finansal Risk Faktorleri
Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize

edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gdstermektedir.
Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Arahk 2025 1-3 ay Toplam
Ticari borglar 2.463.095 2.463.095
2.463.095 2.463.095
31 Arahk 2024 1-3 ay Toplam
Ticari borglar 2.365.109 2.365.109
2.365.109 2.365.109

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup
diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un yabanc1 para bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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13.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(©) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal araclar kategorileri

itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen gosterilen Gercege
finansal finansal Defter uygun
31 Aralik 2025 varhiklar  yiikiimliiliikler degeri (%) degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 279.585 -- 279.585 279.585 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) 6.571.986 -- 6.571.986 6.571.986 5
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar (iliskili
taraflardan borglar dahil) 2.463.095 2.463.095 2.463.095 9
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen gosterilen Gercege
finansal finansal Defter uygun
31 Aralik 2024 varhklar  yiikiimliiliikler degeri (¥) degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 412.359 -- 412.359 412.359 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) 5.915.503 -- 5.915.503 5.915.503 5
Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar (iliskili
taraflardan borglar dahil) 2.365.109 2.365.109 2.365.109 9

(*)  Grup Yonetimi finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansal araclarin kategorileri ve gercege uygun degerleri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun
degeri kota edilmis piyasa fiyat: izerinden belirlenir.

Tiirev araglar1 haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliklerin ger¢cege uygun degeri genel kabul gérmiis
fiyatlama modelleri ¢ercevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen veri piyasa islemlerinden
kaynaklanan fiyatlar1 esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore TL olarak ifade edilmistir.)

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir. (2024: 262.474 TL)
15. PARASAL KAZANC/KAYIP

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarma uygulanan TMS 29 diizeltmelerinin net parasal kayip/kazang
etkileri finansal tablo kalemleri bazinda asagida gosterilmistir.

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (304.296)
Pesin Odenmis Giderler 886
Maddi Duran Varliklar 137.033
Ertelenmis Vergi Varligi 87.962
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler (10.271)
Net (Agik)/ Fazla (519.906)
Kar Zarar Tablosu Kalemleri 1.220.451
Gelirler (3.012.997)
Satiglarin Maliyeti (-) 1.355.377
Genel Yonetim Giderleri (-) 2.733.109
Finansal Gelirler (1.804)
Finansal Giderler 455
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 58.162
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 88.149
Net Parasal Kazang¢/Kayip 916.155

16. BILANCO TARIiHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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