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Yonetim Kurullarn igin Kuresel Riskler ve Stratejik
Karar Alma Programi
Coklu Kriz Caginda Jeopolitik ve Jeoekonomik Risk Okuryazarligi

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uluslararasi Kurumsal Yénetim Enstitist (TKYD Enstitu)
ve Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) is birligiyle diizenlenen “Yo6netim
Kurullar i¢cin Kiiresel Riskler ve Stratejik Karar Alma Programi”na gostermis oldugunuz
ilgi icin tesekkir ederiz.

Bu dokiman, programin kapsami, modul yapisi, kazanimlari ve katilim kosullarina iligkin
ayrintili bilgileri igermektedir.

Programin Amaci ve Cercgevesi

Bu executive program, sirketlerin jeopolitik ve jeoekonomik riskleri kurumsal yénetim ile
ydnetim kurulu karar siireglerine entegre etme kapasitesini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Coklu kriz ortami (polycrisis) ve giderek daha ¢ok merkezli hale gelen uluslararasi sistemde,
kurumlarin kargi karsiya kaldigi jeopolitik, jeoekonomik ve operasyonel riskler batincul bir
cercevede analiz edilir. Program; bdlgesel risk dinamikleri, ticaret, enerji ve regulasyon
kaynakli baskilarin karar alma Uzerindeki etkilerini ele almakta ve gercek zamanl kriz
simulasyonu ile tamamlanmaktadir.

Hedef Kitle

Program; yonetim kurulu Gyeleri, bagimsiz Gyeler, Ust dizey yoneticiler (CEO, CFO, COO0),
strateji ve risk yonetimi direktorleri ile kurumsal yénetim alaninda karar verici konumdaki
profesyonellere yoneliktir.

Program Yap|5| — Genel Bakis

Modiil 1 Risk Gozetimi: Klresel Belirsizlik ve ZORUNLU Buyukelgi (E) Tacan

Stratejik Cergeve ildem; Dr. Yavuz
Tarkgenci
Modiil 2 Jeopolitik Riskler ve Stratejik ZORUNLU Sinan Ulgen; Prof. Dr.
Yonetisim Ahmet Kasim Han
Modiil 3 Jeoekonomik Riskler ve Karar ZORUNLU Prof. Dr. Mehmet Emin
Suregleri Arda (TBC); Can
Selguki
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Modiil 4 Stratejik Rekabet Simulasyonu ZORUNLU Prof. Dr. Cigdem

Ustiin; Dr. Yavuz
Tarkgenci, Beyza Ucgak

Not: Tiim modtillerin tamamlanmasi zorunludur. Mod(iller, bir biitiin olarak tasarlanmis olup birbirini
tamamlayici niteliktedir.

Modiuil Detaylari

Modil 1 — Risk Gozetimi: Kiiresel Belirsizlik ve Stratejik Cerceve

Kapsam

Coklu kriz ortami ve sistemik belirsizlik; kliresel ¢atisma ve ¢ok merkezli sistem, jeopolitik ve
operasyonel riskler arasindaki iligkiler.

Uygulamali Calisma

Kritik risklerin tanimlanmasi, etki analizi ve &nceliklendirilmis risk haritasi olusturma
uygulamalari.

Egitmenler
+  Blylkelci (E) Tacan ildem — Baskan, EDAM- Emekli Biyiikelgi
* Dr. Yavuz Turkgenci — NATO ve WEU Eski Gorevli Emekli Korgeneral

Modil 2 — Jeopolitik Riskler ve Stratejik Yonetisim

Kapsam

Bolgesel jeopolitik risk dinamikleri, blylk gi¢ rekabetinin is dinyasina etkisi ve stratejik
planlama slreclerine entegrasyonu.

Uygulamali Calisma

Bolgesel risk matrisi olusturma ve cografi risklerin is faaliyetleriyle eglestiriimesi.

Egitmenler
e Sinan Ulgen — EDAM Yénetim Kurulu Direktérl, Eski Diplomat

*  Prof. Dr. Ahmet Kasim Han — Global Stratejist ve Siyaset Uzmani
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Modil 3 — Jeoekonomik Riskler ve Karar Siregleri

Kapsam

Ticaret savaslari ve korumacilik; enerji arz glvenligi, finansal akimlar ve yaptirmlar;
regulasyonlar ve pazar erigimi.

Uygulamali Calisma

Avrupa, Asya, Orta Dogu-Akdeniz ve Afrika igcin bdlgesel odak o6rnekleriyle uygulamali
analiz.

Egitmenler

* Prof. Dr. Mehmet Emin Arda, Uluslararasi Ticaret, Kalkinma ve Cevre Ekonomisi
Uzmani

« Can Selguki — Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi, istanbul Ekonomi Aragtirma

Modil 4 — Stratejik Rekabet Similasyonu

Kapsam

Gercek zamanh kriz senaryosu ile coklu risk kombinasyonu (jeopolitik + finansal +
operasyonel) calismasi.

Format

Katihmcilar CEO, CFO ve Strateji Direktorld rollerinde karar alir; alinan kararlarin ve
kurumsal dayanikhhidin analizi yapilhr.

Egitmenler
+  Prof. Dr. Cigdem Ustiin — EDAM Genel Sekreteri
* Dr. Yavuz Turkgenci- NATO ve WEU Eski Goérevli Emekli Korgeneral
+ Beyza Ucak- Stratejik iletisim ve Politika Danismani

Temel Kazanimlar

Programin tamamlanmasi ile katilimcilar asagidaki yetkinlikleri edinir:

* Jeopolitik ve jeoekonomik riskleri okuma ve yorumlama kapasitesi
+ Bolgesel ekonomik etki analizi yapabilme becerisi

+ Stratejik senaryo gelistirme ve degderlendirme yetkinligi

* Belirsizlik ortaminda karar kalitesini artirma kapasitesi

* Risk haritalama ve 6nceliklendirme yontemleri

»  Coklu riskleri buttincul bir kurumsal yonetisim gergevesine entegre etme

Katilimci Hazirhgi

Programdan azami faydanin saglanmasi icin katilimcilara énerilenler:
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* Kurumunuzun mevcut risk haritasina (varsa) 6nceden goz atiniz.

* Faaliyet gosterdiginiz bdlgelere iliskin giincel risk alginizi not ediniz; bu notlar
uygulamali ¢alismalarda kullanilacaktir.

* Modiil 4 (Simulasyon) igin kurumunuza 6zgu bir senaryo tartismasina hazirlik
yapmaniz onerilir.

*  Oturumlar arasi okuma materyalleri programdan énce e-posta yoluyla iletilecektir.

Program Bilgileri

Programin tarih, lokasyon ve katilim kosullarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Program Tarihleri 12-15-22-26 Haziran 2026
Siire 4 hafta / tam gin]

Format Yiiz ylize

Lokasyon Esin Avukatlik Ofisi

Dil Tlirkge

Kontenjan 15 kisi

Katilim Ucreti 250.000 TL+KDV

TKYD ve EDAM liyelerine 6zel %15 indirim (212.500 TL+KDV)

Sertifikasyon TKYD ve EDAM ortak katilim belgesi
Kayit ve lletisim

Kayit sirecinin tamamlanmasi, sorulariniz ve diger talepleriniz icin Zeynep Celikel

(zcelikel@tkyd.orq) ile iletisime gecebilirsiniz.
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