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2025’e STRATEJİK BAKIŞ

2025 yılı, küresel ölçekte artan belirsizliklerin, ekono-
mik dalgalanmaların, jeopolitik risklerin ve hızlanan 
dönüşüm dinamiklerinin iş dünyası üzerindeki etki-
lerinin daha görünür hale geldiği bir dönem olmuş-
tur. Dijitalleşme, sürdürülebilirlik ve ESG beklentileri, 
insan sermayesinin stratejik önemi ve kurumsal da-
yanıklılık ihtiyacı; yönetim kurullarının rolünü yeni-
den tanımlamaktadır.

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD), bu çok 
katmanlı dönüşüm sürecinde kurumsal yönetimi 
yalnızca bir uyum çerçevesi olarak değil; uzun vade-
li değer yaratımının, paydaş güveninin ve kurumsal 
sürdürülebilirliğin temel yapı taşı olarak ele almayı 
sürdürmüştür.

  

2025 yılı boyunca TKYD; eğitim programları, zirve-
ler, çalışma grupları, yayınlar ve ulusal–uluslararası 
iş birlikleri aracılığıyla yönetim kurullarının değişen 
ihtiyaçlarına yanıt veren, uygulamaya dönük ve etki 
odaklı bir faaliyet seti sunmuştur. Bu faaliyet raporu, 
TKYD’nin yıl boyunca yürüttüğü çalışmaları ve ku-
rumsal yönetim ekosistemine sağladığı katkıyı bü-
tüncül bir bakış açısıyla ortaya koymaktadır.
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TKYD HAKKINDA

Kurumsal yönetim anlayışının ülkemizde tanınması, 
gelişmesi ve en iyi uygulamalarıyla hayata geçirilmesi 
misyonu ile hareket eden Türkiye Kurumsal Yönetim 
Derneği (TKYD), 2003 yılında gönüllü bir sivil toplum 
kuruluşu olarak kurulmuştur. Adillik, şeffaflık, hesap 
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri üzerine inşa edilen 
kurumsal yönetim anlayışının, etki ettiği tüm alanlar-
da yol gösterici olmayı hedefleyen TKYD; özel sektör, 
kamu kuruluşları, medya, düzenleyiciler, sivil toplum 
kuruluşları ve akademik dünya arasında bir iletişim 
ağı kurarak kurumsal yönetim uygulamalarının ge-
lişmesini hedeflemektedir.

TKYD, kurulduğu günden bu yana kurumsal yöne-
timin yalnızca halka açık veya büyük ölçekli şirketler 
için değil; aile şirketlerinden finansal kuruluşlara, sivil 
toplumdan kamuya kadar tüm organizasyonlar için 
vazgeçilmez bir yönetim yaklaşımı olduğunu savun-
maktadır.

Bu doğrultuda Dernek; farkındalık yaratmanın öte-
sine geçerek, uygulamaya rehberlik eden yayınlar, 
yetkinlik geliştirmeye odaklanan eğitim programları 
ve düşünce liderliği çalışmaları ile kurumsal yönetim 
anlayışının ülkemizde derinleşmesine katkı sağla-
maktadır.
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TKYD HAKKINDA

Vizyon

Misyon Hedef

Kurumsal yönetim ilkelerini ve
anlayışının benimsenmesi, geliştirilmesi
ve hayata geçirilmesi için liderlik etmek,
rehberlik yapmak ve uygulama desteği

sağlamak.

Kurumsal yönetim konusunda
uzmanlığa başvurulan referans

kurum olmak.

Ülkemiz kurumlarının yüksek
performanslı, rekabetçi ve uluslararası
yönetim ilkelerine sahip, paydaşlarına

en fazla değer yaratan kurumlar haline
gelmesidir.
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YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

Kurumsal yönetimin ülkemizde güçlenmesi ve 

iş dünyasının temel bir yönetim yaklaşımı hali-

ne gelmesi amacıyla yürüttüğümüz çalışmaları 

yoğun ve verimli bir takvimle sürdürdüğümüz 

bir yılı geride bıraktık. 2025 yılı; küresel ölçekte 

artan belirsizliklerin, jeopolitik risklerin, ekono-

mik dalgalanmaların ve hızlanan dönüşüm di-

namiklerinin şirketler ve kurumlar üzerindeki 

etkisini daha görünür kılarken; kurumsal yöne-

timin stratejik önemini bir kez daha teyit etti.

Bu dönemde TKYD, kurumsal yönetimi yalnız-

ca bir ilke seti ya da uyum başlığı olarak değil; 

kurumsal dayanıklılığın, sürdürülebilir değer ya-

ratımının ve paydaş güveninin temel taşı olarak 

ele alan yaklaşımını kararlılıkla sürdürdü. 

2025 Yılında TKYD: Derinleşen İçerik, Artan Etki

2025 yılı boyunca; yönetim kurullarının değişen 

rol ve sorumlulukları, sürdürülebilirlik ve ESG 

entegrasyonu, etik ve itibar yönetimi, paydaş 

beklentileri, risk yönetimi ve stratejik karar alma 

süreçleri odağında çok sayıda etkinlik, toplantı 

ve program gerçekleştirdik.

Zirvelerimiz, Anadolu Seminerlerimiz, panelle-

rimiz, sertifika programlarımıza, alumni ve üye 

buluşmalarımız aracılığıyla; farklı sektörlerden, 

farklı deneyim seviyelerinden yönetim kurulu 

üyelerini ve üst düzey yöneticileri bir araya ge-

tirerek bilgi paylaşımını, deneyim aktarımını 

ve ortak aklı güçlendiren bir platform sunduk.

Yönetim Kurulu Üyeliği Gelişim Programı başta 

olmak üzere eğitim programlarımızla, yönetim 

kurulu üyelerinin yetkinliklerini geliştirmeyi ve 

kurumsal yönetimin uygulama kalitesini artır-

mayı hedefledik. Program içeriklerimizi; güncel 

küresel gelişmeleri, regülasyonları ve iş dünya-

sının karşı karşıya olduğu yeni risk ve fırsatları 

dikkate alarak sürekli güncelledik.

Değerli Üyelerimiz ve Paydaşlarımız,
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Çalışma gruplarımız, 2025 yılında da TKYD’nin 

düşünce üretim gücünün önemli bir parçası 

oldu. Halka açık şirketlerden aile şirketlerine, 

ESG’den finans sektöründen ve yeni nesil li-

derliğe kadar geniş bir perspektifte ele alınan 

başlıklar; kurumsal yönetimin farklı yapılardaki 

uygulamalarını derinlemesine tartışma imkânı 

sundu. Aynı zamanda hazırladığımız raporlar, 

yayınlar ve kamuoyuyla paylaştığımız görüşler 

aracılığıyla TKYD’nin referans alınan, güvenilir 

ve yön gösterici konumunu daha da pekiştir-

dik. Yeni Nesiller Çalışma Grubumuzun yoğun 

emekleri sonucu ortaya konan ve 10 Aralık 2025 

tarihinde İzmir Kurumsal Yönetim Zirvesi’n-

de lansmanını yaptığımız “Aile Ofisi Rehberi” 

TKYD’nin bugüne kadar ürettiği 37 rehber yayın 

ve 15 araştırma raporuna arasında 38. Rehber 

yayın olarak yerini aldı. Yayını üyelerimiz ve ilgili-

lerin faydasına sunduk.

Kurumsal Yönetimin Artan Önemi

Bugün kurumsal yönetim; şirketlerin yalnızca 

bugünkü performansını değil, gelecekte var 

olabilme kapasitesini de belirleyen kritik bir un-

sur. Şeffaflık, hesap verebilirlik, adillik ve sorum-

luluk ilkeleri; yatırımcı güveninden kurumsal 

itibara, kriz yönetiminden uzun vadeli stratejiye 

kadar pek çok alanda belirleyici rol oynuyor.

TKYD olarak, kurumsal yönetimin bu çok bo-

yutlu etkisini hem iş dünyasında hem de ka-

muoyunda görünür kılmayı; iyi uygulamaların 

yaygınlaşmasına katkı sunmayı temel sorumlu-

luğumuz olarak görüyoruz. 

2025 yılı boyunca attığımız her adım, bu sorum-

luluğun bir yansıması oldu. Yürüttüğümüz tüm 

çalışmaları, geliştirdiğimiz iş birliklerini Faaliyet 

Raporumuzun ilerleyen sayfalarında detayları 

ile okuyabilirsiniz.

2026’ya Bakarken

2026 yılında da TKYD; kurumsal yönetimi daha 

etkin, daha kapsayıcı ve daha stratejik bir ba-

kış açısıyla ele almaya devam edecek. Yönetim 

kurullarının değişen ihtiyaçlarına yanıt veren 

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

içerikler ve iş dünyasıyla güçlü etkileşim içinde 

yürütülen çalışmalar önceliğimiz olacak.

Bu vesileyle; 2025 yılı boyunca çalışmalarımıza 

katkı sunan yönetim kurulu üyelerimize, çalış-

ma gruplarımıza, üyelerimize, paydaşlarımıza 

ve tüm destekçilerimize içten teşekkürlerimi 

sunuyorum.

Saygılarımla,

Dr. Tamer Saka

Yönetim Kurulu Başkanı

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD)
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ORGANİZASYON YAPISI
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DANIŞMA KONSEYİ 

Aclan Acar

Danışma Kurulu Üyesi
Aclan Acar Stratejik 

Danışmanlık Kurucusu

Tayfun Bayazıt

Danışma Kurulu Üyesi
Bayazıt Yönetim Danışmanlık 

Hizmetleri Ltd. Şti., 
Yönetim Kurulu Başkanı

Dr. Haluk Alacaklıoğlu

Danışma Kurulu Üyesi
Family Business Advisors., 
Kurucu ve Yönetim Kurulu 

Başkanı

Ümit Hergüner

Danışma Kurulu Üyesi
Hergüner Bilgen Üçer 

Avukatlık Ortaklığı, 
Kıdemli Ortak
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DANIŞMA KONSEYİ 

Mehmet Göçmen

Danışma Kurulu Üyesi
Yönetim Danışmanı 

Ali Aydın Pandır

Danışma Kurulu Üyesi
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Muharrem Yılmaz

Danışma Kurulu Üyesi
Sütaş Grubu, 

Yönetim Kurulu Başkanı

Hurşit Zorlu

Danışma Kurulu Üyesi
Anadolu Grubu, İcra Başkanı
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DANIŞMA KONSEYİ 

Prof. Dr. Muhsin Mengütürk

Danışma Kurulu Üyesi
Doğuş Holding A.Ş., Danışma 

Kurulu Üyesi

Feyyaz Ünal 

Danışma Kurulu Üyesi
Mepsan Savunma Sanayi 
ve Otomotiv A.Ş., Yönetim 

Kurulu Başkanı

Cem Uşaklı

Danışma Kurulu Üyesi
Truva Capital, Ortak

Dr. Yılmaz Argüden

Danışma Kurulu Üyesi
ARGE Danışmanlık, 

Yönetim Kurulu Başkanı
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YÖNETİM KURULU

Dr. Tamer Saka; lisans, yüksek lisans ve doktora 

eğitimlerini İstanbul Üniversitesi İşletme Fakül-

tesi’nde tamamlamıştır.

Sırası ile Arthur Andersen ve Ernst & Young şir-

ketlerinde Risk Yönetim Danışmanlığı hizmet-

lerinden sorumlu Müdür ve Kıdemli Müdür gö-

revlerini yürüten Dr. Tamer Saka, 2004 yılında 

Risk Yönetim Direktörü olarak Sabancı Holding 

bünyesine katılmıştır. Saka, 2010 - 2011 yılları ara-

sında Willis Londra’da, içinde Türkiye’nin de yer 

aldığı yaklaşık 20 ülkenin iş geliştirme faaliyet-

lerinden sorumlu Yönetici Direktör olarak görev 

almıştır.

Aralık 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji 

ve İş Geliştirme Koordinatörlüğü görevini üstle-

nen Dr. Tamer Saka, Mayıs 2012 sonrasında Oto-

motiv ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Başkanı 

ve Kibar Holding Yönetim Kurulu Üyesi olarak 

görevini sürdürmüştür.

Dr. Tamer Saka

Yönetim Kurulu Başkanı
Goldfinch Global Capital Yönetim Kurulu 

Başkanı ve İcra Kurulu Başkanı

2014 yılından itibaren Kibar Holding’te CEO ola-

rak çalışma hayatına devam eden Dr. Tamer 

Saka, 2018’de Sabancı Holding Çimento Grup 

Başkanlığı görevine getirilmiştir. 2021 tarihin-

den başlayarak BMS Group Yönetim Kurulu 

Üyeliği görevini üstlenen Dr. Tamer Saka, 2024 

tarihinde BMS Türkiye’deki hisselerini BMS 

Group’a devrederek Ocak 2025 tarihinde kuru-

cusu olduğu Goldfinch Global Capital Yönetim 

Kurulu Başkanı ve İcra Kurulu Başkanı olarak 

göreve başlamıştır.

Dr. Tamer Saka ayrıca TKYD Yönetim Kurulu 

Başkanlığı ve Yünsa Yönetim Kurulu Başkan Ve-

killiği görevlerini de yürütmektedir.
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YÖNETİM KURULU

Ozan Uyar

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
TKSB Genel Müdürü ve 
Yönetim Kurulu Üyesi

1974 yılında Eskişehir’de doğan Ozan Uyar, Orta 

Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilim-

ler Fakültesi İşletme Bölümü’nden mezun oldu. 

Uyar, profesyonel kariyerine 1997 yılında, Türkiye 

İş Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Mü-

fettiş Yardımcısı olarak başladı. 2006-2015 yılları 

arasında Türkiye İş Bankası A.Ş. Ticari Krediler 

Tahsis Bölümü’nde Müdür Yardımcısı ve Birim 

Müdürü olarak görev yapan Uyar, 2015 yılında 

Krediler Portföy Yönetimi Müdürü, 2017 yılında 

Kurumsal Bankacılık Pazarlama ve Satış Müdü-

rü, 2020 yılında Kurumsal Krediler Tahsis Mü-

dürü ve 2021 yılında Proje Finansmanı Müdürü 

görevlerini üstlendi. 

2022-2025 yılları arasında Türkiye İş Bankası A.Ş. 

kurumsal şubelerinde müdürlük görevini sür-

düren Uyar, 21 Ocak 2025 tarihinde TSKB’de Kre-

di Tahsis, Finansal Analiz ve Kredi Operasyonları 

departmanlarından sorumlu Genel Müdür Yar-

dımcısı olarak atandı. 

1 Ağustos 2025 tarihi itibarıyla TSKB Genel Mü-

dürlük vazifesine başlayan Sayın Ozan Uyar aynı 

zamanda TSKB Yönetim Kurulu doğal üyesi ola-

rak görev yapıyor.
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YÖNETİM KURULU

1984 yılında İstanbul’da doğan Nejat Emre Ecza-

cıbaşı, lisans eğitimini 2006’da Harvard Üniver-

sitesi Ekonomi Bölümü’nde tamamladı. 2011’de 

Columbia Business School’dan İşletme Yüksek 

Lisans diploması aldı.

Kariyerine PricewaterhouseCoopers (PwC) Tür-

kiye’de finansal danışmanlık yaparak başlayan 

Eczacıbaşı, 2008 yılında Eczacıbaşı Holding 

Stratejik Pazarlama ve Finansman Grup Baş-

kanlığına geçti. 2011-2013 döneminde, Türkiye 

ve gelişmekte olan ülkelerde geleneksel zana-

atları hayata döndürerek işsizliği azaltmak he-

defiyle bir şirket kurarak, mikro finans ve sosyal 

girişimcilik projeleri gerçekleştirdi.

2013 yılında Türkiye’ye dönen Eczacıbaşı, 2014 

sonuna kadar Eczacıbaşı Yapı Ürünleri Gru-

bu’nun Stratejik Pazarlama bölümünde çalıştı. 

Ocak 2015’te Yapı Ürünleri Grubu’nun mutfak 

iş alanında Genel Müdürlük görevini üstlenen 

Eczacıbaşı, mutfağı yeni nesil ihtiyaçlara cevap 

veren bir yaşam merkezi haline getirmek için 

İntema Yaşam şirketini hayata geçirdi.

2019 yılından itibaren Eczacıbaşı Holding Yöne-

tim Kurulu Üyeliği ve İnovasyon ve Girişimcilik 

Koordinatörlüğü görevlerini yürüten Emre Ec-

zacıbaşı’nın, Eczacıbaşı Topluluğu kuruluşların-

da, Hedefler için İş Dünyası Platformu ve Türkiye 

Girişimcilik Vakfı’nda Yönetim Kurulu Üyelikleri 

bulunmaktadır.

Emre Eczacıbaşı

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Eczacıbaşı Holding Yönetim Kurulu Üyesi
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YÖNETİM KURULU

Duygu Yılmaz

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Sütaş Grubu Yönetim Kurulu Üyesi

1976 yılında Bursa’da doğan Duygu Yılmaz, 1998 

yılında Boğaziçi Üniversitesi İşletme Fakültesi’n-

den mezun oldu. Çalışma hayatına, 1998 yılında 

PriceWaterhouse-Coopers firmasının Türkiye 

ofisinde başladı.

2005-2008 yılları arasında Yapı Kredi Bankası Fi-

nansal Planlama ve Mali İşler Bölümünde Grup 

Başkanı olarak görev yaptı. 2008 yılında İç De-

netim Koordinatörü olarak çalışmaya başladığı 

Sütaş Grubu’nda 2011 yılından bu yana Denetim 

Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 

yapmaktadır. Grubun Kurumsal Yönetim Komi-

tesi Başkanlığı ve Sürdürülebilirlik Komitesi Baş-

kanlığı görevlerini de üstlenmektedir. 

Duygu Yılmaz, ayrıca, İş Dünyası ve Sürdürülebi-

lir Kalkınma Derneği (SKD Türkiye)’nde Yönetim 

Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir.
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YÖNETİM KURULU

Onur Çevikel, 1993 yılında İstanbul Üniversitesi 

İngilizce İşletme Fakültesi’nden mezun oldu. 

Kariyerine Ermenegildo Zegna Giyim Sanayi ve 

Ticaret A.Ş.’de Finans Uzmanı olarak başlayan 

Çevikel, 1995 yılında Efes İçecek Grubu Finans 

Uzmanı olarak Anadolu Grubu’na giriş yaptı. 

Onur Çevikel, Grup’ta Coca-Cola Kuban Bott-

lers’ta Finans Müdürlüğü, Coca-Cola Rostov 

Bottlers’ta CFO, Efes Rusya’da CFO ve Efes Rus-

ya Operasyon Direktörlüğü görevlerinde bulun-

du. 

2011 yılında Rusya’da SABMiller Plc. ile gerçek-

leştirilen birleşme sonrasında birleşme sürecini 

koordine etmek üzere Entegrasyon Direktörü 

olarak atandı. Ocak 2013 – Aralık 2018 tarihleri 

arasında Anadolu Efes Mali İşler Direktörü ola-

rak görev yaptı. 

Çevikel, Ocak 2019’dan itibaren Anadolu Grubu 

Mali İşler Başkanı olarak görevini sürdürüyor. 

Aynı zamanda Anadolu Grubu Sürdürülebilirlik 

Komitesi üyesi.

Onur Çevikel

Yönetim Kurulu Asıl Üyesi, Sayman
Anadolu Grubu, Mali İşler Başkanı
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YÖNETİM KURULU

Av. Senem Denktaş

Yönetim Kurulu Asıl Üyesi, Sekreter 
Hergüner Bilgen Üçer Avukatlık Ortaklığı,

Ortak

Av. Senem Denktaş İstanbul Üniversitesi Hukuk 

Fakültesi’nden mezun olmuş ve uluslararası 

yüksek lisans derecesini London School of Eco-

nomics and Political Sciences’da tamamlamış-

tır. 1998 yılından bu yana Hergüner Bilgen Üçer 

Avukatlık Ortaklığı’nda çalışmaktadır.  Altyapı 

& Proje Finansmanı alanında çalışan Denktaş, 

proje geliştirme sürecinin her aşamasında ver-

diği kapsamlı danışmanlık hizmeti ve operas-

yon dönemine ilişkin gereksinimleri işlem tasar-

lanma aşamasında dikkate alabilmesiyle takdir 

kazanmıştır. Altyapı projelerine ek olarak, birleş-

me ve devralmalar alanında da her türlü sektör 

ve işlem türünü içeren 20 yılı aşkın deneyimi ve 

özellikle hızlı ve yaratıcı yaklaşımıyla sektörde bi-

linirlik kazanmıştır.

Altyapı alanında özellikle hastane kampüsü 

projelerini içerecek şekilde her türlü sektör ve 

farklı finansman modelinde deneyim sahibi 

olan Denktaş, sponsorları ve her türlü finans-

man kuruluşunu temsil etmektedir. Birleşme 

ve devralmalar alanında ise özel yatırım fonları 

da dâhil olmak üzere her türlü yatırımcıyı tem-

sil etmektedir. Bugüne kadar birçok yatırımcıyı 

hem sektöre giriş hem de sektörden çıkış iş-

lemlerinde başarıyla temsil etmiştir. Denktaş’ın 

TKYD, DEİK ve ILI-İstanbul derneklerinin yanı 

sıra KALİD Maarifliler Derneği ve İstanbul Üni-

versitesi Hukuk Fakültesi Mezunlar Derneği’ne 

üyeliği bulunmaktadır.
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1976 İstanbul doğumlu olan Polat Şen, lisans 

eğitimini 1998 yılında Marmara Üniversite-

si İngilizce İktisat Bölümü’nde, Yüksek Lisans 

eğitimini 1999 yılında İngiltere’de Bradford 

Üniversitesi Uluslararası Finans Bölümünde 

gerçekleştirmiştir. Şen, Harvard Business Scho-

ol Advanced Management Programını 2016 yı-

lında tamamlamıştır.

İş yaşamına 2000 yılında Koç Holding Denetim 

Grubu Başkanlığı’nda başlayan Şen, 2005 yılın-

da Arçelik A.Ş. İç Denetim Yöneticisi, 2008 yı-

lında Grundig Elektronik / Grundig Multimedia 

B.V. Finans ve Mali İşler Grup Direktörü olarak 

görev yapmıştır. 2009-2010 yılları arasında Grun-

dig Multimedia B.V. Finans ve Mali İşler Direk-

törü olarak Almanya’da görev yaptıktan sonra, 

2010-2015 yılları arasında Arçelik A.Ş. Satınalma 

Direktörü görevini üstlenmiştir. 

2015-2022 yılları arasında Arçelik A.Ş. CFO olarak 

görev yapan Şen, şirketin Finansman ve Mali İş-

ler ile ilgili alanlardaki sorumluluklarının dışında, 

Arçelik’in Sahra Altı Afrika’daki ticari operasyon-

larını, Hukuk, Uyum ve Satınalma fonksiyonları-

nı yönetmiştir.

1 Nisan 2022 itibarıyla Koç Holding CFO’luğu-

na atanan Polat Şen ayrıca, Dış Ekonomik İliş-

kiler Kurulu – DEİK’in Türkiye – Güney Afrika İş 

Konseyi Başkan Yardımcısı ve Türkiye Kurumsal 

Yönetim Derneği - TKYD Yönetim Kurulu Üyesi 

olarak görev yapmaktadır. Polat Şen

Yönetim Kurulu Asıl Üyesi
Koç Holding Group CFO
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Tanyer Sönmezer

Yönetim Kurulu Asıl Üyesi
Management Centre Türkiye (MCT) Grubu 

Hissedar ve Kıdemli Ortak

Tanyer Sönmezer mesleğini hiç yapmamış bir 

ODTÜ Makina Mühendisliği mezunudur. Satış 

konusunda bir MBA ve bir Pazarlama Yüksek Li-

sansı üzerine HARVARD BUSINESS SCHOOL’da 

“Yönetim Kurullarının Etkin Yönetimi”, OXFORD 

LEADERSHIP INSTITUTE’de “Liderlik”, MIT’de 

“İnovasyon”, STANFORD’da “Değişim Yöneti-

mi, Design Thinking” ve LONDON BUSINESS 

SCHOOL’da “İnovasyon Liderliği” üzerine okusa 

da hayatı LUNAPARK’ta çalışırken öğrenmiş bir 

DANIŞMAN’dır.

Yönetici, aşçı, sihirbaz, pilot, fotografçı, konfe-

rans konuşmacısı rollerini saymazsak sevdikleri 

için sıradan bir KAHRAMAN olmayı tercih eder. 

Türkiye’nin en beğenilen şirketlerinin tamamı-

na danışmanlık yapmakta olan Sönmezer, Ma-

nagement Centre Türkiye (MCT) Grubu’nun CE-

O’sudur.

“Yöneticinin Sırt Çantası” ve “Yöneticinin Bes-

lenme Çantası” kitaplarıyla en çok satanlar liste-

sinde yer almaktadır.
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1987 yılında Azerbaycan’da doğan Kanan Mir-

zayev, evli ve iki çocuk babasıdır. Azerbaycan 

Devlet Ekonomi Üniversitesi Finans Bölümü 

mezuniyetinin ardından İngiltere’de Aston Üni-

versitesi, Endüstriyel İşletmeler Yönetim Bölü-

mü’nde yüksek lisans programını tamamladı. 

İngiltere Chartered Management Institute’de 

Executive Diploma in Management sahibi olan 

Mirzayev 2018 – 2019 yılları arasında ise HBS Exe-

cutive Program’ı tamamladı.

2004-2011 yılları arasında SOCAR’ın çeşitli ulus-

lararası projelerinde ve şirketlerinde İşletme, İSG 

ve Kalite alanlarında farklı görevler üstlenmiştir. 

2011-2012 Bakü Rüzgar Enerjisi Projesi’nde HSE 

Süpervizörü, Ekim 2013 – Haziran 2014 arasında 

SOCAR Yatırım Departmanı’nda İş Analisti, Ha-

ziran 2014 – Ekim 2016 arasında SOCAR Energy 

Greece’de Kıdemli İş Analisti ve CEO vekili ola-

rak görev yapmıştır. 

2016 Ekim – 2019 Kasım tarihleri arasında Pet-

kim’de Strateji ve İş Geliştirme Genel Müdür Yar-

dımcılığı, 2019 Kasım – 2020 Eylül tarihleri ara-

sında ise Rafineri ve Petrokimya İş Birimi’nde 

İş Mükemmelliği Başkan Yardımcılığı görevini 

sürdürmüş, 2020 yılı Ekim ayı itibariyle SOCAR 

Türkiye Strateji Başkanlığı görevine atanmıştır. 

2020 yılı Ekim ayı itibarıyla SOCAR Türkiye Stra-

teji Başkanı olarak atanmış olup, 2023 Eylül ayı 

itibariyle ise vekaleten Rafineri ve Petrokimya İş 

Birimi Başkanı olarak atanmıştır.  İyi derecede 

İngilizce, Rusça ve Yunanca bilmektedir.

Kanan Mirzayev

Yönetim Kurulu Asıl Üyesi
SOCAR Türkiye, Strateji Başkanı
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Mustafa Sürmegöz

Yönetim Kurulu Asıl Üyesi
Yünsa, Yönetim Kurulu Başkanı

1985 yılında Kabataş Erkek Lisesi’nden, 1989 yı-

lında İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi’n-

den mezun olan Mustafa Sürmegöz, Londra’da 

bir süre yabancı dil eğitimi aldıktan sonra 1991 

yılında tekstil sektöründe çalışma hayatına baş-

ladı. 

30 yılı aşkın süredir yünlü kumaş sektöründe 

üst düzey yöneticilik yapan Sürmegöz, Nisan 

2020 tarihinden itibaren Yünsa Genel Müdürü 

ve Nisan 2022’den itibaren de Yünsa Yönetim 

Kurulu Başkanı olarak görev yapmaktadır.

İstanbul Tekstil ve Hammaddeleri İhracatçıları 

Birliği (İTHİB), Türkiye Tekstil Sanayii İşverenleri 

Sendikası (TTSİS) ve Türkiye İşveren Sendikala-

rı Konfederasyonu (TİSK) Yönetim Kurulu Üyesi 

olan Sürmegöz aynı zamanda Galatasaray Spor 

Kulübü Kongre Üyesi’dir.
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Selim Kasapoğlu

Yönetim Kurulu Asıl Üyesi
Aslı Tekstil Genel Müdürü

1977 yılında Denizli’de doğdu. Lise öğrenimini 

Denizli Lisesi’nde tamamladı. 1998 yılında İstan-

bul Üniversitesi İşletme Fakültesi’nden mezun 

olduktan sonra Boston Üniversitesi’nde işletme 

yönetimi eğitimi aldı. 2001 yılında Aslıteks’te 3. 

kuşak aile üyesi olarak çalışma hayatına başla-

dı. Halen başta tekstil olmak üzere, tarım, gay-

rimenkul ve bilişim alanında yatırımları olan 

Aslıteks’te Yönetim Kurulu üyesi ve İcra Kurulu 

Başkanı olarak görev yapmaktadır.

Sivil toplum kuruluşlarında çeşitli görevler üst-

lenerek DEGİAD’da Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcılığı yaptı. TOBB Genç Girişimciler Ku-

rulu’nun Denizli yapılanmasında görev aldı ve 

Başkan Yardımcılığı görevini üstlendi. BASİ-

AD’da (Babadağlı Sanayici ve İş adamları Der-

neği) iki dönem Yönetim Kurulu Başkanı olarak 

görev yaptı. 

Denizli Sanayi Odası’nda çeşitli kademelerde 

görevler alan Kasapoğlu, halen Denizli Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanıdır.

Oda Başkanlığının yanı sıra, Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) Sanayi Konseyi üyesi, 

TOBB Genel İdare Kurulu üyesi, Organize Sanayi 

Bölgeleri Üst Kuruluşu (OSBÜK) Yüksek Koordi-

nasyon Kurulu Üyesi, ICC Türkiye Milli Komitesi 

Yönetim Kurulu üyesidir. İngilizce bilen Kasa-

poğlu evli ve iki çocuk babasıdır.
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Nuri Tezel

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
Smart Güneş Teknolojileri A.Ş., 

Yönetim Kurulu Üyesi

Lisans derecesini Marmara Üniversitesi Maliye 

bölümünden mezun olarak tamamlayan Nuri 

Tezel, lisans üstü eğitimine Leeds Üniversitesi’n-

de işletme yüksek lisansı (MBA) yaparak devam 

etmiştir. Mesleki kariyerine 1996 yılında Arthur 

Andersen İstanbul Denetim Bölümünde başla-

yan Tezel, sonrasında Ernst&Young’ ta Kıdemli 

Müdür ve Sabancı Holding’ te İç Denetim Mü-

dürü olarak iş hayatına devam etmiştir.

2005-2007 yıllarında Enka Pazarlama’da Finans 

Direktörü olarak kariyerine devam eden Nuri 

Tezel, 2008-2021 yılları arası Sabiha Gökçen Ha-

valimanı, Soyak Holding, Assan Alüminyum ve 

Aksa Enerji şirketlerinde CFO’ luk görevinde bu-

lunmuştur.

İSMMMO üyesi, Kurumsal Risk Yönetim Derne-

ği (KRYD) kurucu üyesi ve 2017-2018 yıllarında 

DEİK Bahreyn İş Konseyi üyesi görevinde bu-

lunmuştur. CFO olarak görev aldığı 2016, 2018 ve 

2020 yıllarında Fortune Türkiye tarafından, “En 

Etkin 50 CFO” arasında gösterilmiş olup, finans 

alanında pek çok uluslararası seminere konuş-

macı olarak katılım sağlamıştır.

Nuri Tezel Ocak 2022 tarihinden itibaren Smart 

Güneş Teknolojileri A.Ş.’de Mali İşlerden Sorum-

lu Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev almakta-

dır.

İngilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.
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Adnan Akan 1993-2023 yılları arasında PwC 

Türkiye’de çalışmıştır. 2012-2021 yılları arasında 

Denetim ve Risk Hizmetleri bölümü liderliği 

yapmıştır. Yine ortaklığa kabul edildiği 2002 yı-

lından ayrıldığı 2023 yılına dek Tüketim Ürünle-

ri Sektörü sorumlu ülke liderliği ve PwC Alman 

masası liderliği yapmıştır. 

Uluslararası Finansal Raporlama Standartları 

(UFRS), Uluslararası Denetim standartları (UDS) 

ile Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatlarında 

uzmanlaşmıştır. Çalışma hayatı boyunca Tür-

kiye’nin yanı sıra uzun dönemli Macaristan ve 

Hindistan iş tecrübeleri mevcuttur.

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD) Yö-

netim Kurulu ve Fenerbahçe Spor Kulübü Di-

van Heyeti üyelikleri bulunmaktadır.

Adnan Akan SMMM, Kamu Gözetimi Kurumu 

ve Hazine Bağımsız Denetim lisanslarına sahip-

tir.

Sankt Georg Avusturya Lisesi ve Boğaziçi Üni-

versitesi İşletme Bölümü mezunu olup, çok iyi 

derecede İngilizce ve Almanca bilmektedir.

Evli ve iki çocuk babasıdır.

Adnan Akan

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
Yaşar Holding Yönetim Kurulu Üyesi
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Ali Kamil Uzun

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
Yönetim Kurulu Danışmanı

Deloitte Türkiye’de Stratejik Planlama, İş Geliş-
tirme ve Pazarlama Direktörü olarak görev yap-
tı. Aile Şirketleri Yönetim Kurulu Danışmanlığı 
görevlerinde bulundu. Finans ve çeşitli endüstri 
kuruluşlarında; İç denetim ve bilgi sistemleri de-
netimi, toplam kalite yönetimi, insan kaynakları, 
eğitim ve iletişim konularında 40 yılı aşan uygu-
lama ve üst düzey yöneticilik deneyimine sahiptir. 
Yönetim Kurullarında Denetimden Sorumlu Ko-
mite Başkanlığı görevleri bulunmaktadır.

İnsan Kaynakları, Eğitim ve İletişim konularında 
üst düzey yöneticilik yapmıştır. Türkiye İç Denetim 
Enstitüsünün kurucusu olup Türkiye’de iç dene-
tim ile ilgili mesleki örgütlenmenin sağlanması, 
Uluslararası İç Denetim Standartlarının Türkiye’de 
uygulanması ve yaygınlık kazanması, uluslararası 
sertifikalı iç denetim programı ve sınavının başla-
tılmasına öncülük etmiştir. ECIIA (Avrupa İç Dene-
tim Enstitüleri Konfederasyonu) Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevlerinde bulunmuştur.

İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi Lisans ve İ.Ü. 
Sosyal Bilimler Enstitüsü yüksek lisans mezunu-
dur. Marmara, Galatasaray ve Bahçeşehir Üniversi-
tesi TİDE İç Denetim Seminerleri öğretim görevlisi-

dir. Bahçeşehir ve Okan Üniversitelerinde “Gelecek 
Bilgisi” üzerine seminer dersleri vermektedir.

Serbest Muhasebeci Mali Müşavir (CPA), CFE (Ce-
ritfied Fraud Examiner), CRMA (Certification on 
Risk Management Assurance), CAC (Certified Ad-
vanced Coach), QFL (Qualification in Futurism Le-
adership) ruhsat ve sertifikalarına sahiptir.

Kurumsal Yönetim, Risk Yönetimi, İç Denetim, Yö-
netim Kurulu ve Denetim Komitesi, Aile Şirketleri 
üzerine çok sayıda yazı ve makaleleri, eğitim ve se-
miner çalışmaları, editörü, yazarı ve katkıda bulun-
duğu kitap ve yayın çalışmaları bulunmaktadır.

Çeşitli sivil toplum, iş ve meslek örgütlerinde rol ve 
sorumlulukları bulunmaktadır. Dünya Gazetesi ve 
İ.Ü. İşletme Fakültesi tarafından “2007 Yılın İşletme-
cisi” seçilmiştir. 2012 yılında Rotary Meslek Üstün 
Hizmet Ödülü, 2013 yılında Türkiye İç Denetim Ens-
titüsü Farkındalık Ödülüne, 2018 yılında TURCO-
MONEY Dergisi özel ödülüne layık görülmüştür.

Karikatürist. Yurt içi ve dışı sergilerde eserleri ser-
gilenmiş, çeşitli yayın organlarında karikatürle-
ri yayınlanmış ve yayınlanmakta olup, ödülleri              
bulunmaktadır.
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1980 Amman, Ürdün doğumludur. İlk, orta ve lise 
öğrenimini Amman’da Fransız Roman Greek 
Catholic - Soeur de Nazareth okulunda tamam-
ladıktan sonra Yarmouk Üniversitesi (Ürdün) 
Hukuk Fakültesi ve Galatasaray Üniversitesi Hu-
kuk Fakültesi’nden mezun oldu. 2012’den beri 
Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD) üye-
sidir. Üye olduğu Institute of Chartered Secreta-
ries and Administrators (ICSA) tarafından “ICSA 
2016 Best Company Secretary of The Year” ada-
yı gösterildi. London Business School, ICSA, IFC 
ve EM tarafından düzenlenen çeşitli eğitimlere 
katılarak liderlik, kurumsal yönetim, şirket sek-
reterliği alanlarında sertifikalar almıştır.

Avukat olarak meslek hayatına 2005 yılında baş-
layan Mashaki, birleşme ve devralma konuları 
ağırlıklı olmak üzere şirketler hukuku ve gayri-
menkul hukuku alanlarında çalıştıktan sonra 
2008 yılında finansal hizmetler sektörüne geç-
ti. Türkiye Finans Bankası’nda şirket sekreterliği 
yapısını kurdu ve yönetti. Yönetim Kurulu ve Ge-
nel Müdürlük düzeyinde çeşitli komiteleri kur-
du ve işleyişine katıldı. Bankadaki kariyerine Baş 
Hukuk Müşaviri olarak devam ettiği dönemde 

Bankanın yerel ve global hissedarlarına, yönetim 
kuruluna ve yönetim kuruluna bağlı komiteleri-
ne kurumsal yönetim, hukuk, uyum ve mevzuat 
konularında destek verdi. Birçok konuda banka 
içi mevzuat hazırlama çalışmalarında bulundu. 
2018 yılından itibaren Şişecam’da Genel Müdür 
Danışmanı olarak kurumsal yönetim, mevzuat 
ve uyum konularında yurtiçi ve yurtdışı projeleri 
yönetti. Halihazırda çeşitli yerli ve yabancı şirket-
lere hukuk, uyum ve kurumsal yönetim konula-
rında görüş ve danışmanlık vermektedir. 

TKYD bünyesinde kurumsal yönetim ve sürdü-
rülebilirliği, şirket sekreterliği, yönetim kurulu 
ve komiteler, yönetim kurulu yönetmeliği, ye-
rel ve global yetki limit matrisleri, etik, mevzu-
at uyumu, yaptırımlar ve uyum organizasyonu, 
iç mevzuat süreçleri vb. konularında yürüttüğü 
çalışmalar ve verdiği eğitimlerle bu kavramla-
rın Türkiye’de tanınması ve gelişmesine katkı 
sağlamaktadır. Mashaki, İngilizce, Fransızca ve 
Arapça bilmektedir. İstanbul Barosu’na ve Türki-
ye Arabuluculuk Sicili’ne kayıtlı olarak avukatlık 
ve arabuluculuk yapmaktadır. Evli ve iki çocuk 
annesidir.

Av. Nihal Mashaki

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
Danışman



28  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

YÖNETİM KURULU

Dr. Burak Koçer

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
Zorlu Holding A.Ş. Genel Sekreteri

1994 yılında İstanbul Erkek Lisesi ve 1998 yılın-

da İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi’nden 

mezun olduktan sonra yüksek lisansını 2000 

yılında Ball State University Miller College of Bu-

siness MBA programında tamamlamıştır. İM-

KB’de İşlem Gören Şirketlerin Yönetim Kurulu 

Yapısı ve İşlevleri konulu tez çalışması ile 2005 

yılında İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens-

titüsü’nden doktora derecesi almıştır.

Akademik kariyerinin ardından hukuk bürosu 

ve finansal yatırım alanlarında yönetici olarak 

çalıştıktan sonra 2013 yılında aile şirketlerinde 

kurumsal yönetim konusunda hizmet veren uz-

manlardan oluşan ABD merkezli Aspen Family 

Business Group’a katılmıştır.

2015 ve 2020 yılları arasında Avrupa İmar ve Kal-

kınma Bankası (“EBRD”) ve Sermaye Piyasası 

Kurulu (“SPK”) tarafından halka açık şirketler 

için kurumsal yönetim uyum raporu çerçevesini 

geliştirmek üzere oluşturulan Nestor Advisors li-

derliğindeki konsorsiyumda Yerel Kurumsal Yö-

netim Uzmanı görevini üstlenmiştir.

2012 ve 2018 yılları arasında Bosch Fren Sistem-

leri A.Ş. ve Federal-Mogul İzmit Piston ve Pim 

Üretim Tesisleri A.Ş. yönetim kurullarında ba-

ğımsız üye olarak görev almıştır. Temmuz 2020 

– Kasım 2022 tarihleri arasında Alarko Holding 

A.Ş.’de bağımsız yönetim kurulu üyesi ve 2018 

– 2022 yılları arasında Özgörkey Holding A.Ş.’de 

başkanlık ofisi direktörü ve yönetim kurulu baş-

kan vekili görevlerini üstlendikten sonra Eylül 

2022’de Zorlu Holding Genel Sekreteri olarak 

Zorlu Grubu’na katılmıştır.

Sivil toplum çalışmalarını Türkiye Kurumsal Yö-

netim Derneği yönetim kurulu üyesi olarak sür-

dürmektedir. Kurumsal yönetim alanında çeşitli 

kitap ve makaleleri bulunan Koçer, IFC Kurum-

sal Yönetim Eğitmenliği Sertifikası’na sahiptir.

Almanca, İngilizce ve Yunanca bilmektedir.
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Sermaye piyasaları ve mevzuata uyum alanın-
da danışmanlık faaliyetlerini sürdüren Dr. Hale 
Oruç 2024-2025 yıllarında Avrupakent Gayri-
menkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’de Yatırımcı İlişki-
leri Direktörü olarak görev yapmıştır. Öncesinde 
Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Ortaklıklar Fi-
nansmanı Dairesi’nde İnceleme ve İzin Grubu 
Başkanı olarak çalışan Oruç, birleşme, bölünme 
ve satın almalar, ilişkili taraf işlemleri, önemli ni-
telikteki işlemler, pay alım teklifi, ortaklıktan çık-
ma ve çıkarılma, imtiyazlar ile kurumsal yönetim 
ve sürdürülebilirlik konularında düzenlemelerin 
yapılması ve bu konulara ilişkin şirket başvuru-
larının sonuçlandırılması süreçlerini yönetmiş, 
halka arzlar, sermaye piyasası aracı ihraçları ve 
halka açık şirketlerin gözetiminde görev almıştır.

Hale Oruç söz konusu alanlarda SPL, TSPB, TÜ-
YİD, TKYD, çeşitli üniversiteler ve kamu kurumla-
rında eğitmenlik yapmış, 2016-2023 yılları arasın-
da İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde lisansüstü 
düzeyde Kurumsal Yönetim dersleri vermiştir. 
Ayrıca, kurumsal yönetim alanında “Yönetim 
Kurullarında Kadın Temsilinin Artırılması”, “Ba-
ğımsız Kadın Direktörler” ve kurumsal yönetim 

raporlama çerçevesinin dijitalleşmesi projeleri 
aşta olmak üzere EBRD ve OECD nezdindeki 
çalışmalarda SPK’yı temsil etmiştir.

SPK Muhasebe Standartları Dairesi’nde görev 
aldığı 6 yıl boyunca finansal raporlama ve ba-
ğımsız denetim standartlarının oluşturulmasın-
da rol alan Oruç, meslek hayatına Ziraat Bankası 
Bankacılık Okulu’nda başlamış ve 1996-1999 yıl-
ları arasında aynı Bankada zirai projelerin eko-
nomik ve finansal analizlerinden sorumlu uz-
man olarak çalışmıştır.

City University London, Cass (Bayes) Business 
School’da Finans yüksek lisans programını (MSc) 
yüksek şeref derecesiyle tamamlayan Oruç ayrı-
ca Gazi Üniversitesi’nden Muhasebe ve Finans 
alanında yüksek lisans ve doktora derecelerine 
sahiptir. Hacettepe Üniversitesi İngilizce İşletme 
Bölümü mezunu olan Oruç; Sürdürülebilirlik 
Uzmanlığı ve Bilirkişilik sertifikalarının yanı sıra 
tüm sermaye piyasası lisanslarına (Düzey 3, Tü-
rev Araçlar, Gayrimenkul Değerleme, Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme, Kredi Derecelendir-
me ve Bağımsız Denetim) sahiptir.

Dr. Hale Oruç

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
Sermaye Piyasaları Danışmanı
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Filiz Morova İneler

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
İnci Holding, Genel Sekreter

Filiz Morova İneler, Ankara Anadolu Lisesi’nden 

mezun olmuş, Ortadoğu Teknik Üniversitesi 

Çevre Mühendisliği eğitimi almış, ODTÜ’de Sür-

dürülebilir Kalkınma-Temiz Üretim konusunda 

TÜBİTAK araştırmacısı olarak profesyonel yaşa-

mına adım atmıştır. Ardından İzmir Kalkınma 

Ajansı’nda 8 yıl boyunca Planlama, Program-

lama faaliyetleri kapsamında; Sürdürülebilirlik, 

Özel Sektör ve STK’larda Kurumsal Kapasite Ge-

lişimi, Bölge ve Sektör Stratejileri, Kümelenme, 

İnovasyon, Ekoverimlilik çalışmaları ile Sürdü-

rülebilir Kalkınma ve Hibe Programları tasarım 

süreçlerinde görev almıştır.

2014 yılında İnci Holding’te Genel Sekreter olarak 

göreve başlamış ve o dönemden beri Kurumsal 

Yönetim çalışmaları yürütmektedir. Aynı zaman-

da 2016 yılından beri kuruluşta etik yönetimi ve 

sürdürülebilirlik başlıklarından sorumludur. İzmir 

Ekonomi Üniversitesi, Yöneticiler İçin MBA Yük-

sek Lisansını 2019 yılında tamamlayan Filiz Moro-

va İneler, 2020 yılında TEİD Akademi “Kurumsal 

Etik ve Uyum Yönetimi” Programı ve 2022 yılında 

TKYD Yönetim Kurulu Üyeliği Mentorluk ve Geliş-

tirme Programı mezunu olmuştur.

  

Bilgiyi paylaşmaktan, birlikte değer yaratmak-

tan keyif alan Filiz Morova İneler, İnci Vakfı Yö-

netim Kurulu Yedek Üyesi ve Gönüllüsü, TEİD 

Etik İtibar Derneği Yönetim Kurulu Yedek Üyesi, 

ODTÜ Ege Mezunlar Derneği Denetim Kurulu 

Üyesidir. Aynı zamanda Türkiye Aile İşletmeleri 

Derneği ve ESİAD Sürdürülebilirlik komitelerin-

de görev almaktadır. Bir eş; biri kız biri erkek, iki 

harika çocuğun annesi olan Filiz Morova İneler; 

voleybol oynamayı, seyahat etmeyi çok sever. 

Çoksesli müzik, dans etmek ve yoga ilgi alanla-

rıdır.
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Boğaziçi Üniversitesi İktisat Bölümü’nden me-

zun olan Doğu Özden, Koç Üniversitesi’nde 

MBA derecesi almış ve London School of Eco-

nomics’te Strateji Sertifika Programı’nı tamam-

lamıştır. 2001 yılında Koç Holding’de Denetim 

ve Mali Grup Yönetici Adayı olarak iş hayatına 

adım atmıştır. Bu süreçte, 2002-2003 yılları ara-

sında Denetim Asistanı, 2004-2005 yılları ara-

sında Mali İşler Uzmanı ve 2005-2008 yılları ara-

sında Kıdemli Denetim Uzmanı olarak görev 

yapmıştır. 2009-2010 yıllarında Denetim Grup 

Yöneticisi olarak çalıştıktan sonra, 2010-2017 yıl-

ları arasında Tofaş’ta Muhasebe Müdürü olarak 

atanmıştır. 

2017-2018 yılları arasında Finansal Planlama ve 

Kontrol Müdürü olarak görev yaptıktan sonra, 

2018-2024 yılları arasında Finansal Planlama 

ve Kontrol Direktörü olarak çalışmıştır. Haziran 

2024 itibarıyla, Koç Finansman A.Ş.’de CFO ola-

rak atanmıştır.

Doğu Özden

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
Koç Finansman A.Ş. CFO
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Arban Çitak

Yönetim Kurulu Yedek Üyesi
Summa Holding Grup, Grup CEO

Ankara Tevfik Fikret Lisesi ve Orta Doğu Teknik Üni-
versitesi Endüstri Mühendisliği mezunu olan Arban 
Çitak, lisans üstü eğitimini Kanada’nın Québec şeh-
rinde, Université Laval MBA Programı’nda “Karar 
Sistemleri ve Uluslararası Yönetim” uzmanlığıyla ta-
mamladı.

1995 yılında Bombardier Transportation Kanada, 
Thunder Bay fabrikasında Bombardier grubuna ka-
tıldı. Bombardier Transportation Montréal ofisinde 
büyük ölçekli raylı araç projeleri yönetti. Bunlardan 
en önemlisi New York City Transit Authority için ya-
pılan 1030 metro aracı projesidir. Proje direktörlüğü 
sırasında Bombardier’de Proje Yönetimi’nin dönü-
şümüne liderlik etti ve 2001 yılında Bombardier’nin 
Adtranz’ı bünyesine katmasıyla oluşan entegrasyon 
sürecinde bu yeni Proje Yönetimi Sistemi’nin yayılı-
mında önemli rol oynadı. 

2005-2008 arasında İhale Direktörü olarak görev yap-
tı ve dünyanın birçok ülkesinde Raylı Sistem araç iha-
lelerine katılıp prestijli projelere imza attı. 2011 yılında 
Alstom Türkiye Hydro Power Grubuna katıldı. Deri-
ner, Beyhan-1 ve Topcam Hidroelektrik Santrallerinin 
Proje Direktörlüğünü yürüttü. 2013’te MEA TIS-Ulaş-
tırma Bilgi Sistemleri Genel Müdürü olarak Alstom 
Transport Grubunda İstanbul TIS Proje Ofisi’nin ku-
rulmasına ve bu ofisin MEA Bölge Merkezi haline 
getirilmesine liderlik etti. 2014 yılında Alstom Türkiye 

Genel Müdürü olarak atandı ve 2020 yılına dek İstan-
bul ve Türkiye’de şehir içi ve ana hat projeleri gerçek-
leştirdi, MEA bölgesinin idari yöneticiliğini yaptı.

2020 yılında bu görevinden ayrılarak bağımsız çalış-
malarına başladı.  2020 yılından bu yana Aselsan ve 
Tübitak dahil olmak üzere birçok kuruluşa Raylı Sis-
temler alanında verdiği sektörel danışmanlığın yanı 
sıra yönetim, kurumsal yönetim, strateji ve liderlik ko-
nularında destek oluyor.

Stratejik ortağı olduğu Arden Eğitim ve Yönetim Koç-
luğu, kurumsal dayanıklılık alanında referans olan 
Chicago’da yerleşik, ICOR-International Consortium 
for Organizational Resilience kuruluşunun Türkiye 
temsilcisidir. ICOR adına ISO Organizasyonel Daya-
nıklılık komite üyesi olan Arban Çitak aynı zamanda 
yönetici koçluğu yapıyor ve SAHA-MBA Programında 
liderlik modülü dersini veriyor. Kurumsal Dayanıklılık, 
Liderlik, Strateji, Kurumsal Yönetim ve Yönetim alan-
larında bilgi ve tecrübelerini kuruluşların ve liderlerin 
başarısını artırmak için paylaşıyor.

ICterra Yazılım Mühendisliği’nde Danışma Kurulu 
Üyeliği yapmış olan Arban Çitak, 2023 yılında Summa 
ailesine katıldı. Danışma Kurulu Üyesi olarak Sum-
ma’ya kurumsal gelişim ve güçlü kurumsal yönetim 
yolunda eşlik ediyor.
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DENETİM KURULU

Zeynep Okuyan Özdemir

Denetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Ernst & Young Türkiye, 

Ortak 

Av. Sinan Naipoğlu

Denetim Kurulu Asıl Üyesi 
Naipoğlu Hukuk Bürosu, 

Yönetici Ortak

Ali Çiçekli

Denetim Kurulu Başkanı 
Deloitte Türkiye, 

Denetim Hizmetleri Ortak 

Şirin Soysal

Denetim Kurulu Asıl Üyesi
KPMG Türkiye, 

Ortak
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DENETİM KURULU

İlker Çalışkan

Denetim Kurulu Yedek Üyesi
KordSA Teknik Tekstil A.Ş., 
Genel Müdür Yardımcısı

Av. Duygu Gültekin

Denetim Kurulu Yedek Üyesi
Akol Law,

Ortak

Evren Sezer

Denetim Kurulu Asıl Üyesi
PwC Türkiye Şirket Ortağı, 

Risk Hizmetleri Lideri

Neslihan Oruç

Denetim Kurulu Yedek Üyesi
Anadolu Leasing, 

Genel Müdür
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Saint-Joseph Lisesi’nden mezun olan Karacar 

eğitimine Marmara Üniversitesi İletişim Bilimle-

ri Fakültesi’nde devam etmiştir. Medya, turizm, 

havayolu taşımacılığı, iletişim sektörlerindeki 

deneyimleri sırasında çeşitli kamu – özel sek-

tör iş birliğindeki programlarda ve AB projele-

rinde görev almıştır. 2003 – 2016 yılları arasın-

da Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği Genel 

Sekreteri olarak görev alan Karacar, Center for 

International Private Enterprise (CIPE) MENA 

Bölgesi Yürütme Kurulu Üyeliği, Dünya Banka-

sı Sivil Toplum Diyaloğu Danışmanlığı, TÜSİAD 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeliği ve Interna-

tional Corporate Governance Network (ICGN) 

Ülke Temsilciliği, Entegre Raporlama Türkiye 

Yürütme Kurulu Üyeliği görevlerini yürütmüş-

tür. 2005 – 2007 yılları arasında Birleşmiş Millet-

ler Kalkınma Programı Ulusal Program Koordi-

natörü olarak Küresel İlkeler Sözleşmesi (Global 

Compact) ve Bin Yıllık Kalkınma Hedeflerinin 

tanıtımında rol almıştır. 

Güray Karacar

Genel Sekreter

Yazarı olduğu ve katkıda bulunduğu yayınlar 

arasında Aile Şirketleri Yönetim Rehberi (2010), 

Türk Futbol Endüstrisi Yönetim Rehberi (2010), 

Nedir Bu Kurumsal Yönetim? (2005), Sivil Top-

lum Kuruluşları Yönetim Rehberi (2014), Ekono-

mi Gazetecisi El Kitabı (2011), Türkiye Kurumsal 

Yönetim Haritası Araştırma Raporu (2005), Ku-

rumsal Yönetim Algı Araştırması (2015), Türkiye 

– Pakistan – İran İş Ortamı ve Özelleştirmeler 

Karşılaştırma Raporu (2013) TÜSİAD Kurumsal 

Yönetim En İyi Uygulama Kodu (2013) bulun-

maktadır.

2016 – 2020 yılları arasında Tofaş Dış İlişkiler Di-

rektörü olarak görev yapan Karacar, TOBB Oto-

motiv Sanayi Meclis Üyeliği, Otomotiv Sanayi 

Derneği Yönetim Kurulu Üyeliği, Türk-İtalyan 

İş Konseyi Üyeliği yapmıştır. 2021 yılından Tem-

muz 2024’e kadar Sanofi İlaç Türkiye ve Levant 

Bölgesi Kurumsal İlişkiler ve Pazara Erişim Di-

rektörü olarak görev almıştır.
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Hande Gürtepe, lise eğitimini Fenerbahçe Lise-

si’nde tamamladıktan sonra 2004 yılında İstan-

bul Üniversitesi İletişim Fakültesi, Halkla İlişkiler 

ve Tanıtım Bölümü’nden mezun olmuştur. Üni-

versite eğitiminin ardından, ulusal ve uluslarara-

sı markalara iletişim danışmanlığı yapan çeşitli 

ajanslarda müşteri ilişkileri yöneticiliği yapmıştır.

Hande Gürtepe, Temmuz 2012’de TKYD ekibine 

Eğitim ve Proje Müdürü olarak katılmış, 2021 yılı 

itibarıyla Eğitim ve Proje Direktörü olarak göre-

vine devam etmiştir.  TKYD’de görev aldığı gün-

den bu yana; çalışma gruplarının koordinasyo-

nu ve yıllık faaliyetlerinin gerçekleşmesinden, 

ilgili paydaşlar ile süreçlerin yürütülmesinden, 

eğitim programlarının içerik çalışmaları ve ope-

rasyon süreçlerinden, Uluslararası Kurumsal Yö-

netim Zirvesi’nin koordinasyonundan, iletişim 

çalışmalarının takibinden sorumlu olmuştur.

TKYD’nin süreli yayını olan Kurumsal Yönetim 

Dergisi’nin haber müdürlüğünü yürütmektedir. 

Hande Gürtepe 

Genel Sekreter Yardımcısı

TKYD’nin süreli raporu olan Kurumsal Yönetim 

Değerlendirme Raporu’nun koordinasyonun-

dan sorumludur. Aile Ofisi Rehberi (2025), TKY-

D&TAİDER Araştırma Raporu: Gelecek Neslin 

İşe Bakışı (2023), TKYD&BCG Türkiye Kurum-

sal Yönetim Pusulası Raporu (2023), Yönetim 

Kurullarının Etkili İşleyişinde Komitelerin Rolü 

(2022), Türkiye’de Aile Şirketleri İçin Kurumsal 

Yönetim: Neden ve Nasıl Uygulanmalı? (2021), 

Yönetim Kurulu Üyesi Oryantasyonu El Kitabı 

(2018), Uluslararası Uygulamalar Çerçevesinde 

Şirket Genel Sekreteri (2018), BIST Yönetim Ku-

rulları Araştırması (2016), Bağımsız Yönetim Ku-

rulu Üyeleri Ücret Araştırması (2016), Kurumsal 

Yönetim İlkeleri Işığında Sivil Toplum Kuruluşları 

Yönetim Rehberi (2014) çalışmalarına katıldığı, 

koordinasyonunu sağladığı TKYD rehber yayın-

ları ve raporları olmuştur.

Ocak 2025 itibarıyla Genel Sekreter Yardımcısı 

olarak görevine devam etmektedir. 
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İlker Şellik, 1976 doğumlu olup , yaklaşık 30 yıl-
lık profesyonel kariyeri boyunca finans, muha-
sebe ve mali işler alanında derinlemesine bir 
uzmanlık geliştirmiştir. Özellikle lojistik, turizm, 
perakende ve organizasyon sektörlerinde; mali 
tablo yönetimi, vergi mevzuatı, nakit akış analizi 
ve personel özlük süreçlerinde kapsamlı dene-
yime sahiptir. Anadolu Üniversitesi’nden hem 
İşletme hem de Uluslararası Ticaret ve Lojistik 
alanlarında lisans derecelerine sahip olan İlker 
Şellik, akademik altyapısını Aydın Üniversitesi’n-
den aldığı İnsan Kaynakları Yöneticiliği sertifika-
sı ile pekiştirmiştir

Temmuz 2020 ile Nisan 2025 tarihleri arasında 
Anitaş Lojistik Hizmetleri A.Ş. bünyesinde Mali 
İşler Müdürü olarak görev yapmıştır. Bu süreçte 
bilanço, gelir tablosu, nakit akış tablosu ve büt-
çe gibi temel mali raporların hazırlanmasının 
yanı sıra tüm vergisel işlemlerin ve dönem sonu 
kapanış süreçlerinin yönetimini üstlenmiştir. 
Ayrıca e-fatura ve e-defter süreçlerini yönetmiş, 
SGK beyanlarının kontrolü ile personel özlük 
işlerinin takibini gerçekleştirmiştir. Öncesinde, 
2019-2020 yılları arasında D Event Turizm Orga-
nizasyon firmasında Muhasebe Müdürü olarak 

İlker Şellik 

İdari ve Mali İşler Müdürü

çalışmış; burada proje bazlı kar-zarar tabloları-
nın oluşturulması, vergi öngörü çalışmaları ve 
mizan kontrolleri gibi kritik finansal operasyon-
ları yürütmüştür.

Kariyerinin gelişim döneminde Teksüt Gıda 
(2015-2018) ve Figür Turizm (2007-2015) gibi ku-
rumsal yapılarda Muhasebe Müdür Yardımcısı 
pozisyonlarında uzun süreli sorumluluklar al-
mıştır. Bu görevlerinde KDV, Muhtasar, Geçici 
Vergi ve Kurumlar Vergisi beyannamelerinin 
onaylanması süreçlerine liderlik etmiş; depo, 
lojistik ve muhasebe gibi departmanlar arası 
koordinasyonu sağlamıştır. Daha önceki yıllarda 
Mim Hotel ve Club İrem Tur gibi işletmelerde 
Muhasebe Şefi olarak görev alarak, otelcilik sek-
törüne özel maliyet (Cost) analizleri, stok takibi 
ve satın alma süreçlerinde uzmanlaşmıştır.

Eğitim hayatına İstanbul Üniversitesi Turizm 
İşletmeciliği ve Otelcilik önlisans programı ile 
başlayan İlker Şellik, daha sonra Anadolu Üni-
versitesi’nde iki farklı lisans programını başarıyla 
tamamlamıştır. Orta seviyede İngilizce bilmek-
tedir.
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Müge Engin, eğitim sektöründeki 11 yıllık geniş iş 

deneyimi ve özel uzmanlığıyla bilinen bir profes-

yoneldir. İstanbul/Fatih’te yaşayan Engin, lisans 

eğitimini Halkla İlişkiler ve Reklamcılık alanında 

tamamlamış ve şu anda Anadolu Üniversitesi’n-

de Fotoğrafçılık ve Kameramanlık eğitimine de-

vam etmektedir.

Kariyerine Bilge Adam Akademi’de Çağrı Mer-

kezi Uzmanı olarak başlayan Müge Engin, ku-

rumsal ve bireysel eğitimlerin etkili bir şekilde 

anlatılması ve satış işlemlerinin gerçekleştiril-

mesi konusundaki başarılarıyla dikkat çekti. Bu 

süreçte, çağrı raporlarının alınması, öğrenci gö-

rüşlerinin dinlenmesi ve çözüme ulaştırılması 

konularında hassasiyetle hareket etti.

Daha sonra, Wissen Akademie’de Eğitim Çö-

zümleri Uzmanı olarak görev alan Engin, eğitim 

planlama, müşteri deneyimi, şikayet yönetimi, 

eğitim satışı gibi alanlarda derinlemesine uz-

manlık geliştirdi. İstanbul Teknik Üniversitesi ve 

Müge Engin

Eğitim ve İletişim Müdürü

Bahçeşehir Üniversitesi iş birliklerinde, sorumlu-

luk alanındaki eğitimlerin operasyonel süreçleri-

ni başarıyla yönetti.

Daha sonra, Mindset Institute’de Eğitim Planla-

ma Yöneticisi olarak görev yapan Müge Engin, 

bu pozisyonda ekibiyle birlikte projelerin uçtan 

uca takibini yapmış ve müşteri memnuniyetini 

artırmak için katılımcılarla sürekli etkileşimde 

bulunmuştur. Aynı zamanda, yeni projelere kat-

kı sağlamak adına şirket içinde farklı roller üst-

lenmiştir.

Müge Engin’in yetenekleri arasında eğitim plan-

lama, operasyon yönetimi, müşteri deneyimi, şi-

kayet yönetimi, takım çalışması, proje yönetimi 

ve kariyer planlama gibi alanlar bulunmaktadır. 

Kendisi, eğitim sektöründeki başarılarıyla bilin-

mekte olup, sürekli gelişen ve değişen bu alan-

da organizasyonlara sürdürülebilir ve başarılı 

çözümler sunmak adına kararlı bir şekilde kari-

yerine devam etmektedir.
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Gözde Tunçkılıç, pazarlama, marka yönetimi ve 

iş geliştirme alanlarında uzun yıllara dayanan 

deneyime sahip bir profesyoneldir. 1987 yılın-

da Kocaeli’de doğan Tunçkılıç, lisans eğitimini 

Bilkent Üniversitesi Siyaset Bilimi bölümünde 

tamamlamış, ardından London College of Inter-

national Business School’da Pazarlama İletişim-

leri eğitimi almıştır.

Kariyerine aile şirketinde pazarlama alanında 

başlayan Tunçkılıç; satış stratejilerinin oluştu-

rulması, marka konumlandırma, reklam ve ta-

nıtım faaliyetlerinin planlanması konularında 

kapsamlı deneyim edinmiştir. Daha sonra Te-

Ha Group’ta Ürün / Marka Müdürü olarak görev 

yapan Gözde Tunçkılıç; aralarında Montblanc, 

Jimmy Choo, Lacoste, Ferragamo, Moncler, Van 

Cleef & Arpels gibi global markaların da bulun-

duğu çok sayıda uluslararası markanın Türkiye 

pazarındaki ürün, bütçe ve pazarlama süreçleri-

ni yönetmiştir. Bu süreçte perakende zincirleriy-

le yakın iş birlikleri yürütmüş, satış performan-

Gözde Tunçkılıç

İş Geliştirme ve Üye İlişkileri Müdürü

sını ve marka görünürlüğünü artıran projelere 

liderlik etmiştir. Aynı zamanda geniş saha ekip-

lerinin yönetiminden sorumlu olmuştur.

Profesyonel kariyerine sivil toplum ve kurumsal 

yönetim alanında devam eden Gözde Tunçkılıç, 

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD) bün-

yesinde İş Geliştirme ve Üye İlişkileri Müdürü 

olarak görev yapmaktadır. Bu rolü kapsamında; 

üye ilişkileri yönetimi, kurumsal üyelik süreçleri, 

sponsorluklar, stratejik iş birlikleri ve etkinlik baz-

lı iş geliştirme çalışmalarını yürütmektedir. Ulu-

sal ve uluslararası zirveler, eğitim programları 

ve üye buluşmalarının kurgulanması ve paydaş 

ilişkilerinin geliştirilmesinde aktif rol almaktadır.

İş geliştirme, marka ve pazarlama iletişimi, üye 

ilişkileri, stratejik planlama ve paydaş yönetimi 

alanlarında uzman olan Tunçkılıç, kurumsal 

yönetim kültürünün yaygınlaştırılmasına katkı 

sağlayan çalışmalarıyla kariyerine TKYD çatısı al-

tında devam etmektedir.
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RAKAMLARLA 2025

Yeni Bireysel Üye

29
Yeni Kurumsal Üye

10
2025 yılına ait sayısal göstergeler, 
TKYD’nin faaliyet hacminin yanı 
sıra kurumsal yönetim alanında 
yarattığı etkiyi ve erişim alanını da 
ortaya koymaktadır.

Üye sayısındaki artış, etkinliklere 
gösterilen yoğun ilgi ve yayımla-
nan yayınlar; kurumsal yönetim 
konusuna duyulan ilginin güçlen-
diğini ve TKYD’nin güvenilir refe-
rans noktası olma konumunu pe-
kiştirdiğini göstermektedir.
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RAKAMLARLA 2025

Kurumsal 
Yönetim 
Zirvesi

2
Anadolu
Semineri

2
ESG

Çalıştayı

2
Üye

Buluşması

4
Webinar

7

Çalışma grupları ve 
proje grupları yıl içinde 

8 kez toplandı.

2 dergi, 2 e-bülten 
olmak üzere toplam 

4 süreli yayın çıkardık.

1 rehber yayın,
1 araştırma raporu 

yayımladık. 
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%24,8

%75,2

Üyelik Dağılımı

Bireysel Üye Cinsiyet Dağılımı

486 - Bireysel Üye
160 - Kurumsal Üye

336 - Erkek
150 - Kadın

%30,9

%69,1

Şirket İçindeki Görevine Göre Dağılım

11
Akademisyen

48
Avukat

36
Danışman

42
Genel Müdür

16
CEO

6
CFO

33
Yönetim Kurulu

Başkanı

54
Yönetim Kurulu

Üyesi

240
Yönetici
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Bireysel Üye Eğitim Düzeyleri

Kurumsal Üye Halka Açıklık Durumu

121 - Yüksek Lisans

23 - Lise

33 - Doktora

309 - Lisans

83 - Halka Kapalı
76 - Halka Açık

Kurumsal Üye Sektör Dağılımı

Holding

Danışmanlık 
ve Denetim

Teknoloji Otomotiv

Sanayi Enerji Tarım ve Gıda

Banka ve 
Finans

İnşaat ve
GMY

Sağlık

Tekstil

Perakende

Sigorta

Hukuk Diğer

Ev Gereçleri

28 19 19 14

13

5

3

5

3

4

3 12

3

13 10 7

%4,7
%6,8

%24,9

%63,6

%63,6%52,2

%47,8
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Faaliyetlere Genel Bakış 

TKYD’nin faaliyetleri; kurumsal yöne-
tim ilkelerinin yaygınlaştırılmasının öte-
sinde, yönetim kurullarının karar alma 
kalitesini ve kurumların uzun vadeli 
dayanıklılığını güçlendirmeyi hedefle-
mektedir.

2025 yılında gerçekleştirilen etkinlikler, 
eğitimler ve iş birlikleri; farklı sektörler-
den yönetim kurulu üyelerini ve üst dü-
zey yöneticileri bir araya getirerek ortak 
aklı, deneyim paylaşımını ve iyi uygu-
lamaların yaygınlaşmasını destekleyen 
güçlü platformlar oluşturmuştur.

TKYD Üyelerine Yıl İçinde 10 Yeni 
Kurumsal Üye Katıldı 

Adillik, şeffaflık, hesap verebilirlik ve 
sorumluluk ilkeleri üzerine inşa edilen 
kurumsal yönetim anlayışının yaygın-

XVI. Uluslararası Kurumsal Yönetim 
Zirvesi

TKYD tarafından düzenlenen XVI. Ulus-
lararası Kurumsal Yönetim Zirvesi, İş 
Sanat Kültür Merkezi’nde, Türkiye Sınai 
Kalkınma Bankası Ana Sponsorluğun-
da 15 Nisan 2025 tarihinde gerçekleşti. 
“İnsan Odaklı Kurumsal Yönetim: Yöne-
tim Kurulu Perspektifinden Yeteneği 
Cezbetmek ve Elde Tutmak” temasıyla 
gerçekleştirilen zirvede, iş dünyasının 
önde gelen temsilcileri, yönetim kurul-
larının geleceğini ve yetenek yönetimi-
nin stratejik önemini ele aldı.

Zirvenin açılış konuşmalarını TKYD Yö-
netim Kurulu Başkanı Dr. Tamer Saka 
ve TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Orhan Turan gerçekleştirdi. Kurumsal 
yönetimin sadece bir yönetim mode-
li değil, şirketlerin sürdürülebilirliği için 
vazgeçilmez bir yapı taşı olduğunu vur-

laşması amacıyla faaliyetlerini sürdüren 
TKYD, kurumsal ve bireysel üyeleriyle 
büyümeye devam ediyor.

2025 yılı içinde Kolcuoğlu Demirkan 
Koçaklı Hukuk Bürosu, Hepiyi Sigorta, 
Deriş Patent ve Marka Acentalığı, Eren 
Enerji, Odaş, Bize Proje Geliştirme A.Ş., 
Lila Kağıt Sanayi ve Ticaret A.Ş., Çağ Un 
Sanayi ve Ticaret A.Ş., Yavuzkan Hazel 
Fındık Sanayi ve Ticaret A.Ş., CPA Inter-
national SMMM LTD.  TKYD’nin kurum-
sal üyeleri arasına katıldı.

Bu Faaliyetin Etkisi  

TKYD zirveleri, yönetim kurullarının gün-
cel ve geleceğe dönük gündemlerini 
ele alan, farklı sektörlerden deneyimle-
rin buluştuğu ve kurumsal yönetim kül-
türünün derinleşmesine katkı sağlayan 
stratejik etkileşim alanları yaratmıştır. 



Faaliyet Raporu 2025  I  45 

FAALİYETLER

gulayan Dr. Tamer Saka açılış konuşma-
sında şunları söyledi: “Dünya, tarihi bir 
dönüşüm sürecinden geçiyor. Ekono-
mik dalgalanmalar, jeopolitik kırılgan-
lıklar, dijitalleşme, iklim krizi ve demog-
rafik değişimler tüm kurumları daha 
dayanıklı, daha çevik, daha hesap vere-
bilir yapılar kurmaya zorluyor. Kurumlar 
için “iyi yönetilmek” artık sadece reka-
bet avantajı değil, varoluş koşulu haline 
geldi.”

İş dünyasının önde gelen isimlerini bir 
araya getiren zirvenin “Yönetim Kurulu 
Masasında Yeteneği Yönetmek” konu-
lu ilk panelinde, insan odaklı kurumsal 
yönetim anlayışının, yönetim kurulları 
üzerindeki etkisi ve yetenek yönetimi-
nin stratejik rolü ele alındı. Moderatörlü-
ğünü Güzem Yılmaz Ertem’in üstlendi-
ği panele, Esas Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Ali Sabancı, TAV İnşaat Yönetim 
Kurulu Başkanı Sani Şener ve TKYD Yö-

netim Kurulu Başkanı Dr. Tamer Saka 
katıldı.

“Küresel Dönüşüm Sürecinde Yönetim 
Kurullarının Rolü” başlığı altında düzen-
lenen ikinci panelde, küresel belirsizlik-
ler çağında yönetim kurullarının yeni 
sorumluluk alanları ve kurum kültürü-
nün stratejiyle ilişkisi kapsamlı şekilde 
değerlendirildi. Panele The European 

Confederation of Directors Associati-
ons (ecoDa)’dan Rytis Amrazevicius, 
ICGN’dan Jen Sisson, EBRD’den Pavle 
Djuric ve IoD İngiltere’den Dr. Roger 
Barker gibi alanında önde gelen isim-
ler kurullardaki liderlik, insan sermayesi, 
motivasyon ve kültür ilişkisini gündeme 
taşıdı.



46  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

FAALİYETLER

Programın konuk konuşmacısı, Sodali & 
Co’nun Yönetici Direktörü David Risser 
oldu. “Guidance on Board Effectiveness” 
başlıklı konuda David Risser, “Boards, 
What’s Next: The Importance of Hu-
mans” konulu sunumu ele alarak, yapay 
zekâ çağında insan faktörünün ve et-
kin yönetim kurulu yapılarının önemine 
dikkat çekti. Risser, etkili kurumsal yö-

netimin ancak doğru kişiler, net bir yön, 
yapıcı diyaloglar ve insan denetimiyle 
güçlendirilmiş sağlam bir risk yönetimi 
çerçevesiyle mümkün olduğunu vurgu-
ladı. “Yapay zekâ kararlarının arkasında 
insan sorumluluğu nasıl tesis edilir? Peki 
ya karar üreten makineler nasıl hesap 
verebilir hale gelir?” sorularını gündeme 
taşıyarak, katılımcıları bilgilendirdi.

“Rekabetin İnsan Kaynakları Boyutu: 
Beyin Göçü, Dijitalleşme, Çeşitlilik ve 
Yetenek Yönetimi” konulu üçüncü pa-
nelin konuşmacıları Logo Grup Yöne-
tim Kurulu Başkanı M. Tuğrul Tekbulut, 
UKXperience Kurucusu Uğur Karaboğa, 
Egon Zehnder Türkiye Kıdemli Ortağı 
Murat Yeşildere ve TKYD Denetim Kuru-
lu Başkanı & Deloitte Türkiye Denetim & 
Güvence Hizmetleri Ortağı Ali Çiçekli 
oldu. TKYD Yönetim Kurulu Başkan Yar-
dımcısı ve SÜTAŞ Yönetim Kurulu Üye-
si Duygu Yılmaz oturum başkanlığında 
düzenlenen panelde öne çıkan başlık-
lar;

•	 Sürdürülebilirlik, sadece çevresel de-
ğil, aynı zamanda kültürel bir konu.

•	 Yeteneği kaybetmek sadece maddi 
değil, yapısal bir kayıptır.  

•	 Bugünün liderleri ilham veremi-
yorsa, yetenekler kapıdan çıkarken 
daha çok ilham alıyor.
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•	 Türkiye, yetenek göçünde kaybeden 
değil, kazanan olmak için stratejik 
kararlar almalı.

Panelde, kurumsal yönetimle birlikte 
çeşitliliğin sadece bir vitrin değil, kültü-
rel bir temel olduğu vurgulanırken; ye-
tenek yönetiminin, veriyle olduğu kadar 
duygu ve ilhamla da şekillendiği ifade 
edildi.

Panellerin ardından Güzem Yılmaz Er-
tem’in soruları ile QUATRO International 
Yönetici Direktörü Gökhan Taymaz ve 
TKYD Yönetim Kurulu Üyesi & The Qu-
artus Yönetim Kurulu Başkanı Tanyer 
Sönmezer zirvede konuşulan konuların 
değerlendirmesini yaparak, 2025’ten 
beklentileri aktardılar.
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XV. Kurumsal Yönetim Ödülleri Töreni 

XV. Kurumsal Yönetim Ödülleri, XVI. Uluslar- 
arası Kurumsal Yönetim Zirvesi’nde sahip-
lerini buldu.

Kurumsal Yönetim Ödülleri, TKYD tarafın-
dan, şirketlerin bir önceki yıl elde ettikleri 
“BİST Kurumsal Yönetim Endeksi Derece-
lendirme Notları” baz alınarak veriliyor. Ku-
rumsal Yönetim Ödülleri, Sermaye Piyasası 
Kurulu tarafından lisanslanan kuruluşlarca 
sağlanan Kurumsal Yönetim Derecelendir-
me notları dikkate alınarak hazırlanıyor.

31 Aralık 2024 tarihi itibari ile BİST Kurumsal 
Yönetim Endeksi’nde yer alan kuruluşların 
mevcut notları dikkate alınarak gerçekle-
şen değerlendirme sonucunda; iyi birer uy-
gulama örneği göstererek ödül alan tüm 
şirketlerimize ve STK’larımıza kurumsal yö-
netime verdikleri destek için teşekkür edi-
yoruz.

BİST Kurumsal Yönetim Endeksi’nde 
En Yüksek Nota Sahip Kuruluş:
Garanti BBVA

BİST Kurumsal Yönetim Endeksi’nde 
En Yüksek Nota Sahip Kuruluşlar
Doğuş Otomotiv Servis ve Ticaret A.Ş. 
ve Pegasus Hava Taşımacılığı A.Ş.

BİST Kurumsal Yönetim Endeksi’nde 
En Yüksek Nota Sahip 3. Kuruluş
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.Ş.

BİST Kurumsal Yönetim Endeksi’nde 
Notunu En Çok Artıran Kuruluş
Consus Enerji İşletmeciliği ve Hizmetleri A.Ş.

Yönetim Kurulu Kategorisinde En Yüksek 
Nota Sahip Kuruluş
Garanti BBVA

Reel Sektör Şirketi Kategorisinde En Yüksek 
Nota Sahip Halka Açık Olmayan Kuruluş
SÜTAŞ
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Finans Şirketi Kategorisinde En Yüksek 
Nota Sahip Halka Açık Olmayan Kuruluş
Garanti BBVA Emeklilik

En Yüksek Kurumsal Yönetim Derecelen-
dirme Notuna Sahip Sivil Toplum Kuruluşu
Darüşşafaka Cemiyeti

En Yüksek Kurumsal Yönetim Derecelendir-
me Notuna Sahip 2. Sivil Toplum Kuruluşu
Türk Eğitim Vakfı

En Yüksek Kurumsal Yönetim Derecelendir-
me Notuna Sahip 3. Sivil Toplum Kuruluşu
Türkiye İç Denetim Enstitüsü



50  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

FAALİYETLER

İzmir Kurumsal Yönetim Zirvesi

İzmir Kurumsal Yönetim Zirvesi 10 Ara-
lık 2025 tarihinde İzQ Girişimcilik & İno-
vasyon Merkezi’nde düzenlendi. Zirve, 
iş dünyasının önde gelen temsilcilerini 
ağırladı. Stratejik yönetimden kriz lider-
liğine, aile şirketlerinde kurumsallaş-
madan 2026 ajandasına kadar pek çok 
kritik başlığın masaya yatırıldığı zirvede, 
TKYD Aile Ofisi Rehberi’nin lansmanı da 
gerçekleştirildi.

İzmir’de gerçekleştirilen ve kurumsal 
yönetim anlayışının yaygınlaştırılmasını 
hedefleyen zirve, TKYD Yönetim Kurulu 
Başkanı Dr. Tamer Saka ve Zirve Başka-
nı Av. Aydın Buğra İlter’in açılış konuş-
malarıyla başladı. Açılışta, belirsizliklerle 
dolu küresel konjonktürde kurumsal 
yönetimin bir tercih değil, zorunluluk 
olduğuna vurgu yapıldı.

Yeni Nesil Yönetim Kurulları ve Strateji 
Zirvenin ilk paneli olan “Strateji Oluştur-
mada Yeni Nesil Yönetim Kurullarının 
Rolü” oturumunda, bölgesel ve ulusal 
ekonomiye yön veren sivil toplum ku-
ruluşlarının liderleri bir araya geldi. The 
Coaching Company Kurucusu Naci De-
miral’ın oturum başkanlığını üstlendiği 
panelde; Ege İhracatçı Birlikleri (EİB) 
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Koordinatör Başkanı Jak Eskinazi, Ege 
Genç İş İnsanları Derneği (EGİAD) Yö-
netim Kurulu Başkanı Muhlis Kaan Öz-
helvacı, Ege Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (ESİAD) Yönetim Kurulu Baş-
kanı Sibel Zorlu ve Aile İşletmeleri Der-
neği (TAİDER) Yönetim Kurulu Başkanı 
Gülfem Yorgancılar Perçin görüşlerini 
paylaştı.
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Sıla Kurt Yağmur, Yaşar Holding CEO & 
Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Mehmet Ak-
taş ve ICConsulting|ICResearch Yöne-
tim Kurulu Başkanı İzzet Çağlayan, kriz 
dönemlerinde liderliğin kodlarını katı-
lımcılarla paylaştı.

Aile Şirketlerinde Dönüşüm ve Kriz 
Yönetimi

Zirve, kurumsallaşma yolculuğunda-
ki şirketler için kritik öneme sahip olan 
“Yönetim Kurullarında Dönüşüm: Aile-
den Profesyonele Geçişte Doğru Model 
Ne?” başlıklı oturumla devam etti. Bu 
bölümde PwC Türkiye Şirket Ortağı & 
Risk Hizmetleri Lideri Evren Sezer, geçiş 
sürecindeki doğru modellemeler üzeri-
ne değerli katkılar sundu.Hemen ardın-

dan gerçekleşen “Bugünü Yönetmek, 
Yarını Kurgulamak: Kriz Dönemlerinde 
Liderlik ve Yönetim Kurulunun Rolü” pa-
nelinde ise kriz yönetimi ele alındı. Alar-
ko Holding Yönetim Kurulu Üyesi Leyla 
Alaton, Socar Başkan Yardımcılığı Koor-
dinasyon Ofisi Müdürü Demet Yanova, 
Philip Morris Genel Müdür Yardımcısı & 
Strateji ve Program Teslimat Direktörü 
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TKYD Aile Ofisi Rehberi Lansmanı

Zirvenin en dikkat çeken anlarından 
biri, aile şirketlerinin sürdürülebilirliği 
için önemli bir kaynak olan TKYD Aile 
Ofisi Rehberi’nin lansmanının yapıldığı 
oturum oldu.

TKYD Genel Sekreteri Güray Karacar 
moderasyonunda “Aile Servetini ve Şir-

2026 Ajandası ve Gelecek Vizyonu

Zirvenin kapanış oturumu ise geleceğe 
ışık tuttu. “Küresel Belirsizlik Ortamın-
da Bizi Ne Bekliyor: Yönetim Kurulunun 
2026 Ajandası” başlıklı oturumda, Rese-
arch İstanbul Yönetici Ortağı Can Selçu-
ki’nin sorularını yanıtlayan TKYD Yöne-
tim Kurulu Başkanı Dr. Tamer Saka ve 
Zirve Başkanı Av. Aydın Buğra İlter, önü-
müzdeki dönemde yönetim kurullarını 
bekleyen riskleri ve fırsatları değerlendi-
rerek zirveyi noktaladı.

keti Geleceğe Taşımak” başlıklı panel-
de; Saya Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
& Folkart Genel Müdürü Metin Sancak, 
İnci Holding Yönetim Kurulu Üyesi Neşe 
Gök ve Av. Lerzan Nalbantoğlu, aile ana-
yasası, servet yönetimi ve kurumsal yö-
netim çözümleri üzerine derinlemesine 
değerlendirmelerde bulundu. 

TKYD’den Orta Asya’da Kurumsal 
Yönetim İçin Yeni Bölgesel İş Birliği 
Girişimi

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği 
(TKYD), 16 Nisan 2025’te İstanbul’da Orta 
Asya Kurumsal Yönetim Ağı Toplantısı’nı 
düzenledi. Kazakistan, Tacikistan, Kırgı-
zistan, Litvanya ve uluslararası kuruluş-
lardan temsilcilerin katıldığı toplantıda,  
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Mali Genel Kurul 

TKYD Mali Genel Kurulu 29 Nisan 2025 
tarihinde Türk Sanayicileri ve İş İnsanları 
Derneği (TÜSİAD) Konferans Salonu’n-
da gerçekleşti. TKYD Yönetim Kurulu 
Başkanı Dr. Tamer Saka ve TÜSİAD Baş-

kanı Orhan Turan’ın açılış konuşmaları 
ile başlayan Mali Genel Kurul Toplantısı 
“Yapay Zeka ve Büyük Veri: Geleceğin İş 
Dünyası, Etik Sorunlar ve Sürdürülebilir 
Çözümler Paneli ile devam etti.

Orta Asya ülkeleriyle kurumsal yönetim 
alanında bilgi paylaşımı ve iş birliği plat-
formu oluşturulması hedeflendi. TKYD 
Genel Sekreteri Güray Karacar, bölgesel 
iş birliğinin önemine vurgu yaparken, 
TKYD’nin eğitim programları ve kurum-
sal yönetim araçlarıyla bölgeye katkı 
sağlamaya devam edeceğini belirtti. 
Toplantı, sürdürülebilir kalkınmaya kat-
kı sunacak ortak projelerin başlangıcı 
olarak değerlendiriliyor.
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İş dünyamız, aile şirketlerimiz ve gelecek 
nesiller için önemli bir kaynak olacağına 
inandığımız Aile Ofisi Rehberi’ne 

www.tkyd.org adresli web sitemizde Ya-
yınlar sayfasından ulaşabilirsiniz.

TKYD Yeni Nesiller Çalışma Grubu, aile 
ofislerinin yapılanması ve sürdürülebi-
lirliği üzerine hazırladığı kapsamlı “Aile 
Ofisi Rehberi”ni aile şirketlerinin fayda-
sına sundu. 

Teorik bir bilgi kaynağı olmanın ötesin-
de, alanında uzman isimlerin tecrübele-
riyle harmanlanmış bir başucu kitabı ni-
teliği taşıyan bu çalışma; aile ofislerinin 
yapılanması, yönetimi ve gelecek nesil-
lere aktarımı konularında yol gösterici 
olmayı hedefliyor. Yayın; hukuk, vergi, 
denetim ve aile ofisi yönetimi gibi farklı 
disiplinlerden gelen uzman isimler tara-
fından kaleme alındı.

Bu değerli eserin hayata geçirilmesi sü-
recinde; basım ve dağıtım desteği sağ-
layan Deloitte Türkiye’ye ve içerik katkı-
larından dolayı Aile İşletmeleri Derneği 
(TAİDER)’e teşekkürlerimizi sunuyoruz.

Yeni Nesiller Çalışma Grubu’ndan Kapsamlı Kaynak: “Aile Ofisi Rehberi” Yayımlandı



56  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

RESMİ TEMASLAR

MKK Genel Müdürü Dr. Ekrem Arıkan 
Nezaket Ziyareti 

TKYD Genel Sekreteri Güray Karacar 
ve TKYD Üyesi Av. Ümit Yayla, 29 Mayıs 
2025 tarihinde Merkezi Kayıt Kuruluşu 
A.Ş. (MKK) Genel Müdürü ve Yönetim 
Kurulu Üyesi Dr. Ekrem Arıkan’a neza-
ket ziyaretinde bulunarak potansiyel iş 
birliği konularını değerlendirdi.

Karadeniz Ekonomik İş Birliği Teşkilatı 
Büyükelçisi Lazăr Comănescu Ziyareti

16 Ocak 2025 tarihinde TKYD Yönetim 
Kurulu Başkanı Dr. Tamer Saka ve TKYD 
Genel Sekreteri Güray Karacar, Kara-
deniz Ekonomik İş Birliği Teşkilatı (KEİ) 
Daimî Uluslararası Sekreteri Büyükelçi 
Lazăr Comănescu’ya ziyaret gerçekleş-
tirdi. Bu ziyaret kapsamında, KEİ üyesi 
ülkelerde TKYD temsilciliklerinin açıl-

ması, kurumsal yönetim alanında iş 
birliği fırsatlarının değerlendirilmesi ve 
üye ülkeler arasında projeler geliştiril-
mesi konularında görüş alışverişinde 
bulunuldu. RESMİ TEMASLAR Ayrıca, 
kurumsal yönetim uygulamalarının ge-
liştirilmesine yönelik potansiyel iş birlik-
leri ele alındı.
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Anadolu Seminerleri Kapsamında 100. 
Semineri Gaziantep’te Düzenledik

Uzun yıllardır süregelen Anadolu Se-
minerleri kapsamında iş dünyasında 
kurumsal yönetim anlayışının yaygın-
laştırılması amacıyla Türkiye'nin farklı 
illerinde kurumsal yönetimi anlatmaya 
devam ederek 100. Semineri Gazian-
tep’te düzenledik.  

Gaziantep, 28 Şubat 2025

İş Portföy sponsorluğunda, Hedef Filo 
Partner Kuruluş, Nasıl Bir Ekonomi Ga-
zetesi iş birliğinde ve Gaziantep Sana-
yi Odası sahipliğinde, 28 Şubat 2025 
tarihinde düzenlediğimiz “Aile Şirket-
lerinde Kurumsallaşma ve Kurumsal 
Yönetim Uygulamaları” paneli, TKYD 
Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Tamer Saka 
ve Gaziantep Sanayi Odası Yönetim Ku-
rulu Başkanı Adnan Ünverdi’nin yaptığı 
açılış konuşmasıyla başladı.

Panelde; TKYD Yönetim Kurulu Başkanı 
Dr. Tamer Saka, İş Portföy Genel Müdürü 
Burak Sezercan, Gaziantep Sanayi Oda-
sı Yönetim Kurulu Başkanı Adnan Ün-
verdi panelist olarak, Nasıl Bir Ekonomi 
Gazetesi Yayın Kurulu Başkanı Dr. Şeref 
Oğuz ise moderatör olarak yer aldı.

TKYD Genel Sekreteri Güray Karacar ise 
STK Destek Programı: “Etkin Sivil Top-
lum İçin Kurumsal Yönetim” konusu 
hakkında değerlendirmede bulundu.
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İzmir, 26 Şubat 2025

Yıl içinde İzmir ve Gaziantep’te düzen-
lenen panellerde sürdürülebilirlik, ku-
rumsal yönetim uygulamaları ve eko-
nomik gündemler ele alındı.

Aon Türkiye sponsorluğunda, Hedef Filo 
Partner Kuruluş, TAİDER Aile İşletmeleri 
Derneği, Nasıl Bir Ekonomi Gazetesi iş 
birliğinde ve Ege Genç İş İnsanları Der-
neği (EGİAD) ev sahipliğinde, 26 Şubat 
2025 tarihinde düzenlediğimiz “Aile Şir-

TKYD Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Ta-
mer Saka, Aon Türkiye Eş-CEO’su Selda 
Oknas Tanbay, İnci Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi & TÜSİAD Yönetim Kurulu 
Üyesi & EGİAD Danışma Kurulu Başkanı 
Perihan İnci, Çağdaş Cam A.Ş. CEO Ser-
dar Raşit Pirinç panelist olarak, Nasıl Bir 
Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatörü 
ve Köşe Yazarı Vahap Munyar ise mode-
ratör olarak yer aldı.

TKYD Genel Sekreteri Güray Karacar ve 
TKYD Yönetim Kurulu Üyesi ve İnci Hol-

ketlerinde Kurumsallaşma ve Kurumsal 
Yönetim Uygulamaları” paneli, TKYD Yö-
netim Kurulu Başkanı Dr. Tamer Saka, 
EGİAD Yönetim Kurulu Başkanı Kaan 
Özhelvacı ve TAİDER Yönetim Kurulu 
Başkanı Fatma Ölten’in yaptığı açılış ko-
nuşmasıyla başladı.

İstanbul Ekonomi Araştırma Yöneti-
ci Ortağı ve TKYD Ekonomi Danışma-
nı Can Selçuki, Türkiye’nin Ekonomik 
ve Politik Gündemi hakkında kısa bir 
değerlendirmede bulundu. Panelde; 
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ding Genel Sekreteri Filiz Morova İneler, 
STK Destek Programı: “Etkin Sivil Top-
lum İçin Kurumsal Yönetim” konusu 
hakkında değerlendirmede bulundu.

İzmir Ekonomi Üniversitesi ev sahipli-
ğinde gerçekleştirdiğimiz “Yeni Nesil 
İş Dünyası: Kurumsal Yönetim ve Genç 
Yöneticilerin Potansiyel Rolü” konulu 
panelimizde, TKYD Genel Sekreteri Gü-

ray Karacar, ITA Legal & Advisory Ortağı 
ve İzmir Ekonomi Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Üyesi Av. Aydın Buğra İlter pane-
list olarak, İzmir Ekonomi Üniversitesi 
İşletme Fakültesi Uluslararası Ticaret 
ve Finansman Bölümü Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Cumhur Coşkun Küçüközmen 
ise moderatör olarak yer aldı.

Yerel iş dünyası temsilcileriyle bir araya 
gelerek, kurumsal yönetim uygulama-
larının şirketlerin sürdürülebilirlik yolcu-
luklarına sağladığı katkıları ele alındı. 
Anadolu Seminerleri ile Türkiye gene-
linde kurumsal yönetim farkındalığını 
artırmaya devam edileceğiz.
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KURUMSAL YÖNETİM ÖZ DEĞERLENDİRME ARACI

Kurumsal Yönetim Öz Değerlendirme 
Aracı, özel sektör kuruluşları ve sivil 
toplum kuruluşlarının kurumsal yöne-
tim uygulamalarını uluslararası kabul 
görmüş standartlara göre değerlendi-
ren bir sistem olarak TKYD tarafından 
şirketler ve STK’ların faydasına sunuldu. 
Kuruluşların kurumsal yönetim uygu-
lamalarının hangi aşamada olduğunu 
analiz eden bu araç, oluşan iyileştirme 
alanlarını bir süreç içinde yöneticilere 
sunuyor.

Değerlendirme süreci, şeffaflık, hesap 
verebilirlik, iç denetim mekanizmaları, 
sürdürülebilirlik ve etik değerler gibi 
kritik alanlarda objektif bir bakış açısı 
sunmayı hedefleyen araç, puanlama 
sistemi sayesinde mevcut durumu net 
bir şekilde aktarıyor ve kurumların iyi 
uygulama alanları ile geliştirmeye açık 
yönlerini ortaya koyuyor.

Öz Değerlendirme Araçları’na 
www.tkyd.org adresli web sitemizden 
ulaşabilirsiniz.
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Üye Buluşması, 25 Şubat 2025

2025 yılının ilk üye buluşması, 25 Şubat 
2025 tarihinde Moda Deniz Kulübü‘nde, 
geçmiş dönem Yönetim Kurulu Üye-
liği Gelişim Programı katılımcıları ve 
Kurumsal üyelerimizle bir araya geldik.
TKYD Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Ta-
mer Saka’nın açılış konuşması ile başla-
yan etkinlikte, Corpera Consulting Yöne-
tici Ortağı Dr. Dr. Ceyhun Emre Doğru, 
“Değişen Paradigmalar, Değişen Stra-
tejiler” konulu sunumunu ve değerli gö-
rüşlerini katılımcılarla paylaştı.

Üye Buluşması, 24 Eylül 2025

TSKB Cennet Bahçesi’nde 24 Eylül 2025 ta-
rihinde düzenlediğimiz yılın ikinci üye bu-
luşmasında üyelerimizle bir araya geldik. 

TKYD Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Ta-
mer Saka ve TKYD Başkan Yardımcısı, 
TSKB Genel Müdürü ve Yönetim Kuru-
lu Üyesi Ozan Uyar’ın açılış konuşma-
larıyla başlayan programda, kurumsal 

yönetim alanındaki güncel gelişmeler 
ele alındı. Etkinlik kapsamında ayrıca 
Kurumsal Yönetim Öz Değerlendirme 
Araçları lansmanını gerçekleştirildi.

TKYD olarak her yıl geleneksel olarak düzenlenen Üye Buluşmaları, 2025 yılında 4 kez gerçekleşerek 
TKYD üyelerine network imkanı sundu.
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ÜYE BULUŞMALARI

Kurumsal Üye Kahvaltısı, 6 Kasım 2025

TKYD’nin kurumsal üyelerine özel ola-
rak düzenlenen etkinlik 6 Kasım 2025 
tarihinde PwC ev sahipliğinde Galata 
Lounge’da gerçekleşti. 

Etkinlik, TKYD Yönetim Kurulu Başkanı 
Dr. Tamer Saka ve PwC Risk, Süreç ve 
Teknoloji Hizmetleri Şirket Ortağı Evren 
Sezer’in açılış konuşmalarıyla başladı. 
Program, Quatro International Yönetici 
Direktörü Gökhan Taymaz’ın “Küresel 
Belirsizlikten Sermaye Avantajına: Vola-
tiliteyi Değer Yaratımına Dönüştürmek” 
başlıklı sunumuyla devam etti.

Üyelerin aktif katılımı ve sorularıyla zen-
ginleşen etkinlikte, kurumlar arası etki-
leşim ve bilgi paylaşımı derinleşti. 
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Üye Buluşması, 25 Aralık 2025

İstanbul Sanayi Odası ev sahipliğinde 25 
Aralık 2025 tarihinde düzenlenen TKYD 
Yılsonu Üye Buluşması, TKYD üyelerini 
bir araya getirdi. Yılın değerlendirmesi-
nin yapıldığı buluşma, kurumsal yöne-
tim alanındaki önemli gelişmelere sah-
ne oldu.

Etkinlik kapsamında, Kurumsal Yöne-
tim Değerlendirme Raporu 2024’ün 
lansmanı gerçekleştirilirken, TKYD ile 
Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yöne-
tim Forumu arasında iş birliği protokolü 
imzalandı. Bu iş birliği ile akademi ve iş 
dünyası arasında kurumsal yönetim 

alanındaki bilgi üretimi ve paylaşımının 
daha da güçlendirilmesi hedefleniyor.

Aynı gün içerisinde, Yönetim Kurulu 
Üyeliği Gelişim Programı 9. Dönem Me-
zuniyet Töreni de düzenlenerek prog-
ramı başarıyla tamamlayan katılımcılar 
mezuniyet belgelerini aldı.
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WEBİNARLAR ve PANELLER

“Dünya Ekonomik Forumu (WEF) 
2025 İzlenimleri” Webinarı

İsviçre’nin Davos kasabasında 20-24 
Ocak 2025 tarihlerinde “Akıllı Çağ İçin İş 
Birliği” teması ile düzenlenen 55. Dünya 
Ekonomik Forumu’nda küresel ve böl-
gesel zorluklar, yaşam standartlarını iyi-
leştirmek için büyümeyi teşvik etmek, 
adil ve kapsayıcı bir enerji geçişini yö-
netmek gibi önemli konular ele alındı.

Dünya Ekonomik Forumu’nu (WEF) 
Davos’ta takip eden TKYD Yönetim Ku-
rulu Üyesi ve The QuartusYönetim Ku-
rulu Başkanı Tanyer Sönmezer’in WEF 
izlenimlerini İletişim ve IFM Medya Yö-
netim Kurulu Başkanı ve Black Swan Fi-
nans Genel Yayın Yönetmeni Dr. Artunç 
Kocabalkan ile değerlendirdi. 

“Trump Dünyasında İş ve Yatırım 
Stratejileri” Webinarı

Trump dünyasının kurumsal düşünce 
yapısı, yeni iş-politika mutabakatı, sa-
vaş halindeki bir dünyada iş stratejileri, 
küresel krizlerde izlenecek yol haritaları 
ve geleceğin iş modelleri konu başlık-
larının ele alındığı “Trump Dünyasında 
İş ve Yatırım Stratejileri” webinarını 17 
Mart 2025 tarihinde düzenledik. QU-
ATRO International Yönetici Direktörü 
Gokhan Taymaz’ın konuşmacı olduğu 
webinarın en çok dikkat çeken konusu, 
mevcut sürecin sektörler üzerindeki et-
kileri oldu. Pek çok farklı sektör özelinde 
Trump’ın seçim zaferinin etki alanları 
kapsamlı şekilde tartışıldı.
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“Yapay Zekadan Değer Elde Etmek 
İçin Yönetim Kurulunun Rolü” 
Webinarı

Yönetim Kurulları Çalışma Grubu’nun 
bir faaliyeti olarak ilkini gerçekleştirdiği-
miz webinar 25 Mart 2025 tarihinde dü-
zenlendi. Dijitalleşme ve yapay zekanın 
yönetim kurullarına etkileri üzerine gö-
rüşlerin paylaşıldığı webinarda; Dr. Yase-
min Yücel Karasu ve Hasan Reyhanoğlu 

konuşmacı olurken Yönetim Kurulları 
Çalışma Grubu Başkanı Ali Kamil Uzun 
webinarın moderasyonunu üstlendi.

“Yapay Zeka ve Büyük Veri: Gelece-
ğin İş Dünyası, Etik Sorunlar ve Sür-
dürülebilir Çözümler” Paneli

Yönetim Kurulları Çalışma Grubu tara-
fından 29 Nisan 2025 tarihinde “Yapay 
Zeka ve Büyük Veri: Geleceğin İş Dün-

yası, Etik Sorunlar ve Sürdürülebilir Çö-
zümler” paneli düzenlendi.

TKYD Mali Genel Kurulu ardından dü-
zenlenen panelde Ingram Micro Ba-
ğımsız Yönetim Kurulu Üyesi, SAS Türki-
ye & CIS Profesyonel Hizmetler Yönetim 
Kurulu Danışmanı ve İstinye Üniversitesi 
Öğretim Üyesi Dr. Yasemin Yücel Kara-
su, Aktek Bilişim Yapay Zeka ve Yazılım 
Geliştirme Direktörü Hamadi Malumbo, 
Softtech Bilgi Güvenliği ve Risk Yöneti-
mi Direktörü Hasan Reyhanoğlu, TKYD 
Yönetim Kurulu Üyesi Ali Kamil Uzun’un 
oturum başkanlığında bir araya gelerek 
yapay zekânın geleceği ve yönetim ku-
rullarına etkileri üzerine kapsamlı bir 
tartışma gerçekleştirdiler.

“Ekonomi ve Politika Analizleri” 
Webinar Serisi

Türkiye ve dünya gündemi hızla değişir-
ken, iş dünyası için ekonomik ve politik 
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gelişmeleri doğru okumak her zaman-
kinden daha kritik bir önem taşıyor. Bu-
radan yola çıkarak sadece üyelerimize 
özel düzenlediğimiz “Ekonomi ve Poli-
tika Analizleri” Webinar Serisi, değişen 
dengeleri doğru anlamak ve iş dünya-
sını etkileyecek yeni fırsatları değerlen-
dirmek amacıyla hayata geçirildi.

İstanbul Ekonomi Araştırma Genel Mü-
dürü ve Yönetim Kurulu Üyesi Can Sel-

çuki, TKYD Başkanı Dr. Tamer Saka ve 
Black Swan Finans Genel Yayın Yönet-
meni Artunç Kocabalkan’ın konuşmacı 
olduğu, 19 Eylül ve 19 Kasım 2025 tarih-
lerinde düzenlenen bu özel seride küre-
sel ekonomideki yönelimler, Türkiye’nin 
politik ve ekonomik dengeleri ve iş dün-
yasını etkileyecek olası senaryolar üzeri-
ne uzman görüşleri ve değerlendirme-
ler paylaşıldı. 

“OECD Corporate Governance Fact-
book 2025” Webinarı

Webinar 24 Ekim 2025 tarihinde Halka 
Açık Şirketler Çalışma Grubu’nun koor-
dinasyonu ile düzenlendi. Webinarda, 
OECD’nin yayımladığı “Corporate Go-
vernance Factbook 2025” raporu çerçe-
vesinde kurumsal yönetimdeki küresel 
eğilimler ve bu eğilimlerin Türkiye’deki 
yansımaları ele alındı.

Webinarda, OECD Sermaye Piyasaları 
ve Finansal Kuruluşlar Dairesi Başkanı 
Serdar Çelik güncel raporun bulgularını 
paylaşırken; TKYD Halka Açık Şirketler 
Çalışma Grubu Başkanı Av. Ümit Yayla 
moderasyonunda katılımcı soruları ya-
nıtlandı.

2025 yılı içinde düzenlediğimiz webi-
narlarımızın video kayıtlarına YouTube 
kanalımızdan erişebilirsiniz.



Faaliyet Raporu 2025  I  67 

GÜNDEM TOPLANTILARI ve ÇALIŞTAYLAR

Çalışma gruplarının koordinasyonu ile düzenlenen ve sadece TKYD üyelerinin katılımına açık olan 
Gündem Toplantıları ve Çalıştaylar 2025 yılında da devam etti. 

Yeni Nesiller Çalışma Grubu tarafından, 
TAİDER Aile İşletmeleri Derneği iş bir-
liğiyle düzenlenen “Aile Şirketlerinde 
Yönetim Kadrosunun Yapılandırılma-
sı” konulu Gündem Toplantısı 17 Nisan 
2025 tarihinde TKYD ve TAİDER üyeleri-
nin katılımına özel olarak düzenlendi.

Toplantıda aile şirketlerinde profesyonel 
yönetim kadrolarının yapılandırılma-
sı süreci çeşitli yönleriyle ele alındı; bu 
bağlamda kurumsallaşma, liderlik ge-
çişleri ve profesyonel yöneticilerle çalış-
ma modelleri üzerine değerlendirmeler 
yapıldı.

Avea Executive Kurucu Ortağı Dr. İnci 
Özkul ve Yorglass Yönetim Kurulu Baş-

“Aile Şirketlerinde Yönetim Kadrosunun Yapılandırılması” Gündem Toplantısı

kan Yardımcısı Gülfem Yorgancılar Per-
çin toplantıda konuşmacı olarak bilgi ve 
tecrübelerini paylaşırken.  Yeni Nesiller 

Çalışma Grubu Sorumlu Yönetim Kuru-
lu Üyesi Yardımcısı Av. Aydın Buğra İlter 
toplantının moderasyonunu yürüttü.
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ESG Çalışma Grubu’nun organizasyonu ile yıl içinde iki çalıştay düzenlendi.

“ESG Raporlama Standartları Uygula-
malı Anlatımı” Çalıştayı ESG Çalışma 
Grubu organizasyonu ile 28 Nisan 2025 
tarihinde kurumsa üyemiz Alarko Hol-
ding ev sahipliğinde düzenlendi.

TKYD Yönetim Kurulu Üyesi ve ESG Ça-
lışma Grubu Sorumlu Yönetim Kurulu 

“ESG Raporlama Standartları Uygulamalı Anlatımı” Çalıştayı

Üyesi Av. Nihal Mashaki’nin açılış ko-
nuşması ile başlayan Çalıştay, TKYD ESG 
Çalışma Grubu Sorumlu Yönetim Ku-
rulu Üyesi Yardımcısı Av. Cenk Narter’in 
“Omnibus Paketi Kapsamında Değişik-
likler” konulu sunumu ile devam etti. 
Sachi Consultancy Sürdürülebilirlik Da-
nışmanı Senem Tanju ve PwC Denetim 

Hizmetleri Şirket Ortağı Ali Yörük tara-
fından “ESG Raporlama Standartları 
Uygulamalı Anlatımı” yapılarak katılım-
cılar ESG Raporlaması konusunda bilgi-
lendirildi.
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GÜNDEM TOPLANTILARI ve ÇALIŞTAYLAR

“Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporla-
ması: CSRD-ESRS ve TSRS’ye Uyumlu 
Süreç Tasarımı” Çalıştayı

ESG Çalışma Grubunun organizas-
yonuyla yılın ikinci ESG çalıştayı “Ku-
rumsal Sürdürülebilirlik Raporlaması: 
CSRD-ESRS ve TSRS’ye Uyumlu Süreç 
Tasarımı” temasıyla kurumsal üyemiz 
Mega Metal ev sahipliğinde 8 Ekim 
2025 tarihinde düzenlendi.

Çalıştay, Çalışma Grubu Sorumlu Yöne-
tim Kurulu Üyesi Av. Nihal Mashaki’nin 
açılış konuşmasıyla başladı ve Sorumlu 
Yönetim Kurulu Üyesi Yardımcısı, Nar-
ter & Partners Kurucu Ortağı Av. Cenk 
Narter ile Sachi Consultancy Kurucusu 
Senem Tanju’nun sunumlarıyla devam 
etti.
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KURUMSAL YÖNETİM DEĞERLENDİRME RAPORU

Derecelendirme çalışması; Pay Sahiple-
ri (İç ve Dış Paydaşlar), Kamuyu Aydın-
latma ve Şeffaflık, Menfaat Sahipleri ile 
Yönetim Kurulu başlıkları altında 302 
kriterin incelenip Kobirate Uluslararası 

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık

Menfaat Sahipleri

Yönetim Kurulu25% 50% 75% 100%0%

97.68
97,50

95.83

97.47

100.00

Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yö-
netim Hizmetleri A.Ş.’nin, “Sivil Toplum 
Kuruluşları” için hazırladığı 2015/2 Reviz-
yon metodolojisine göre değerlendiril-
mesi sonucu Türkiye Kurumsal Yönetim 

Derneği’nin Kurumsal Yönetim Uyum 
Derecelendirme Notu 30.12.2025 tari-
hinden geçerli olmak üzere 97,50 olarak 
revize edilmiştir.

SPK KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE 
UYUM NOTU
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İŞ BİRLİKLERİ

Sabancı Üniversitesi Kurumsal 
Yönetim Forumu İş Birliği

TKYD & Sabancı Üniversitesi Kurumsal 
Yönetim Forumu iş birliği protokolü 25 
Aralık 2025 tarihinde imzalandı. Proto-
kol TKYD Yönetim Kurulu Başkanı Dr. 
Tamer Saka ile Sabancı Üniversitesi Yö-
netim Bilimleri Fakültesi Dekanı Prof. 
Dr. Ayşegül Toker tarafından imza altına 
alındı. 

İş birliği; TKYD’nin Yönetim Kurulu Üye-
liği Gelişim Programı’nı Sabancı Üni-
versitesi Kurumsal Yönetim Forumu 
iş birliğinde yürütmeyi içerirken aynı 
zamanda akademik bilgi birikimi ile iş 
dünyasının ihtiyaçlarını bir araya geti-
ren projelerin geliştirilmesini, kurumsal 
yönetim alanında araştırma-geliştirme 
kapasitesinin güçlendirilmesini ve sür-
dürülebilir kurumsal yönetim kültü-
rünün daha geniş kitlelere yayılmasını 
amaçlıyor.
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İŞ BİRLİKLERİ

IFC İş Birliği 

TKYD, Türk Cumhuriyetleri’nde IFC ile 
kurumsal yönetim ağlarının kurulma-
sında ve Orta Asya ülkeleri olan Tacikis-
tan, Kazakistan, Özbekistan, Kırgızistan 
ve Azerbaycan’da kurumsallaşma ça-
lışmalarının yaygınlaşmasına öncülük 
etmektedir. Bu çerçevede, aşağıdaki 
kurumlarla Mutabakat Zaptı (MoU) im-
zalanmıştır:

•	 Kazakistan Bağımsız Yöneticiler 
Derneği (QID)

•	 Kırgızistan Bağımsız Yöneticiler 
Odası (KNED)

•	 Tacikistan Finansal Kuruluşlar     
Derneği

•	 AKDMA (Azerbaycan Yöneticiler 
Derneği)

Ayrıca, Türk Devletleri Teşkilatı bünye-
sinde TKYD Enstitüsü kapsamında eği-
tim iş birlikleri de devam etmektedir.
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ÜNİVERSİTE İŞ BİRLİKLERİ

Galatasaray Üniversitesi'nde Kurum-
sal Yönetim Derslerine Konuk Olduk

TKYD ile Galatasaray Üniversitesi arasın-
da süregelen iş birliği çerçevesinde, ku-
rumsal yönetim anlayışının yaygınlaştı-
rılmasına yönelik çalışmalarımıza bu yıl 
da devam ettik.

Galatasaray Üniversitesi İktisadi ve İda-
ri Bilimler Fakültesi KUYDEM Müdürü 
Prof. Dr. Aylin Ataay Saybaşılı’nın yürüt-
tüğü kurumsal yönetim derslerine, ön-
ceki yıllarda olduğu gibi bu yıl da Der-
nek üyelerimiz konuk konuşmacı olarak 
katıldı. Üyelerimiz, iş dünyasından gün-
cel örnekler ve uygulamalar eşliğinde 
kurumsal yönetim konularını farklı baş-
lıklar altında ele alarak, öğrencilere de-
ğerli bilgiler sundular.

Bu iş birliği sayesinde, öğrencilerin teo-
rik bilgilerini pratik deneyimlerle pekiş-
tirmelerine katkı sağlamaktan memnu-
niyet duyuyoruz.

2025 yılında üyelerimizin katkıları ile 
aşağıdaki konuları Kurumsal Yönetim 
Dersinde ele aldık;

•	 “Kurumsal Yönetim Mekanizmaları: 
Yönetim Kurulu, Önemi ve İşleyişi” 
Av Kayra Üçer, Hergüner Bilgen Üçer 
Avukatlık Ortağı, 19 Mart 2025

•	 “Kurumsal Yönetim, Sürdürülebilirlik 
ve ESG İlişkisi” Av. Cenk Narter, Nar-
ter & Partners, 26 Mart 2025

•	 “Kurumsal Yönetim Açısından İç De-
netim, İç Kontrol ve Kurumsal Risk 
Yönetimi” Ali Kamil Uzun, TKYD Yö-
netim Kurulu Üyesi, 02 Nisan 2025

•	 “Yatırımcılar Gözünden Kurumsal 
Yönetim” Dr. Murat Doğu, Hepiyi 
Sigorta Mali İşler Genel Müdür Yar-
dımcısı, 09 Nisan 2025

•	 “Kurumsal Yönetimin Türkiye’deki 
Gelişim Süreci: Halka Açık ve Halka 
Açık Olmayan Şirketlerin Deneyim-
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ÜNİVERSİTE İŞ BİRLİKLERİ

leri ve Yaşadıkları Sorunlar” Av. Ümit 
İhsan Yayla, Ümit İhsan Yayla Avukat-
lık Bürosu Kurucusu, 16 Nisan 2025

•	 “Kurumsal Yönetim Mekanizmala-
rı: Komiteler, Kurumsal Yönetimde-
ki Rolü ve İşleyişi” Av. Nihal Mashaki 
TKYD Yönetim Kurulu Üyesi, 30 Ni-
san 2025

•	 “Kurumsal Yönetim, Sürdürülebilir-
lik ve ESG İlişkisi” Behiye Tülin Seçen 
CGE Evaluation Yönetim Kurulu Baş-
kanı, 7 Mayıs 2025

Kadir Has Üniversitesi Spor Hukuku 
ve Yönetimi Programı

Kadir Has Üniversitesi “Spor Çalışmaları 
Merkezi” tarafından düzenlenen “Spor 
Hukuku ve Yönetimi Programı”na ko-
nuşmacı olarak destek vermeye devam 
ettik. TKYD Genel Sekreteri Güray Kara-
car programın “Kurumsallaşma ve Yö-
netim Modelleri” modülüne 2025 yılın-
da konuşmacı olarak katıldı.
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ÜYELİKLER, PROJELER ve AĞLAR

Uluslararası iş birlikleri sayesinde TKYD üyeleri, küresel kurumsal yönetim gündemine daha yakın bir
konumda yer alma, iyi uygulamalara erişme ve uluslararası ağlarla etkileşim kurma imkanı elde etmiştir.

The European Confederation of 
Directors Associations (ecoDa) 
Üyesi Olduk

TKYD olarak, Avrupa’daki başlıca ulusal 
yönetim kurulu üyesi enstitülerini tem-
sil eden ve bağımsız bir organizasyon 
olan ecoDa’ya üye olduk!

ecoDa, 21 ülkede faaliyet gösteren ve 
yaklaşık 50.000 bireysel yönetim kuru-
lu üyesini kapsayan bir yapıdır. Her bir 
üye enstitü, kendi ülkelerinde yönetim 
kurulu üyeleri ve kurumsal yönetim ko-
nusunda lider kabul edilmektedir.

Üyeliğimiz ile; TKYD Üyeleri, ecoDa tara-
fından sunulan eğitimlere, webinarlara, 
sertifika programlarına erişebilecek ve 
diğer profesyonel gelişim fırsatların-
dan faydalanabileceklerdir. Üyelerimiz; 
ecoDa etkinliklerine katılım sağlayabile-
cekleri gibi, ecoDa yayınlarına erişim ve 
bu yayınların düzenli olarak kendilerine 
bildirilmesi gibi avantajlardan da yarar-
lanabilecektir. Bu önemli adım, üyele-
rimize küresel çapta yönetim kurulu 
üyeleri ile daha yakın bir bağ kurma ve 
kurumsal yönetim uygulamalarını ge-
liştirme fırsatı sunacaktır.

Dış İlişkiler Ekonomik Kurulu (DEİK) 
Kurumsal Üyesi Olduk

Kurumsal yönetim anlayışını bölgesel 
düzeyde yaymak ve bu yöndeki proje-

lerde iş birliği yapmak amacıyla TKYD, 
DEİK kurumsal üyeliği ile uluslararası iş 
birliklerine yeni bir boyut kazandırdı.

Başta Orta Asya Cumhuriyetleri olmak 
üzere, bölgesel çalışmalarda sonuç 
odaklı projeler geliştirmek ve iş birliği 
alanlarını arttırmak amacıyla yapılan 
üyelik ile hem Türkiye’de hem de küre-
sel ölçekte kurumsal yönetim ilkelerinin 
yaygınlaşması adına iş dünyasıyla daha 
yakın ve verimli ilişkiler kurmayı; üyele-
rimiz ve paydaşlarımız için yeni fırsatlar 
yaratmayı hedefliyoruz.
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ÜYELİKLER, PROJELER ve AĞLAR

Uluslararası Kurumsal Yönetim Ağı 
(ICGN) 

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği, 47 
ülkeden yaklaşık 300 üyesi bulunan ve 
dünyada kurumsal yönetim standartla-
rının yaygınlaştırılması amacıyla faaliyet 
gösteren Uluslararası Kurumsal Yöne-
tim Ağı’nın (ICGN) üyesidir. 

UN Global Compact Türkiye 

TKYD olarak 2015 yılından bu yana UN 
Global Compact Türkiye imzacısıyız. 

Sektörel Dernekler Federasyonu 
(SEDEFED) 

TKYD, 28 Mayıs 2019 tarihinde Türk Giri-
şim ve İş Dünyası Konfederasyonu (TÜR-
KONFED) çatısı altında yer alan Sektö-
rel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) 
üyesi olmuştur. 

SEDEFED Delegeleri: Dr. Tamer Saka, 
Dr. Burak Koçer, Ali Kamil Uzun

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 
(EBRD) – “Promoting Gender Diver-
sity on Corporate Boards in Turkey” 
Proje Çalışmaları

Sabancı Üniversitesi EBRD’nin desteği ile 
Türkiye’de kadınların ekonomik yaşama 
etkin ve karar verici olarak katılmalarına 
yönelik bir proje çalışması başlatmıştır. 
Proje ön hazırlıkları kapsamında kuru-
lan Yönlendirme Komitesi’ne derneği-
miz davet edilmiştir. Kurulan alt çalışma 
gruplarında TKYD delegasyonu vardır ve 
çalışmalara destek verilmektedir.
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TKYD ULUSLARARASI KURUMSAL YÖNETİM ENSTİTÜSÜ

Eğitim programları aracılığıyla yönetim kurulu üyelerinin risk yönetimi, sürdürülebilirlik, etik, strateji ve 
insan sermayesi konularındaki yetkinlikleri güçlendirilmiş; kurumsal yönetimin uygulama kalitesine 

doğrudan katkı sağlanmıştır.

TKYD’nin 2005 yılından bu yana aralık-
sız olarak yürüttüğü eğitim faaliyetleri, 
2022 yılı itibarıyla TKYD Enstitüsü çatısı 
altında sürdürülmektedir.

TKYD Enstitüsü; yürüttüğü eğitim prog-
ramları ve iş birlikleri aracılığıyla, kurum-
sal yönetim alanında bilgi ve tecrübe-
nin paylaşılmasını, iyi uygulamaların 
yaygınlaştırılmasını ve bu alandaki ge-
lişimin ulusal ve uluslararası düzeyde 
desteklenmesini hedeflemektedir.

TKYD Enstitüsü’ne iletilen talepler ve 
dönemsel ihtiyaçlar doğrultusunda be-
lirlenen, yıllık plan çerçevesinde hayata 
geçirilen eğitimlerle; TKYD üyelerine ve 
üye dışı paydaşlara, kurumsal yönetim 
alanında mevzuata ve uygulamaya yö-
nelik farklı başlıklarda katma değer sağ-
lanmaktadır.

2025 yılında eğitimler;

•	 Genel katılıma açık eğitimler,
•	 Sertifika programları,
•	 Şirketlere özel eğitimler

olmak üzere üç ana kategoride düzen-
lenmiştir.

Bu kapsamda 2025 yılında, genel katılı-
ma açık ve şirketlere özel olmak üzere 
toplam 4 eğitim programı gerçekleşti-
rilmiş ve 130 katılımcıya ulaşılmıştır.

2025 Yılı Genel Katılıma Açık ve 
Şirketlere Özel Düzenlediğimiz 
Eğitimlerimiz

•	 Kurumsal Yönetim Eğitimi-Şirkete 
Özel Eğitim

•	 Holding ve Grup Şirketleri Eğitimi
•	 e-defter Eğitimi
•	 Temel Sürdürülebilirlik Eğitimi-Şir-

kete Özel Eğitim
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Sertifika Programları

Yönetim Kurulu Üyeliği Gelişim 
Programı

TKYD Enstitü olarak, Sabancı Üniver-
sitesi Kurumsal Yönetim Forumu’nun 
desteğiyle yürüttüğümüz “Yönetim Ku-
rulu Üyeliği Gelişim Programı”nı yıl içe-
risinde iki dönem açtık.

Programın sekizinci dönemi olan İlkba-
har 2025 Dönemi, 23 katılımcı ile 5 Mart 
2025 tarihinde başladı ve 8 Mayıs 2025 
tarihinde tamamlandı.

Programın dokuzuncu dönemi olan 
Sonbahar 2025 Dönemi ise 5 Kasım 
2025 tarihinde 23 katılımcı ile başladı ve 
26 Aralık 2025 tarihinde sona erdi. Bu 
dönem, fiziki eğitimlerin ev sahibi İstan-
bul Sanayi Odası (İSO) oldu.

Yönetim Kurulu Üyeliği Gelişim 
Programı;

•	 Eğitimler,
•	 Tecrübe Paylaşımı Webinarları,
•	 Mentor–Menti görüşmeleri,
•	 Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yöne-

tim Forumu iş birliğiyle gerçekleştiri-
len Yönetim Kurulu Toplantısı simü-
lasyonları ve vaka çalışmaları

olmak üzere dört ana bölümden oluşu-
yor.

Toplam 9 hafta süren programın sonun-
da, katılımcılara Sabancı Üniversitesi 
Kurumsal Yönetim Forumu tarafından 
katılım sertifikası veriliyor.

Programa; hâlihazırda yönetim kurulu 
üyesi olan profesyoneller, aile şirketlerin-
de yönetime katılan veya katılmaya ha-

zırlanan yeni nesil aile üyeleri, yönetim 
kurulu üyeliğine aday C-level yöneticiler 
ve yönetim danışmanları başvurabiliyor.
Programlar ile ilgili detaylı bilgiye www.
tkyd.org adresli web sitemizden ulaşa-
bilirsiniz.
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ENSTİTÜ HABERLER

TKYD & ecoDa European Board 
Diploma İş Birliği 

European Confederation of Directors 
Association (ecoDa)’nın ICGN ve INSEAD 
iş birliğinde geliştirdiği European Board 
Diploma kıta Avrupası’ndaki şirketle-
rin yönetim kurulu üyeleri için geniş bir 
içeriği katılımcılara sunuyor. Alanlarında 
uzman, farklı ülkelerden eğitmenlerin 
yer aldığı diploma programı opsiyonel 
modüller ile 5 gün sürüyor ve programın 
sonunda katılımcıların bilgilerini ölçme-
ye yönelik bir test yer alıyor. 

Farklı ülkelerdeki kurumsal yönetim 
modellerini daha iyi anlamaya ve en iyi 
uygulamaları tanıtmayı hedefleyen mo-
düllerin yanı sıra siber güvenlik, yönetim 
kurulu üyelerinin sorumluluk ve roller, 
sürdürülebilirlik stratejileri, denetim, risk 
yönetimi gibi konular gerçek vaka ana-
lizleri ve simülasyonlar ile ele alınıyor. 

Programın Türkiye’den ilk katılımcı-
sı TKYD Genel Sekreteri Güray Karacar 
oldu. Yılda 2 kez düzenlenen programın 
Mart ve Nisan aylarında Brüksel’de dü-
zenlenen bölümüne katılan Karacar eco-
Da European Board Diploma sahibi oldu.

Bu deneyimin sağlayacağı katkı ile 
TKYD uluslararası kurumsal yönetim 
ağlarıyla entegrasyonunu ve ileri seviye 
eğitim programlarını bir adım daha ileri 
taşıyacak. ecoDa European Board Dip-

loma Programı, TKYD’nin yürüttüğü Yö-
netim Kurulu Üyeliği Gelişim Programı 
mezunlarına da sunulacak özel katılım 
imkanı ile program mezunlarımıza da 
özel fırsatları sunuyor olacak. 

Programa Türkiye’den daha fazla katı-
lımcının yer alması ve bu sayede global 
şirketlerin yönetim kurullarında daha 
fazla Türk’ün yer alması TKYD’nin gele-
cek dönemdeki hedefleri arasında yer 
alıyor.
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Yılda iki kez açılan Yönetim Kurulu Üyeli-
ği Gelişim Programı’nın 8. ve 9. Dönemi 
2025 yılında tamamlanarak programın 
mezun sayısı 195’e ulaştı. 

Programın 8. Dönem mezuniyet töreni 
29 Mayıs 2025 tarihinde Moda Kayıkha-

TKYD Enstitü Yürütme Kurulu Başkanı 
Ali Kamil Uzun ve TKYD Yönetim Kurulu 
Üyelerinden katılım sertifikalarını aldılar.  

Yönetim Kurulu Üyeliği Gelişim Programı 8. ve 9. Dönemleri Tamamladı

ne’de, 9. Dönem mezuniyet töreni ise 
25 Aralık 2025 tarihinde İstanbul Sana-
yi Odası’nda düzenlenen TKYD Yıl Sonu 
Üye Buluşması kapsamında gerçekleşti. 

Program mezunları düzenlenen tören-
lerde TKYD Başkanı Dr. Tamer Saka, 
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Yönetim Kurulu Üyeliği Gelişim Prog-
ramı’nın tüm mezunlarının katılımı ile 
29 Mayıs 2025 tarihinde Moda Kayıkha-
ne’de Alumni Kahvaltısı düzenledik.

Alumni Kahvaltısında Yönetim  Kurulu Üyeliği Gelişim Programı Mezunlarıyla Buluştuk  

TKYD Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Ta-
mer Saka’nın konuşmasıyla başlayan 
kahvaltıda yönetim kurulu üyeliği, prog-
ramın mezunlara kazandırdıkları, prog-

ramın gelişimine yönelik öneriler keyifli 
bir ortamda gündeme taşındı.
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Etkinlik, Merkezi Kayıt Kuruluşu Genel 
Müdür Yardımcısı Av. Özgür Bülbül’ün 
açılış konuşmasıyla başladı. Ardından, 
Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Mü-
dürlüğü Şirketler Dairesi Ticaret Uz-
manları Mehmet Deniz Ernalbant ve 
Kadir Sevim, mevzuat değişikliklerinin 
kapsamını ve şirket uygulamalarına et-
kilerini katılımcılara aktardı.

“Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulması” Eğitimi

“Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda 
Tutulması” eğitimi, Merkezi Kayıt Kuru-
luşu ev sahipliğinde 23 Ekim 2025 tari-
hinde düzenlendi.

Eğitim programında, 20 Eylül 2025 ta-
rihli Resmî Gazete’de yayımlanan tebliğ 
değişiklikleri doğrultusunda ticari def-
ter süreçlerindeki yenilikleri katılımcıla-
ra uygulamalı olarak aktarıldı.

Eğitimin uygulamalı oturumlarında ise, 
Merkezi Kayıt Kuruluşu Hukuk Ofisi Di-
rektörü Av. Fatma Merve Sadık, elektro-
nik defter süreçlerinin hukuki boyutları-
nı ve uygulama örneklerini paylaştı.
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Holding ve Grup Şirketlerine Özel 
Eğitim Programı

“Holding ve Grup Şirketlerine Özgü Hu-
suslar” Eğitimi 18-19 Eylül 2025 tarihle-
rinde düzenlendi.

Okat Law Yönetici Ortağı Av. Yalçın Özge 
Okat ve Hepiyi Sigorta Mali İşler Genel 
Müdür Yardımcısı Dr. Murat Doğu’nun 
konuşmacı olduğu programdan; hol-
ding ve grup şirketlerinin karşılaştığı 
özel düzenlemeler, uyum süreçleri, yap-
tırımlar ve iyi uygulama örnekleri kap-
samlı bir şekilde ele alındı.
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ÇALIŞMA GRUPLARI

Çalışma Grupları ile Değer Üretimi

TKYD Çalışma Grupları, Derneğin dü-
şünce liderliği misyonunun temel bile-
şenlerinden biridir. Farklı sektörlerden 
ve uzmanlık alanlarından profesyonelle-
rin katkılarıyla yürütülen çalışmalar; ku-
rumsal yönetimin güncel ve yapısal baş-
lıklarını derinlemesine ele almaktadır.

2025 yılında çalışma grupları; aile şirket-
leri, halka açık şirketler, ESG ve sürdü-
rülebilirlik, yeni nesil liderlik ve etik gibi 
alanlarda somut çıktılar üretmiş; rapor-
lar, rehberler ve etkinlikler aracılığıyla 
TKYD’nin referans alınan konumunu 
daha da güçlendirmiştir.

Çalışma gruplarımız sadece TKYD üye-
lerinin katılımına açıktır. 2025 yılı içeri-
sinde dört çalışma grubu TKYD çalışma-
larına yön vermek ve derneğin üyeleri 
ile kamuoyu yararına sunacağı içeriği 
hazırlamak yönünde faaliyet gösterdi. 

•	 Halka Açık Şirketler Çalışma Grubu 
•	 ESG Çalışma Grubu 
•	 Yeni Nesiller Çalışma Grubu 
•	 Yönetim Kurulları Çalışma Grubu 

Çalışma gruplarına katılmak isteyen 
üyelerimiz info@tkyd.org adresinden 
katılım taleplerini iletebilirler. 

Halka Açık Şirketler Çalışma Grubu
 
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi: Nuri Tezel
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Yar-
dımcısı: Av. Ümit Yayla
Yönetim Kurulu Temsilcileri: Av. Senem 
Denktaş, Dr. Hale Oruç, Doğu Özden

Halka Açık Şirketler Çalışma Grubu; 
düzenleyici kurum ve kuruluşlar ile iliş-
kilerin güçlendirilmesi ve kurumsal yö-
netim düzenlemeleri konusunda etkin 
bir rol oynayarak görüşler oluşturmak, 
mevcut sorunları aktarmak misyonu ile 
faaliyet göstermektedir.

Çalışma grubu yıl içinde 2 toplantı ve 
OECD Factbook 2025 üzerine bir webi-
nar düzenlenmiştir. 

ESG Çalışma Grubu 

Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi: Av. Ni-
hal Mashaki
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Yar-
dımcısı: Av. Cenk Narter
Yönetim Kurulu Temsilcileri: Onur Çe-
vikel, Kanan Mirzayev, Filiz Morova İneler

ESG Çalışma Grubu; ESG konusunda 
proje ve etkinlikler geliştirmek, dünya-
da ve Türkiye’de ESG konusunda yaşa-
nan gelişmeleri çalışma grubu üyeleri 
ile paylaşarak farkındalık yaratmak ve 
iyi uygulamaları artırmak amacı ile faali-
yetlerini yürütmektedir.

Çalışma grubu yıl içinde; 2 ESG Çalıştayı, 
3 çalışma grubu toplantısı düzenlemiş-
tir. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 
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görüşe açılan “Yeşil, Sürdürülebilir ve 
Sosyal Sermaye Piyasası Araçları Reh-
ber Taslağı ve Sürdürülebilirlik Bağlan-
tılı Sermaye Piyasası Araçları Rehber 
Taslağı”na ilişkin görüşler çalışma gru-
bu tarafından hazırlanarak TKYD adına 
Kurul’a iletilmiştir.

Yeni Nesiller Çalışma Grubu
 
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi: Emre 
Eczacıbaşı
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Yar-
dımcısı: Av. Aydın Buğra İlter
Yönetim Kurulu Temsilcileri: Duygu 
Yılmaz, Mustafa Sürmegöz, Selim Kasa-
poğlu

Yeni Nesiller Çalışma Grubu; aile şirket-
lerinde kurumsal yönetim anlayışının 
benimsenmesi, gerekli organizasyon 
değişikliklerinin yapılması için ihtiyaç-
ların saptanması ve çözüme yönelik 

faaliyetlerin düzenlenmesine katkıda 
bulunabilecek çalışmalar yapar. Aile 
şirketlerinin bir sonraki nesile geçebil-
mesi, ülke ekonomisine katkısının sür-
dürülebilir olmasının Türkiye Kurumsal 
Yönetim Derneği tarafından sahiplenil-
mesinin sağlanmasına yönelik olarak 
faaliyetlerini yürütür.

Çalışma grubu yıl içerisinde; Aile Ofisi 
Rehberi’ni hazırlamış, 2 çalışma grubu 
ve TAİDER iş birliğinde 1 Gündem Top-
lantısı düzenlemiştir.

Yönetim Kurulları Çalışma Grubu 

Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi: Ali Ka-
mil Uzun
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi Yar-
dımcısı: Dr. Burak Koçer
Yönetim Kurulu Temsilcileri: Adnan 
Akan, Arban Çitak

Kurumsal yönetimin anlayışının hayata 
geçirilmesinde kritik bir role sahip yöne-
tim kurullarının gelişimine yönelik faali-
yetler planlamak, eğitim, seminer prog-
ramları ve araçlar ile bu sürece katkıda 
bulunmak” misyonu ile çalışmalarını 
yürütmektedir.

Çalışma grubu yıl içerisinde; 1 çalışma 
grubu toplantısı, 2 webinar/panel dü-
zenlemiştir.
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KOMİTELER

TKYD Komiteleri yönetim kurulu üyele-
rinden oluşmaktadır.

Kurumsal Yönetim Komitesi

Komite Başkanı: Dr. Burak Koçer
Komite Üyeleri: Dr. Hale Oruç, 
Filiz Morova İneler

Derneğin tüm işlem ve faaliyetlerinde 
kurumsal yönetim ilkelerine uyumun 
en etkin biçimde sağlanmasına, işleyi-
şinin ve etkinliğinin gözetiminin yapıl-
masına, yönetim kurulunun görev ve 
sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde 
yerine getirilmesine, idari yapının güç-
lendirilmesine destek olur.

Kurumsal ve bireysel üyelere verilen 
hizmetin etkin, verimli, sürdürülebilir ol-
masını sağlar.

Derneğin Kurumsal Yönetim İlkeleri-
ne uyumunu ve dernekler mevzuatına 
uyumunu izler, gerektiğinde yönetim 
kuruluna iyileştirici çalışmalar için öne-
riler sunar.

Denetim Komitesi

Komite Başkanı: Adnan Akan
Komite Üyeleri: Duygu Yılmaz, 
Nuri Tezel, Ali Kamil Uzun, Doğu Özden

Derneğin Genel Kurul tarafından seçi-
len Denetim Kurulu ile Yönetim Kurulu 
ilişkilerini yönetir.

Derneğin tüzüğünde belirtilen faaliyet-
lerin gerçekleştirilmesinde, defter, he-
sap ve kayıtların mevzuata ve dernek 
tüzüğüne uygun olarak tutulup tutul-
madığının takip edilmesinde rol oynar.

İletişim Komitesi 
(İletişim, Kamu, Dış İlişkiler) 

Komite Başkanı: Arban Çitak
Komite Üyeleri: Emre Eczacıbaşı, 
Onur Çevikel, Kanan Mirzayev, Tanyer 
Sönmezer

Derneğin amacı ve misyonuna uygun 
olarak kamu kuruluşları ile var olan iliş-
kileri geliştirir, yeni ilişkiler kurar. İş birliği 
imkânlarını değerlendirerek ortak çalış-
ma alanları yaratır, gündemi takip eder, 
kurumsal yönetim konusunda gündem 
ve algı oluşturur.

Kamu kuruluşlarının, Türk iş hayatına 
yönelik derneğin konularında görüş sor-
ması ve bunlara nitelikli yorum ve katkı-
lar yapmak amacıyla Türkiye Kurumsal 
Yönetim Derneği’nin vizyon, misyon ve 
stratejik hedeflerine değer katar.
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Kamu ve uluslararası hedef kurumlar 
ile ortak projeler yürütebilmek, var olan 
ilişkileri geliştirmek, yeni ilişkiler kurmak 
ve ortak proje fırsatlarını değerlendir-
mek üzere faaliyet gösterir.

Yürütülecek faaliyetler ile farkındalığın 
artırılması, bu konuda, hedeflenen ku-
ruluşlarla olan ilişkilerle farklılık yarata-
rak ülkemizde referans kurum olma viz-
yonunu da güçlendirir.

Kaliteli, nitelikli içerikle, yılda en az iki kez 
basılı, bir kez elektronik ortamda dergi 
yayınlanması hedefiyle Türkiye Kurum-
sal Yönetim Derneği’nin vizyon, misyon 
ve stratejik hedeflerine değer katar.

TKYD Gündem adıyla üç ayda bir e-bül-
ten yayınlar, dernek faaliyetlerini duyurur.

İletişim Ajansı ile derneğin yıllık planı ve 
stratejisi çerçevesinde yıllık iletişim pla-
nının hazırlanmasını sağlar.

Üyelik Geliştirme ve Fon Yaratma 
Komitesi

Komite Başkanı: Polat Şen
Komite Üyeleri: Murat Bilgiç, Mustafa 
Sürmegöz, Selim Kasapoğlu

Kurumsal yönetim ilkelerinin Türk iş 
hayatında bilinirliliğine katkı sağlayan, 
kaliteli, nitelikli faaliyetlerle ülke eko-
nomisine dolaylı değer katan Türkiye 
Kurumsal Yönetim Derneği’nin vizyon, 
misyon ve stratejik hedeflerine uygun 
bireysel ve kurumsal üye kazandırmaya 
çalışır. Türkiye Kurumsal Yönetim Der-
neği’nin tüzüğündeki madde 9-12’ye 
uygun olarak çalışmalarını sürdürür.
Derneğe gelir bütçesi yapması için veri 
oluşturur.

Hukuk İşleri Komitesi

Komite Başkanı: Av. Senem Denktaş
Komite Üyesi: Av. Nihal Mashaki

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği’nin 
5253 sayılı Dernekler Kanunu, 4721 sa-
yılı Türk Medeni Kanun’u-İkinci Bölüm 
Dernekler- Madde 56 ile Madde 100 ara-
sı hükümlerine ve ilgili diğer mevzuata 
göre oluşturulmuş tüzüğünü güncel 
tutar, derneğin kamu kurumlarına ve 
üyelerine karşı hukuki işlemlerini yerine 
getirilmesine katkıda bulunur.

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği’nin 
ilgili tüm mevzuatlara ve dernek paydaş, 
menfaat sahiplerinin yararına derneği 
hukuki anlamda korumak, önerilerde 
bulunmak, adli işlemlerde bulunmak, 
tüzüğü güncel tutmak faaliyetleri ile 
Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği’nin 
vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine 
değer katar.
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YÖNETİM KURULU 2025 YILI VERİMLİLİK RAPORU

Kurumsal Yönetim Komitesi, 2025 yılı için “Yönetim 
Kurulu Verimlilik Raporu”nu hazırlamış ve Yönetim 
Kurulu onayına sunmuştur.

Yönetim Kurulu, 2025 yılı boyunca düzenli olarak top-
lanarak TKYD’nin stratejik hedefleri doğrultusunda 
kararlar almış; Derneğin faaliyetlerini, finansal duru-
munu, nakit akışını ve aylık gelir-gider performansı-
nı düzenli olarak değerlendirmiştir. Bu kapsamda yıl 
içinde toplam 7 Yönetim Kurulu toplantısı gerçekleş-
tirilmiş, kararlar oy birliğiyle alınmştır. Toplantılar, ilgili 
mevzuat ve tüzük hükümleri çerçevesinde toplantı 
ve karar yeter sayıları gözetilerek yürütülmüştür.

Yönetim Kurulu’nun etkinliğini ve karar alma süreç-
lerinin kalitesini artırmak amacıyla, Yönetim Kurulu 
üyelerinin geri bildirimleri doğrultusunda Yönetim 
Kurulu performans değerlendirmesi gerçekleştiril-
miştir. Değerlendirme sonucunda; stratejik planla-
ma, üye ilişkileri, risk yönetimi, çalışma grupları 
ve komitelerin yapıları, paydaş etkileşimi alanları 
öncelikli iyileştirme alanları olarak belirlenmiştir. Bu 
alanlar doğrultusunda Denetim Komitesi risk yöne-
time ilişkin çalışmaları yürütmüştür.  Üye ilişkileri ko-
nusunda teknik alt yapılar oluşturulmuştur. Çalışma 
gruplarının toplantı formatları yenilenmiştir. Elde edi-
len bulgular ve ilerleme durumu, izleyen Yönetim Ku-
rulu toplantılarında düzenli olarak ele alınmaktadır.

Yönetim Kurulu tarafından Derneğin finansal per-
formansı ve bütçe gerçekleşmeleri yıl boyunca iz-
lenmiştir. Yürütülen denetim faaliyetleri sonucunda 
tespit edilen hususlar Denetim Kurulu ve Denetim 
Komitesi tarafından değerlendirilmiş, gerekli görülen 
düzeltici ve önleyici aksiyonlar Yönetim Kurulu tara-
fından karara bağlanmıştır.  Görülen lüzum üzerine 
süreçlerin iyileştirilmesi üzerine danışmanlık hizmeti 
alınarak süreçler düzenlenmiştir.

Öte yandan, Yönetim Kurulu’nun katılım oranları-
nın ve karar alma süreçlerinin etkinliğinin artırılması 
amacıyla, son Yönetim Kurulu toplantısında Yönetim 
kurulu ve bağlı komitelerin işleyişi konusunda bir tü-
zük değişikliği önerisinin gündeme alınması değer-
lendirilmiştir. Bu konu toplantı ve karar yeter sayıları 
açısından risk yaratmayacak şekilde ele alınmaktadır.

Yönetim Kurulu Üyesi El Kitabı, TKYD tarafından iyi 
uygulama örneği olarak geliştirilmiş bir kaynak olup 
her yeni Yönetim Kurulu döneminde güncellenerek 
üyelerin kullanımına sunulmaktadır. El Kitabı; Der-
neğin temel ilkeleri, işleyişi, tüzüğü, çalışma grupları 
ve komitelerin yapısı hakkında kapsamlı bilgiler içer-
mekte; yeni Yönetim Kurulu üyelerine yönelik oryan-
tasyon sürecinde aktif olarak kullanılmaktadır.

Yönetim Kurulu üyelerinin paydaş beklentilerini daha 
yakından takip edebilmesini sağlamak amacıyla, 
2025 yılı içerisinde 4 adet üye buluşması düzenlene-
rek Yönetim Kurulu ile üyeler bir araya getirilmiştir. 
Ayrıca, belirli tematik alanlarda daha derinlemesine 
görüş alışverişi sağlamak üzere farklı konulardan so-
rumlu Yönetim Kurulu üyeleri belirlenmiş; bu üyele-
rin 8 adet çalışma grubu toplantısında üyelerle bir 
araya gelmesi sağlanmıştır. Bu toplantılarda iletilen 
geri bildirimler ve öncelikli mesajlar, takip eden Yö-
netim Kurulu toplantılarının gündemine taşınarak 
değerlendirilmiştir, çalışma gruplarının faaliyetleri bu 
yönde yürütülmüştür.

TKYD hem Yönetim Kurulu hem de çalışan yapısında 
çeşitliliğe önem vermektedir. 2025 yılı itibarıyla Yöne-
tim Kurulu’nda farklı sektörlerden, ulusal ve uluslara-
rası deneyime sahip, çeşitli sivil toplum paydaşlarını 
temsil eden üyeler görev almaktadır. 2025 yılında 
Yönetim Kurulu’nda kadın üye oranı %35, sekreterya 
çalışanlarında ise kadın oranı %70 seviyesinde ger-
çekleşmiştir.

Dernekte mevzuata uyum ve finansal denetim sü-
reçleri düzenli olarak yürütülmekte; denetim sonuç-
ları şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusun-
da ilgili kurullar tarafından değerlendirilerek gerekli 
aksiyonlar alınmaktadır.
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Medyada TKYD

121
Yazılı Basın

494
Online

618
 Mecra

3
 TV, Radyo Haberi

TKYD 2025 yılında; 
basılı mecra ve internette toplam 9.821.161 kişiye erişim, 
basılı yansımalarda 4.915.619 TL reklam eşdeğeri elde etmiştir. 
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İLETİŞİM PLATFORMLARI

TV ve Radyo Konuklukları

TKYD Başkanı Dr. Tamer Saka;

•	 26 Mart 2025 tarihinde A Para’da Öz-
lem Doğaner’in sunduğu “Paranın 
Yönü” programı

•	 14 Nisan 2025 tarihinde CNBC-e’de 
“Makro Gündem” programıcanlı ya-
yın konuğu oldu. 

TKYD Genel Sekreteri Güray Karacar;
8 Nisan 2025 tarihinde ST Endüstri 
Radyo’da yayımlanan Çetin Ünsalan ile 
“Reel Piyasalar” programı canlı yayın ko-
nuğu oldu.

Televizyon programı konukluklarımıza 
ilişkin tüm videolara YouTube kanalı-
mızdan erişebilirsiniz.
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İnternet Sitesi ve Sosyal Ağlar

Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği’ni 
Kurumsal Yönetim konusunda en iyi 
uygulamaları tanıtmak ve Kurumsal 
Yönetim konusunun gündemde yer al-
masını sağlamak amacıyla yazılı ve gör-
sel basında yoğun iletişim çalışmalarını 
sürdürmektedir. TKYD kurumsal üyele-
rinin uzman oldukları konularda yazmış 
olduğu makaleler, Kurumsal Yönetim 
alanında Dünyadan ve Türkiye’den son 
gelişmeler ve TKYD’nin yapmış olduğu 
etkinliklere iletişim mecralarımızda yer 
verilmektedir. 

TKYD’nin iletişim kanallarından biri olan 
www.tkyd.org ve www.tkydenstitu.org 
web siteleri yıl boyunca devamlı gün-
cellenerek haber, rapor ve makalelerle 
zengin bir içerik sunmaktadır.  TKYD 
web siteleri Türkçe ve İngilizce olarak iki 
dilde bilgi içermektedir.

TKYD’nin YouTube sayfası düzenlenen 
çalışmaları multimedya ortamında ge-
niş bir kitleye ulaştırmaktadır. LinkedIn, 
Instagram, Facebook, X hesaplarımız 

TKYD’nin faaliyetleri ile ilgili bilgilere eri-
şimi desteklerken, üyeler arasında etki-
leşimde önemli bir rol üstlenmektedir.
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İLETİŞİM PLATFORMLARI

Yayınlar

TKYD’nin yayın ve rehber çalışmaları, ku-
rumsal yönetimin teorik çerçevesini uy-
gulamaya dönüştüren önemli başvuru 
kaynakları arasında yer almaktadır. 2025 
yılında yayımlanan TKYD Aile Ofisi Reh-
beri, aile şirketleri ve aile varlıklarının sür-
dürülebilir biçimde yönetilmesine yöne-
lik kapsamlı bir yol haritası sunmaktadır. 
Rehber; aile servetinin korunması, ku-
şaklar arası geçişin sağlıklı yönetimi ve 
aile–şirket dengesinin kurumsal yapılar-
la desteklenmesi konularında iyi uygu-
lama örnekleriyle öne çıkmaktadır.

Bu çalışma, TKYD’nin aile şirketlerine 
yönelik uzun soluklu bilgi birikiminin ve 
uygulama odaklı yaklaşımının somut 
bir yansımasıdır.

TKYD’nin tüm yayın ve raporlarına www.
tkyd.org adresli internet sitemizin Yayın-
lar sekmesinden ulaşılabilmektedir.
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Kurumsal Yönetim Dergisi

TKYD’nin süreli yayını olan Kurumsal 
Yönetim Dergisi 2025 yılında 2 sayı ya-
yımlanmıştır.  Dergi, kurumsal yönetimi 
etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve 
gelişmeleri, üyelerimize ve iş dünyasına 
ücretsiz olarak taşımaktadır. 

Dergide TKYD üyelerinin hazırlamış ol-
duğu araştırma ve makalelere detaylı 
olarak yer verilmekte, sektörün önde 
gelen isimleriyle yapılan röportajlarla 
zengin bir içerik sunulmaktadır. Dergi-
ye ayrıca www.tkyd.org adresli internet 
sitemizden dijital olarak ulaşılabilmek-
tedir.
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İLETİŞİM PLATFORMLARI

TKYD Gündem 

TKYD e-bülten’i TKYD Gündem yılda 
2 sayı olarak üyelerimiz ve paydaşları-
mıza ulaşmaktadır. TKYD Gündem’de 
TKYD’nin faaliyetlerine, projelerine, yürüt-
tüğü çalışmalara yer verilmektedir. Geç-
miş TKYD Gündem’lerin tümüne www.
tkyd.org adresli internet sitemizin Yayın-
lar sekmesinden ulaşılabilmektedir.

Kurumsal Yönetim Kütüphanesi 

TKYD, kurumsal yönetime dair akademik 
çalışmaları, iş dünyası tarafından üretilen 
bilgi ile bir araya getiren dijital kütüpha-
neyi uluslararası düzeyde faydaya sun-
muştur. 

Uluslararası kuruluşlar ile yapılan anlaş-
malar ve 7 farklı ülkedeki sivil toplum ku-
ruluşlarının katkı ve iş birliğine açılan Ku-
rumsal Yönetim Kütüphanesi’ne www.
kurumsalyonetimkutuphanesi.com 
adresli web sitemiz üzerinden erişilebil-
mektedir.



Faaliyet Raporu 2025  I  95 

İÇ DENETİM 
RAPORU



96  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

1 
/ 1

0 

D
ER

N
EK

 İÇ
 D

EN
ET

İM
 R

A
PO

R
U

 
 

I-
 G

İR
İŞ

  
D

en
et

le
ne

n 
D

er
ne

ği
n;

 
1.

01
. A

dı
 

 
 

 
: T

ür
ki

ye
 K

ur
um

sa
l Y

ön
et

im
 D

er
ne

ği
  

1.
02

. Y
er

le
şi

m
 Y

er
i A

dr
es

i 
 

: C
ad

de
bo

st
an

 M
ah

. B
ağ

da
t C

ad
. B

ir
ge

n 
İş

 M
er

ke
zi

 N
o:

 2
26

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 K
at

 5
 İç

 K
ap

ı N
o:

20
 K

ad
ık

öy
 İs

ta
nb

ul
 

1.
03

. K
üt

ük
 N

um
ar

as
ı  

 
: 3

4-
11

1/
04

0 
1.

04
. B

ir
 Ö

nc
ek

i D
en

et
im

 T
ar

ih
i 

: 2
3.

10
.2

02
5 

1.
05

. D
en

et
im

in
 B

aş
la

m
a-

Bi
tiş

 T
ar

ih
i :

 0
2.

03
.2

02
6 

–0
9.

03
.2

02
6 

1.
06

. D
en

et
im

in
 K

ap
sa

dı
ğı

 D
ön

em
 

: 0
1 

O
ca

k 
20

25
 –

 3
1 

A
ra

lık
 2

02
5 

1.
07

. D
en

et
im

i Y
ap

an
 K

ur
ul

  
 

: D
en

et
im

 K
ur

ul
u 

  II
- D

EN
ET

İM
D

E 
İN

C
EL

EN
EN

 H
U

SU
SL

A
R

 
 2.

01
. D

er
ne

k 
Ü

ye
lik

 İş
le

m
le

ri
   

 
 

   
   

   
   

   
   

Ev
et

 / 
H

ay
ır

 
A

çı
kl

am
a 

a)
  Ü

ye
lik

 b
aş

vu
ru

la
rı 

ya
zı

lı 
ol

ar
ak

 y
ap

ılm
ış 

m
ıd

ır?
 (4

72
1 

sa
yı

lı 
Tü

rk
 

M
ed

en
i K

an
un

u 
M

ad
de

 6
4)

  
 

Ev
et

 
 

b)
 B

u 
ba

şv
ur

ul
ar

 y
ön

et
im

 k
ur

ul
un

ca
 e

n 
ço

k 
ot

uz
 g

ün
 iç

in
de

 k
ar

ar
a 

ba
ğl

an
m

ış
 m

ıd
ır?

 (T
.M

.K
. M

ad
de

 6
4)

 
 

Ev
et

 
 

c)
  S

on
uç

 b
aş

vu
ru

 s
ah

ib
in

e 
ya

zı
lı 

ol
ar

ak
 b

ild
iri

lm
iş

 m
id

ir?
 (T

.M
.K

. 
M

ad
de

 6
4)

 
 

Ev
et

 
El

ek
tro

ni
k 

po
sta

 
ku

lla
nı

lm
ışt

ır.
 

ç)
 Ü

ye
liğ

e 
ka

bu
l 

ed
ile

nl
er

 i
le

 ü
ye

liğ
i 

so
na

 e
re

nl
er

in
 a

dı
, 

so
ya

dı
, 

do
ğu

m
 t

ar
ih

i 
ve

 k
im

lik
 n

um
ar

as
ı 

üy
el

iğ
e 

ka
bu

l 
ed

ilm
e 

ve
ya

 s
on

a 
er

m
e 

ta
rih

in
de

n 
kı

rk
 b

eş
 g

ün
 iç

in
de

 d
er

ne
k 

m
er

ke
zi

ni
n 

bu
lu

nd
uğ

u 
si

vi
l 

to
pl

um
la

 i
liş

ki
le

r 
bi

rim
in

e 
bi

ld
iri

lm
iş

 m
id

ir?
 (

52
53

 s
ay

ılı
 

D
er

ne
kl

er
 K

an
un

u 
M

ad
de

 2
3)

 

  
Ev

et
 

 

 2.
02

. G
en

el
 K

ur
ul

 T
op

la
nt

ıla
rı

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
    

   
   

   
A

çı
kl

am
a 

a)
 D

er
ne

k 
ol

ağ
an

 g
en

el
 k

ur
ul

 to
pl

an
tıs

ın
ı, 

yö
ne

tim
 k

ur
ul

u 
ta

ra
fın

da
n 

al
ın

ac
ak

 k
ar

ar
a 

ist
in

ad
en

, 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
un

un
 ç

ağ
rıs

ı 
üz

er
in

e 
ve

 
tü

zü
ğü

nd
e 

be
lir

til
en

 z
am

an
da

 y
ap

m
ış 

m
ıd

ır?
 (T

.M
.K

. M
ad

de
 7

4)
 

Ev
et

 
 

b)
 Y

ön
et

im
 k

ur
ul

u,
 d

er
ne

k 
tü

zü
ğü

ne
 g

ör
e 

ge
ne

l k
ur

ul
a 

ka
tıl

m
a 

ha
kk

ı 
bu

lu
na

n 
üy

el
er

in
 li

ste
sin

i (
ha

zi
ru

n 
lis

te
si)

 d
üz

en
le

m
iş

 m
id

ir?
 (

D
er

. 
Y

ön
. M

ad
de

 1
4)

 
Ev

et
 

 

c)
 G

en
el

 k
ur

ul
a 

ka
tıl

m
a 

ha
kk

ı b
ul

un
an

 ü
ye

le
rin

 ta
m

am
ın

a 
ha

zi
ru

n 
lis

te
si

nd
e 

ye
r v

er
ilm

iş
 m

id
ir?

 (D
er

ne
kl

er
 Y

ön
et

m
el

iğ
i M

ad
de

 1
5)

 
Ev

et
 

 

ç)
 G

en
el

 k
ur

ul
a 

ka
tıl

m
a 

ha
kk

ı 
bu

lu
na

n 
üy

el
er

; 
en

 a
z 

on
be

ş 
gü

n 
ön

ce
de

n,
 

tü
zü

ğü
nd

e 
be

lir
til

en
 

ça
ğr

ı 
us

ul
ün

e 
uy

gu
n 

şe
ki

ld
e 

(T
op

la
nt

ın
ın

 g
ün

ü,
 s

aa
ti,

 y
er

i v
e 

gü
nd

em
i e

n 
az

 b
ir 

ga
ze

te
de

 v
ey

a 
de

rn
eğ

in
 in

te
rn

et
 s

ay
fa

sın
da

 il
an

 e
di

lm
ek

, y
az

ılı
 o

la
ra

k 
bi

ld
iri

lm
ek

, 
üy

en
in

 b
ild

ird
iğ

i e
le

kt
ro

ni
k 

po
st

a 
ad

re
si

ne
 y

a 
da

 il
et

iş
im

 n
um

ar
as

ın
a 

m
es

aj
 g

ön
de

ril
m

ek
 v

ey
a m

ah
al

li 
ya

yı
n 

ar
aç

la
rı 

ku
lla

nı
lm

ak
 su

re
tiy

le
) 

to
pl

an
tıy

a 
ça

ğr
ılm

ış
 m

ıd
ır?

 (D
er

.Y
ön

. M
ad

de
 1

4)
 

Ev
et

 
 

d)
 G

en
el

 k
ur

ul
 t

op
la

nt
ı 

ça
ğr

ıs
ın

da
, 

ço
ğu

nl
uğ

un
 s

ağ
la

na
m

am
as

ı 
se

be
bi

yl
e 

to
pl

an
tı 

ya
pı

la
m

am
ış

sa
, i

ki
nc

i t
op

la
nt

ın
ın

 h
an

gi
 g

ün
, s

aa
t 

ve
 y

er
de

 y
ap

ıla
ca

ğı
 d

a 
be

lir
til

m
iş

 m
id

ir?
 (D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 1
4)

 
Ev

et
 

 

e)
 G

en
el

 k
ur

ul
a 

ka
tıl

m
a 

ha
kk

ı 
bu

lu
na

n 
üy

el
er

in
 l

is
te

si 
to

pl
an

tı 
ye

rin
de

 h
az

ır 
bu

lu
nd

ur
ul

m
uş

 m
ud

ur
? 

(D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 1

4)
 

Ev
et

 
 

f)
 T

op
la

nt
ı y

er
in

e g
ire

ce
k 

üy
el

er
in

 re
sm

i m
ak

am
la

rc
a v

er
ilm

iş
 k

im
lik

 
be

lg
el

er
i, 

yö
ne

tim
 

ku
ru

lu
 

üy
el

er
i 

ve
ya

 
yö

ne
tim

 
ku

ru
lu

nc
a 

gö
re

vl
en

di
ril

ec
ek

 g
ör

ev
lil

er
 ta

ra
fın

da
n 

ko
nt

ro
l e

di
lm

iş
 m

id
ir?

 (D
er

. 
Y

ön
. M

ad
de

 1
4)

 

Ev
et

 
 

g)
 T

op
la

nt
ıd

a 
to

pl
an

tı 
ye

te
r s

ay
ısı

 sa
ğl

an
m

ış
 m

ıd
ır?

 (T
.M

.K
. M

ad
de

 
72

-D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 1

4)
 

Ev
et

 
 



Faaliyet Raporu 2025  I  97 

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

2 
/ 1

0 

ğ)
 A

çı
lış

ta
n 

so
nr

a,
 to

pl
an

tıy
ı y

ön
et

m
ek

 ü
ze

re
 b

ir 
ba

şk
an

 v
e 

ye
te

ri 
ka

da
r b

aş
ka

n 
ve

ki
li 

ile
 y

az
m

an
 s

eç
ile

re
k 

di
va

n 
he

ye
ti 

ol
uş

tu
ru

lm
uş

 
m

ud
ur

? 
(D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 1
5)

 
Ev

et
 

 

h)
 T

op
la

nt
ıd

a k
ar

ar
 y

et
er

 sa
yı

sı
 sa

ğl
an

m
ış

 m
ıd

ır?
 (T

.M
.K

. M
ad

de
 8

1)
 

Ev
et

 
 

ı) 
D

er
ne

k 
üs

t K
ur

ul
uş

la
ra

 ü
ye

 is
e,

 b
u 

ku
ru

lu
şla

rd
a 

te
m

sil
 e

di
lm

ek
 

üz
er

e g
en

el
 k

ur
ul

ca
 te

m
si

lc
i ü

ye
le

r s
eç

ilm
iş

 m
id

ir?
 (T

.M
.K

. M
ad

. 9
8)

 
- 

Ü
st

 k
ur

ul
uş

 ü
ye

liğ
i 

yo
kt

ur
.  

i) 
Şu

be
le

r 
ol

ağ
an

 g
en

el
 k

ur
ul

 t
op

la
nt

ıla
rın

ı, 
tü

zü
ğü

nd
e 

be
lir

til
di

ği
 

şe
ki

ld
e 

ve
 il

gi
li 

m
ev

zu
at

a 
uy

gu
n 

ol
ar

ak
, m

er
ke

z 
ol

ağ
an

 g
en

el
 k

ur
ul

u 
to

pl
an

tıs
ın

da
n 

en
 a

z 
ik

i a
y 

ön
ce

 ta
m

am
la

m
ış

 m
ıd

ır?
 (D

.K
. M

ad
de

 7
) 

- 
Şu

be
si 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

j) 
O

la
ğa

n 
ve

ya
 o

la
ğa

nü
stü

 g
en

el
 k

ur
ul

 to
pl

an
tıl

ar
ın

ı i
zl

ey
en

 o
tu

z 
gü

n 
iç

in
de

, y
ön

et
im

 v
e 

de
ne

tim
 k

ur
ul

la
rı 

ile
 d

iğ
er

 o
rg

an
la

ra
 s

eç
ile

n 
as

ıl 
ve

 y
ed

ek
 ü

ye
le

ri 
iç

er
en

 v
e D

er
ne

kl
er

 Y
ön

et
m

el
iğ

in
in

 ek
in

de
 b

ul
un

an
 

“G
en

el
 K

ur
ul

 S
on

uç
 B

ild
iri

m
i”

 m
ül

ki
 i

da
re

 a
m

irl
iğ

in
e,

 ş
ub

el
er

 
ta

ra
fın

da
n 

ay
rıc

a 
ge

ne
l m

er
ke

zl
er

in
e 

bi
ld

iri
lm

iş
 m

id
ir?

 (
D

er
. Y

ön
. 

M
ad

de
 1

6-
17

) 

Ev
et

 
Şu

be
si 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

k)
 G

en
el

 k
ur

ul
 t

op
la

nt
ıs

ın
da

 t
üz

ük
 d

eğ
işi

kl
iğ

i 
ya

pı
lm

as
ı 

ha
lin

de
; 

ge
ne

l k
ur

ul
 to

pl
an

tı 
tu

ta
na

ğı
, t

üz
üğ

ün
 d

eğ
işe

n 
m

ad
de

le
rin

in
 e

sk
i v

e 
ye

ni
 ş

ek
li,

 h
er

 s
ay

fa
sı 

yö
ne

tim
 k

ur
ul

u 
üy

el
er

in
in

 s
al

t ç
oğ

un
lu

ğu
nc

a 
im

za
la

nm
ış

 
de

rn
ek

 
tü

zü
ğü

nü
n 

so
n 

şe
kl

i, 
tü

zü
k 

de
ği

şik
liğ

in
in

 
ya

pı
ld

ığ
ı g

en
el

 k
ur

ul
 to

pl
an

tıs
ın

ı i
zl

ey
en

 o
tu

z 
gü

n 
iç

in
de

 m
ül

ki
 id

ar
e 

am
irl

iğ
in

e 
ve

ril
m

iş
 m

id
ir?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 1

7)
 

Ev
et

 
Tü

zü
k 

de
ği

şi
kl

iğ
i 

ya
pı

lm
am

ış
tır

. 

l) 
G

en
el

 k
ur

ul
un

 o
la

ğa
n 

ve
ya

 o
la

ğa
nü

st
ü 

to
pl

an
tıy

a 
ça

ğr
ılm

as
ı 

ile
 

ilg
ili

 d
iğ

er
 k

on
ul

ar
da

, T
ür

k 
M

ed
en

i K
an

un
u,

 D
er

ne
kl

er
 Y

ön
et

m
el

iğ
i 

ve
 d

er
ne

k 
tü

zü
ğü

nd
e 

bu
lu

na
n 

di
ğe

r h
ük

üm
le

re
 u

yu
lm

uş
 m

ud
ur

? 
Ev

et
 

 

 2.
03

. D
er

ne
k 

Fa
al

iy
et

le
ri

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  E
ve

t /
 H

ay
ır

 
A

çı
kl

am
a 

a)
Tü

zü
ğü

nd
e 

gö
st

er
ile

n 
am

aç
 v

e 
bu

 a
m

ac
ı 

ge
rç

ek
le

şti
rm

ek
 ü

ze
re

 
sü

rd
ür

ül
ec

eğ
i b

el
irt

ile
n 

ça
lış

m
a 

ko
nu

la
rı 

dı
şı

nd
a 

fa
al

iy
et

te
 b

ul
un

m
uş

 
m

ud
ur

? 
(D

er
. K

an
. M

ad
de

 3
0/

a)
  

H
ay

ır
 

 

b)
 A

na
ya

sa
 v

e 
ka

nu
nl

ar
la

 a
çı

kç
a 

ya
sa

kl
an

an
 a

m
aç

la
rı 

ve
ya

 k
on

us
u 

su
ç 

te
şk

il 
ed

en
 fi

ill
er

i g
er

çe
kl

eş
tir

m
ek

 a
m

ac
ıy

la
 fa

al
iy

et
te

 b
ul

un
m

uş
 

m
ud

ur
?(

D
er

. K
an

. M
ad

de
 3

0/
b)

 
H

ay
ır

 
 

c)
 A

sk
er

liğ
e,

 m
ill

î s
av

un
m

a 
ve

 g
en

el
 k

ol
lu

k 
hi

zm
et

le
rin

e 
ha

zı
rla

yı
cı

 
öğ

re
tim

 v
e 

eğ
iti

m
 f

aa
liy

et
le

rin
de

 b
ul

un
ul

m
uş

 m
ud

ur
? 

Sö
z 

ko
nu

su
 

fa
al

iy
et

le
ri 

ge
rç

ek
le

şti
rm

ek
 ü

ze
re

 k
am

p 
ve

ya
 e

ği
tim

 y
er

le
ri 

aç
ılm

ış 
m

ıd
ır?

 D
er

ne
k 

üy
el

er
i 

iç
in

 ö
ze

l 
kı

ya
fe

t 
ve

ya
 ü

ni
fo

rm
a 

ku
lla

nm
ış 

m
ıd

ır?
 (D

er
. K

an
. M

ad
de

 3
0/

c)
 

H
ay

ır
 

 

 2.
04

. Y
ur

t D
ışı

nd
an

 Y
ar

dı
m

 A
lm

a 
ve

 U
lu

sl
ar

ar
as

ı F
aa

liy
et

   
   

  E
ve

t /
 H

ay
ır

 
A

çı
kl

am
a 

a)
 D

er
ne

k 
yu

rtd
ışı

nd
an

 a
yn

i v
ey

a 
na

kd
i y

ar
dı

m
 a

lm
ış

 m
ıd

ır?
 (

D
.K

. 
M

ad
de

 2
1 

ve
 D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 1
8,

19
) 

 
H

ay
ır

 
Y

ur
td

ış
ın

da
n 

ya
rd

ım
 

al
ın

m
am

ış
tır

. 
b)

 N
ak

di
 y

ar
dı

m
la

r b
an

ka
la

r a
ra

cı
lığ

ıy
la

 al
ın

m
ış

 m
ıd

ır?
 (D

.K
. M

ad
de

 
21

 v
e 

D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 1

8,
19

) 
– 

 

c)
 D

er
ne

ği
n 

yu
rtd

ışı
nd

an
 al

dı
ğı

 ay
ni

 v
ey

a n
ak

di
 y

ar
dı

m
la

r, 
D

er
ne

kl
er

 
Y

ön
et

m
el

iğ
in

in
 

ek
in

de
 

bu
lu

na
n 

“Y
ur

td
ışı

nd
an

 
Y

ar
dı

m
 

A
lm

a 
Bi

ld
iri

m
i”

 i
le

 m
ül

ki
 i

da
re

 a
m

irl
iğ

in
e 

ön
ce

de
n 

bi
ld

iri
lm

iş
 m

id
ir?

 
(D

.K
. M

ad
de

 2
1 

ve
 D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 1
8,

19
) 

  
– 

 

ç)
 S

öz
 k

on
us

u 
ya

rd
ım

la
r a

m
ac

ın
a 

uy
gu

n 
ku

lla
nı

lm
ış 

m
ıd

ır?
  

– 
 

d)
 Y

ur
t d

ış
ın

a 
ya

pı
la

n 
na

kd
i y

ar
dı

m
la

r i
lg

ili
 m

ev
zu

at
a 

gö
re

 b
an

ka
la

r 
ar

ac
ılı

ğı
 i

le
 y

ap
ılm

ış
 m

ıd
ır 

ve
ya

 n
ak

it 
be

ya
n 

fo
rm

u 
ile

 G
üm

rü
k 

İd
ar

es
in

e 
be

ya
n 

ed
ilm

iş
 m

id
ir?

 (
15

67
 s

ay
ılı

 K
an

un
, 

Tü
rk

 P
ar

as
ı 

K
ıy

m
et

in
i K

or
um

a 
H

ak
kı

nd
a 

32
 sa

yı
lı 

K
ar

ar
 v

e 
ilg

ili
 m

ev
zu

at
) 

  
– 

 

    



98  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

3 
/ 1

0 

2.
05

. D
er

ne
ği

n 
D

ef
te

rl
er

i v
e 

K
ay

ıt 
Es

as
la

rı
 

 a)
 İş

le
tm

e 
he

sa
bı

 e
sa

sı
nd

a 
de

ft
er

 tu
tu

lm
as

ı h
al

in
de

;  
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

1)
 K

ar
ar

 d
ef

te
rin

e 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
u 

ka
ra

rla
rı 

ta
rih

 v
e 

nu
m

ar
a 

sır
as

ın
a 

gö
re

 y
az

ılm
ış

 m
ıd

ır?
 K

ar
ar

 y
et

er
 s

ay
ısı

na
 u

yu
la

ra
k 

al
ın

an
 k

ar
ar

la
r 

to
pl

an
tıy

a 
ka

tıl
an

 ü
ye

le
rc

e 
im

za
la

nm
ış

 m
ıd

ır?
 (D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 3
2)

 

 
Ev

et
 

Bi
la

nç
o 

Es
as

ın
a 

gö
re

 
de

fte
r t

ut
ul

m
ak

ta
dı

r. 

2)
 Ü

ye
 k

ay
ıt 

de
fte

rin
e ü

ye
le

rin
 k

im
lik

 b
ilg

ile
ri,

 d
er

ne
ğe

 g
iri

ş v
e ç

ık
ış 

ta
rih

le
ri 

işl
en

m
iş

 m
id

ir?
 (D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 3
2)

 
 

Ev
et

 
Bi

la
nç

o 
Es

as
ın

a 
gö

re
 

de
fte

r t
ut

ul
m

ak
ta

dı
r. 

3)
 E

vr
ak

 k
ay

ıt 
de

fte
rin

e g
el

en
 v

e g
id

en
 ev

ra
kl

ar
 ta

rih
 v

e s
ıra

 n
um

ar
as

ı 
ile

 k
ay

de
di

lm
iş

 m
id

ir?
 G

el
en

 e
vr

ak
ın

 a
sıl

la
rı,

 g
id

en
 e

vr
ak

ın
 su

re
tle

ri 
ve

 e
le

kt
ro

ni
k 

po
sta

 y
ol

uy
la

 g
el

en
 v

ey
a 

gi
de

n 
ev

ra
kı

n 
çı

kt
ısı

 a
lın

m
ak

 
su

re
tiy

le
 d

os
ya

da
 sa

kl
an

m
ış

 m
ıd

ır?
(D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 3
2)

 

  
Ev

et
 

 
Bi

la
nç

o 
Es

as
ın

a 
gö

re
 

de
fte

r t
ut

ul
m

ak
ta

dı
r. 

4)
 İ

şl
et

m
e 

he
sa

bı
 d

ef
te

rin
e 

de
rn

ek
 a

dı
na

 a
lın

an
 g

el
irl

er
 v

e 
ya

pı
la

n 
gi

de
rle

r a
çı

k 
ve

 d
üz

en
li 

ol
ar

ak
 iş

le
nm

iş
 m

id
ir?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 3

2)
 

 
Ev

et
 

Bi
la

nç
o 

Es
as

ın
a 

gö
re

 
de

fte
r t

ut
ul

m
ak

ta
dı

r. 
 b)

 B
ila

nç
o 

es
as

ın
da

 d
ef

te
r 

tu
tu

lm
as

ı h
al

in
de

;  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

1)
 K

ar
ar

 d
ef

te
rin

e 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
u 

ka
ra

rla
rı 

ta
rih

 v
e 

nu
m

ar
a 

sır
as

ın
a 

gö
re

 y
az

ılm
ış

 m
ıd

ır?
 K

ar
ar

 y
et

er
 s

ay
ısı

na
 u

yu
la

ra
k 

al
ın

an
 k

ar
ar

la
r 

to
pl

an
tıy

a 
ka

tıl
an

 ü
ye

le
rc

e 
im

za
la

nm
ış

 m
ıd

ır?
 (D

er
.Y

ön
.M

ad
de

 3
2)

 

 
Ev

et
 

 
 

2)
 Ü

ye
 k

ay
ıt 

de
fte

rin
e ü

ye
le

rin
 k

im
lik

 b
ilg

ile
ri,

 d
er

ne
ğe

 g
iri

ş v
e ç

ık
ış 

ta
rih

le
ri 

işl
en

m
iş

 m
id

ir?
 (D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 3
2)

 
 

Ev
et

 
 

3)
 E

vr
ak

 k
ay

ıt 
de

fte
rin

e g
el

en
 v

e g
id

en
 ev

ra
kl

ar
 ta

rih
 v

e s
ıra

 n
um

ar
as

ı 
ile

 k
ay

de
di

lm
iş

 m
id

ir?
 G

el
en

 e
vr

ak
ın

 a
sıl

la
rı,

 g
id

en
 e

vr
ak

ın
 su

re
tle

ri 
ve

 e
le

kt
ro

ni
k 

po
sta

 y
ol

uy
la

 g
el

en
 v

ey
a 

gi
de

n 
ev

ra
kı

n 
çı

kt
ısı

 a
lın

m
ak

 
su

re
tiy

le
 d

os
ya

da
 sa

kl
an

m
ış

 m
ıd

ır?
 D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 3
2)

 

  
Ev

et
 

 

4)
 Y

ev
m

iy
e 

D
ef

te
ri 

ve
 B

üy
ük

 D
ef

te
rin

 tu
tu

lm
a 

us
ul

ü 
ile

 k
ay

ıt 
şe

kl
i 

V
er

gi
 U

su
l K

an
un

u 
ile

 b
u 

K
an

un
un

 H
az

in
e 

ve
 M

al
iy

e 
B

ak
an

lığ
ın

a 
ve

rd
iğ

i y
et

ki
ye

 is
tin

ad
en

 y
ay

ım
la

na
n 

M
uh

as
eb

e 
Si

st
em

i U
yg

ul
am

a 
G

en
el

 T
eb

liğ
le

ri 
es

as
la

rın
a 

gö
re

 y
ap

ılm
ış

 m
ıd

ır?
 (D

er
.Y

ön
. M

ad
. 3

2)
 

  
Ev

et
 

  

 c)
 İş

le
tm

e 
ve

ya
 b

ila
nç

o 
es

as
ın

da
 d

ef
te

r 
tu

ta
nl

ar
;  

   
  

   
   

   
   

   
   

E
ve

t /
 H

ay
ır

 
A

çı
kl

am
a 

1)
 

Y
uk

ar
ıd

a 
be

lir
til

en
 

ve
 

tu
tu

lm
as

ı 
zo

ru
nl

u 
ol

an
 

de
fte

rle
r, 

ku
lla

nm
ay

a b
aş

la
m

ad
an

 ö
nc

e,
  n

ot
er

e v
ey

a 
İl 

Si
vi

l T
op

lu
m

la
 İl

iş
ki

le
r 

M
üd

ür
lü

ğü
ne

 o
na

yl
at

tır
ılm

ış
 m

ıd
ır?

 (
D

er
. K

an
. M

ad
de

 1
1 

ve
 D

er
. 

Y
ön

. M
ad

de
 3

6)
 

 
Ev

et
 

D
er

ne
k 

be
lir

til
en

 v
e 

tu
tu

lm
as

ı z
or

un
lu

 o
la

n 
de

fte
rle

ri 
no

te
re

 
ta

sd
ik

 e
tti

rm
ek

te
di

r. 
2)

 T
ut

ul
m

as
ı 

zo
ru

nl
u 

ol
an

 d
ef

te
r, 

be
lg

e 
ve

 b
un

la
rla

 il
gi

li 
do

sy
al

ar
 

dü
ze

nl
i 

ol
ar

ak
 t

ut
ul

m
uş

 v
e 

m
uh

af
az

a 
ed

ilm
iş

 m
id

ir?
(D

er
. 

K
an

. 
M

ad
de

 1
1-

 v
e 

D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 3

1 
ila

 4
1)

,  

 
Ev

et
 

 

3)
 D

ef
te

r v
e 

be
lg

el
er

in
 o

ku
na

m
ay

ac
ak

 h
al

e g
el

m
es

i v
ey

a 
ka

yb
ol

m
as

ı 
ha

lin
de

, 
öğ

re
nm

e 
ta

rih
in

de
n 

iti
ba

re
n 

on
be

ş 
gü

n 
iç

in
de

 d
er

ne
k 

m
er

ke
zi

ni
n 

bu
lu

nd
uğ

u 
ye

rin
 y

et
ki

li 
m

ah
ke

m
es

in
e 

ba
şv

ur
ul

ar
ak

 z
ay

i 
be

lg
es

i a
lın

m
ış

 m
ıd

ır?
 (D

er
. K

an
. M

ad
de

 3
2/

k)
 

  
– 

 
Be

lg
el

er
 a

rş
iv

de
 

sa
kl

an
m

ak
ta

dı
r. 

 2.
06

. D
er

ne
ği

n 
G

id
er

le
ri

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 E
ve

t /
 H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
a)

 D
er

ne
k 

ha
rc

am
al

ar
ı 

de
rn

eğ
in

 a
m

ac
ın

a 
uy

gu
n 

ol
ar

ak
, 

de
rn

ek
 

tü
zü

ğü
 v

e 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
u 

ka
ra

rla
rın

a 
ist

in
ad

en
 y

ap
ılm

ış 
m

ıd
ır?

 
Ev

et
 

 

b)
 H

ar
ca

m
a 

be
lg

el
er

i 
D

er
ne

kl
er

 Y
ön

et
m

el
iğ

in
de

 ö
ng

ör
ül

en
 f

at
ur

a,
 

pe
ra

ke
nd

e 
sa

tış
 fi

şi
, s

er
be

st 
m

es
le

k 
m

ak
bu

zu
, g

id
er

 p
us

ul
as

ı v
e 

gi
de

r 
m

ak
bu

zu
 il

e 
ya

pı
lm

ış 
m

ıd
ır?

 (D
er

. K
an

. M
ad

de
 1

1 
ve

 D
er

. M
ad

. 3
8)

 
Ev

et
 

 

c)
 D

er
ne

k 
ta

ra
fın

da
n 

ki
şi,

 k
ur

um
 v

ey
a 

ku
ru

lu
şla

ra
 y

ap
ıla

n 
be

de
lsi

z 
m

al
 v

e 
hi

zm
et

 t
es

lim
le

ri 
iç

in
 A

yn
i 

Y
ar

dı
m

 T
es

lim
 B

el
ge

si;
 k

işi
, 

ku
ru

m
 v

ey
a 

ku
ru

lu
şl

ar
 ta

ra
fın

da
n 

de
rn

eğ
e 

ya
pı

la
n 

be
de

lsi
z 

m
al

 v
e 

hi
zm

et
 t

es
lim

le
ri 

iç
in

 i
se

 A
yn

i 
Ba

ğı
ş 

A
lın

dı
 B

el
ge

si 
dü

ze
nl

en
m

iş 
m

id
ir?

 (D
er

. K
an

. M
ad

de
 1

1 
ve

 D
er

. M
ad

de
 3

8)
 

- 
Be

de
ls

iz
 

m
al

 
ve

 
hi

zm
et

 te
sli

m
i v

e 
ay

ni
 

ba
ğı

ş y
ok

tu
r 



Faaliyet Raporu 2025  I  99 

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

4 
/ 1

0 

ç)
 D

er
ne

k 
ta

ra
fın

da
n 

ku
lla

nı
la

n 
al

ın
dı

, 
ha

rc
am

a 
be

lg
el

er
i; 

öz
el

 
ka

nu
nl

ar
ın

da
 b

el
irt

ile
n 

sü
re

le
r s

ak
lı 

ka
lm

ak
 ü

ze
re

, d
üz

en
li 

ol
ar

ak
 b

eş
 

yı
l s

ür
ey

le
 sa

kl
an

m
ış

 m
ıd

ır?
 (D

er
. K

an
. M

ad
de

 1
1 

ve
 D

er
. M

ad
de

 3
9)

 
Ev

et
 

Be
lg

el
er

 a
rş

iv
de

 
sa

kl
an

m
ak

ta
dı

r. 

d)
 İ

şl
et

m
e 

H
es

ab
ın

a 
gö

re
 d

ef
te

r 
tu

ta
n 

de
rn

ek
le

r 
yı

l s
on

la
rın

da
 (

31
 

A
ra

lık
) i

şle
tm

e 
he

sa
bı

 ta
bl

os
u 

dü
ze

nl
em

iş
 v

e 
bu

 ta
bl

oy
u 

ve
 İş

le
tm

e 
H

es
ab

ı D
ef

te
rin

e 
ya

zm
ış 

m
ıd

ır?
 (D

er
. K

an
. M

ad
de

 1
1 

ve
 D

er
. Y

ön
. 

M
ad

de
 4

0)
 

Ev
et

 
D

er
ne

k 
bi

la
nç

o 
es

as
ın

a 
gö

re
 

de
fte

r 
tu

tm
ak

ta
dı

r. 

e)
 B

ila
nç

o 
es

as
ın

a 
gö

re
 d

ef
te

r 
tu

ta
n 

de
rn

ek
le

r 
yı

l 
so

nl
ar

ın
da

 (
31

 
A

ra
lık

) 
H

az
in

e 
ve

 M
al

iy
e 

Ba
ka

nl
ığ

ın
ca

 y
ay

ım
la

na
n 

M
uh

as
eb

e 
Si

ste
m

i U
yg

ul
am

a 
G

en
el

 T
eb

liğ
i e

sa
sla

rın
ı d

ik
ka

te
 a

la
ra

k 
bi

la
nç

o 
ve

 
ge

lir
 ta

bl
os

u 
dü

ze
nl

em
iş 

m
id

ir?
 (D

er
. K

an
. M

ad
de

 1
1 

ve
 D

er
. Y

ön
. 

M
ad

de
 4

1)
 

Ev
et

 
 

f) 
D

er
ne

ği
n 

ge
lir

 v
e 

gi
de

r 
ka

yı
tla

rın
a 

ve
 b

un
la

ra
 i

liş
ki

n 
be

lg
el

er
e 

gö
re

; 
dö

ne
m

 i
çi

nd
ek

i 
ge

lir
 v

e 
gi

de
rle

r, 
ön

ce
ki

 d
ön

em
de

n 
de

vi
r, 

ba
nk

a,
 k

as
a,

 v
ar

sa
 b

or
ç 

ve
 a

la
ca

k 
ve

 b
en

ze
ri 

ile
 i

lg
ili

 h
es

ap
la

r 
ar

as
ın

da
 m

ut
ab

ak
at

 v
ar

 m
ıd

ır?
  

Ev
et

 
 

 2.
07

. A
lın

dı
 B

el
ge

le
ri

 
   

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 E

ve
t /

 H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

a)
 D

er
ne

k 
ta

ra
fın

da
n 

ba
stı

rıl
an

 “
A

lın
dı

 B
el

ge
si”

 c
ilt

le
ri 

us
ul

ün
e 

uy
gu

n 
ol

ar
ak

 b
as

tır
ılm

ış
 m

ıd
ır?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 4

2)
 

 
Ev

et
 

 

b)
 M

at
ba

ad
an

 te
sli

m
 a

lın
m

a 
sı

ra
sın

da
, A

lın
dı

 b
el

ge
le

ri,
 c

ilt
 s

er
i v

e 
sı

ra
 

nu
m

ar
as

ı 
ile

 
ba

şk
a 

he
rh

an
gi

 
bi

r 
ye

rin
de

 
ha

ta
sı 

bu
lu

nu
p 

bu
lu

nm
ad

ığ
ı 

sa
ym

an
 ü

ye
 t

ar
af

ın
da

n 
ko

nt
ro

l 
ed

ile
re

k 
bi

r 
tu

ta
na

kl
a 

te
sli

m
 a

lın
m

ış
 m

ıd
ır?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 4

3)
 

  
Ev

et
 

 

c)
 A

lın
dı

 b
el

ge
le

ri 
es

ki
 v

e 
ye

ni
 s

ay
m

an
la

r 
ar

as
ın

da
 b

ir 
tu

ta
na

k 
ile

 
de

vi
r t

es
lim

 y
ap

ılm
ış

 m
ıd

ır?
 (D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 4
4)

 
 

Ev
et

 
 

ç)
 

D
er

ne
k 

ge
lir

le
ri,

 
al

ın
dı

 
be

lg
es

i 
ve

ya
 

ba
nk

al
ar

 
ar

ac
ılı

ğı
yl

a 
to

pl
an

m
ış

 m
ıd

ır?
 B

u 
be

lg
el

er
 i

lg
ili

 d
ef

te
rle

re
 k

ay
de

di
lm

iş 
m

id
ir?

 
(D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 3
8 

ve
 3

4)
 

 
Ev

et
 

G
el

irl
er

 b
an

ka
 

ar
ac

ılı
ğı

 il
e 

ta
hs

il 
ed

ilm
iş

tir
. 

d)
 D

er
ne

k 
ad

ın
a 

ge
lir

 ta
hs

il 
et

m
ey

e y
et

ki
li 

ol
an

 k
işi

le
r, 

ta
hs

il 
et

tik
le

ri 
pa

ra
la

rı 
ot

uz
 g

ün
 i

çi
nd

e 
de

rn
eğ

in
 s

ay
m

an
ın

a 
ve

 b
an

ka
 h

es
ab

ın
a 

ya
tır

m
ış 

m
ıd

ır 
ve

ya
 ta

hs
ila

tı 
(5

.0
00

 T
ük

 L
ira

sın
ı g

eç
en

le
r (

Bu
 tu

ta
r 

he
r y

ıl 
M

al
iy

e 
Ba

ka
nl

ığ
ın

ca
 te

sp
it 

ve
 il

an
 e

di
le

n 
ye

ni
de

n 
de

ğe
rle

m
e 

or
an

ın
a 

gö
re

 a
rtı

rıl
ar

ak
 b

el
irl

en
ir.

) 
bu

 s
ür

ey
i 

be
kl

em
ek

siz
in

 t
ah

sil
 

et
tik

le
ri 

pa
ra

yı
 e

n 
ge

ç 
ik

i 
iş

 g
ün

ü 
iç

in
de

 d
er

ne
ği

n 
ba

nk
a 

he
sa

bı
na

 
ya

tır
m

ış 
m

ıd
ır?

 (D
er

.Y
ön

. M
ad

de
 4

7)
  

   – 

  
G

el
irl

er
 b

an
ka

 
ar

ac
ılı

ğı
 il

e 
ta

hs
il 

ed
ilm

iş
tir

. 

e)
 Y

ön
et

im
 k

ur
ul

u 
as

il 
üy

el
er

i h
ar

iç
, d

er
ne

k 
ad

ın
a 

ge
lir

 ta
hs

il 
ed

en
 

ki
şi

 v
ey

a 
ki

şil
er

, y
et

ki
 sü

re
si 

de
 b

el
irt

ilm
ek

 su
re

tiy
le

, y
ön

et
im

 k
ur

ul
u 

ka
ra

rı 
ile

 t
es

pi
t 

ed
ile

re
k,

 b
u 

ki
şil

er
 a

dı
na

 d
er

ne
k 

yö
ne

tim
 k

ur
ul

u 
ba

şk
an

ı 
ta

ra
fın

da
n 

on
ay

la
na

n 
ye

tk
i 

be
lg

es
i 

dü
ze

nl
en

m
iş

 m
id

ir?
 

D
üz

en
le

ne
n 

ye
tk

i 
be

lg
el

er
in

de
 s

ür
e 

şa
rtı

na
 (

en
 f

az
la

 b
ir 

yı
llı

k)
 

uy
ul

m
uş

 m
ud

ur
? 

(D
er

.Y
ön

. M
ad

de
 4

6)
 

   
Ev

et
 

  
Y

ön
et

im
 k

ur
ul

u 
üy

el
er

i d
ışı

nd
a 

ye
tk

i 
ve

ril
m

em
iş

tir
.  

f)
 Y

et
ki

 B
el

ge
si

ni
n 

sü
re

sin
in

 b
itm

es
i 

ve
ya

 a
dı

na
 y

et
ki

 b
el

ge
si 

dü
ze

nl
en

en
 k

işi
 v

ey
a k

işi
le

rin
 g

ör
ev

in
de

n 
ay

rıl
m

as
ı, 

öl
üm

ü,
 g

ör
ev

in
e 

so
n 

ve
ril

m
es

i 
gi

bi
 h

al
le

rd
e,

 v
er

ilm
iş 

ol
an

 y
et

ki
 b

el
ge

le
ri 

yö
ne

tim
 

ku
ru

lu
na

 b
ir 

ha
fta

 iç
er

isi
nd

e 
te

sli
m

 ed
ilm

iş 
m

id
ir?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 

46
) 

 
Ev

et
 

Y
ön

et
im

 k
ur

ul
u 

üy
el

er
i d

ışı
nd

a 
ye

tk
i 

ve
ril

m
em

iş
tir

. 

g)
  A

lın
dı

 b
el

ge
le

ri 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
u 

ka
ra

rı 
ile

 y
et

ki
 v

er
ile

n 
ki

şil
er

ce
 

dü
ze

nl
en

m
iş

 m
id

ir?
 (D

er
.Y

ön
. M

ad
de

 4
5)

 
 

Ev
et

 
 

ğ)
 A

lın
dı

 b
el

ge
le

ri 
D

er
ne

kl
er

 Y
ön

et
m

el
iğ

i 
EK

-1
7’

de
 b

el
irt

ile
n 

şe
ki

ld
e 

do
ld

ur
ul

m
as

ı z
or

un
lu

 a
la

nl
ar

ı (
Ba

ğı
şç

ın
ın

 A
dı

, S
oy

ad
ı, 

 T
.C

. 
ki

m
lik

 n
um

ar
as

ı, 
ba

ğı
şç

ı t
üz

el
 k

işi
 is

e 
ve

rg
i k

im
lik

 n
um

ar
as

ı, 
ba

ğı
ş 

tu
ta

rı,
 p

ar
ay

ı t
ah

sil
 e

de
ni

n 
ad

ı s
oy

ad
ı v

e 
im

za
sı)

 iç
er

m
ek

te
 m

id
ir?

 
(D

er
. K

an
. M

ad
de

 1
1 

ve
 D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 4
2,

 4
5)

 

  
Ev

et
 

 

  



100  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

5 
/ 1

0 

2.
08

. D
er

ne
k 

L
ok

al
i 

   
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

a)
 D

er
ne

ği
n 

lo
ka

li 
va

r m
ıd

ır?
 (D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 5
6)

 
– 

Lo
ka

li 
bu

lu
nm

am
ak

ta
dı

r. 
b)

 L
ok

al
 o

la
ra

k 
aç

ıla
n 

ye
re

 m
ül

ki
 id

ar
e 

am
irl

iğ
in

ce
 “

Lo
ka

l A
çm

a 
ve

 
İş

le
tm

e 
İz

in
 B

el
ge

si”
 v

er
ilm

iş
 m

id
ir?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 5

9)
 

– 
 

c)
 D

er
ne

k 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
u 

ka
ra

rıy
la

 l
ok

al
 s

or
um

lu
 m

üd
ür

ü 
ta

yi
n 

ed
ile

re
k 

m
ül

ki
 id

ar
e a

m
irl

iğ
in

e b
ild

iri
lm

iş
 m

id
ir?

 (D
er

.Y
ön

.M
ad

. 6
0)

 
– 

 

ç)
 L

ok
al

 s
or

um
lu

 m
üd

ür
ün

ün
 d

eğ
iş

tir
ilm

es
i d

ur
um

un
da

, d
eğ

işi
kl

ik
 

on
be

ş g
ün

 iç
in

de
 m

ül
ki

 id
ar

e a
m

irl
iğ

in
e b

ild
iri

lm
iş 

m
id

ir?
 (D

er
. Y

ön
. 

M
ad

de
 6

0)
 

– 
 

d)
 L

ok
al

de
 a

lk
ol

lü
 i

çk
i 

ku
lla

nı
lıy

or
 i

se
 m

ül
ki

 i
da

re
 a

m
irl

iğ
in

ce
 

al
ko

llü
 iç

ki
 k

ul
la

nı
m

ın
a 

iz
in

 v
er

ilm
iş

 m
id

ir?
 (D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 6
1)

 
– 

 

e)
 T

üt
ün

, T
üt

ün
 M

am
ul

le
ri 

ve
 A

lk
ol

lü
 İ

çk
ile

r 
Pi

ya
sa

sı
 D

üz
en

le
m

e 
K

ur
um

un
da

n 
al

ko
llü

 iç
ki

 s
at

ış
 b

el
ge

si 
al

ın
m

ış
 m

ıd
ır 

ve
 b

u 
be

lg
en

in
 

yı
llı

k 
uz

at
m

a 
işl

em
i y

ap
ılm

ış 
m

ıd
ır?

  
(T

üt
ün

, T
üt

ün
 M

am
ul

le
ri 

ve
 

A
lk

ol
 P

iy
as

as
ın

ın
 D

üz
en

le
nm

es
in

e 
D

ai
r K

an
un

 v
e 

Tü
tü

n 
M

am
ul

le
ri 

ve
 A

lk
ol

lü
 İ

çk
ile

rin
 S

at
ış

ın
a 

ve
 S

un
um

un
a 

İli
şk

in
 U

su
l v

e 
Es

as
la

r 
H

ak
kı

nd
a 

Y
ön

et
m

el
ik

, D
er

ne
kl

er
 Y

ön
et

m
el

iğ
i M

ad
de

 6
1)

 

– 
 

 f)
 D

er
ne

kl
er

 Y
ön

et
m

el
iğ

in
in

 6
3 

ün
cü

 m
ad

de
si

 g
er

eğ
in

ce
, D

er
ne

k 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
u 

ta
ra

fın
da

n 
“L

ok
al

 Y
ön

er
ge

si”
 h

az
ırl

an
m

ış
 m

ıd
ır?

 
– 

 

g)
 D

er
ne

kl
er

 Y
ön

et
m

el
iğ

in
in

 6
6 

ve
 6

7 
nc

i m
ad

de
le

rin
de

 b
el

irt
ile

n 
ya

sa
kl

ar
a 

uy
ul

m
ak

ta
 

m
ıd

ır?
 

(K
um

ar
 

oy
na

tıl
m

as
ı; 

iz
in

si
z 

iç
ki

 
ku

lla
nı

lm
as

ı, 
lo

ka
lin

 u
m

um
a 

aç
ık

 y
er

 d
ur

um
un

a 
ge

lm
es

i; 
lo

ka
l 

yö
ne

rg
es

in
e 

ay
kı

rı 
ha

re
ke

t e
di

lm
es

i; 
lo

ka
ld

e 
uy

uş
tu

ru
cu

 m
ad

de
 im

al
 

ed
ilm

es
i, 

sa
tıl

m
as

ı, 
ku

lla
nı

lm
as

ı 
ve

ya
 b

ul
un

du
ru

lm
as

ı; 
61

36
 s

ay
ılı

 
K

an
un

a 
ay

kı
rı 

sil
ah

 b
ul

un
du

ru
lm

as
ı v

ey
a 

sa
tıl

m
as

ı; 
ge

ne
l g

üv
en

liğ
e 

ve
 g

en
el

 a
hl

ak
a 

ay
kı

rı 
fa

al
iy

et
le

rd
e 

bu
lu

nu
lm

as
ı.)

 

– 
 

 ğ
) 

D
er

ne
k 

lo
ka

lin
de

 
üy

el
er

e 
m

al
 

ve
 

hi
zm

et
 

sa
tış

ı 
ya

pı
lm

as
ı 

du
ru

m
un

da
, 

ku
ru

m
la

r 
ve

rg
is

i 
m

ük
el

le
fiy

et
i 

te
sis

 e
tti

ril
m

iş
 m

id
ir?

 
(5

52
0 

sa
yı

lı 
K

ur
um

la
r V

er
gi

si
 M

ad
de

 1
, 2

) 
– 

 

h)
 Y

ön
et

im
 K

ur
ul

un
ca

 l
ok

al
 k

im
lik

 k
ar

tla
rı 

ile
 m

isa
fir

 k
ar

tla
rı 

dü
ze

nl
en

m
iş 

m
id

ir?
 (D

er
.Y

ön
. M

ad
de

 6
4)

 
– 

 

 2.
09

. D
er

ne
ği

n 
D

iğ
er

 T
es

isl
er

i  
   

 
   

   
  

   
   

   
   

   
   

Ev
et

 / 
H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 

a)
 D

er
ne

ği
n 

lo
ka

l d
ışı

nd
a 

ba
şk

a 
bi

r t
es

isi
 v

ar
 m

ıd
ır?

 
– 

Te
si

si
 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

b)
 V

ar
sa

, 
bu

 t
es

isl
er

in
 a

çı
lm

as
ın

a 
ili

şk
in

 g
er

ek
li 

iz
in

le
r 

al
ın

m
ış 

m
ıd

ır?
 A

lın
an

 i
zi

n 
be

lg
el

er
in

in
 b

ir 
su

re
ti 

siv
il 

to
pl

um
la

 i
liş

ki
le

r 
bi

rim
in

e 
ve

ril
m

iş
 m

id
ir?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 9

5)
 

– 
 

 2.
10

. D
er

ne
ği

n 
Sa

nd
ığ

ı 
   

   
   

   
  

 
   

   
   

   
   

   
 E

ve
t /

 H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

a)
 D

er
ne

ği
n 

sa
nd

ığ
ı v

ar
 m

ıd
ır?

  
– 

Sa
nd

ığ
ı 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

b)
 D

er
ne

k 
sa

nd
ığ

ı D
er

ne
kl

er
 K

an
un

u 
ve

 D
er

ne
kl

er
 Y

ön
et

m
el

iğ
in

e 
uy

gu
n 

ol
ar

ak
 k

ur
ul

m
uş

 m
ud

ur
? 

(D
er

. K
an

. M
ad

de
 1

2 
ve

 D
er

. Y
ön

. 
M

ad
de

 7
2,

74
) 

– 
 

c)
 D

er
ne

k 
üy

es
i o

lm
ay

an
 k

iş
ile

r 
sa

nd
ık

 ü
ye

si 
ol

ar
ak

 k
ab

ul
 e

di
lm

iş 
m

id
ir?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 7

3)
 

– 
 

ç)
 S

an
dı

k 
or

ga
nl

ar
ı o

lu
şt

ur
ul

m
uş

 m
ud

ur
? 

(D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 7

6)
   

 
– 

 
d)

 S
an

dı
k 

ge
ne

l 
ku

ru
lla

rı 
za

m
an

ın
da

 y
ap

ılm
ış 

m
ıd

ır?
 (

D
er

. 
Y

ön
. 

M
ad

de
 7

7)
 

– 
 

e)
 S

an
dı

ğa
 a

it 
de

fte
rle

r t
ut

ul
m

uş
 m

ud
ur

? 
(D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 8
2)

 
– 

 
f)

 D
er

ne
kl

er
 Y

ön
et

m
el

iğ
in

in
 O

nb
iri

nc
i B

öl
üm

ü’
nd

e s
an

dı
kl

ar
la

 il
gi

li 
be

lir
le

ne
n 

di
ğe

r u
su

l v
e 

es
as

la
ra

 u
yu

lm
uş

 m
ud

ur
? 

(D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 

72
 il

a 
82

)  
– 

 



Faaliyet Raporu 2025  I  101 

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

6 
/ 1

0 

 2.
11

. B
ey

an
na

m
e 

   
   

   
   

   
  

 
 

   
   

   
   

   
   

Ev
et

 / 
H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
a)

 D
er

ne
ği

n 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
u 

ba
şk

an
ı t

ar
af

ın
da

n 
he

r t
ak

vi
m

 y
ılı

nı
n 

ilk
 

dö
rt 

ay
ı 

iç
in

de
 b

ir 
ön

ce
ki

 y
ıla

 a
it 

D
er

ne
kl

er
 Y

ön
et

m
el

iğ
i 

ek
in

de
 

bu
lu

na
n 

EK
-2

1 
D

er
ne

k 
Be

ya
nn

am
es

i m
ül

ki
 id

ar
e 

am
irl

iğ
in

e,
 ş

ub
e 

yö
ne

tim
 k

ur
ul

u 
ba

şk
an

ı 
ta

ra
fın

da
n 

is
e 

ay
rıc

a 
ge

ne
l 

m
er

ke
zl

er
in

e 
ve

ril
m

iş 
m

id
ir?

 (D
er

. K
an

 .M
ad

de
 1

9 
ve

 D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 8

3)
 

  
Ev

et
 

 
Şu

be
si 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

b)
 B

ey
an

na
m

el
er

 g
er

çe
ği

 y
an

sıt
m

ak
ta

 m
ıd

ır?
 D

er
ne

k 
ka

yı
tla

rıy
la

 
ka

rş
ıla

ştı
rıl

dı
ğı

nd
a 

he
rh

an
gi

 b
ir 

tu
ta

rs
ız

lık
 b

ul
un

m
ak

ta
 m

ıd
ır?

  
Ev

et
 

Be
ya

nn
am

el
er

 g
er

çe
ği

 
ya

ns
ıtm

ak
ta

dı
r. 

 2.
12

. O
rt

ak
 P

ro
je

le
r 

   
   

   
   

   
   

   
 

 
 

   
   

   
   

   
   

Ev
et

 / 
H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
a)

 D
er

ne
ği

n 
ka

m
u 

ku
ru

m
 v

e 
ku

ru
lu

şla
rı 

ile
 b

irl
ik

te
 y

ür
üt

tü
ğü

 b
ir 

pr
oj

e 
va

r m
ıd

ır?
  

 
H

ay
ır

 
 

b)
 Y

ür
üt

ül
en

 p
ro

je
le

rle
 i

lg
ili

 o
la

ra
k,

 D
er

ne
kl

er
 Y

ön
et

m
el

iğ
in

in
 9

1 
in

ci
 m

ad
de

si
nd

e 
be

lir
til

en
 u

su
l v

e 
es

as
la

ra
 u

yu
lm

uş
 m

ud
ur

? 
 

– 
  

 2.
13

. P
la

tfo
rm

la
r 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

   
   

   
   

   
   

  E
ve

t /
 H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
a)

 D
er

ne
k 

he
rh

an
gi

 b
ir 

pl
at

fo
rm

a ü
ye

 m
id

ir?
 (D

er
. K

an
. M

ad
de

 2
5 

ve
 

D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 9

4 
) 

– 
Pl

at
fo

rm
 ü

ye
liğ

i 
bu

lu
nm

am
ak

ta
dı

r. 
b)

 Ü
ye

 o
ld

uğ
u 

pl
at

fo
rm

da
 d

er
ne

ği
 te

m
sil

 ed
ec

ek
 k

işi
 v

ey
a k

iş
ile

r i
çi

n 
ye

tk
ili

 o
rg

an
ın

 k
ar

ar
ı v

ar
 m

ıd
ır?

 (D
er

. Y
ön

. M
ad

de
 9

4)
 

 
– 

 

c)
 O

lu
ştu

ru
la

n 
pl

at
fo

rm
un

 f
aa

liy
et

e 
ge

çe
bi

lm
es

i 
iç

in
 t

em
sil

ci
le

r 
ta

ra
fın

da
n 

m
ut

ab
ak

at
 tu

ta
na

ğı
 d

üz
en

le
nm

iş
 m

id
ir?

(D
er

.Y
ön

.M
ad

.9
4)

 
 

– 
 

ç)
 D

üz
en

le
ne

n 
m

ut
ab

ak
at

 tu
ta

na
ğı

nd
a p

la
tfo

rm
un

 o
lu

ştu
ru

lm
a a

m
ac

ı, 
ça

lış
m

al
ar

ın
 y

ür
üt

ül
ec

eğ
i 

ye
rle

şim
 y

er
i, 

yö
ne

tim
 g

ru
bu

 ü
ye

le
ri 

ile
 

ko
or

di
na

tö
rü

n 
isi

m
le

ri 
be

lir
til

m
iş

 m
id

ir?
 (D

er
. Y

ön
. M

ad
de

 9
4)

 

 
– 

 

 2.
14

. D
er

ne
ği

n 
Ta

şı
nm

az
 M

al
la

rı
   

  
 

 
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

a)
 D

er
ne

ği
n 

ta
şın

m
az

 m
al

ı v
ar

 m
ıd

ır?
 

– 
Ta

şı
nm

az
 m

al
ı 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

b)
 D

er
ne

ği
n 

ed
in

di
ği

 ta
şın

m
az

la
r, 

ta
pu

ya
 te

sc
ili

nd
en

 it
ib

ar
en

 o
tu

zg
ün

 
iç

in
de

 D
er

ne
kl

er
 Y

ön
et

m
el

iğ
in

in
 e

ki
nd

e 
bu

lu
na

n 
EK

- 
26

 ta
şı

nm
az

 
m

al
 b

ild
iri

m
 fo

rm
u 

ile
 m

ül
ki

 id
ar

e a
m

irl
iğ

in
e 

bi
ld

iri
lm

iş 
m

id
ir?

 (D
er

. 
Y

ön
. M

ad
de

 9
3)

 

– 
 

c)
 D

er
ne

k 
iç

in
 g

er
ek

li 
ta

şın
m

az
 m

al
la

rın
 sa

tın
 a

lın
m

as
ı v

ey
a 

m
ev

cu
t 

ta
şın

m
az

 m
al

la
rın

 sa
tıl

m
as

ı h
us

us
un

da
 g

en
el

 k
ur

ul
 y

ön
et

im
 k

ur
ul

un
a 

ye
tk

i v
er

m
iş

 m
id

ir?
  

– 
  

ç)
 

D
er

ne
ği

n 
ta

şı
nm

az
 

m
al

la
rı 

de
rn

eğ
in

 
am

ac
ı 

do
ğr

ul
tu

su
nd

a 
ku

lla
nı

lm
ak

ta
 m

ıd
ır?

  
– 

 

d)
 D

er
ne

k 
ta

şı
nm

az
 m

al
la

rın
ın

 k
ul

la
nı

m
ı h

us
us

un
da

 y
et

ki
li 

or
ga

nı
n 

ka
ra

rı 
va

r m
ıd

ır?
 B

u 
ka

ra
rla

ra
 u

yg
un

 iş
le

m
 y

ap
ılm

ış
 m

ıd
ır?

 
– 

 

 2.
15

. Y
ay

ın
la

r 
 

   
   

   
   

   
 

 
   

   
   

   
   

   
   

 E
ve

t /
 H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
a)

 D
er

ne
ği

n 
sü

re
li 

ve
ya

 sü
re

si
z 

ya
yı

nı
 v

ar
 m

ıd
ır?

 
H

ay
ır

 
 

b)
 

Ba
sıl

m
ış 

es
er

de
 

zo
ru

nl
u 

bi
lg

ile
re

 
(b

as
ıld

ığ
ı 

ye
r 

ve
 

ta
rih

, 
ba

sım
cı

nı
n 

ve
 v

ar
sa

 y
ay

ım
cı

nı
n 

ad
la

rı,
 v

ar
sa

 ti
ca

ri 
un

va
nl

ar
ı v

e i
şy

er
i 

ad
re

sl
er

i, 
ay

rıc
a 

sü
re

li 
ya

yı
nd

a 
yö

ne
tim

 
ye

ri,
 

sa
hi

bi
ni

n,
 

va
rs

a 
te

m
sil

ci
si

ni
n,

 s
or

um
lu

 m
üd

ür
ün

 a
dl

ar
ı v

e 
ya

yı
nı

n 
tü

rü
) y

er
 v

er
ilm

iş
 

m
id

ir?
 (5

18
7 

Ba
sın

 K
an

un
u 

M
ad

de
 4

) 

– 
 

c)
 S

ür
el

i y
ay

ın
la

rd
a 

so
ru

m
lu

 m
üd

ür
 a

ta
nm

ış
 m

ıd
ır?

 (B
as

ın
 K

an
un

u 
M

ad
de

 5
) 

– 
 

ç)
 S

ür
el

i y
ay

ın
la

rın
 çı

ka
rıl

ab
ilm

es
i i

çi
n,

 k
ay

de
di

lm
ek

 ü
ze

re
, y

ön
et

im
 

ye
rin

in
 

bu
lu

nd
uğ

u 
ye

r 
Cu

m
hu

riy
et

 
B

aş
sa

vc
ılı

ğı
na

 
be

ya
nn

am
e 

ve
ril

m
iş 

m
id

ir?
 B

ey
an

na
m

e 
ve

 e
kl

er
in

in
 te

sli
m

 e
di

ld
iğ

in
i g

ös
te

re
n 

bi
r a

lın
dı

 b
el

ge
si 

al
ın

m
ış

 m
ıd

ır?
 (B

as
ın

 K
an

un
u 

M
ad

de
 7

) 

– 
 



102  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

7 
/ 1

0 

2.
16

. D
er

ne
ği

n 
Ti

ca
ri

 F
aa

liy
et

le
ri

 v
e 

SG
K

 D
ur

um
u 

   
   

   
   

   
  E

ve
t /

 H
ay

ır
   

 A
çı

kl
am

a 
a)

 D
er

ne
ği

n 
tic

ar
i f

aa
liy

et
i v

ar
 m

ıd
ır?

 B
u 

fa
al

iy
et

le
 il

gi
li 

K
ur

um
la

r 
V

er
gi

si
 

K
an

un
u 

hü
kü

m
le

ri 
ge

re
ği

nc
e 

ku
ru

m
la

r 
ve

rg
is

i 
m

ük
el

le
fiy

et
i t

es
is

 e
tti

ril
m

iş
 m

id
ir?

 (5
52

0 
sa

yı
lı 

K
ur

um
la

r V
er

gi
si 

K
an

un
u 

M
ad

de
 1

, 2
) 

 
H

ay
ır

 
 

b)
 D

er
ne

kt
e 

ve
 v

ar
sa

 d
er

ne
k 

lo
ka

lin
de

, i
kt

is
ad

i i
şl

et
m

es
in

de
 v

ey
a 

di
ğe

r 
te

sis
le

rin
de

 
(Y

ur
t, 

K
re

ş, 
Pa

ns
iy

on
 

vb
.) 

üc
re

tli
 

ol
ar

ak
 

ça
lış

tır
dı

ğı
 

pe
rs

on
el

in
e 

ai
t 

pr
im

 
ve

 
ve

rg
ile

r 
ilg

ili
 

ku
ru

m
la

ra
 

ya
tır

ılm
ış

 m
ıd

ır?
 (5

51
0 

sa
yı

lı 
K

an
un

 M
ad

de
 8

 v
e 

19
3 

sa
yı

lı 
K

an
un

 
M

ad
de

 9
4)

 

  
– 

 
Ü

cr
et

li 
pe

rs
on

el
i 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

c)
 V

ar
sa

, d
er

ne
k 

ik
tis

ad
i i

şle
tm

es
in

in
 iş

 v
e 

iş
le

m
le

ri 
ilg

ili
 m

ev
zu

at
 

çe
rç

ev
es

in
de

 y
ür

üt
ül

m
ek

te
 m

id
ir?

 
– 

İk
tis

ad
i İ

şle
tm

es
i 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

 2.
17

. D
iğ

er
 K

on
ul

ar
 

 
 

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
E

ve
t /

 H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

a)
 D

er
ne

k 
ha

kk
ın

da
 h

er
ha

ng
i 

bi
r 

ad
li 

ve
ya

 i
da

ri 
işl

em
 y

ap
ılm

ış 
m

ıd
ır?

  
H

ay
ır

 
 

b)
 D

er
ne

kl
er

 K
an

un
u’

nu
n 

28
 i

nc
i 

m
ad

de
sin

de
 b

el
irt

ile
n 

Tü
rk

, 
Tü

rk
iy

e,
 M

ill
i, 

Cu
m

hu
riy

et
, A

ta
tü

rk
, M

us
ta

fa
 K

em
al

, Ş
eh

it,
 G

az
i 

ke
lim

el
er

i i
le

 b
un

la
rın

 b
aş

 v
e 

so
nl

ar
ın

a 
ge

tir
ile

n 
ek

le
rle

 o
lu

ştu
ru

la
n 

ke
lim

el
er

 d
er

ne
k 

ad
ın

da
 k

ul
la

nı
lm

ak
ta

 m
ıd

ır?
 

H
ay

ır
 

 

c)
 D

er
ne

kl
er

 K
an

un
u’

nu
n 

28
 in

ci
 m

ad
de

si
nd

e 
be

lir
til

en
 k

el
im

el
er

 
de

rn
ek

 a
dı

nd
a 

ku
lla

nı
lıy

or
 is

e 
ge

re
kl

i i
zi

n 
al

ın
m

ış
 m

ıd
ır?

 
– 

 

ç)
 D

er
ne

k,
 D

er
ne

kl
er

 K
an

un
u’

nu
n 

29
 u

nc
u 

m
ad

de
si

nd
e 

ya
sa

kl
an

an
 

ad
, i

şa
re

t v
e 

se
m

bo
lle

ri 
ku

lla
nm

a 
ya

sa
ğı

na
 u

ym
uş

 m
ud

ur
? 

Ev
et

 
 

d)
 D

er
ne

k 
ye

rle
şim

 y
er

in
de

 y
ap

ıla
n 

de
ği

şi
kl

ik
le

r 
kı

rk
 b

eş
 g

ün
lü

k 
ya

sa
l s

ür
e 

iç
er

is
in

de
 m

ül
ki

 id
ar

e 
am

irl
iğ

in
e 

bi
ld

iri
lm

iş
 m

id
ir?

 (D
er

 
.K

an
. M

ad
de

 2
3)

 
Ev

et
 

 

e)
 D

er
ne

k 
or

ga
nl

ar
ın

da
 m

ey
da

na
 g

el
en

 d
eğ

işi
kl

ik
le

r 
kı

rk
 b

eş
 

gü
nl

ük
 y

as
al

 s
ür

es
i 

iç
er

is
in

de
 m

ül
ki

 i
da

re
 a

m
irl

iğ
in

e 
bi

ld
iri

lm
iş 

m
id

ir?
 (D

er
. K

an
. M

ad
de

 2
3)

 
Ev

et
 

 

f)
 D

er
ne

k 
ge

nç
lik

, s
po

r, 
ge

nç
lik

 v
e 

sp
or

 fa
al

iy
et

le
rin

de
 b

ul
un

uy
or

 
is

e 
ku

lü
p 

ol
ar

ak
 a

yr
ıc

a 
G

en
çl

ik
 v

e 
Sp

or
 G

en
el

 M
üd

ür
lü

ğü
ne

 te
sc

ili
 

bu
lu

nm
ak

ta
 m

ıd
ır?

 (G
en

çl
ik

 v
e 

Sp
or

 G
en

el
 M

üd
ür

lü
ğü

 G
en

çl
ik

 v
e 

Sp
or

 K
ul

üp
le

ri 
Y

ön
et

m
el

iğ
i M

ad
de

 2
7 

ve
 2

8)
  

– 
 

g)
 K

am
u 

ya
ra

rın
a 

ça
lış

m
a 

ni
te

liğ
i b

ul
un

an
 d

er
ne

kl
er

in
 y

ön
et

ic
i v

e 
de

ne
tç

ile
ri 

ile
 d

er
ne

k 
şu

be
le

rin
in

 b
aş

ka
nl

ar
ı 

36
28

 s
ay

ılı
 M

al
 

Bi
ld

iri
m

in
de

 b
ul

un
ul

m
as

ı, 
Rü

şv
et

 v
e 

Y
ol

su
zl

uk
la

rla
 M

üc
ad

el
e 

K
an

un
u’

nu
n 

6 
ve

 7
 n

ci
 m

ad
de

le
ri 

ile
 M

al
 B

ild
iri

m
in

de
 B

ul
un

ul
m

as
ı 

H
ak

kı
nd

a 
Y

ön
et

m
el

iğ
in

 9
 v

e 
11

 i
nc

i 
m

ad
de

le
rin

de
 b

el
irt

ile
n 

sü
re

le
rd

e 
m

al
 b

ild
iri

m
in

de
 b

ul
un

m
uş

 m
ud

ur
? 

 

– 
 

ğ)
 D

er
ne

ği
n 

te
m

sil
ci

liğ
i 

va
r 

m
ıd

ır?
 V

ar
sa

, 
te

m
sil

ci
liğ

in
 a

dr
es

i, 
yö

ne
tim

 k
ur

ul
u 

ka
ra

rı 
ile

 te
m

sil
ci

 o
la

ra
k 

gö
re

vl
en

di
ril

en
 k

işi
 v

ey
a 

ki
şi

le
r 

ta
ra

fın
da

n 
o 

ye
rin

 m
ül

ki
 i

da
re

 a
m

irl
iğ

in
e 

ya
zı

lı 
ol

ar
ak

 
bi

ld
iri

lm
iş

 m
id

ir?
 (D

er
. K

an
. M

ad
de

 2
4)

 

– 
Te

m
si

lc
ili

ği
 

bu
lu

nm
am

ak
ta

dı
r. 

h)
 

D
er

ne
k 

tü
zü

ğü
nd

e 
be

lir
til

en
 

bo
rç

la
nm

a 
us

ul
le

ri 
ile

 
ilg

ili
 

hü
kü

m
le

re
 u

yu
lm

uş
 m

ud
ur

? 
(D

er
. K

an
. M

ad
de

 4
) 

– 
 

ı) 
D

er
ne

k 
Y

ön
et

im
 v

e 
D

en
et

im
 K

ur
ul

u 
üy

el
er

in
e 

üc
re

t, 
öd

en
ek

, 
yo

llu
k 

vb
. ö

de
m

el
er

 y
ap

ılm
ak

ta
 m

ıd
ır?

 
– 

Y
ön

et
im

 
ve

 
de

ne
tim

 
ku

ru
lu

 
Ü

ye
le

ri 
üc

re
t 

al
m

am
ak

ta
dı

r. 
i) 

Y
ön

et
im

 v
e 

D
en

et
im

 K
ur

ul
u 

üy
el

er
in

e 
ve

ril
en

 ü
cr

et
 il

e 
he

r t
ür

lü
 

öd
en

ek
, y

ol
lu

k 
ve

 ta
zm

in
at

la
r i

çi
n 

ge
ne

l k
ur

ul
 k

ar
ar

ı a
lın

m
ış

 m
ıd

ır?
 

(D
er

. K
an

. M
ad

de
 1

3)
 

– 
Y

ön
et

im
 v

e 
de

ne
tim

 
ku

ru
lu

 ü
ye

le
ri 

üc
re

t 
al

m
am

ak
ta

dı
r. 

j) 
D

er
ne

k 
tü

zü
ğü

 i
le

 v
ar

sa
 d

er
ne

ği
n 

ye
tk

ili
 o

rg
an

ı 
ta

ra
fın

da
n 

çı
ka

rıl
an

 y
ön

et
m

el
ik

 v
e 

be
nz

er
i a

lt 
dü

ze
nl

ey
ic

i i
şl

em
le

rd
e 

ye
r a

la
n 

di
ğe

r h
ük

üm
le

re
 u

yu
lm

uş
 m

ud
ur

? 
 

Ev
et

 
 



Faaliyet Raporu 2025  I  103 

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

8 
/ 1

0 

k)
 D

er
ne

ği
n,

 a
kl

am
a 

su
çu

nu
n 

dü
ze

nl
en

di
ği

 5
23

7 
sa

yı
lı 

Tü
rk

 C
ez

a 
K

an
un

u’
nu

n 
28

2 
nc

i 
m

ad
de

sin
e,

 
64

15
 

sa
yı

lı 
Te

rö
riz

m
in

 
Fi

na
ns

m
an

ın
ın

 Ö
nl

en
m

es
i 

H
ak

kı
nd

a 
K

an
un

’a
 v

e 
37

13
 s

ay
ılı

 
Te

rö
rle

 M
üc

ad
el

e 
K

an
un

u’
a 

ay
kı

rı 
fa

al
iy

et
le

ri 
bu

lu
nm

ak
ta

 m
ıd

ır?
 

D
er

ne
k 

yö
ne

tic
ile

ri,
 s

uç
ta

n 
ka

yn
ak

la
na

n 
m

al
va

rlı
ğı

 d
eğ

er
le

rin
in

 
ak

la
nm

as
ı 

ve
 t

er
ör

iz
m

in
 f

in
an

sm
an

ı 
ile

 m
üc

ad
el

e 
ka

ps
am

ın
da

, 
ge

re
kl

i d
ik

ka
t v

e 
öz

en
i g

ös
te

rm
ek

te
 m

id
ir?

 
Su

çt
an

 
ka

yn
ak

la
na

n 
m

al
va

rlı
ğı

 
de

ğe
rle

rin
in

 
ak

la
nm

as
ı 

ve
 

te
rö

riz
m

in
 f

in
an

sm
an

ı i
le

 m
üc

ad
el

e 
ka

ps
am

ın
da

, d
er

ne
ği

n 
üy

el
er

i 
ve

 
pe

rs
on

el
i 

ile
 

de
rn

ek
 

ad
ın

a 
işl

em
 

ya
pa

n 
ki

şil
er

in
 

fa
rk

ın
da

lık
la

rın
ın

 
ar

tır
ılm

as
ı 

iç
in

, 
eğ

iti
m

 
ve

 
bi

lg
ile

nd
irm

e 
ça

lış
m

al
ar

ı y
ap

ılm
ak

ta
 m

ıd
ır?

 

H
ay

ır
 

D
er

ne
k 

yö
ne

tic
ile

ri 
ge

re
kl

i d
ik

ka
t v

e 
öz

en
i 

gö
st

er
m

ek
te

di
rle

r. 
 

  D
er

ne
k 

Y
ön

et
im

 
K

ur
ul

u,
 

D
en

et
im

 
ku

ru
lu

 
ve

 
de

rn
ek

 
pe

rs
on

el
i 

ko
nu

 
ha

kk
ın

da
 

bi
lg

ile
nd

iri
lm

iş
le

rd
ir.

 

l) 
Y

uk
ar

ıd
a 

be
lir

til
en

le
r d

ış
ın

da
 in

ce
le

ne
n 

ve
 ra

po
rd

a 
ye

r v
er

ilm
es

i 
ge

re
ke

n 
ko

nu
la

r v
ar

 m
ıd

ır?
  

H
ay

ır
 

 

 II
I-

 Y
A

R
D

IM
 T

O
PL

A
M

A
 F

A
A

L
İY

ET
L

ER
İN

İN
 İN

C
EL

EN
M

ES
İ 

 3.
01

. G
en

el
 B

ilg
ile

r 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

28
60

 s
ay

ılı
 Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

K
an

un
u 

ka
ps

am
ın

da
 y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
in

de
 b

ul
un

ul
m

uş
 m

ud
ur

? 
H

ay
ır

 
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 
 

 3.
02

. Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
İz

ni
 

 
 

 
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

Y
ar

dı
m

 
to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
in

e 
gi

riş
ec

ek
 

de
rn

ek
, 

ya
rd

ım
 

to
pl

am
a 

fa
al

iy
et

i b
ir 

ili
n 

bi
rd

en
 fa

zl
a 

ilç
es

in
i k

ap
sıy

or
sa

 o
 il

in
 v

al
is

in
de

n,
 b

ir 
ilç

en
in

 sı
nı

rla
rı 

iç
in

de
 is

e 
o 

ilç
en

in
 k

ay
m

ak
am

ın
da

n;
 y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i b

ird
en

 fa
zl

a 
ili

 k
ap

sı
yo

rs
a,

 y
er

le
şim

 y
er

in
in

 b
ul

un
du

ğu
 il

in
 

va
lis

in
de

n;
 E

şy
a p

iy
an

go
su

 d
üz

en
le

nm
es

i h
al

in
de

, 4
/4

/1
98

8 
ta

rih
li 

ve
 

32
0 

sa
yı

lı 
M

ill
i 

Pi
ya

ng
o 

İd
ar

es
i 

G
en

el
 M

üd
ür

lü
ğü

 K
ur

ul
uş

 v
e 

G
ör

ev
le

ri 
H

ak
kı

nd
a 

K
an

un
 

H
ük

m
ün

de
 

K
ar

ar
na

m
en

in
 

41
 

in
ci

 
m

ad
de

si 
ile

 M
ill

i P
iy

an
go

 İd
ar

es
i G

en
el

 M
üd

ür
lü

ğü
 K

ar
şıl

ığ
ı N

ak
it 

O
lm

ay
an

 P
iy

an
go

la
r 

ve
 Ç

ek
ili

şle
r 

H
ak

kı
nd

a 
Y

ön
et

m
el

iğ
in

 7
 n

ci
 

m
ad

de
si 

ge
re

ği
nc

e 
ay

rıc
a 

M
ill

i 
Pi

ya
ng

o 
İd

ar
es

i 
G

en
el

 
M

üd
ür

lü
ğü

nd
en

 i
zi

n 
al

m
ış

 m
ıd

ır?
 (

28
60

 s
ay

ılı
 Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

K
an

un
u 

M
ad

de
 7

, 
Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

Es
as

 v
e 

U
su

lle
ri 

H
ak

kı
nd

a 
Y

ön
et

m
el

ik
 M

ad
de

 5
) 

     
– 

     
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 

 3.
03

. S
ür

e 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

   
   

Ev
et

 / 
H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a f
aa

liy
et

i i
zi

n 
ve

ril
en

 sü
re

 iç
in

de
 g

er
çe

kl
eş

m
iş

 m
id

ir?
 

(Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
K

an
un

u 
M

ad
de

 1
0,

 Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
Es

as
 v

e 
U

su
lle

ri 
H

ak
kı

nd
a 

Y
ön

et
m

el
ik

 M
ad

de
 7

) 

 
– 

 
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 
 3.

04
. K

am
u 

G
ör

ev
lil

er
in

in
 Ç

al
ış

tır
ılm

as
ı 

 
   

   
   

   
   

   
   

 E
ve

t /
 H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
Y

ar
dı

m
 t

op
la

m
a 

fa
al

iy
et

in
de

 ç
al

ış
tır

ıla
n 

ka
m

u 
gö

re
vl

ile
ri 

(S
ila

hl
ı 

K
uv

ve
tle

r, 
ad

li 
ve

 id
ar

i y
ar

gı
da

 g
ör

ev
li 

ha
ki

m
 v

e s
av

cı
la

r i
le

 g
üv

en
lik

 
ku

vv
et

le
ri 

m
en

su
pl

ar
ı 

ve
 ö

ze
l 

ko
llu

k 
gö

re
vl

ile
ri 

ha
riç

) 
iç

in
 m

ül
ki

 
id

ar
e 

am
iri

nd
en

 i
zi

n 
al

ın
m

ış 
m

ıd
ır?

 (
Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

K
an

un
u 

M
ad

de
 1

3)
 

  
– 

 
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 

 3.
05

. K
im

lik
 B

el
ge

si 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

A
yn

i 
ve

ya
 n

ak
di

 y
ar

dı
m

la
r, 

iz
in

 v
er

en
 m

ak
am

 t
ar

af
ın

da
n 

ya
rd

ım
 

to
pl

am
a 

fa
al

iy
et

in
de

 g
ör

ev
 a

lm
as

ı 
uy

gu
n 

gö
rü

le
n 

ve
 k

en
di

le
rin

e 
ki

m
lik

 v
er

ile
n 

ki
şi

le
r t

ar
af

ın
da

n 
to

pl
an

m
ış

 m
ıd

ır?
 (Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

K
an

un
u 

M
ad

de
 1

5,
 Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

Es
as

 v
e 

U
su

lle
ri 

H
ak

kı
nd

a 
Y

ön
et

m
el

ik
 M

ad
de

 8
) 

  
– 

 
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 

  



104  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

9 
/ 1

0 

3.
06

. M
ak

bu
z 

ve
 B

ile
tle

r 
 

 
 

   
   

   
   

   
   

   
  E

ve
t /

 H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

a)
 

Y
ar

dı
m

 
to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
in

de
 

ku
lla

nı
lm

ak
 

üz
er

e 
ba

stı
rıl

an
 

m
ak

bu
zl

ar
 m

üt
es

el
sil

 v
e 

sı
ra

 n
um

ar
as

ı 
ta

şıy
ac

ak
 ş

ek
ild

e 
ve

 c
ilt

le
r 

ha
lin

de
 t

er
tip

 e
di

lm
iş

 m
id

ir?
 (

Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
Es

as
 v

e 
U

su
lle

ri 
H

ak
kı

nd
a 

Y
ön

et
m

el
ik

 M
ad

de
 9

) 

 – 
 

Y
ar

dı
m

 to
pl

am
a 

fa
al

iy
et

i y
ok

tu
r. 

b)
 Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
in

de
 k

ul
la

nı
la

n 
m

ak
bu

zl
ar

 d
er

ne
k 

al
ın

dı
 

be
lg

el
er

in
de

n 
ay

rı 
ol

ar
ak

 b
as

tır
ılm

ış 
m

ıd
ır?

 (Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
Es

as
 

ve
 U

su
lle

ri 
H

ak
kı

nd
a 

Y
ön

et
m

el
ik

 M
ad

de
 9

) 

 
– 

 

c)
 Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a f
aa

liy
et

in
de

 k
ul

la
nı

la
n 

m
ak

bu
zl

ar
da

 d
er

ne
ği

n 
ad

ı, 
va

rs
a 

kı
sa

 a
dı

, a
dr

es
i, 

ha
ng

i 
am

aç
la

 y
ar

dı
m

 t
op

la
nd

ığ
ı, 

iz
in

 v
er

en
 

m
ak

am
, 

ve
ril

en
 i

zn
in

 t
ar

ih
 v

e 
sa

yı
sı 

ile
 i

zn
in

 b
aş

la
ng

ıç
 v

e 
bi

tiş
 

ta
rih

in
e 

ai
t 

bi
lg

ile
r 

va
r 

m
ıd

ır?
 (

Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
Es

as
 v

e 
U

su
lle

ri 
H

ak
kı

nd
a 

Y
ön

et
m

el
ik

 M
ad

de
 9

) 

  
– 

 

ç)
 E

şy
a 

pi
ya

ng
os

u 
dü

ze
nl

en
er

ek
 y

ar
dı

m
 t

op
la

nm
as

ı 
du

ru
m

un
da

 
ba

stı
rıl

an
 b

ile
tle

rle
, k

ül
tü

re
l 

gö
ste

ril
er

 v
e 

se
rg

ile
r, 

sp
or

 g
ös

te
ril

er
i, 

ge
zi

 v
e 

eğ
le

nc
el

er
 d

üz
en

le
m

ek
 s

ur
et

iy
le

 y
ar

dı
m

 to
pl

an
m

as
ı h

al
in

de
 

ba
stı

rıl
an

 b
ile

t v
e d

av
et

iy
el

er
de

 (c
) b

en
di

nd
e y

az
ılı

 b
ilg

ile
rin

 y
an

ın
da

 
ay

rıc
a 

ra
ka

m
 v

e 
ya

zı
 i

le
 o

lm
ak

 ü
ze

re
 b

ile
t 

ve
 d

av
et

iy
e 

be
de

lle
ri 

gö
st

er
ilm

iş
 m

id
ir?

 (
Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

Es
as

 v
e 

U
su

lle
ri 

H
ak

kı
nd

a 
Y

ön
et

m
el

ik
 M

ad
de

 9
) 

   
– 

 

 3.
07

. M
ak

bu
z 

- B
ile

t K
ay

ıt 
D

ef
te

ri
 

 
 

   
   

   
   

   
   

 E
ve

t /
 H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
a)

 Y
ar

dı
m

 t
op

la
m

a 
fa

al
iy

et
le

rin
de

 k
ul

la
nı

la
n 

m
ak

bu
z 

ve
 b

ile
tle

ri 
ka

yd
et

m
ek

 ü
ze

re
 n

ot
er

de
n 

ve
ya

 s
iv

il 
to

pl
um

la
 il

iş
ki

le
r 

bi
rim

in
de

n 
on

ay
lı 

m
ak

bu
z-

bi
le

t k
ay

ıt 
de

fte
ri 

tu
tu

lm
uş

 m
ud

ur
? (

Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
Es

as
 v

e 
U

su
lle

ri 
H

ak
kı

nd
a 

Y
ön

et
m

el
ik

 M
ad

de
 1

1)
 

  – 

 
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 

b)
M

ak
bu

z 
ve

 b
ile

tle
r y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
le

rin
de

 g
ör

ev
 a

la
nl

ar
a 

sa
ym

an
 ü

ye
 t

ar
af

ın
da

n 
zi

m
m

et
le

 t
es

lim
 e

di
lm

iş
 m

id
ir?

 (
Y

ar
dı

m
 

To
pl

am
a 

Es
as

 v
e 

U
su

lle
ri 

H
ak

kı
nd

a 
Y

ön
et

m
el

ik
 M

ad
de

 1
1)

 

 – 
 

 3.
08

. Y
ar

dı
m

 P
ar

al
ar

ın
ın

 T
es

lim
i 

 
 

   
   

   
   

   
   

E
ve

t /
 H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
Y

ar
dı

m
 

to
pl

am
ak

la
 

gö
re

vl
i 

ki
şi

le
r 

he
r 

on
be

ş 
gü

nd
e 

bi
r 

ve
ya

 
to

pl
ad

ık
la

rı 
ya

rd
ım

ın
 1

.0
00

,0
0 

TL
’y

i 
aş

m
as

ı 
du

ru
m

un
da

 o
nb

eş
 

gü
nl

ük
 s

ür
ey

i 
be

kl
em

ek
siz

in
 t

op
la

dı
kl

ar
ı 

pa
ra

yı
 s

or
um

lu
 s

ay
m

an
 

üy
ey

e 
te

sli
m

 e
tm

iş
le

r m
id

ir?
 V

ey
a 

bu
 a

m
aç

la
 a

çı
la

n 
ba

nk
a 

he
sa

bı
na

 
ya

tır
m

ışl
ar

 m
ıd

ır?
 (

Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
Es

as
 v

e 
U

su
lle

ri 
H

ak
kı

nd
a 

Y
ön

et
m

el
ik

 M
ad

de
 1

3)
 

   
– 

  
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 

 3.
09

. K
es

in
 H

es
ap

 
 

 
 

 
   

   
   

   
   

   
Ev

et
 / 

H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

So
ru

m
lu

 k
ur

ul
la

r, 
ya

rd
ım

 to
pl

am
a 

sü
re

si
ni

n 
bi

tim
in

de
n 

iti
ba

re
n 

on
 

gü
n 

iç
in

de
 to

pl
an

an
 y

ar
dı

m
ın

 k
es

in
 h

es
ab

ın
ı ç

ık
ar

ıp
 b

ir 
ör

ne
ği

ni
 iz

in
 

ve
re

n 
m

ak
am

a 
ve

rm
iş 

m
id

ir?
 (Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

K
an

un
u 

M
ad

de
 1

7,
 

Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
Es

as
 v

e 
U

su
lle

ri 
H

ak
kı

nd
a 

Y
ön

et
m

el
ik

 M
ad

de
 1

4)
 

  
– 

 
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 

 3.
10

. F
aa

liy
et

in
 G

id
er

le
ri

 
 

 
 

   
   

   
   

   
   

Ev
et

 / 
H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
M

ak
bu

zl
a,

 b
el

irl
i y

er
le

re
 k

ut
u 

ko
ym

ak
 v

ey
a 

bi
lg

ile
ri 

ot
om

at
ik

 y
a 

da
 

el
ek

tro
ni

k 
ol

ar
ak

 iş
le

m
e 

tâ
bi

 tu
tm

uş
 s

is
te

m
le

r 
ku

lla
nm

ak
 s

ur
et

iy
le

, 
ba

nk
al

ar
da

 h
es

ap
 a

çt
ıra

ra
k,

 y
ar

dı
m

 p
ul

u 
çı

ka
ra

ra
k 

ya
rd

ım
 to

pl
am

a 
şe

ki
lle

rin
de

 g
id

er
le

r, 
br

üt
 g

el
iri

n 
yü

zd
e 

on
un

u;
 e

şy
a 

pi
ya

ng
os

u 
dü

ze
nl

ey
er

ek
, k

ül
tü

re
l g

ös
te

ril
er

 te
rti

pl
ey

er
ek

, s
er

gi
le

r a
ça

ra
k,

 s
po

r 
gö

st
er

ile
ri,

 
ge

zi
 

ve
 

eğ
le

nc
el

er
 

dü
ze

nl
ey

er
ek

 
ya

rd
ım

 
to

pl
am

a 
şe

ki
lle

rin
de

 i
se

 g
id

er
le

r, 
br

üt
 g

el
iri

n 
yü

zd
e 

kı
rk

ın
ı 

ge
çm

iş
 m

id
ir?

 
(Y

ar
dı

m
 T

op
la

m
a 

K
an

un
u 

M
ad

de
 2

4)
 

    
– 

    
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 

    



Faaliyet Raporu 2025  I  105 

T
Ü

R
K

İY
E

 K
U

R
U

M
SA

L
 Y

Ö
N

E
T

İM
 D

E
R

N
E

Ğ
İ 

10
 / 

10
 

3.
11

. Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
G

el
ir

le
ri

 
 

 
   

   
   

   
   

   
   

 E
ve

t /
 H

ay
ır

 
   

A
çı

kl
am

a 
Y

ar
dı

m
 t

op
la

m
a 

fa
al

iy
et

i 
so

nu
cu

nd
a 

el
de

 e
di

le
n 

ge
lir

le
r, 

ya
rd

ım
 

to
pl

am
a 

fa
al

iy
et

i 
iç

in
 ö

ng
ör

ül
en

 a
m

aç
 d

oğ
ru

ltu
su

nd
a 

ku
lla

nı
lm

ış 
m

ıd
ır?

 (Y
ar

dı
m

 T
op

la
m

a 
K

an
un

u 
M

ad
de

 1
4)

 

 
– 

 
Y

ar
dı

m
 to

pl
am

a 
fa

al
iy

et
i y

ok
tu

r. 
 3.

12
. D

iğ
er

 K
on

ul
ar

 
 

   
 

 
   

    
   

   
    

    
 E

ve
t /

 H
ay

ır
 

   
A

çı
kl

am
a 

Y
uk

ar
ıd

a 
be

lir
til

en
le

r 
dı

şı
nd

a 
in

ce
le

ne
n 

ve
 r

ap
or

da
 y

er
 v

er
ilm

es
i 

ge
re

ke
n 

ko
nu

la
r v

ar
 m

ıd
ır?

 
H

ay
ır

 
 

 IV
- M

A
Lİ

 B
İL

G
İ*

 
 Bi

la
nç

o 
es

as
ın

a 
gö

re
 d

ef
te

r t
ut

ul
m

ak
ta

 o
lu

p,
 0

1.
01

.2
02

5 
– 

31
.1

2.
20

25
 d

ön
em

in
e 

ai
t M

iz
an

, G
el

ir 
Ta

bl
os

u 
ve

 B
ila

nç
o 

gö
rü

lm
üş

tü
r. 

 
 

T
ür

ki
ye

 K
ur

um
sa

l Y
ön

et
im

 D
er

ne
ği

 
D

en
et

im
 K

ur
ul

u 



106  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

BAĞIMSIZ DENETİM 
RAPORU



Faaliyet Raporu 2025  I  107 

 
 

          
TÜ

R
K

İY
E 

K
U

R
U

M
SA

L 
Y

Ö
N

ET
İM

 
D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 
 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
Rİ

H
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 

K
O

N
SO

Lİ
D

E 
Fİ

N
A

N
SA

L 
TA

BL
O

LA
R 

V
E 

BA
Ğ

IM
SI

Z 
D

EN
ET

Ç
İ R

A
PO

RU
 

    
 

 



108  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

   

BA
Ğ

IM
SI

Z 
D

EN
ET

İM
 R

A
PO

R
U

 
 Tü

rk
iy

e K
ur

um
sa

l Y
ön

et
im

 D
er

ne
ği

 G
en

el
 K

ur
ul

u’
na

 
İs

ta
nb

ul
 

 K
on

so
lid

e 
Fi

na
ns

al
 T

ab
lo

la
rı

n 
Ba

ğı
m

sız
 D

en
et

im
i 

G
ör

üş
 

 

Tü
rk

iy
e 

K
ur

um
sa

l Y
ön

et
im

 D
er

ne
ği

 (“
D

er
ne

k”
) v

e 
İk

tis
ad

i İ
şle

tm
es

i’n
in

 (h
ep

 b
irl

ik
te

 “
G

ru
p”

) 3
1 

A
ra

lık
 

20
25

 ta
rih

li 
ko

ns
ol

id
e f

in
an

sa
l d

ur
um

 ta
bl

os
u 

ile
 ay

nı
 ta

rih
te

 so
na

 er
en

 h
es

ap
 d

ön
em

in
e a

it;
 k

on
so

lid
e g

el
ir 

ve
ya

 g
id

er
 v

e d
iğ

er
 k

ap
sa

m
lı 

ge
lir

 ta
bl

os
u,

 k
on

so
lid

e f
on

la
r d

eğ
işi

m
 ta

bl
os

u 
ve

 k
on

so
lid

e n
ak

it 
ak

ış 
ta

bl
os

u 
ile

 ö
ne

m
li 

m
uh

as
eb

e p
ol

iti
ka

la
rın

ın
 ö

ze
ti 

de
 d

ah
il,

 k
on

so
lid

e f
in

an
sa

l t
ab

lo
 d

ip
no

tla
rın

da
n 

ol
uş

an
 k

on
so

lid
e 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

ı d
en

et
le

m
iş 

bu
lu

nu
yo

ru
z.

 
 G

ör
üş

üm
üz

e 
gö

re
 k

on
so

lid
e 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
r, 

G
ru

p’
un

 3
1 

A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 k

on
so

lid
e 

fin
an

sa
l 

du
ru

m
un

u 
ve

 a
yn

ı t
ar

ih
te

 s
on

a 
er

en
 h

es
ap

 d
ön

em
in

e 
ai

t k
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l p
er

fo
rm

an
sın

ı v
e 

ko
ns

ol
id

e 
na

ki
t a

kı
şla

rın
ı, 

Tü
rk

iy
e 

Fi
na

ns
al

 R
ap

or
la

m
a 

St
an

da
rtl

ar
ı’n

a 
uy

gu
n 

ol
ar

ak
 tü

m
 ö

ne
m

li 
yö

nl
er

iy
le

 g
er

çe
ğe

 
uy

gu
n 

bi
r b

iç
im

de
 su

nm
ak

ta
dı

r. 
 G

ör
üş

ün
 D

ay
an

ağ
ı 

 Y
ap

tığ
ım

ız
 b

ağ
ım

sız
 d

en
et

im
, K

am
u 

G
öz

et
im

i, 
M

uh
as

eb
e 

ve
 D

en
et

im
 S

ta
nd

ar
tla

rı 
K

ur
um

u 
(“

K
G

K
”)

 
ta

ra
fın

da
n 

ya
yı

m
la

na
n 

Tü
rk

iy
e 

D
en

et
im

 S
ta

nd
ar

tla
rın

ın
 b

ir 
pa

rç
as

ı o
la

n 
Ba

ğı
m

sız
 D

en
et

im
 S

ta
nd

ar
tla

rın
a 

(“
BD

S”
) 

uy
gu

n 
ol

ar
ak

 y
ür

üt
ül

m
üş

tü
r. 

Bu
 S

ta
nd

ar
tla

r 
ka

ps
am

ın
da

ki
 s

or
um

lu
lu

kl
ar

ım
ız

, 
ra

po
ru

m
uz

un
 

Ba
ğı

m
sız

 D
en

et
çi

ni
n 

Fi
na

ns
al

 T
ab

lo
la

rın
 B

ağ
ım

sız
 D

en
et

im
in

e 
İli

şk
in

 S
or

um
lu

lu
kl

ar
 b

öl
üm

ün
de

 ay
rın

tıl
ı 

bi
r 

şe
ki

ld
e 

aç
ık

la
nm

ışt
ır.

 K
G

K
 t

ar
af

ın
da

n 
ya

yı
m

la
na

n 
Ba

ğı
m

sız
 D

en
et

çi
le

r 
iç

in
 E

tik
 K

ur
al

la
r 

(“
Et

ik
 

K
ur

al
la

r”
) 

ile
 f

in
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

 b
ağ

ım
sız

 d
en

et
im

iy
le

 il
gi

li 
m

ev
zu

at
ta

 y
er

 a
la

n 
et

ik
 h

ük
üm

le
re

 u
yg

un
 

ol
ar

ak
 G

ru
p’

ta
n 

ba
ğı

m
sız

 o
ld

uğ
um

uz
u 

be
ya

n 
ed

er
iz

. E
tik

 K
ur

al
la

r v
e 

m
ev

zu
at

 k
ap

sa
m

ın
da

ki
 e

tik
le

 il
gi

li 
di

ğe
r s

or
um

lu
lu

kl
ar

 d
a t

ar
af

ım
ız

ca
 y

er
in

e g
et

iri
lm

işt
ir.

 B
ağ

ım
sız

 d
en

et
im

 sı
ra

sın
da

 el
de

 et
tiğ

im
iz

 b
ağ

ım
sız

 
de

ne
tim

 k
an

ıtl
ar

ın
ın

, 
gö

rü
şü

m
üz

ün
 o

lu
ştu

ru
lm

as
ı 

iç
in

 y
et

er
li 

ve
 u

yg
un

 b
ir 

da
ya

na
k 

ol
uş

tu
rd

uğ
un

a 
in

an
ıy

or
uz

. 
                 D

en
ge

 B
ağ

ım
sız

 D
en

et
im

 S
er

be
st 

M
uh

as
eb

ec
i M

al
i M

üş
av

irl
ik

 A
.Ş

. /
 fo

rv
ism

az
ar

s.c
om

/tr
 / 

Ti
ca

re
t S

ic
il 

N
o:

 26
23

68
 / 

M
er

sis
 N

o:
 

02
91

00
12

99
50

00
19

 H
ür

riy
et 

M
ah

. D
r. C

em
il B

en
gü

 C
ad

. H
ak

 İş
 M

er
ke

zi 
No

:2
 K

:1
-2

 Ç
ağ

lay
an

 34
40

3 K
ağ

ıth
an

e, 
İst

an
bu

l, T
ür

ki
ye

 / 
Te

l: +
90

 21
2 2

96
 

51
 00

 -  
Fa

ks
: +

90
 21

2 2
96

 51
 99

 d
en

ge
@

m
az

ar
sd

en
ge

.co
m

.tr
 



Faaliyet Raporu 2025  I  109 

   K
ili

t D
en

et
im

 K
on
ul
ar
ı 

K
ili

t 
de

ne
tim

 k
on

ul
ar

ı, 
m

es
le

ki
 m

uh
ak

em
em

iz
e 

gö
re

 c
ar

i 
dö

ne
m

e 
ai

t 
ko

ns
ol

id
e 

fin
an

sa
l 

ta
bl

ol
ar

ın
 

ba
ğı

m
sız

 d
en

et
im

in
de

 en
 ço

k 
ön

em
 ar

z e
de

n 
ko

nu
la

rd
ır.

 K
ili

t d
en

et
im

 k
on

ul
ar

ı, 
bi

r b
üt

ün
 o

la
ra

k 
ko

ns
ol

id
e 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

 b
ağ

ım
sız

 d
en

et
im

i ç
er

çe
ve

sin
de

 v
e 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

ra
 il

işk
in

 g
ör

üş
üm

üz
ün

 
ol

uş
tu

ru
lm

as
ın

da
 e

le
 a

lın
m

ış 
ol

up
, b

u 
ko

nu
la

r h
ak

kı
nd

a 
ay

rı 
bi

r g
ör

üş
 b

ild
irm

iy
or

uz
. 

 Ta
ra

fım
ız

ca
; 

aş
ağ

ıd
a 

aç
ık

la
na

n 
ko

nu
la

r 
ki

lit
 d

en
et

im
 k

on
ul

ar
ı 

ol
ar

ak
 b

el
irl

en
m

iş 
ve

 r
ap

or
um

uz
da

 
bi

ld
iri

lm
işt

ir:
 

 
K

ili
t D

en
et

im
 K
on
ul
ar
ı 

K
ili

t d
en

et
im

 k
on

us
un

un
 d

en
et

im
de

 n
as
ıl 

el
e a

lın
dı
ğı

 
Ti

ca
ri

 A
la

ca
kl

ar
 

G
ru

p’
un

 3
1 

A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

li 
ko

ns
ol

id
e 

fin
an

sa
l 

du
ru

m
 t

ab
lo

la
rın

da
 t

ic
ar

i 
al

ac
ak

la
r 

fin
an

sa
l 

ta
bl

ol
ar

ı 
üz

er
in

de
 

ön
em

li 
bi

r 
bü

yü
kl

üğ
e 

sa
hi

pt
ir.

 

Sö
z k

on
us

u 
al

ac
ak

la
r v

e b
u a

la
ca

kl
ar

 üz
er

in
de

n 
m

uh
as

eb
el

eş
tir

ilm
es

i 
ge

re
ke

n 
de

ğe
r 

dü
şü

kl
ük

le
ri 

G
ru

p’
un

 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ı 

üz
er

in
de

 
et

ki
ye

 
sa

hi
pt

ir.
 

K
on

uy
la

 
ilg

ili
 

be
lir

le
ne

n 
ris

kl
er

 a
şa

ğı
da

ki
 g

ib
id

ir:
 

Ti
ca

ri 
al

ac
ak

la
rın

 
m

uh
as

eb
el

eş
tir

ilm
es

i 
sü

re
ci

nd
e 

or
ta

ya
 

çı
ka

bi
le

ce
k 

ha
ta

 
ve

 
ya

nl
ışl

ık
la

r 
so

nu
cu

 
m

ev
cu

t 
m

uh
as

eb
e 

sta
nd

ar
tla

rıy
la

 u
yu

şm
az

lık
 d

ur
um

u 
ön

em
li 

bi
r 

ris
kt

ir.
 

Ti
ca

ri 
al

ac
ak

la
rd

a 
ol

uş
an

 
ya

 
da

 
ol

uş
m

as
ı 

m
uh

te
m

el
 o

la
n 

de
ğe

r 
dü

şü
kl

ük
le

rin
in

 v
e 

bu
 

de
ğe

r 
dü

şü
kl

ük
le

rin
e 

ili
şk

in
 

ay
rıl

ac
ak

 
ka

rş
ılı

kl
ar

ın
 

m
uh

as
eb

el
eş

tir
ilm

es
in

de
 

ku
lla

nı
la

n 
ta

hm
in

 
ve

 
va

rs
ay

ım
la

rın
 

ne
de

n 
ol

ab
ile

ce
ği

 h
at

a 
ve

 y
an

lış
lık

la
r G

ru
p 

Y
ön

et
im

i 
iç

in
 m

uh
te

m
el

 b
ir 

ris
k 

ol
uş

tu
rm

ak
ta

dı
r. 

M
ev

cu
t 

de
ne

tim
 

pr
os

ed
ür

le
rim

iz
in

 
ya

nı
 

sır
a 

tic
ar

i 
al

ac
ak

la
r 

ve
 m

uh
te

m
el

 d
eğ

er
 d

üş
ük

lü
kl

er
iy

le
 i

lg
ili

 
be

lir
le

ne
n 

ris
kl

er
e 

ili
şk

in
 

uy
gu

la
dı

ğı
m

ız
 

de
ne

tim
 

pr
os

ed
ür

le
rim

iz
 a

şa
ğı

da
ki

le
ri 

iç
er

m
ek

te
di

r: 

- 
D

et
ay

 t
es

t 
ol

ar
ak

, 
ör

ne
kl

em
 y

ol
uy

la
 s

eç
ile

n 
he

sa
p 

ba
ki

ye
le

rin
in

 d
oğ

ru
lu

ğu
 b

ağ
ım

sız
 k

ay
na

kl
ar

da
n 

te
yi

t 
ed

ilm
işt

ir.
 

A
yr

ıc
a 

he
sa

p 
dö

ne
m

i 
iç

er
isi

nd
e 

ge
rç

ek
le

şti
ril

m
iş 

işl
em

le
rd

en
 

se
çi

le
n 

ör
ne

kl
em

 
üz

er
in

de
n 

işl
em

 b
az

ın
da

 al
ac

ak
 v

e 
ge

lir
 tu

ta
rın

ın
 u

yg
un

 
ol

ar
ak

 m
uh

as
eb

el
eş

tir
ild

iğ
in

i 
do

ğr
ul

am
ak

 ü
ze

re
 i

lg
ili

 
de

ste
kl

ey
ic

i 
be

lg
el

er
le

 
bu

 
işl

em
 

de
ta

yl
ar

ı 
ka

rş
ıla

ştı
rıl

ar
ak

 te
st 

ed
ilm

işt
ir.

 

 

                 D
en

ge
 B

ağ
ım

sız
 D

en
et

im
 S

er
be

st 
M

uh
as

eb
ec

i M
al

i M
üş

av
irl

ik
 A

.Ş
. /

 fo
rv

ism
az

ar
s.c

om
/tr

 / 
Ti

ca
re

t S
ic

il 
N

o:
 26

23
68

 / 
M

er
sis

 N
o:

 
02

91
00

12
99

50
00

19
 H

ür
riy

et 
M

ah
. D

r. C
em

il B
en

gü
 C

ad
. H

ak
 İş

 M
er

ke
zi 

No
:2

 K
:1

-2
 Ç

ağ
lay

an
 34

40
3 K

ağ
ıth

an
e, 

İst
an

bu
l, T

ür
ki

ye
 / 

Te
l: +

90
 21

2 2
96

 51
 

00
 -  

Fa
ks

: +
90

 21
2 2

96
 51

 99
 d

en
ge

@
m

az
ar

sd
en

ge
.co

m
.tr

 
  



110  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

    K
ili

t D
en

et
im

 K
on
ul
ar
ı 

K
ili

t 
de

ne
tim

 k
on

us
un

un
 d

en
et

im
de

 n
as
ıl 

el
e 

al
ın
dı
ğı

 
TM

S 
29

 "
Y

ük
se

k 
En

fla
sy

on
lu

 
Ek

on
om

ile
rd

e F
in

an
sa

l R
ap

or
la

m
a"

 
U
yg
ul
am

as
ı 

G
ru

p’
un

 3
1 

A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

in
de

 s
on

a 
er

en
 

yı
la

 a
it 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ın

da
 T

M
S 

29
, 

“Y
ük

se
k 

En
fla

sy
on

lu
 

Ek
on

om
ile

rd
e 

Fi
na

ns
al

 R
ap

or
la

m
a”

 (
“T

M
S 

29
”)

 s
ta

nd
ar

dı
 

uy
gu

la
nm

ışt
ır.

 

TM
S 

29
, 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ın

 
ra

po
rla

m
a 

dö
ne

m
i 

so
nu

nd
ak

i 
ca

ri 
sa

tın
 a

lım
 

gü
cü

ne
 

gö
re

 
ye

ni
de

n 
dü

ze
nl

en
m

es
in

i 
ge

re
kt

irm
ek

te
di

r. 
Bu

 
ne

de
nl

e,
 

20
25

 
yı

lı 
iç

er
isi

nd
ek

i 
işl

em
le

r 
ve

 
dö

ne
m

 
so

nu
nd

ak
i 

pa
ra

sa
l 

ol
m

ay
an

 b
ak

iy
el

er
, 

31
 A

ra
lık

 2
02

5 
bi

la
nç

o 
ta

rih
in

de
ki

 
gü

nc
el

 
fiy

at
 

en
de

ks
in

i 
ya

ns
ıta

ca
k 

şe
ki

ld
e 

ye
ni

de
n 

dü
ze

nl
en

m
işt

ir.
 

TM
S 

29
 

uy
gu

la
m

as
ı 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
da

 y
ay

gı
n 

ve
 t

ut
ar

sa
l 

ol
ar

ak
 ö

ne
m

li 
et

ki
ye

 sa
hi

pt
ir.

 
 Bu

 
se

be
pl

er
 

ile
 

bi
rli

kt
e,

 
TM

S 
29

'un
 

uy
gu

la
nm

as
ın

da
 k

ul
la

nı
la

n 
ve

ril
er

in
 d

oğ
ru

 v
e 

ta
m

 o
lm

am
as

ı 
ris

ki
 v

e 
ha

rc
an

an
 e

k 
de

ne
tim

 
ça

ba
sı 

gö
z 

ön
ün

de
 b

ul
un

du
ru

ld
uğ

un
da

, 
TM

S 
29

’u
n 

uy
gu

la
nm

as
ı 

ta
ra

fım
ız

ca
 k

ili
t 

de
ne

tim
 

ko
nu

su
 o

la
ra

k 
be

lir
le

nm
işt

ir.
 

  

TM
S2

9 
"Y

ük
se

k 
En

fla
sy

on
lu

 E
ko

no
m

ile
rd

e F
in

an
sa

l 
Ra

po
rla

m
a"

 u
yg

ul
am

as
ın

a 
ili

şk
in

 a
şa

ğı
da

ki
 d

en
et

im
 

pr
os

ed
ür

le
ri 

uy
gu

la
nm

ışt
ır:

 

Y
ön

et
im

 ta
ra

fın
da

n 
ta

sa
rla

na
n 

ve
 u

yg
ul

an
an

 T
M

S 
29

 
uy

gu
la

m
as

ın
a 

ili
şk

in
 

sü
re

ci
n 

ve
 

ko
nt

ro
lle

rin
 

an
la

şıl
m

as
ı v

e 
de

ğe
rle

nd
iri

lm
es

i, 
 Y

ön
et

im
 

ta
ra

fın
da

n 
ya

pı
la

n 
pa

ra
sa

l 
ve

 
pa

ra
sa

l 
ol

m
ay

an
 k

al
em

le
r 

ay
rım

ın
ın

 T
M

S 
29

’a
 u

yg
un

 b
ir 

şe
ki

ld
e 

ya
pı

lıp
 y

ap
ılm

ad
ığ

ın
ın

 k
on

tro
l e

di
lm

es
i, 

 Pa
ra

sa
l 

ol
m

ay
an

 k
al

em
le

rin
 d

et
ay

 l
ist

el
er

i 
te

m
in

 
ed

ile
re

k,
 o

rij
in

al
 k

ay
ıt 

ta
rih

le
rin

in
 v

e 
tu

ta
rla

rın
ın

 
ör

ne
kl

em
 y

ön
te

m
iy

le
 te

st 
ed

ilm
es

i, 
 Y

ön
et

im
in

 
ku

lla
nd

ığ
ı 

he
sa

pl
am

a 
yö

nt
em

le
rin

in
 

de
ğe

rle
nd

iri
lm

es
i v

e 
he

r 
dö

ne
m

de
 tu

ta
rlı

 b
ir 

şe
ki

ld
e 

ku
lla

nı
lıp

 k
ul

la
nı

lm
ad

ığ
ın

ın
 k

on
tro

l e
di

lm
es

i, 

H
es

ap
la

m
al

ar
da

 
ku

lla
nı

la
n 

ge
ne

l 
fiy

at
 

en
de

ks
i 

or
an

la
rın

ın
, 

Tü
rk

iy
e 

İs
ta

tis
tik

 K
ur

um
u 

ta
ra

fın
da

n 
ya

yı
nl

an
an

 T
ür

ki
ye

'd
ek

i T
ük

et
ic

i F
iy

at
 E

nd
ek

si'
nd

en
 

el
de

 e
di

le
n 

ka
tsa

yı
la

r i
le

 k
on

tro
l e

di
lm

es
i, 

 En
fla

sy
on

 e
tk

ile
ri 

ile
 y

en
id

en
 d

üz
en

le
ne

n 
pa

ra
sa

l 
ol

m
ay

an
 k

al
em

le
rin

, g
el

ir 
ta

bl
os

un
un

 v
e 

na
ki

t 
ak

ış 
ta

bl
os

un
un

 m
at

em
at

ik
se

l d
oğ

ru
lu

ğu
nu

n 
te

st 
ed

ilm
es

i, 
 TM

S 
29

'u
n 

uy
gu

la
nm

as
ın

ın
 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
a 

ili
şk

in
 d

ip
no

tla
rd

a 
ye

r a
la

n 
aç

ık
la

m
al

ar
ın

ın
 

TF
RS

'le
re

 g
ör

e 
ye

te
rli

liğ
in

in
 d

eğ
er

le
nd

iri
lm

es
i. 

  

              D
en

ge
 B

ağ
ım

sız
 D

en
et

im
 S

er
be

st 
M

uh
as

eb
ec

i M
al

i M
üş

av
irl

ik
 A

.Ş
. /

 fo
rv

ism
az

ar
s.c

om
/tr

 / 
Ti

ca
re

t S
ic

il 
N

o:
 26

23
68

 / 
M

er
sis

 N
o:

 
02

91
00

12
99

50
00

19
 H

ür
riy

et 
M

ah
. D

r. C
em

il B
en

gü
 C

ad
. H

ak
 İş

 M
er

ke
zi 

No
:2

 K
:1

-2
 Ç

ağ
lay

an
 34

40
3 K

ağ
ıth

an
e, 

İst
an

bu
l, T

ür
ki

ye
 / 

Te
l: +

90
 21

2 2
96

 51
 00

  
Fa

ks
: +

90
 21

2 2
96

 51
 99

 d
en

ge
@

m
az

ar
sd

en
ge

.co
m

.tr
 



Faaliyet Raporu 2025  I  111 

    K
ili

t D
en

et
im

 K
on
ul
ar
ı 

K
ili

t 
de

ne
tim

 k
on

us
un

un
 d

en
et

im
de

 n
as
ıl 

el
e 

al
ın
dı
ğı

 
TM

S 
29

 "
Y

ük
se

k 
En

fla
sy

on
lu

 
Ek

on
om

ile
rd

e F
in

an
sa

l R
ap

or
la

m
a"

 
U
yg
ul
am

as
ı 

G
ru

p’
un

 3
1 

A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

in
de

 s
on

a 
er

en
 

yı
la

 a
it 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ın

da
 T

M
S 

29
, 

“Y
ük

se
k 

En
fla

sy
on

lu
 

Ek
on

om
ile

rd
e 

Fi
na

ns
al

 R
ap

or
la

m
a”

 (
“T

M
S 

29
”)

 s
ta

nd
ar

dı
 

uy
gu

la
nm

ışt
ır.

 

TM
S 

29
, 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ın

 
ra

po
rla

m
a 

dö
ne

m
i 

so
nu

nd
ak

i 
ca

ri 
sa

tın
 a

lım
 

gü
cü

ne
 

gö
re

 
ye

ni
de

n 
dü

ze
nl

en
m

es
in

i 
ge

re
kt

irm
ek

te
di

r. 
Bu

 
ne

de
nl

e,
 

20
25

 
yı

lı 
iç

er
isi

nd
ek

i 
işl

em
le

r 
ve

 
dö

ne
m

 
so

nu
nd

ak
i 

pa
ra

sa
l 

ol
m

ay
an

 b
ak

iy
el

er
, 

31
 A

ra
lık

 2
02

5 
bi

la
nç

o 
ta

rih
in

de
ki

 
gü

nc
el

 
fiy

at
 

en
de

ks
in

i 
ya

ns
ıta

ca
k 

şe
ki

ld
e 

ye
ni

de
n 

dü
ze

nl
en

m
işt

ir.
 

TM
S 

29
 

uy
gu

la
m

as
ı 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
da

 y
ay

gı
n 

ve
 t

ut
ar

sa
l 

ol
ar

ak
 ö

ne
m

li 
et

ki
ye

 sa
hi

pt
ir.

 
 Bu

 
se

be
pl

er
 

ile
 

bi
rli

kt
e,

 
TM

S 
29

'un
 

uy
gu

la
nm

as
ın

da
 k

ul
la

nı
la

n 
ve

ril
er

in
 d

oğ
ru

 v
e 

ta
m

 o
lm

am
as

ı 
ris

ki
 v

e 
ha

rc
an

an
 e

k 
de

ne
tim

 
ça

ba
sı 

gö
z 

ön
ün

de
 b

ul
un

du
ru

ld
uğ

un
da

, 
TM

S 
29

’u
n 

uy
gu

la
nm

as
ı 

ta
ra

fım
ız

ca
 k

ili
t 

de
ne

tim
 

ko
nu

su
 o

la
ra

k 
be

lir
le

nm
işt

ir.
 

  

TM
S2

9 
"Y

ük
se

k 
En

fla
sy

on
lu

 E
ko

no
m

ile
rd

e F
in

an
sa

l 
Ra

po
rla

m
a"

 u
yg

ul
am

as
ın

a 
ili

şk
in

 a
şa

ğı
da

ki
 d

en
et

im
 

pr
os

ed
ür

le
ri 

uy
gu

la
nm

ışt
ır:

 

Y
ön

et
im

 ta
ra

fın
da

n 
ta

sa
rla

na
n 

ve
 u

yg
ul

an
an

 T
M

S 
29

 
uy

gu
la

m
as

ın
a 

ili
şk

in
 

sü
re

ci
n 

ve
 

ko
nt

ro
lle

rin
 

an
la

şıl
m

as
ı v

e 
de

ğe
rle

nd
iri

lm
es

i, 
 Y

ön
et

im
 

ta
ra

fın
da

n 
ya

pı
la

n 
pa

ra
sa

l 
ve

 
pa

ra
sa

l 
ol

m
ay

an
 k

al
em

le
r 

ay
rım

ın
ın

 T
M

S 
29

’a
 u

yg
un

 b
ir 

şe
ki

ld
e 

ya
pı

lıp
 y

ap
ılm

ad
ığ

ın
ın

 k
on

tro
l e

di
lm

es
i, 

 Pa
ra

sa
l 

ol
m

ay
an

 k
al

em
le

rin
 d

et
ay

 l
ist

el
er

i 
te

m
in

 
ed

ile
re

k,
 o

rij
in

al
 k

ay
ıt 

ta
rih

le
rin

in
 v

e 
tu

ta
rla

rın
ın

 
ör

ne
kl

em
 y

ön
te

m
iy

le
 te

st 
ed

ilm
es

i, 
 Y

ön
et

im
in

 
ku

lla
nd

ığ
ı 

he
sa

pl
am

a 
yö

nt
em

le
rin

in
 

de
ğe

rle
nd

iri
lm

es
i v

e 
he

r 
dö

ne
m

de
 tu

ta
rlı

 b
ir 

şe
ki

ld
e 

ku
lla

nı
lıp

 k
ul

la
nı

lm
ad

ığ
ın

ın
 k

on
tro

l e
di

lm
es

i, 

H
es

ap
la

m
al

ar
da

 
ku

lla
nı

la
n 

ge
ne

l 
fiy

at
 

en
de

ks
i 

or
an

la
rın

ın
, 

Tü
rk

iy
e 

İs
ta

tis
tik

 K
ur

um
u 

ta
ra

fın
da

n 
ya

yı
nl

an
an

 T
ür

ki
ye

'd
ek

i T
ük

et
ic

i F
iy

at
 E

nd
ek

si'
nd

en
 

el
de

 e
di

le
n 

ka
tsa

yı
la

r i
le

 k
on

tro
l e

di
lm

es
i, 

 En
fla

sy
on

 e
tk

ile
ri 

ile
 y

en
id

en
 d

üz
en

le
ne

n 
pa

ra
sa

l 
ol

m
ay

an
 k

al
em

le
rin

, g
el

ir 
ta

bl
os

un
un

 v
e 

na
ki

t 
ak

ış 
ta

bl
os

un
un

 m
at

em
at

ik
se

l d
oğ

ru
lu

ğu
nu

n 
te

st 
ed

ilm
es

i, 
 TM

S 
29

'u
n 

uy
gu

la
nm

as
ın

ın
 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
a 

ili
şk

in
 d

ip
no

tla
rd

a 
ye

r a
la

n 
aç

ık
la

m
al

ar
ın

ın
 

TF
RS

'le
re

 g
ör

e 
ye

te
rli

liğ
in

in
 d

eğ
er

le
nd

iri
lm

es
i. 

  

              D
en

ge
 B

ağ
ım

sız
 D

en
et

im
 S

er
be

st 
M

uh
as

eb
ec

i M
al

i M
üş

av
irl

ik
 A

.Ş
. /

 fo
rv

ism
az

ar
s.c

om
/tr

 / 
Ti

ca
re

t S
ic

il 
N

o:
 26

23
68

 / 
M

er
sis

 N
o:

 
02

91
00

12
99

50
00

19
 H

ür
riy

et 
M

ah
. D

r. C
em

il B
en

gü
 C

ad
. H

ak
 İş

 M
er

ke
zi 

No
:2

 K
:1

-2
 Ç

ağ
lay

an
 34

40
3 K

ağ
ıth

an
e, 

İst
an

bu
l, T

ür
ki

ye
 / 

Te
l: +

90
 21

2 2
96

 51
 00

  
Fa

ks
: +

90
 21

2 2
96

 51
 99

 d
en

ge
@

m
az

ar
sd

en
ge

.co
m

.tr
 

   G
ru

p 
Y

ön
et

im
i’n

in
 v

e 
Ü

st
 Y

ön
et

im
de

n 
So

ru
m

lu
 O

la
nl

ar
ın

 K
on

so
lid

e 
Fi

na
ns

al
 T

ab
lo

la
ra

 
İli

şk
in

 S
or

um
lu

lu
kl

ar
ı 

 G
ru

p 
Y

ön
et

im
i; 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ın

 T
ür

ki
ye

 F
in

an
sa

l 
Ra

po
rla

m
a 

St
an

da
rtl

ar
ı’n

a 
uy

gu
n 

ol
ar

ak
 h

az
ırl

an
m

as
ın

da
n,

 g
er

çe
ğe

 u
yg

un
 b

ir 
bi

çi
m

de
 su

nu
m

un
da

n 
ve

 h
at

a 
ve

ya
 h

ile
 k

ay
na

kl
ı ö

ne
m

li 
ya

nl
ışl

ık
 iç

er
m

ey
en

 k
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
 h

az
ırl

an
m

as
ın

ı s
ağ

la
m

ak
 iç

in
 g

er
ek

li 
gö

rd
üğ

ü 
iç

 
ko

nt
ro

ld
en

 so
ru

m
lu

du
r. 

 K
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ı 

ha
zı

rla
rk

en
 G

ru
p 

Y
ön

et
im

i; 
G

ru
p’

un
 s

ür
ek

lil
iğ

in
i 

de
va

m
 e

tti
rm

e 
ka

bi
liy

et
in

in
 d

eğ
er

le
nd

iri
lm

es
in

de
n,

 g
er

ek
tiğ

in
de

 sü
re

kl
ili

kl
e i

lg
ili

 h
us

us
la

rı 
aç

ık
la

m
ak

ta
n 

ve
 G

ru
p’

u 
ta

sf
iy

e 
et

m
e 

ya
 d

a 
tic

ar
i 

fa
al

iy
et

i 
so

na
 e

rd
irm

e 
ni

ye
ti 

ya
 d

a 
m

ec
bu

riy
et

i 
bu

lu
nm

ad
ığ

ı 
sü

re
ce

 
işl

et
m

en
in

 sü
re

kl
ili

ği
 e

sa
sın

ı k
ul

la
nm

ak
ta

n 
so

ru
m

lu
du

r. 
 Ü

st
 y

ön
et

im
de

n 
so

ru
m

lu
 o

la
nl

ar
, G

ru
p’

un
 fi

na
ns

al
 ra

po
rla

m
a s

ür
ec

in
in

 g
öz

et
im

in
de

n 
so

ru
m

lu
du

r. 
 Ba

ğı
m

sız
 

D
en

et
çi

ni
n 

K
on

so
lid

e 
Fi

na
ns

al
 

Ta
bl

ol
ar

ın
 

Ba
ğı

m
sız

 
D

en
et

im
in

e 
İli

şk
in

 
So

ru
m

lu
lu

kl
ar

ı 

A
m

ac
ım

ız
, b

ir 
bü

tü
n 

ol
ar

ak
 k

on
so

lid
e 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

 h
at

a 
ve

ya
 h

ile
 k

ay
na

kl
ı ö

ne
m

li 
bi

r y
an

lış
lık

 
iç

er
ip

 iç
er

m
ed

iğ
in

e 
ili

şk
in

 m
ak

ul
 g

üv
en

ce
 e

ld
e 

et
m

ek
 v

e 
gö

rü
şü

m
üz

ü 
iç

er
en

 b
ir 

ba
ğı

m
sız

 d
en

et
çi

 
ra

po
ru

 d
üz

en
le

m
ek

tir
. 

BD
S’

le
re

 u
yg

un
 o

la
ra

k 
yü

rü
tü

le
n 

bi
r 

de
ne

tim
 s

on
uc

un
da

 v
er

ile
n 

m
ak

ul
 

gü
ve

nc
e;

 y
ük

se
k 

bi
r 

gü
ve

nc
e 

se
vi

ye
sid

ir 
an

ca
k,

 v
ar

 o
la

n 
ön

em
li 

bi
r 

ya
nl

ışl
ığ

ın
 h

er
 z

am
an

 te
sp

it 
ed

ile
ce

ği
ni

 g
ar

an
ti 

et
m

ez
. Y

an
lış

lık
la

r h
at

a v
ey

a h
ile

 k
ay

na
kl

ı o
la

bi
lir

. Y
an

lış
lık

la
rın

, t
ek

 b
aş

ın
a v

ey
a 

to
pl

u 
ol

ar
ak

, f
in

an
sa

l 
ta

bl
o 

ku
lla

nı
cı

la
rın

ın
 b

u 
ko

ns
ol

id
e 

ta
bl

ol
ar

a 
ist

in
ad

en
 a

la
ca

kl
ar

ı 
ek

on
om

ik
 

ka
ra

rla
rı 

et
ki

le
m

es
i m

ak
ul

 ö
lç

üd
e 

be
kl

en
iy

or
sa

 b
u 

ya
nl

ışl
ık

la
r ö

ne
m

li 
ol

ar
ak

 k
ab

ul
 e

di
lir

. 
 BD

S’
le

re
 u

yg
un

 o
la

ra
k 

yü
rü

tü
le

n 
ba

ğı
m

sız
 d

en
et

im
in

 g
er

eğ
i 

ol
ar

ak
, b

ağ
ım

sız
 d

en
et

im
 s

ür
es

in
ce

 
m

es
le

ki
 m

uh
ak

em
em

iz
i k

ul
la

nm
ak

ta
 v

e m
es

le
ki

 şü
ph

ec
ili

ği
m

iz
i s

ür
dü

rm
ek

te
yi

z.
 T

ar
af

ım
ız

ca
 ay

rıc
a:

 
  

K
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
da

ki
 

ha
ta

 
ve

ya
 

hi
le

 
ka

yn
ak

lı 
“ö

ne
m

li 
ya

nl
ışl

ık
” 

ris
kl

er
i 

be
lir

le
nm

ek
te

 
ve

 
de

ğe
rle

nd
iri

lm
ek

te
; 

bu
 

ris
kl

er
e 

ka
rş

ılı
k 

ve
re

n 
de

ne
tim

 
pr

os
ed

ür
le

ri 
ta

sa
rla

nm
ak

ta
 v

e 
uy

gu
la

nm
ak

ta
 v

e 
gö

rü
şü

m
üz

e 
da

ya
na

k 
sa

ğl
ay

ac
ak

 y
et

er
li 

ve
 u

yg
un

 d
en

et
im

 
ka

nı
tı 

el
de

 e
di

lm
ek

te
di

r. 
H

ile
; m

uv
az

aa
, s

ah
te

ka
rlı

k,
 k

as
ıtl

ı i
hm

al
, g

er
çe

ğe
 a

yk
ırı

 b
ey

an
 v

ey
a 

iç
 k

on
tro

l i
hl

al
i f

iil
le

rin
i i

çe
re

bi
ld

iğ
in

de
n,

 h
ile

 k
ay

na
kl

ı ö
ne

m
li 

bi
r y

an
lış

lığ
ı t

es
pi

t e
de

m
em

e 
ris

ki
, h

at
a 

ka
yn

ak
lı 

ön
em

li 
bi

r y
an

lış
lığ

ı t
es

pi
t e

de
m

em
e 

ris
ki

nd
en

 y
ük

se
kt

ir.
 

 
Şa

rtl
ar

a 
uy

gu
n 

ol
an

 d
en

et
im

 p
ro

se
dü

rle
rin

i t
as

ar
la

m
ak

 a
m

ac
ıy

la
 d

en
et

im
le

 i
lg

ili
 i

ç 
ko

nt
ro

l 
de

ğe
rle

nd
iri

lm
ek

te
di

r. 
A

nc
ak

 b
u 

de
ğe

rle
nd

irm
e,

 G
ru

p’
un

 iç
 k

on
tro

lü
nü

n 
et

ki
nl

iğ
in

e 
ili

şk
in

 b
ir 

gö
rü

ş b
ild

irm
e 

am
ac

ı t
aş

ım
az

. 

 
G

ru
p 

Y
ön

et
im

i t
ar

af
ın

da
n 

ku
lla

nı
la

n 
m

uh
as

eb
e 

po
lit

ik
al

ar
ın

ın
 u

yg
un

lu
ğu

 v
e 

G
ru

p 
Y

ön
et

im
i 

ta
ra

fın
da

n 
ya

pı
la

n 
m

uh
as

eb
e 

ta
hm

in
le

ri 
ile

 
ilg

ili
 

aç
ık

la
m

al
ar

ın
 

m
ak

ul
 

ol
up

 
ol

m
ad

ığ
ı 

de
ğe

rle
nd

iri
lm

ek
te

di
r. 

      D
en

ge
 B

ağ
ım

sız
 D

en
et

im
 S

er
be

st 
M

uh
as

eb
ec

i M
al

i M
üş

av
irl

ik
 A

.Ş
. /

 fo
rv

ism
az

ar
s.c

om
/tr

 / 
Ti

ca
re

t S
ic

il 
N

o:
 26

23
68

 / 
M

er
sis

 N
o:

 
02

91
00

12
99

50
00

19
 H

ür
riy

et 
M

ah
. D

r. C
em

il B
en

gü
 C

ad
. H

ak
 İş

 M
er

ke
zi 

No
:2

 K
:1

-2
 Ç

ağ
lay

an
 34

40
3 K

ağ
ıth

an
e, 

İst
an

bu
l, T

ür
ki

ye
 / 

Te
l: +

90
 21

2 2
96

 51
 00

 
-  F

ak
s: 

+9
0 2

12
 29

6 5
1 9

9 
de

ng
e@

m
az

ar
sd

en
ge

.co
m

.tr
 



112  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

    
El

de
 e

di
le

n 
de

ne
tim

 k
an

ıtl
ar

ın
a 

da
ya

na
ra

k 
G

ru
p’

un
 s

ür
ek

lil
iğ

in
i d

ev
am

 e
tti

rm
e 

ka
bi

liy
et

in
e 

ili
şk

in
 ci

dd
i ş

üp
he

 o
lu

ştu
ra

bi
le

ce
k 

ol
ay

 v
ey

a ş
ar

tla
rla

 il
gi

li 
ön

em
li 

bi
r b

el
irs

iz
liğ

in
 m

ev
cu

t o
lu

p 
ol

m
ad

ığ
ı 

ha
kk

ın
da

 v
e 

G
ru

p 
Y

ön
et

im
i’n

ce
 i

şle
tm

en
in

 s
ür

ek
lil

iğ
i 

es
as

ın
ın

 k
ul

la
nı

lm
as

ın
ın

 
uy

gu
nl

uğ
u 

ha
kk

ın
da

 s
on

uc
a 

va
rıl

m
ak

ta
dı

r. 
Ö

ne
m

li 
bi

r b
el

irs
iz

liğ
in

 m
ev

cu
t o

ld
uğ

u 
so

nu
cu

na
 

va
rm

am
ız

 h
al

in
de

, 
ra

po
ru

m
uz

da
, 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
da

ki
 i

lg
ili

 a
çı

kl
am

al
ar

a 
di

kk
at

 
çe

km
em

iz
 y

a 
da

 b
u 

aç
ık

la
m

al
ar

ın
 y

et
er

siz
 o

lm
as

ı d
ur

um
un

da
 o

lu
m

lu
 g

ör
üş

 d
ışı

nd
a 

bi
r g

ör
üş

 
ve

rm
em

iz
 g

er
ek

m
ek

te
di

r. 
V

ar
dı

ğı
m

ız
 s

on
uç

la
r, 

ba
ğı

m
sız

 d
en

et
çi

 r
ap

or
u 

ta
rih

in
e 

ka
da

r 
el

de
 

ed
ile

n 
de

ne
tim

 k
an

ıtl
ar

ın
a 

da
ya

nm
ak

ta
dı

r. 
Bu

nu
nl

a 
bi

rli
kt

e,
 g

el
ec

ek
te

ki
 o

la
y 

ve
ya

 ş
ar

tla
r 

G
ru

p’
un

 sü
re

kl
ili

ği
ni

 so
na

 e
rd

ire
bi

lir
. 

  
K

on
so

lid
e f

in
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

 aç
ık

la
m

al
ar

 d
ah

il 
ol

m
ak

 ü
ze

re
 g

en
el

 su
nu

m
u,

 y
ap

ısı
 v

e i
çe

riğ
i i

le
 

bu
 ta

bl
ol

ar
ın

 te
m

el
in

i o
lu

ştu
ra

n 
işl

em
 v

e 
ol

ay
la

rı,
 g

er
çe

ğe
 u

yg
un

 s
un

um
u 

sa
ğl

ay
ac

ak
 ş

ek
ild

e 
ya

ns
ıtı

p 
ya

ns
ıtm

ad
ığ

ı d
eğ

er
le

nd
iri

lm
ek

te
di

r. 

 
K

on
so

lid
e 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
r 

ha
kk

ın
da

 g
ör

üş
 v

er
m

ek
 a

m
ac

ıy
la

, G
ru

p 
iç

er
isi

nd
ek

i i
şle

tm
el

er
e 

ve
ya

 iş
le

tm
e 

fa
al

iy
et

le
rin

e 
ili

şk
in

 fi
na

ns
al

 b
ilg

ile
r 

ha
kk

ın
da

 y
et

er
li 

ve
 u

yg
un

 d
en

et
im

 k
an

ıtı
 

el
de

 e
di

lm
ek

te
di

r. 
G

ru
p 

de
ne

tim
in

in
 y

ön
le

nd
iri

lm
es

in
de

n,
 y

ür
üt

ül
m

es
in

de
n 

ve
 g

öz
et

im
in

de
n 

so
ru

m
lu

yu
z.

 V
er

di
ği

m
iz

 d
en

et
im

 g
ör

üş
ün

de
n 

de
 te

k 
ba

şım
ız

a 
so

ru
m

lu
lu

ğu
m

uz
u 

ko
ru

yo
ru

z.
 

  D
iğ
er

 İl
gi
li 

M
ev

zu
at

ta
n 

K
ay

na
kl

an
an

 B
ağ
ım

sız
 D
en
et
çi

 Y
ük

üm
lü
lü
kl
er
i H

ak
kı
nd

a 
R

ap
or

la
r 

 61
02

 s
ay

ılı
 T

ür
k 

Ti
ca

re
t K

an
un

u'
nu

n 
(“

TT
K

”)
 4

02
. M

ad
de

si 
uy

ar
ın

ca
; Y

ön
et

im
 K

ur
ul

u 
ta

ra
fım

ız
a 

de
ne

tim
 k

ap
sa

m
ın

da
 is

te
ne

n 
aç

ık
la

m
al

ar
ı y

ap
m

ış 
ve

 is
te

ne
n 

be
lg

el
er

i v
er

m
işt

ir.
 

 61
02

 s
ay

ılı
 T

ür
k 

Ti
ca

re
t K

an
un

u'
nu

n 
(“

TT
K

”)
 4

02
. M

ad
de

si 
uy

ar
ın

ca
; Ş

irk
et

’in
 1

 O
ca

k-
31

 A
ra

lık
 

20
25

 h
es

ap
 d

ön
em

in
de

 d
ef

te
r 

tu
tm

a 
dü

ze
ni

ni
n,

 k
an

un
 i

le
 ş

irk
et

 e
sa

s 
sö

zl
eş

m
es

in
in

 f
in

an
sa

l 
ra

po
rla

m
ay

a 
ili

şk
in

 h
ük

üm
le

rin
e 

uy
gu

n 
ol

m
ad

ığ
ın

a 
da

ir 
ön

em
li 

bi
r h

us
us

a 
ra

stl
an

m
am

ışt
ır.

 

Bu
 b

ağ
ım

sız
 d

en
et

im
i y

ür
üt

üp
 so

nu
çl

an
dı

ra
n 

so
ru

m
lu

 d
en

et
çi

 A
zi

z 
M

ur
at

 D
em

irt
aş

’tı
r. 

    D
EN

G
E 

BA
Ğ

IM
SI

Z 
D

EN
ET

İM
 S

ER
BE

ST
 M

U
H

A
SE

BE
Cİ

 M
A

Lİ
 M

Ü
ŞA

V
İR

Lİ
K

 A
.Ş

 
FO

RV
IS

 M
A

ZA
RS

 Ü
ye

si
 

  A
zi

z 
M

ur
at

 D
em

irt
aş

, S
M

M
M

 
So

ru
m

lu
 D

en
et

çi
 

 İs
ta

nb
ul

, 3
0 

M
ar

t 2
02

6 
        D

en
ge

 B
ağ

ım
sız

 D
en

et
im

 S
er

be
st 

M
uh

as
eb

ec
i M

al
i M

üş
av

irl
ik

 A
.Ş

. /
 fo

rv
ism

az
ar

s.c
om

/tr
 / 

Ti
ca

re
t S

ic
il 

N
o:

 26
23

68
 / 

M
er

sis
 N

o:
 

02
91

00
12

99
50

00
19

 H
ür

riy
et 

M
ah

. D
r. C

em
il B

en
gü

 C
ad

. H
ak

 İş
 M

er
ke

zi 
No

:2
 K

:1
-2

 Ç
ağ

lay
an

 34
40

3 K
ağ

ıth
an

e, 
İst

an
bu

l, T
ür

ki
ye

 / 
Te

l: +
90

 21
2 2

96
 51

 00
 

-  F
ak

s: 
+9

0 2
12

 29
6 5

1 9
9 

de
ng

e@
m

az
ar

sd
en

ge
.co

m
.tr

 

     İÇ
İN
D
EK

İL
ER

 
SA

Y
FA

 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 
Fİ
N
A
N
SA

L 
D

U
RU

M
 T

A
BL

O
SU

 …
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

 
1 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 
G
EL

İR
 V

EY
A

 G
İD

ER
 V

E 
D
İĞ

ER
 K

A
PS

A
M

LI
 G
EL

İR
 T

A
BL

O
SU

 …
…

…
…

. 
2 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 

FO
N

LA
R 
D
EĞ

İŞ
İM

 T
A

BL
O

SU
 …

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
.. 

3 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 
N
A
K
İT

 A
K
IŞ

 T
A

BL
O

SU
 …

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

.. 
4 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 
Fİ
N
A
N
SA

L 
TA

BL
O

LA
RA

 İL
İŞ
K
İN

 D
İP
N
O
TL

A
R 

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
 

5-
24

 



Faaliyet Raporu 2025  I  113 

    
El

de
 e

di
le

n 
de

ne
tim

 k
an

ıtl
ar

ın
a 

da
ya

na
ra

k 
G

ru
p’

un
 s

ür
ek

lil
iğ

in
i d

ev
am

 e
tti

rm
e 

ka
bi

liy
et

in
e 

ili
şk

in
 ci

dd
i ş

üp
he

 o
lu

ştu
ra

bi
le

ce
k 

ol
ay

 v
ey

a ş
ar

tla
rla

 il
gi

li 
ön

em
li 

bi
r b

el
irs

iz
liğ

in
 m

ev
cu

t o
lu

p 
ol

m
ad

ığ
ı 

ha
kk

ın
da

 v
e 

G
ru

p 
Y

ön
et

im
i’n

ce
 i

şle
tm

en
in

 s
ür

ek
lil

iğ
i 

es
as

ın
ın

 k
ul

la
nı

lm
as

ın
ın

 
uy

gu
nl

uğ
u 

ha
kk

ın
da

 s
on

uc
a 

va
rıl

m
ak

ta
dı

r. 
Ö

ne
m

li 
bi

r b
el

irs
iz

liğ
in

 m
ev

cu
t o

ld
uğ

u 
so

nu
cu

na
 

va
rm

am
ız

 h
al

in
de

, 
ra

po
ru

m
uz

da
, 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
da

ki
 i

lg
ili

 a
çı

kl
am

al
ar

a 
di

kk
at

 
çe

km
em

iz
 y

a 
da

 b
u 

aç
ık

la
m

al
ar

ın
 y

et
er

siz
 o

lm
as

ı d
ur

um
un

da
 o

lu
m

lu
 g

ör
üş

 d
ışı

nd
a 

bi
r g

ör
üş

 
ve

rm
em

iz
 g

er
ek

m
ek

te
di

r. 
V

ar
dı

ğı
m

ız
 s

on
uç

la
r, 

ba
ğı

m
sız

 d
en

et
çi

 r
ap

or
u 

ta
rih

in
e 

ka
da

r 
el

de
 

ed
ile

n 
de

ne
tim

 k
an

ıtl
ar

ın
a 

da
ya

nm
ak

ta
dı

r. 
Bu

nu
nl

a 
bi

rli
kt

e,
 g

el
ec

ek
te

ki
 o

la
y 

ve
ya

 ş
ar

tla
r 

G
ru

p’
un

 sü
re

kl
ili

ği
ni

 so
na

 e
rd

ire
bi

lir
. 

  
K

on
so

lid
e f

in
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

 aç
ık

la
m

al
ar

 d
ah

il 
ol

m
ak

 ü
ze

re
 g

en
el

 su
nu

m
u,

 y
ap

ısı
 v

e i
çe

riğ
i i

le
 

bu
 ta

bl
ol

ar
ın

 te
m

el
in

i o
lu

ştu
ra

n 
işl

em
 v

e 
ol

ay
la

rı,
 g

er
çe

ğe
 u

yg
un

 s
un

um
u 

sa
ğl

ay
ac

ak
 ş

ek
ild

e 
ya

ns
ıtı

p 
ya

ns
ıtm

ad
ığ

ı d
eğ

er
le

nd
iri

lm
ek

te
di

r. 

 
K

on
so

lid
e 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
r 

ha
kk

ın
da

 g
ör

üş
 v

er
m

ek
 a

m
ac

ıy
la

, G
ru

p 
iç

er
isi

nd
ek

i i
şle

tm
el

er
e 

ve
ya

 iş
le

tm
e 

fa
al

iy
et

le
rin

e 
ili

şk
in

 fi
na

ns
al

 b
ilg

ile
r 

ha
kk

ın
da

 y
et

er
li 

ve
 u

yg
un

 d
en

et
im

 k
an

ıtı
 

el
de

 e
di

lm
ek

te
di

r. 
G

ru
p 

de
ne

tim
in

in
 y

ön
le

nd
iri

lm
es

in
de

n,
 y

ür
üt

ül
m

es
in

de
n 

ve
 g

öz
et

im
in

de
n 

so
ru

m
lu

yu
z.

 V
er

di
ği

m
iz

 d
en

et
im

 g
ör

üş
ün

de
n 

de
 te

k 
ba

şım
ız

a 
so

ru
m

lu
lu

ğu
m

uz
u 

ko
ru

yo
ru

z.
 

  D
iğ
er

 İl
gi
li 

M
ev

zu
at

ta
n 

K
ay

na
kl

an
an

 B
ağ
ım

sız
 D
en
et
çi

 Y
ük

üm
lü
lü
kl
er
i H

ak
kı
nd

a 
R

ap
or

la
r 

 61
02

 s
ay

ılı
 T

ür
k 

Ti
ca

re
t K

an
un

u'
nu

n 
(“

TT
K

”)
 4

02
. M

ad
de

si 
uy

ar
ın

ca
; Y

ön
et

im
 K

ur
ul

u 
ta

ra
fım

ız
a 

de
ne

tim
 k

ap
sa

m
ın

da
 is

te
ne

n 
aç

ık
la

m
al

ar
ı y

ap
m

ış 
ve

 is
te

ne
n 

be
lg

el
er

i v
er

m
işt

ir.
 

 61
02

 s
ay

ılı
 T

ür
k 

Ti
ca

re
t K

an
un

u'
nu

n 
(“

TT
K

”)
 4

02
. M

ad
de

si 
uy

ar
ın

ca
; Ş

irk
et

’in
 1

 O
ca

k-
31

 A
ra

lık
 

20
25

 h
es

ap
 d

ön
em

in
de

 d
ef

te
r 

tu
tm

a 
dü

ze
ni

ni
n,

 k
an

un
 i

le
 ş

irk
et

 e
sa

s 
sö

zl
eş

m
es

in
in

 f
in

an
sa

l 
ra

po
rla

m
ay

a 
ili

şk
in

 h
ük

üm
le

rin
e 

uy
gu

n 
ol

m
ad

ığ
ın

a 
da

ir 
ön

em
li 

bi
r h

us
us

a 
ra

stl
an

m
am

ışt
ır.

 

Bu
 b

ağ
ım

sız
 d

en
et

im
i y

ür
üt

üp
 so

nu
çl

an
dı

ra
n 

so
ru

m
lu

 d
en

et
çi

 A
zi

z 
M

ur
at

 D
em

irt
aş

’tı
r. 

    D
EN

G
E 

BA
Ğ

IM
SI

Z 
D

EN
ET

İM
 S

ER
BE

ST
 M

U
H

A
SE

BE
Cİ

 M
A

Lİ
 M

Ü
ŞA

V
İR

Lİ
K

 A
.Ş

 
FO

RV
IS

 M
A

ZA
RS

 Ü
ye

si
 

  A
zi

z 
M

ur
at

 D
em

irt
aş

, S
M

M
M

 
So

ru
m

lu
 D

en
et

çi
 

 İs
ta

nb
ul

, 3
0 

M
ar

t 2
02

6 
        D

en
ge

 B
ağ

ım
sız

 D
en

et
im

 S
er

be
st 

M
uh

as
eb

ec
i M

al
i M

üş
av

irl
ik

 A
.Ş

. /
 fo

rv
ism

az
ar

s.c
om

/tr
 / 

Ti
ca

re
t S

ic
il 

N
o:

 26
23

68
 / 

M
er

sis
 N

o:
 

02
91

00
12

99
50

00
19

 H
ür

riy
et 

M
ah

. D
r. C

em
il B

en
gü

 C
ad

. H
ak

 İş
 M

er
ke

zi 
No

:2
 K

:1
-2

 Ç
ağ

lay
an

 34
40

3 K
ağ

ıth
an

e, 
İst

an
bu

l, T
ür

ki
ye

 / 
Te

l: +
90

 21
2 2

96
 51

 00
 

-  F
ak

s: 
+9

0 2
12

 29
6 5

1 9
9 

de
ng

e@
m

az
ar

sd
en

ge
.co

m
.tr

 

     İÇ
İN
D
EK

İL
ER

 
SA

Y
FA

 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 
Fİ
N
A
N
SA

L 
D

U
RU

M
 T

A
BL

O
SU

 …
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

 
1 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 
G
EL

İR
 V

EY
A

 G
İD

ER
 V

E 
D
İĞ

ER
 K

A
PS

A
M

LI
 G
EL

İR
 T

A
BL

O
SU

 …
…

…
…

. 
2 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 

FO
N

LA
R 
D
EĞ

İŞ
İM

 T
A

BL
O

SU
 …

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
.. 

3 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 
N
A
K
İT

 A
K
IŞ

 T
A

BL
O

SU
 …

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

.. 
4 

K
O
N
SO

Lİ
D
E 
Fİ
N
A
N
SA

L 
TA

BL
O

LA
RA

 İL
İŞ
K
İN

 D
İP
N
O
TL

A
R 

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
 

5-
24

 



114  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İ İ

Tİ
BA

R
IY

LA
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

Fİ
N

A
N

SA
L 

D
U

RU
M

 T
A

BL
O

SU
 

(T
ut

ar
la

r a
ks

i b
el

irt
ilm

ed
ik

çe
 T

ür
k 

Li
ra

sı’
nı

n 
(“

TL
”)

, 3
1 

A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 sa

tın
 al

m
a g

üc
ü 

es
as

ın
a g

ör
e T

L 
ol

ar
ak

 if
ad

e e
di

lm
işt

ir.
) 

D
ip

no
tla

r b
u 

ko
ns

ol
id

e f
in

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
 ta

m
am

la
yı

cı
 b

ir 
pa

rç
as

ıd
ır.

 
1 

  

V
A

R
LI

K
LA

R
 

  
  

  

  
  

Ba
ğı

m
sız

 
D

en
et

im
de

n 
Ba

ğı
m

sız
 

D
en

et
im

de
n 

  
G

eç
m

iş 
G

eç
m

iş 
 

  
C

ar
i D

ön
em

 
Ö

nc
ek

i D
ön

em
 

  
  

 
  

 
 

31
 A

ra
lık

 
31

 A
ra

lık
 

D
ön

en
 v

ar
lık

la
r 

N
ot

 
20

25
 

20
24

 
N

ak
it 

ve
 n

ak
it 

be
nz

er
le

ri 
4 

27
9.

58
5 

41
2.

35
9 

Ti
ca

ri 
al

ac
ak

la
r 

5 
6.

57
1.

98
6 

5.
91

5.
50

3 
D

iğ
er

 a
la

ca
kl

ar
 v

e 
dö

ne
n 

va
rlı

kl
ar

 
6 

1.
86

3.
73

6 
1.

04
7.

89
0 

To
pl

am
 d

ön
en

 v
ar

lık
la

r 
 

8.
71

5.
30

7 
7.

37
5.

75
2 

  
 

 
D

ur
an

 v
ar

lık
la

r 
 

 
 

M
ad

di
 d

ur
an

 v
ar

lık
la

r 
7 

21
0.

84
5 

38
9.

80
3 

M
ad

di
 o

lm
ay

an
 d

ur
an

 v
ar

lık
la

r 
8 

-- 
1.

95
4 

Er
te

le
nm

iş 
ve

rg
i v

ar
lığ

ı 
12

 
46

1.
66

9 
35

1.
14

5 
To

pl
am

 d
ur

an
 v

ar
lık

la
r 

 
67

2.
51

4 
74

2.
90

2 
To

pl
am

 v
ar

lık
la

r 
  

9.
38

7.
82

1 
8.

11
8.

65
4 

 
  

  
  

Y
Ü

K
Ü

M
LÜ

LÜ
K

LE
R

 V
E 

FO
N

LA
R

 
 

 
 

K
ısa

 v
ad

el
i y

ük
üm

lü
lü

kl
er

 
 

 
 

Ti
ca

ri 
bo

rç
la

r 
9 

2.
46

3.
09

5 
2.

36
5.

10
9 

D
iğ

er
 b

or
çl

ar
 

 
92

4.
67

1 
26

4.
89

9 
D

ön
em

 k
ar

ı v
er

gi
 y

ük
üm

lü
lü

ğü
 

12
 

15
.1

00
 

-- 
D

iğ
er

 k
ısa

 v
ad

el
i y

ük
üm

lü
lü

kl
er

 
10

 
4.

65
0.

77
9 

3.
57

6.
21

2 
To

pl
am

 k
ısa

 v
ad

el
i y

ük
üm

lü
lü

kl
er

 
 

8.
05

3.
64

5 
6.

20
6.

22
0 

U
zu

n 
va

de
li 

yü
kü

m
lü

lü
kl

er
 

 
 

 
K

ıd
em

 ta
zm

in
at

ı k
ar

şıl
ığ

ı 
11

 
34

1.
92

8 
47

0.
48

1 
To

pl
am

 u
zu

n 
va

de
li 

yü
kü

m
lü

lü
kl

er
 

 
34

1.
92

8 
47

0.
48

1 
Fo

nl
ar

 
 

 
 

N
et

 (a
çı

k)
/ f

az
la

 
 

99
2.

24
8 

1.
44

1.
95

3 
To

pl
am

 
 

99
2.

24
8 

1.
44

1.
95

3 
  

  
  

  
To

pl
am

 y
ük

üm
lü

lü
kl

er
 v

e 
fo

nl
ar

 
  

9.
38

7.
82

1 
8.

11
8.

65
4 



Faaliyet Raporu 2025  I  115 

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 

K
O

N
SO

Lİ
D

E 
G

EL
İR

 V
EY

A
 G

İD
ER

 T
A

BL
O

SU
 V

E 
D

İĞ
ER

 K
A

PS
A

M
LI

 G
EL

İR
 

TA
BL

O
SU

 
(T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

(“
TL

”)
, 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 sa
tın

 al
m

a g
üc

ü 
es

as
ın

a g
ör

e T
L 

ol
ar

ak
 if

ad
e e

di
lm

işt
ir.

) 

D
ip

no
tla

r b
u 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
 ta

m
am

la
yı

cı
 b

ir 
pa

rç
as

ıd
ır.

 
2 

  

 
 

 

Ba
ğı

m
sız

 
D

en
et

im
de

n 
G

eç
m

iş 
1 

O
ca

k-
 

Ba
ğı

m
sız

 
D

en
et

im
de

n 
G

eç
m

iş 
1 

O
ca

k-
 

 
31

 A
ra

lık
 

31
 A

ra
lık

 
 

20
25

 
20

24
 

 G
el

ir
le

r 
 

 
K

ur
um

sa
l ü

ye
 g

el
irl

er
i 

15
.0

68
.0

93
 

12
.8

98
.0

91
 

Eğ
iti

m
, p

an
el

 v
e 

ko
nf

er
an

s g
el

irl
er

i 
14

.4
71

.0
55

 
16

.5
68

.4
56

 
Bi

re
ys

el
 ü

ye
 g

el
irl

er
i 

4.
15

4.
91

5 
2.

21
2.

87
4 

İp
ta

l e
di

le
n 

şü
ph

el
i k

ar
şıl

ık
la

rı 
1.

18
6.

12
5 

-- 
K

ur
um

sa
l y

ön
et

im
 d

er
gi

si 
ve

 sp
on

so
rlu

k 
ge

lir
le

ri 
99

6.
48

4 
1.

00
3.

84
3 

  S
at

ışl
ar

da
n 

ia
de

 
(3

60
.4

97
) 

(5
62

.9
42

) 
  D

iğ
er

 fa
al

iy
et

 g
el

irl
er

i 
23

.3
04

 
56

6.
59

8 
To

pl
am

 g
el

ir
le

r 
   

   
   

   
   

   
   

 3
5.

53
9.

47
9 

32
.6

86
.9

20
 

 G
id

er
le

r 
 

 
Pe

rs
on

el
 g

id
er

le
ri 

(2
0.

70
4.

26
4)

 
(2

1.
86

9.
83

6)
 

Eğ
iti

m
, p

an
el

 v
e 

ko
nf

er
an

s g
id

er
le

ri 
   

   
   

   
   

   
   

 (7
.8

03
.0

29
) 

(4
.5

24
.0

15
) 

D
an

ışm
an

lık
 v

e 
m

üş
av

irl
ik

 g
id

er
le

ri 
(2

.2
67

.2
40

) 
(7

38
.9

68
) 

Ta
nı

tım
 g

id
er

le
ri 

(1
.5

15
.3

06
) 

(7
35

.1
15

) 
K

ira
 g

id
er

le
ri 

(1
.2

52
.3

48
) 

(8
26

.0
56

) 
O

fis
 g

id
er

le
ri 

(7
34

.7
99

) 
(1

.1
80

.4
49

) 
V

er
gi

 g
ec

ik
m

e 
öd

em
el

er
i 

(6
77

.7
76

) 
(4

4.
32

0)
 

N
ak

liy
e 

ve
 u

la
şım

 g
id

er
le

ri 
(5

92
.4

47
) 

(9
97

.9
95

) 
Ba

sıl
ı m

al
ze

m
e 

gi
de

rle
ri 

(4
06

.3
63

) 
(2

.6
03

.8
82

) 
K

ar
şıl

ık
 g

id
er

le
ri 

   
   

   
   

   
   

   
   

(3
86

.3
54

) 
   

   
   

   
 (3

.4
43

.9
30

) 
A

m
or

tis
m

an
 v

e 
itf

a 
pa

yı
 g

id
er

le
ri 

(1
78

.9
58

) 
(2

87
.2

42
) 

H
ab

er
le

şm
e 

gi
de

rle
ri 

(3
9.

28
1)

 
(7

17
.0

45
) 

D
iğ

er
 fa

al
iy

et
 g

id
er

le
ri 

   
   

   
   

   
   

   
   

 (3
26

.7
03

) 
(5

93
.8

03
) 

To
pl

am
 g

id
er

le
r 

   
   

   
   

   
   

  (
36

.8
84

.8
68

) 
(3

8.
56

2.
65

6)
 

Fi
na

ns
m

an
 g

el
ir

 v
e g

id
er

le
ri

 
 

 

Fa
iz

 g
el

irl
er

i 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
43

.2
12

 
22

7.
68

7 
D

iğ
er

 fi
na

ns
m

an
 g

el
ir-

gi
de

rle
ri 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

- 
6.

47
7 

Pa
ra

sa
l k

ay
ıp

/k
az

an
ç,

 ne
t (

N
ot

 1
5)

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
91

6.
15

5 
17

3.
34

6 
To

pl
am

 fi
na

ns
m

an
 g

el
ir

i 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 9
59

.3
67

 
40

7.
51

0 
V

er
gi

 g
id

er
i 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

74
.2

09
) 

   
   

   
   

   
   

   
   

  -
- 

Er
te

le
nm

iş
 v

er
gi

 g
el

iri
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

11
0.

52
6 

19
6.

43
3 

N
et

 d
ön

em
 fa

zl
as

ı 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(4
49

.7
05

) 
(5

.2
71

.7
93

) 

To
pl

am
 k

ap
sa

m
lı 

ge
lir

 / 
(g

id
er

) 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-- 
-- 

To
pl

am
 k

ap
sa

m
lı 

ge
lir

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(4
49

.7
05

) 
(5

.2
71

.7
93

) 
  

 
 

 
 



116  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

FO
N

LA
R 

D
EĞ

İŞ
İM

 T
A

BL
O

SU
 

(T
ut

ar
la

r a
ks

i b
el

irt
ilm

ed
ik

çe
 T

ür
k 

Li
ra

sı’
nı

n 
(“

TL
”)

, 3
1 

A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 sa

tın
 al

m
a g

üc
ü 

es
as

ın
a g

ör
e T

L 
ol

ar
ak

 if
ad

e e
di

lm
işt

ir.
) 

D
ip

no
tla

r b
u 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
 ta

m
am

la
yı

cı
 b

ir 
pa

rç
as

ıd
ır.

 
3 

    
 

N
et

 F
az

la
 

 
Fo

nl
ar

  
1 

O
ca

k 
20

24
 İt

ib
ar

ıy
la

 A
çı

lış
 B

ak
iy

es
i 

 
6.

71
3.

74
6 

 
6.

71
3.

74
6 

To
pl

am
 K

ap
sa

m
lı 

G
el

ir 
 

(5
.2

71
.7

93
) 

 
(5

.2
71

.7
93

) 
31

 A
ra

lık
 2

02
4 

İt
ib

ar
ıy

la
 K

ap
an

ış 
Ba

ki
ye

si 
 

1.
44

1.
95

3 
 

1.
44

1.
95

3 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 N
et

 F
az

la
  

Fo
nl

ar
  

1 
O

ca
k 

20
25

 İt
ib

ar
ıy

la
 A

çı
lış

 B
ak

iy
es

i 
 

1.
44

1.
95

3 
 

1.
44

1.
95

3 
To

pl
am

 K
ap

sa
m

lı 
G

el
ir 

 
(4

49
.7

05
) 

 
(4

49
.7

05
) 

31
 A

ra
lık

 2
02

5 
İt

ib
ar

ıy
la

 K
ap

an
ış 

Ba
ki

ye
si 

 
99

2.
24

8 
 

99
2.

24
8 



Faaliyet Raporu 2025  I  117 

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

N
A

K
İT

 A
K

IŞ
 

TA
BL

O
SU

 
(T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

(“
TL

”)
, 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 sa
tın

 al
m

a g
üc

ü 
es

as
ın

a g
ör

e T
L 

ol
ar

ak
 if

ad
e e

di
lm

işt
ir.

) 

D
ip

no
tla

r b
u 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
 ta

m
am

la
yı

cı
 b

ir 
pa

rç
as

ıd
ır.

 
4 

   

  
  

Ba
ğı

m
sız

 D
en

et
im

de
n 

G
eç

m
iş 

C
ar

i D
ön

em
 

Ba
ğı

m
sız

 D
en

et
im

de
n 

G
eç

m
iş 

Ö
nc

ek
i D

ön
em

 

 
 

1 
O

ca
k-

 
1 

O
ca

k-
 

 
 

31
 A

ra
lık

 
31

 A
ra

lık
 

  
N

ot
 

20
25

 
20

24
 

İş
le

tm
e 

fa
al

iy
et

le
ri

nd
en

 e
ld

e 
ed

ile
n 

na
ki

t a
kı

m
la

rı
 

 
 

 
N

et
 d

ön
em

 fa
zl

as
ı /

 (e
ks

iğ
i) 

 
(4

49
.7

05
) 

(5
.2

71
.7

93
) 

D
av

a 
ka

rş
ılı

ğı
 g

id
er

le
ri/

ip
ta

lle
ri 

 
(2

62
.4

74
) 

(1
15

.4
88

) 
Şü

ph
el

i a
la

ca
k 

ka
rş

ılı
ğı

 (n
et

) 
5 

(1
.1

49
.7

71
) 

3.
36

4.
22

0 
K

ul
la

nı
lm

am
ış 

iz
in

 k
ar

şıl
ığ

ın
da

ki
 d

eğ
işi

m
 

10
 

(1
36

.3
12

) 
(3

69
.2

90
) 

K
ıd

em
 ta

zm
in

at
ı g

id
er

i 
11

 
(1

28
.5

53
) 

(2
67

.8
93

) 
Fa

iz
 g

el
irl

er
i 

 
(4

3.
21

2)
 

(2
27

.6
87

) 
A

m
or

tis
m

an
 v

e 
itf

a 
gi

de
ri 

7,
8 

17
8.

95
8 

28
7.

24
2 

V
er

gi
 g

id
er

i /
 (g

el
iri

) 
 

63
.6

83
 

(1
96

.4
33

) 
Pa

ra
sa

l k
az

an
ç 

/ k
ay

ıp
 

  
(6

1.
78

5)
 

61
3.

14
1 

  
  

(1
.9

89
.1

71
) 

(2
.1

83
.9

81
) 

 
  

  
  

İş
le

tm
e 

se
rm

ay
es

in
de

 g
er

çe
kl

eş
en

 d
eğ

işi
m

le
r 

 
 

 
Ti

ca
ri 

al
ac

ak
la

rd
ak

i a
za

lış
 / 

(a
rtı

ş)
 

 
49

3.
28

8 
1.

93
0.

78
9 

D
iğ

er
 a

la
ca

kl
ar

 v
e 

dö
ne

n 
va

rlı
kl

ar
da

ki
 a

za
lış

 / 
(a

rtı
ş)

 
 

(8
15

.8
46

) 
(8

56
.3

71
) 

Ti
ca

ri 
bo

rç
la

rd
ak

i a
za

lış
 / 

(a
rtı

ş)
 

 
97

.9
86

 
(6

16
.0

71
) 

D
iğ

er
 b

or
çl

ar
da

ki
 a

za
lış

 / 
(a

rtı
ş)

 
 

65
9.

77
2 

23
6.

55
1 

Er
te

le
nm

iş 
ge

lir
le

rd
ek

i d
eğ

işi
m

 (n
et

) 
 

--
 

(8
94

.2
90

) 
D

iğ
er

 k
ısa

 v
ad

el
i y

ük
üm

lü
lü

kl
er

de
ki

 (a
za

lış
) /

 a
rtı

ş 
 

1.
47

3.
35

3 
96

0.
29

4 
Fa

al
iy

et
le

rd
en

 e
ld

e 
ed

ile
n 

/ (
ku

lla
nı

la
n)

 n
et

 n
ak

it 
  

(8
0.

61
8)

 
(1

.4
23

.0
79

) 
Y

at
ır

ım
 fa

al
iy

et
le

ri
nd

en
 e

ld
e 

ed
ile

n 
na

ki
t a

kı
m

la
rı

 
 

 
 

M
ad

di
 v

e 
m

ad
di

 o
lm

ay
an

 d
ur

an
 v

ar
lık

 a
lım

 / 
sa

tış
ı 

ka
rş

ılı
ğı

 n
ak

it 
gi

riş
 v

ey
a 

çı
kı

şla
rı 

 
1.

95
4 

43
9.

64
1 

A
lın

an
 fa

iz
 

 
43

.2
12

 
54

.3
39

 

Y
at

ır
ım

 fa
al

iy
et

le
ri

nd
en

 e
ld

e 
ed

ile
n 

ne
t n

ak
it 

  
45

.1
66

 
49

3.
98

0 
  

  
  

  

N
ak

it 
ve

 n
ak

it 
be

nz
er

le
ri

nd
ek

i a
rt

ış 
/ (

az
al

ış)
 

  
(3

5.
45

2)
 

(9
29

.0
99

) 
  

  
  

  

D
ön

em
 b

aş
ı n

ak
it 

ve
 n

ak
it 

be
nz

er
le

ri
 

4 
41

2.
35

9 
1.

93
6.

78
1 

  
  

  
  

N
ak

it 
ve

 n
ak

it 
be

nz
er

le
ri

ne
 il

işk
in

 e
nf

la
sy

on
 e

tk
isi

 
  

(9
7.

32
2)

 
(5

95
.3

23
) 

  
  

  
  

D
ön

em
 so

nu
 n

ak
it 

ve
 n

ak
it 

be
nz

er
le

ri
 

4 
27

9.
58

5 
41

2.
35

9 
 



118  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

Fİ
N

A
N

SA
L 

TA
BL

O
LA

RA
 İL

İŞ
K

İN
 D

İP
N

O
TL

A
R

 
(T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

(“
TL

”)
, 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 sa
tın

 al
m

a g
üc

ü 
es

as
ın

a g
ör

e T
L 

ol
ar

ak
 if

ad
e e

di
lm

işt
ir.

) 

5 

  

1.
 

D
ER

N
EK

’İ
N

 V
E 

İK
Tİ

SA
D

İ İ
ŞL

ET
M

E’
N

İN
 O

R
G

A
N

İZ
A

SY
O

N
U

 V
E 

FA
A

Lİ
Y

ET
LE

R
İ 

 
Tü

rk
iy

e K
ur

um
sa

l Y
ön

et
im

 D
er

ne
ği

 (“
D

er
ne

k”
), 

ku
ru

m
sa

l y
ön

et
im

 an
la

yı
şın

ın
 T

ür
ki

ye
’d

e t
an

ın
m

as
ın

a v
e g

el
işm

es
in

e 
ka

tk
ıd

a b
ul

un
m

ak
, e

n 
iy

i u
yg

ul
am

al
ar

ıy
la

 h
ay

at
a g

eç
iri

lm
es

in
i s

ağ
la

m
ak

 am
ac

ıy
la

 2
00

3 
yı

lın
da

 k
ur

ul
m

uş
tu

r. 

D
er

ne
k 

an
a g

el
iri

 k
ay

na
ğı

 b
ire

ys
el

 v
e k

ur
um

sa
l ü

ye
le

rin
de

n 
el

de
 et

tiğ
i k

at
ılı

m
 ü

cr
et

le
ri 

ile
 y

ıll
ık

 ai
da

tla
rd

ır.
 D

er
ne

k,
 b

u 
ge

lir
le

re
 il

av
e 

ol
ar

ak
 y

en
i g

el
ir 

ka
yn

ak
la

rı 
ya

ra
tm

ak
 y

ol
un

da
 ç

eş
itl

i f
aa

liy
et

le
r y

ür
üt

m
ek

te
di

r. 
Bu

 k
ap

sa
m

da
 D

er
ne

k’
in

 
se

rm
ay

es
in

de
 %

10
0 

hi
ss

e 
pa

yı
na

 s
ah

ip
 o

ld
uğ

u 
Tü

rk
iy

e 
K

ur
um

sa
l Y

ön
et

im
 D

er
ne

ği
 İ

kt
isa

di
 İş

le
tm

es
i’n

e 
(“

İk
tis

ad
i 

İş
le

tm
e”

) a
it 

bi
lg

ile
r a

şa
ğı

da
 aç

ık
la

nm
ışt

ır.
 

İk
tis

ad
i İ

şle
tm

e,
 D

er
ne

k’
in

 f
aa

liy
et

le
rin

e 
pa

ra
le

l o
la

ra
k 

tic
ar

i k
az

an
ç 

el
de

 e
tm

ek
 ü

ze
re

 1
 A

ğu
sto

s 
20

06
 t

ar
ih

in
de

n 
iti

ba
re

n 
fa

al
iy

et
le

rin
i 

yü
rü

tm
ek

te
di

r. 
İk

tis
ad

i 
İş

le
tm

e’
ni

n 
m

isy
on

u 
eğ

iti
m

, 
ya

yı
n,

 s
em

in
er

 v
e 

ko
ng

re
 o

rg
an

iz
as

yo
nu

 
ya

pı
lm

as
ı v

e 
ki

şil
er

e 
m

es
le

ki
 k

ar
iy

er
le

rin
i g

el
işt

irm
el

er
in

de
 y

ar
dı

m
cı

 o
lm

ak
tır

. D
er

ne
k 

ve
 İk

tis
ad

i İ
şle

tm
e 

ile
 b

irl
ik

te
 

"G
ru

p"
 o

la
ra

k 
an

ıla
ca

kt
ır.

 

D
er

ne
k’

in
 ad

re
si 

G
ay

re
tte

pe
 M

ah
al

le
si,

 Y
ıld

ız
 P

os
ta

 C
ad

de
si 

N
o:

 6
 A

kı
n 

Si
te

si 
1’

in
ci

 B
lo

k 
K

: 7
 D

: 1
4,

 3
43

49
 B

eş
ik

ta
ş 

/ 
İs

ta
nb

ul
’d

ur
. 

 
G

ru
p’

un
 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 p
er

so
ne

l s
ay

ısı
 7

’d
ir 

(3
1 

A
ra

lık
 2

02
4:

 8
). 

2.
 

Y
EN

İ V
E 

R
EV

İZ
E 

ED
İL

M
İŞ

 U
LU

SL
A

R
A

R
A

SI
 F

İN
A

N
SA

L 
R

A
PO

R
LA

M
A

 S
TA

N
D

A
R

TL
A

R
I 

 

31
 A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 s
on

a 
er

en
 h

es
ap

 d
ön

em
in

e 
ai

t k
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
 h

az
ırl

an
m

as
ın

da
 e

sa
s 

al
ın

an
 

m
uh

as
eb

e 
po

lit
ik

al
ar

ı, 
aş

ağ
ıd

a 
öz

et
le

ne
n 

1 
O

ca
k 

20
25

 ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 g

eç
er

li 
ol

an
 y

en
i v

e 
de

ği
şti

ril
m

iş 
TF

RS
 v

e 
TF

RS
 

yo
ru

m
la

rı 
dı

şın
da

, ö
nc

ek
i y

ıld
a 

ku
lla

nı
la

nl
ar

la
 tu

ta
rlı

 o
la

ra
k 

uy
gu

la
nm

ışt
ır.

 B
u 

sta
nd

ar
tla

rın
 v

e 
yo

ru
m

la
rın

 G
ru

p’
un

 m
al

i 
du

ru
m

u 
ve

 p
er

fo
rm

an
sı 

üz
er

in
de

ki
 et

ki
le

ri 
ilg

ili
 p

ar
ag

ra
fla

rd
a a

çı
kl

an
m

ışt
ır.

 

 
2.

1 
Y

en
i v

e R
ev

iz
e 

St
an

da
rt

la
r 

ve
 Y

or
um

la
r 

 
31

 A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 so

na
 er

en
 h

es
ap

 d
ön

em
in

e a
it 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

 h
az

ırl
an

m
as

ın
da

 es
as

 al
ın

an
 m

uh
as

eb
e 

po
lit

ik
al

ar
ı a

şa
ğı

da
 ö

ze
tle

ne
n 

1 
O

ca
k 

20
25

 ta
rih

i i
tib

ar
ıy

la
 g

eç
er

li 
ye

ni
 v

e d
eğ

işt
iri

lm
iş 

Tü
rk

iy
e M

uh
as

eb
e S

ta
nd

ar
tla

rı 
(“

TM
S”

) 
/T

FR
S 

ve
 T

M
S/

TF
RS

 y
or

um
la

rı 
dı

şın
da

 ö
nc

ek
i 

yı
ld

a 
ku

lla
nı

la
nl

ar
 i

le
 t

ut
ar

lı 
ol

ar
ak

 u
yg

ul
an

m
ışt

ır.
 B

u 
sta

nd
ar

tla
rın

 v
e y

or
um

la
rın

 G
ru

p’
un

 m
al

i d
ur

um
u 

ve
 p

er
fo

rm
an

sı 
üz

er
in

de
ki

 et
ki

le
ri 

ilg
ili

 p
ar

ag
ra

fla
rd

a 
aç

ık
la

nm
ışt

ır.
 

1 
O

ca
k 

20
25

 t
ar

ih
in

de
n 

iti
ba

re
n 

ge
çe

rl
i 

ol
an

 y
en

i 
st

an
da

rt
, 

de
ği

şik
lik

 v
e 

yo
ru

m
la

r 
 

TM
S 

1,
 S

öz
le

şm
e 

K
oş

ul
la

rı
 O

la
n 

K
re

di
 Y

ük
üm

lü
lü

kl
er

e 
İli

şk
in

 D
eğ

işi
kl

ik
  

D
eğ

işi
kl

ik
 1

 O
ca

k 
20

25
 t

ar
ih

in
de

 v
ey

a 
bu

 t
ar

ih
te

n 
so

nr
a 

ba
şla

ya
n 

yı
llı

k 
ra

po
rla

m
a 

dö
ne

m
le

rin
de

 g
eç

er
lid

ir.
 B

u 
de

ği
şik

lik
, i

şle
tm

en
in

 k
re

di
 y

ük
üm

lü
lü

kl
er

in
e 

ili
şk

in
 s

öz
le

şm
ed

en
 k

ay
na

kl
ı 

ko
şu

lla
rın

 s
öz

 k
on

us
u 

yü
kü

m
lü

lü
ğü

n 
sın

ıfl
an

dı
rıl

m
as

ın
ı n

as
ıl 

et
ki

le
di

ği
ni

 aç
ık

la
m

ak
ta

dı
r. 

Y
in

e b
u 

de
ği

şik
lik

 iş
le

tm
en

in
 sö

zl
eş

m
ed

en
 k

ay
na

kl
ı ş

ar
tla

r i
çe

re
n 

kr
ed

i s
öz

le
şm

el
er

in
i, 

ra
po

rla
m

a 
dö

ne
m

i s
on

u 
iti

ba
rıy

la
 y

ük
üm

lü
lü

ğü
 ö

de
m

ey
i r

ap
or

la
m

a 
dö

ne
m

in
de

n 
en

 a
z 

12
 a

y 
so

nr
ay

a 
er

te
le

m
es

in
i s

ağ
la

ya
n 

bi
r h

ak
kı

nı
n 

bu
lu

nd
uğ

u 
ge

re
kç

es
iy

le
 u

zu
n 

va
de

li 
ol

ar
ak

 s
ın

ıfl
an

dı
rd

ığ
ın

da
 y

ap
ılm

as
ı 

ge
re

ke
n 

aç
ık

la
m

al
ar

a 
ili

şk
in

 re
hb

er
lik

 sa
ğl

am
ak

ta
dı

r. 
 

TM
S 

1 
D

eğ
işi

kl
ik

le
ri

- Y
ük

üm
lü

lü
kl

er
in

 k
ısa

 v
e 

uz
un

 v
ad

e 
ol

ar
ak

 sı
nı

fla
nd

ır
ılm

as
ı 

 O
ca

k 
20

21
 v

e 
O

ca
k 

20
23

’te
 K

G
K

, y
ük

üm
lü

lü
kl

er
in

 k
ısa

 v
e 

uz
un

 v
ad

el
i s

ın
ıfl

an
dı

rıl
m

as
ın

a 
yö

ne
lik

 e
sa

sla
rı 

be
lir

le
m

ek
 

üz
er

e 
TM

S 
1’

de
 d

eğ
işi

kl
ik

le
r y

ap
m

ışt
ır.

 O
ca

k 
20

23
’te

 y
ap

ıla
n 

de
ği

şik
lik

le
re

 g
ör

e,
 iş

le
tm

en
in

 b
ir 

 

   

  



Faaliyet Raporu 2025  I  119 

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

Fİ
N

A
N

SA
L 

TA
BL

O
LA

RA
 İL

İŞ
K

İN
 D

İP
N

O
TL

A
R

 
(T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

(“
TL

”)
, 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 sa
tın

 al
m

a g
üc

ü 
es

as
ın

a g
ör

e T
L 

ol
ar

ak
 if

ad
e e

di
lm

işt
ir.

) 

6 

   
2.

 
Y

EN
İ 

V
E 

R
EV

İZ
E 

ED
İL

M
İŞ

 U
LU

SL
A

R
A

R
A

SI
 F

İN
A

N
SA

L 
R

A
PO

R
LA

M
A

 S
TA

N
D

A
R

TL
A

R
I (

de
va

m
ı) 

2.
1 

Y
en

i v
e R

ev
iz

e 
St

an
da

rt
la

r 
ve

 Y
or

um
la

r 
(d

ev
am

ı) 

yü
kü

m
lü

lü
ğü

 ö
de

m
ey

i e
rte

le
m

e 
ha

kk
ı, 

ra
po

rla
m

a 
dö

ne
m

in
de

n 
so

nr
ak

i b
ir 

ta
rih

te
 k

re
di

 sö
zl

eş
m

es
i ş

ar
tla

rın
a 

uy
gu

nl
uk

 
sa

ğl
am

as
ın

a 
ba

ğl
ıy

sa
, 

ra
po

rla
m

a 
dö

ne
m

i 
so

nu
 i

tib
ar

ıy
la

 s
öz

 k
on

us
u 

yü
kü

m
lü

lü
ğü

 e
rte

le
m

e 
ha

kk
ı 

bu
lu

nm
ak

ta
dı

r 
(ra

po
rla

m
a 

dö
ne

m
i s

on
un

da
 il

gi
li 

şa
rtl

ar
a 

uy
gu

nl
uk

 sa
ğl

am
ıy

or
 o

lsa
 b

ile
). 

K
re

di
 sö

zl
eş

m
es

in
de

n 
do

ğa
n 

bi
r y

ük
üm

lü
lü

k 
uz

un
 v

ad
el

i o
la

ra
k 

sın
ıfl

an
dı

rıl
dı

ğı
nd

a 
ve

 iş
le

tm
en

in
 ö

de
m

ey
i e

rte
le

m
e 

ha
kk

ı 1
2 

ay
 iç

in
de

 k
re

di
 s

öz
le

şm
es

i ş
ar

tla
rın

a 
uy

gu
nl

uk
 

sa
ğl

am
as

ın
a 

ba
ğl

ı 
ol

du
ğu

nd
a,

 
O

ca
k 

20
23

 
de

ği
şik

lik
le

ri 
işl

et
m

el
er

in
 

çe
şi

tli
 

aç
ık

la
m

al
ar

 
ya

pm
as

ın
ı 

ist
em

ek
te

di
r. 

Bu
 aç

ık
la

m
al

ar
 k

re
di

 sö
zl

eş
m

e ş
ar

tla
rı 

ve
 il

gi
li 

yü
kü

m
lü

lü
kl

er
 h

ak
kı

nd
ak

i b
ilg

ile
ri 

iç
er

m
el

id
ir.

 A
yr

ıc
a,

 sö
z 

ko
nu

su
 d

eğ
işi

kl
ik

le
r, 

sö
zl

eş
m

e 
şa

rtl
ar

ın
a 

uy
um

un
 ra

po
rla

m
a 

ta
rih

in
de

 y
a 

da
 s

on
ra

ki
 b

ir 
ta

rih
te

 te
st 

ed
ile

ce
k 

ol
m

as
ın

a 
ba

kı
lm

ak
sız

ın
, u

zu
n 

va
de

li 
sın

ıfl
am

a 
iç

in
 ö

de
m

ey
i 

er
te

le
m

e 
ha

kk
ın

ın
 r

ap
or

la
m

a 
dö

ne
m

i 
so

nu
 i

tib
ar

ıy
la

 b
ul

un
m

as
ı 

ge
re

kt
iğ

in
i a

çı
kl

ığ
a 

ka
vu

ştu
rm

uş
tu

r. 
D

eğ
işi

kl
ile

rd
e,

 ö
de

m
ey

i r
ap

or
la

m
a 

dö
ne

m
in

de
n 

so
nr

ak
i e

n 
az

 o
n 

ik
i a

y 
so

nr
ay

a 
er

te
le

m
e 

ha
kk

ın
ı 

işl
et

m
en

in
 k

ul
la

nm
am

a 
ih

tim
al

in
in

 y
ük

üm
lü

lü
ğü

n 
sın

ıfl
an

dı
rıl

m
as

ın
ı 

et
ki

le
m

ey
ec

eğ
i 

aç
ık

ça
 i

fa
de

 
ed

ilm
işt

ir.
 D

eğ
işi

kl
ik

le
r 1

 O
ca

k 
20

25
 ta

rih
in

de
 y

a 
da

 b
u 

ta
rih

te
n 

so
nr

a 
ba

şla
ya

n 
yı

llı
k 

he
sa

p 
dö

ne
m

le
ri 

iç
in

 g
eç

er
lid

ir.
 

Y
ap

ıla
n 

de
ği

şik
lik

le
r 

TM
S 

8’
e 

gö
re

 g
er

iy
e 

dö
nü

k 
ol

ar
ak

 u
yg

ul
an

ır.
 E

rk
en

 u
yg

ul
am

ay
a 

iz
in

 v
er

ilm
ek

te
di

r. 
A

nc
ak

 
de

ği
şik

lik
le

rd
en

 h
er

ha
ng

i b
iri

ni
 e

rk
en

 u
yg

ul
ay

an
 iş

le
tm

en
in

 d
iğ

er
 d

eğ
işi

kl
iğ

i d
e 

er
ke

n 
uy

gu
la

m
as

ı z
or

un
lu

du
r. 

 TM
S 

1 
D

eğ
işi

kl
ik

le
ri

 –
 M

uh
as

eb
e P

ol
iti

ka
la

rı
nı

n 
A

çı
kl

an
m

as
ı 

 
A

ğu
sto

s 
20

21
'd

e 
K

G
K

, 
TM

S 
1 

iç
in

 i
şle

tm
el

er
in

 m
uh

as
eb

e 
po

lit
ik

as
ı 

aç
ık

la
m

al
ar

ın
a 

ön
em

lil
ik

 t
ah

m
in

le
rin

i 
uy

gu
la

m
al

ar
ın

a 
ya

rd
ım

cı
 o

lm
ak

 a
dı

na
 r

eh
be

rli
k 

ve
 ö

rn
ek

le
r 

sa
ğl

ad
ığ

ı d
eğ

işi
kl

ik
le

ri 
ya

yı
nl

am
ışt

ır.
 T

FR
S'

de
 "

ka
yd

a 
de

ğe
r"

 
te

rim
in

in
 

bi
r 

ta
nı

m
ın

ın
 

bu
lu

nm
am

as
ı 

ne
de

ni
yl

e,
 

K
G

K
, 

m
uh

as
eb

e 
po

lit
ik

as
ı 

bi
lg

ile
rin

in
 

aç
ık

la
nm

as
ı 

ba
ğl

am
ın

da
 b

u 
te

rim
i "

ön
em

li"
 te

rim
i i

le
 d

eğ
işt

irm
ey

e 
ka

ra
r v

er
m

işt
ir.

 'Ö
ne

m
li'

 T
FR

S'
de

 ta
nı

m
la

nm
ış 

bi
r t

er
im

di
r v

e 
K

G
K

’y
a 

gö
re

 f
in

an
sa

l t
ab

lo
 k

ul
la

nı
cı

la
rı 

ta
ra

fın
da

n 
bü

yü
k 

öl
çü

de
 a

nl
aş

ılm
ak

ta
dı

r. 
M

uh
as

eb
e 

po
lit

ik
as

ı b
ilg

ile
rin

in
 

ön
em

lil
iğ

in
i d

eğ
er

le
nd

iri
rk

en
, i

şle
tm

el
er

in
 h

em
 iş

le
m

le
rin

 b
oy

ut
un

u,
 d

iğ
er

 o
la

y 
ve

ya
 k

oş
ul

la
rı 

he
m

 d
e 

bu
nl

ar
ın

 
ni

te
liğ

in
i d

ik
ka

te
 a

lm
as

ı g
er

ek
ir.

 A
yr

ıc
a 

işl
et

m
en

in
 m

uh
as

eb
e 

po
lit

ik
as

ı b
ilg

ile
rin

i ö
ne

m
li 

ol
ar

ak
 d

eğ
er

le
nd

ire
bi

le
ce

ği
 

du
ru

m
la

ra
 ö

rn
ek

le
r e

kl
en

m
işt

ir.
 

TM
S 

12
 D

eğ
işi

kl
ik

le
ri

 –
 T

ek
 b

ir
 iş

le
m

de
n 

ka
yn

ak
la

na
n 

va
rl

ık
 v

e 
yü

kü
m

lü
lü

kl
er

e 
ili

şk
in

 e
rt

el
en

m
iş 

ve
rg

i 
 

A
ğu

sto
s 

20
21

'd
e 

K
G

K
, T

M
S 

12
'd

e 
ilk

 m
uh

as
eb

el
eş

tir
m

e 
ist

isn
as

ın
ın

 k
ap

sa
m

ın
ı d

ar
al

ta
n 

ve
 b

öy
le

ce
 is

tis
na

nı
n 

eş
it 

ve
rg

ile
nd

iri
le

bi
lir

 v
e 

in
di

ril
eb

ili
r 

ge
çi

ci
 f

ar
kl

ar
a 

ne
de

n 
ol

an
 i

şle
m

le
re

 u
yg

ul
an

m
am

as
ın

ı 
sa

ğl
ay

an
 d

eğ
işi

kl
ik

le
r 

ya
yı

nl
am

ışt
ır.

 D
eğ

işi
kl

ik
le

r, 
bi

r 
yü

kü
m

lü
lü

ğe
 i

liş
ki

n 
ya

pı
la

n 
öd

em
el

er
in

 v
er

gi
se

l 
aç

ıd
an

 i
nd

iri
le

bi
lir

 o
ld

uğ
u 

du
ru

m
la

rd
a,

 b
u 

tü
r i

nd
iri

m
le

rin
, f

in
an

sa
l t

ab
lo

la
rd

a 
m

uh
as

eb
el

eş
tir

ile
n 

yü
kü

m
lü

lü
kl

e 
(v

e 
fa

iz
 g

id
er

in
e)

 y
a 

da
 il

gi
li 

va
rlı

k 
bi

le
şe

ni
yl

e 
(v

e 
fa

iz
 g

id
er

in
e)

 v
er

gi
se

l a
çı

da
n 

ili
şk

ile
nd

iri
le

bi
lir

 o
lu

p 
ol

m
ad

ığ
ın

ın
 (g

eç
er

li 
ve

rg
i k

an
un

u 
di

kk
at

e 
al

ın
dı

ğı
nd

a)
 b

ir 
m

uh
ak

em
e 

m
es

el
es

i o
ld

uğ
un

a 
aç

ık
lık

 g
et

irm
ek

te
di

r. 
Bu

 m
uh

ak
em

e,
 v

ar
lık

 v
e 

yü
kü

m
lü

lü
ğü

n 
ilk

 d
ef

a 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

ra
 a

lın
m

as
ın

da
 h

er
ha

ng
i b

ir 
ge

çi
ci

 fa
rk

ın
 o

lu
p 

ol
m

ad
ığ

ın
ın

 b
el

irl
en

m
es

in
de

 ö
ne

m
lid

ir.
 D

eğ
işi

kl
ik

le
r 

ka
rş

ıla
ştı

rm
al

ı 
ol

ar
ak

 s
un

ul
an

 e
n 

er
ke

n 
dö

ne
m

in
 b

aş
la

ng
ıc

ın
da

 y
a 

da
 s

on
ra

sın
da

 g
er

çe
kl

eş
en

 i
şle

m
le

re
 u

yg
ul

an
ır.

 
A

yr
ıc

a,
 ka

rş
ıla

ştı
rm

al
ı o

la
ra

k 
su

nu
la

n e
n e

rk
en

 dö
ne

m
in

 ba
şla

ng
ıc

ın
da

, k
ira

la
m

al
ar

 il
e h

iz
m

et
te

n 
çe

km
e,

 re
sto

ra
sy

on
 v

e 
be

nz
er

i y
ük

üm
lü

lü
kl

er
le

 il
gi

li 
tü

m
 in

di
ril

eb
ili

r v
e 

ve
rg

ile
nd

iri
le

bi
lir

 g
eç

ic
i f

ar
kl

ar
 iç

in
 er

te
le

nm
iş 

ve
rg

i v
ar

lığ
ı (

ye
te

rli
 

dü
ze

yd
e 

ve
rg

iy
e 

ta
bi

 g
el

ir 
ol

m
as

ı k
oş

ul
uy

la
) v

e 
er

te
le

nm
iş 

ve
rg

i y
ük

üm
lü

lü
ğü

 m
uh

as
eb

el
eş

tir
ili

r. 



120  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

Fİ
N

A
N

SA
L 

TA
BL

O
LA

RA
 İL

İŞ
K

İN
 D

İP
N

O
TL

A
R

 
(T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

(“
TL

”)
, 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 sa
tın

 al
m

a g
üc

ü 
es

as
ın

a g
ör

e T
L 

ol
ar

ak
 if

ad
e e

di
lm

işt
ir.

) 

7 

  

2.
 

Y
EN

İ 
V

E 
R

EV
İZ

E 
ED

İL
M

İŞ
 U

LU
SL

A
R

A
R

A
SI

 F
İN

A
N

SA
L 

R
A

PO
R

LA
M

A
 S

TA
N

D
A

R
TL

A
R

I 
(d

ev
am

ı) 
 

2.
1 

Y
en

i v
e R

ev
iz

e 
St

an
da

rt
la

r 
ve

 Y
or

um
la

r 
(d

ev
am

ı) 
 

TM
S 

12
 D

eğ
işi

kl
ik

le
ri

 –
 U

lu
sla

ra
ra

sı 
V

er
gi

 R
ef

or
m

u 
– 

İk
in

ci
 S

üt
un

 M
od

el
i K

ur
al

la
rı

 
 

Ey
lü

l 
20

23
’te

 
K

G
K

, 
İk

in
ci

 
Sü

tu
n 

ge
lir

 
ve

rg
ile

riy
le

 
ilg

ili
 

er
te

le
nm

iş 
ve

rg
i 

va
rlı

k 
ve

 
yü

kü
m

lü
lü

kl
er

in
in

 
m

uh
as

eb
el

eş
tir

ilm
es

i v
e a

çı
kl

an
m

as
ın

a z
or

un
lu

 b
ir 

ist
isn

a g
et

ire
n 

TM
S 

12
’y

e y
ön

el
ik

 d
eğ

işi
kl

ik
le

r y
ay

ım
la

m
ışt

ır.
 S

öz
 

ko
nu

su
 d

eğ
işi

kl
ik

le
r, 

Ek
on

om
ik

 İş
 b

irl
iğ

i v
e 

K
al

kı
nm

a 
Te

şk
ila

tı 
(O

EC
D

) t
ar

af
ın

da
n 

ya
yı

m
la

na
n 

İk
in

ci
 S

üt
un

 M
od

el
i 

K
ur

al
la

rın
ın

 u
yg

ul
an

m
as

ı a
m

ac
ıy

la
 y

ür
ür

lü
ğe

 g
irm

iş 
ya

 d
a 

yü
rü

rlü
ğe

 g
irm

es
i k

es
in

e 
ya

kı
n 

ol
an

 v
er

gi
 k

an
un

la
rın

da
n 

or
ta

ya
 ç

ık
an

 g
el

ir 
ve

ril
er

in
e 

TM
S 

12
’n

in
 u

yg
ul

an
ac

ağ
ın

ı a
çı

kl
ığ

a 
ka

vu
ştu

rm
uş

tu
r. 

Bu
 d

eğ
işi

kl
ik

le
r a

yr
ıc

a b
u 

tü
r v

er
gi

 
ka

nu
nl

ar
ın

da
n 

et
ki

le
ne

n 
işl

et
m

el
er

 iç
in

 b
el

irl
i a

çı
kl

am
a 

hü
kü

m
le

ri 
ge

tir
m

ek
te

di
r. 

Bu
 k

ap
sa

m
da

ki
 e

rte
le

nm
iş 

ve
rg

ile
r 

ha
kk

ın
da

ki
 b

ilg
ile

rin
 m

uh
as

eb
el

eş
tir

ilm
ey

ec
eğ

in
e 

ve
 a

çı
kl

an
m

ay
ac

ağ
ın

a 
yö

ne
lik

 i
sti

sn
a 

ile
 i

sti
sn

an
ın

 u
yg

ul
an

m
ış

 
ol

du
ğu

na
 y

ön
el

ik
 a

çı
kl

am
a 

hü
km

ü 
de

ği
şik

liğ
in

 y
ay

ım
la

nm
as

ıy
la

 b
irl

ik
te

 u
yg

ul
an

ır.
 B

un
un

la
 b

irl
ik

te
, 

de
ği

şik
le

 
ge

tir
ile

n 
be

lir
li 

aç
ık

la
m

a h
ük

üm
le

rin
in

 3
1 

A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

i ö
nc

es
in

de
 so

na
 er

en
 ar

a h
es

ap
 d

ön
em

le
rin

de
 u

yg
ul

an
m

as
ı 

zo
ru

nl
u 

de
ği

ld
ir.

 
 

K
on

so
lid

e f
in

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
 o

na
yl

an
m

a t
ar

ih
i i

tib
ar

iy
le

 y
ay

ım
la

nm
ış 

fa
ka

t c
ar

i r
ap

or
la

m
a d

ön
em

i i
çi

n 
he

nü
z y

ür
ür

lü
ğe

 
gi

rm
em

iş 
ve

 D
er

ne
k 

ta
ra

fın
da

n 
er

ke
n 

uy
gu

la
nm

ay
a 

ba
şla

nm
am

ış 
ye

ni
 st

an
da

rtl
ar

, y
or

um
la

r v
e 

de
ği

şik
lik

le
r a

şa
ğı

da
ki

 
gi

bi
di

r. 
D

er
ne

k 
ak

si 
be

lir
til

m
ed

ik
çe

 y
en

i 
sta

nd
ar

t 
ve

 y
or

um
la

rın
 y

ür
ür

lü
ğe

 g
irm

es
in

de
n 

so
nr

a 
ko

ns
ol

id
e 

fin
an

sa
l 

ta
bl

ol
ar

ın
ı v

e 
di

pn
ot

la
rın

ı e
tk

ile
ye

ce
k 

ge
re

kl
i d

eğ
işi

kl
ik

le
ri 

ya
pa

ca
kt

ır.
 

  TM
S 

21
 T

ak
as

 E
di

le
bi

lir
liğ

in
 B

ul
un

m
am

as
ı 

 Bu
 d

eğ
işi

kl
ik

le
r 1

 O
ca

k 
20

26
 ta

rih
in

de
 v

ey
a 

bu
 ta

rih
te

n 
so

nr
a 

ba
şla

ya
n 

yı
llı

k 
ra

po
rla

m
a 

dö
ne

m
le

ri 
iç

in
 g

eç
er

lid
ir.

 B
ir 

işl
et

m
e,

 b
el

irl
i b

ir 
am

aç
 iç

in
 b

el
irl

i b
ir 

öl
çü

m
 ta

rih
in

de
 b

aş
ka

 b
ir 

pa
ra

 b
iri

m
in

e 
çe

vr
ile

m
ey

en
 y

ab
an

cı
 p

ar
a 

bi
rim

in
de

 
ya

pı
la

n 
bi

r i
şle

m
 v

ey
a 

fa
al

iy
et

e 
sa

hi
p 

ol
du

ğu
nd

a 
bu

 d
eğ

işi
kl

ik
le

rd
en

 e
tk

ile
ni

r. 
D

eğ
işi

kl
ik

le
r b

ir 
pa

ra
 b

iri
m

in
in

 ta
ka

s 
ed

ile
bi

lir
 o

lu
p 

ol
m

ad
ığ

ın
ın

 n
as

ıl 
de

ğe
rle

nd
iri

le
ce

ği
 i

le
 p

ar
a 

bi
rim

i 
ta

ka
s 

ed
ile

bi
lir

 o
lm

ad
ığ

ın
da

 d
öv

iz
 k

ur
un

un
 n

e 
şe

ki
ld

e 
te

sp
it 

ed
ile

ce
ği

ni
 b

el
irl

em
ek

te
di

r. 
D

eğ
işi

kl
iğ

e 
gö

re
, b

ir 
pa

ra
 b

iri
m

i t
ak

as
 e

di
le

bi
lir

 o
lm

ad
ığ

ı i
çi

n 
dö

vi
z 

ku
ru

 
ta

hm
in

i 
ya

pı
ld

ığ
ın

da
, 

ilg
ili

 p
ar

a 
bi

rim
in

in
 t

ak
as

 e
di

le
bi

lir
 o

lm
am

as
ı 

du
ru

m
un

un
 i

şle
tm

en
in

 p
er

fo
rm

an
sı,

 f
in

an
sa

l 
du

ru
m

u 
ve

 n
ak

it 
ak

ışı
nı

 n
as

ıl 
et

ki
le

di
ği

ni
 y

a 
da

 n
as

ıl 
et

ki
le

m
es

in
in

 b
ek

le
nd

iğ
in

i 
fin

an
sa

l 
ta

bl
o 

ku
lla

nı
cı

la
rın

ın
 

an
la

m
as

ın
ı s

ağ
la

ya
n 

bi
lg

ile
r a

çı
kl

an
ır.

 
 U

M
S 

21
 D

eğ
işi

kl
ik

le
ri

 –
 K

on
ve

rt
ib

l o
lm

am
a 

 

A
ğu

sto
s 

20
23

’te
 U

M
SK

, U
M

S 
21

’e
 y

ön
el

ik
 d

eğ
işi

kl
ik

le
r y

ay
ım

la
m

ışt
ır.

 D
eğ

işi
kl

ik
le

r b
ir 

pa
ra

 b
iri

m
in

in
 k

on
ve

rti
bl

 
ol

up
 o

lm
ad

ığ
ın

ın
 n

as
ıl 

de
ğe

rle
nd

iri
le

ce
ği

 i
le

 p
ar

a 
bi

rim
i 

ko
nv

er
tib

l 
ol

m
ad

ığ
ın

da
 d

öv
iz

 k
ur

un
un

 n
e 

şe
ki

ld
e 

te
sp

it 
ed

ile
ce

ği
ni

 b
el

irl
em

ek
te

di
r. 

D
eğ

işi
kl

iğ
e g

ör
e,

 b
ir 

pa
ra

 b
iri

m
i k

on
ve

rti
bl

 o
lm

ad
ığ

ı i
çi

n 
dö

vi
z k

ur
u 

ta
hm

in
i y

ap
ıld

ığ
ın

da
, 

ilg
ili

 p
ar

a 
bi

rim
in

in
 k

on
ve

rti
bl

 o
lm

am
as

ı d
ur

um
un

un
 iş

le
tm

en
in

 p
er

fo
rm

an
sı,

 fi
na

ns
al

 d
ur

um
u 

ve
 n

ak
it 

ak
ışı

nı
 n

as
ıl 

et
ki

le
di

ği
ni

 y
a d

a n
as

ıl 
et

ki
le

m
es

in
in

 b
ek

le
nd

iğ
in

i f
in

an
sa

l t
ab

lo
 k

ul
la

nı
cı

la
rın

ın
 an

la
m

as
ın

ı s
ağ

la
ya

n 
bi

lg
ile

r a
çı

kl
an

ır.
 

  
 



Faaliyet Raporu 2025  I  121 

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

Fİ
N

A
N

SA
L 

TA
BL

O
LA

RA
 İL

İŞ
K

İN
 D

İP
N

O
TL

A
R

 
(T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

(“
TL

”)
, 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 sa
tın

 al
m

a g
üc

ü 
es

as
ın

a g
ör

e T
L 

ol
ar

ak
 if

ad
e e

di
lm

işt
ir.

) 

8 

   
2.

 
Y

EN
İ 

V
E 

R
EV

İZ
E 

ED
İL

M
İŞ

 U
LU

SL
A

R
A

R
A

SI
 F

İN
A

N
SA

L 
R

A
PO

R
LA

M
A

 S
TA

N
D

A
R

TL
A

R
I (

de
va

m
ı) 

2.
1 

Y
en

i v
e R

ev
iz

e 
St

an
da

rt
la

r 
ve

 Y
or

um
la

r 
(d

ev
am

ı) 
 

2.
1.

2 
  Y

ük
se

k 
En

fla
sy

on
 D

ön
em

le
ri

nd
e 

Fi
na

ns
al

 T
ab

lo
la

rı
n 

D
üz

el
til

m
es

i 

K
G

K
’n

ın
 2

3 
K

as
ım

 2
02

3 
ta

rih
li 

“B
ağ

ım
sız

 D
en

et
im

e 
Ta

bi
 Ş

irk
et

le
rin

 F
in

an
sa

l 
Ta

bl
ol

ar
ın

ın
 E

nf
la

sy
on

a 
G

ör
e 

D
üz

el
til

m
es

i 
H

ak
kı

nd
a 

D
uy

ur
u”

su
 u

ya
rın

ca
, f

in
an

sa
l 

ta
bl

ol
ar

ın
ı 

TF
RS

’y
e 

uy
gu

n 
ol

ar
ak

 h
az

ırl
ay

an
 i

şle
tm

el
er

in
 3

1 
A

ra
lık

 2
02

4 
ta

rih
in

de
 v

ey
a s

on
ra

sın
da

 so
na

 er
en

 y
ıll

ık
 ra

po
rla

m
a d

ön
em

le
rin

e a
it 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

ı, 
29

 N
o’

lu
 “Y

ük
se

k 
En

fla
sy

on
lu

 E
ko

no
m

ile
rd

e 
Fi

na
ns

al
 R

ap
or

la
m

a”
 S

ta
nd

ar
dı

’n
da

 (“
TM

S 
29

”)
 y

er
 a

la
n 

ilg
ili

 m
uh

as
eb

e 
ilk

el
er

in
e 

uy
gu

n 
ol

ar
ak

 e
nf

la
sy

on
 e

tk
isi

ne
 g

ör
e 

dü
ze

lte
re

k 
su

nm
al

ar
ı g

er
ek

m
ek

te
di

r. 
Bu

 d
oğ

ru
ltu

da
 G

ru
p 

31
 A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
in

de
 so

na
 

er
en

 y
ıla

 ai
t f

in
an

sa
l t

ab
lo

la
rın

ı e
nf

la
sy

on
 et

ki
sin

e g
ör

e d
üz

el
te

re
k 

ha
zı

rla
m

ış,
 k

ar
şıl

aş
tır

m
a d

ön
em

i o
la

n 
31

 A
ra

lık
 2

02
4 

ta
rih

li 
ve

 ay
nı

 ta
rih

te
 so

na
 er

en
 y

ıla
 ai

t f
in

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
ı d

a e
nf

la
sy

on
 et

ki
le

rin
e g

ör
e y

en
id

en
 d

üz
en

le
ye

re
k 

su
nm

uş
tu

r. 

TM
S 

29
 h

ip
er

 en
fla

sy
on

ist
 ek

on
om

ile
rin

 p
ar

a b
iri

m
i i

le
 h

az
ırl

an
an

 m
al

i t
ab

lo
la

rın
 b

ila
nç

o 
ta

rih
in

de
ki

 ö
lç

üm
 b

iri
m

in
de

n 
gö

ste
ril

m
es

in
i 

ve
 g

en
el

 f
iy

at
 e

nd
ek

sin
in

 k
ul

la
nı

la
ra

k 
da

ha
 ö

nc
ek

i 
dö

ne
m

le
re

 a
it 

ba
ki

ye
le

rin
 d

e 
ay

nı
 b

iri
m

de
n 

gö
ste

ril
m

es
in

i ö
ng

ör
m

ek
te

di
r. 

En
fla

sy
on

 m
uh

as
eb

es
in

in
 u

yg
ul

an
m

as
ın

ı g
er

ek
tir

en
 d

ur
um

la
rd

an
 b

iri
, ü

ç y
ıll

ık
 k

üm
ül

at
if 

en
fla

sy
on

 o
ra

nı
nı

n,
 y

ak
la

şık
 %

10
0 

ve
ya

 ü
ze

rin
de

 o
lm

as
ıd

ır.
 T

ür
ki

ye
’d

e T
ür

ki
ye

 İs
ta

tis
tik

 K
ur

um
u 

(“
TÜ

İK
”)

 ta
ra

fın
da

n 
ya

yı
m

la
na

n 
tü

ke
tic

i f
iy

at
 e

nd
ek

si 
(“

TÜ
FE

”)
 b

az
 a

lın
dı

ğı
nd

a 
sö

z 
ko

nu
su

 k
üm

ül
at

if 
or

an
 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

iy
le

 
so

na
 e

re
n 

üç
 y

ıll
ık

 d
ön

em
 iç

in
 %

21
1 

ol
m

uş
tu

r. 

31
 A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
li 

fin
an

sa
l t

ab
lo

la
r 

ile
 ö

nc
ek

i d
ön

em
le

re
 a

it 
ka

rş
ıla

şt
ırm

al
ı t

üm
 tu

ta
rla

r, 
TM

S 
29

 u
ya

rın
ca

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

ge
ne

l s
at

ın
 a

lm
a 

gü
cü

nd
e 

m
ey

da
na

 g
el

en
 d

eğ
işi

m
le

re
 g

ör
e 

dü
ze

lti
lm

iş 
ve

 n
ih

ay
et

in
de

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

31
 

A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

in
de

ki
 s

at
ın

 a
lm

a 
gü

cü
 c

in
sin

de
n 

ifa
de

 e
di

lm
işt

ir.
 A

şa
ğı

da
 s

un
ul

an
 m

al
i t

ab
lo

la
rın

 d
üz

el
til

m
es

in
de

 
ku

lla
nı

la
n 

en
de

ks
 v

e 
ka

tsa
yı

la
r a

şa
ğı

da
 b

el
irt

ilm
işt

ir:
 

Ta
ri

h 
En

de
ks

 
D

üz
el

tm
e 

K
at

sa
yı

sı 
Ü

ç 
Y

ıll
ık

 B
ile

şik
 E

nf
la

sy
on

 O
ra

nı
 

31
 A

ra
lık

 2
02

5 
3.

51
3,

87
 

1,
00

00
0 

%
21

1 
31

 A
ra

lık
 2

02
4 

2.
68

4,
55

 
1,

30
89

2 
%

29
1 

31
 A

ra
lık

 2
02

3 
1.

85
9,

38
 

1,
44

37
8 

%
26

8 

En
fla

sy
on

 m
uh

as
eb

es
i u

yg
ul

am
as

ın
ın

 g
en

el
 h

at
la

rı 
aş

ağ
ıd

ak
i ş

ek
ild

ed
ir:

 

TM
S 

29
 u

ya
rın

ca
 fi

na
ns

al
 ta

bl
ol

ar
da

 g
er

ek
li 

dü
ze

ltm
el

er
i y

ap
m

ak
 ü

ze
re

, v
ar

lık
 v

e 
yü

kü
m

lü
lü

kl
er

 il
k 

ol
ar

ak
 p

ar
as

al
 v

e 
pa

ra
sa

l 
ol

m
ay

an
 o

la
ra

k 
ay

rış
tır

ılm
ış,

 p
ar

as
al

 o
lm

ay
an

 v
ar

lık
 v

e 
yü

kü
m

lü
lü

kl
er

 a
yr

ıc
a 

ca
ri 

de
ğe

riy
le

 ö
lç

ül
en

le
r 

ve
 

m
al

iy
et

 d
eğ

er
iy

le
 ö

lç
ül

en
le

r o
la

ra
k 

ila
ve

 b
ir 

ay
rış

tır
m

ay
a 

ta
bi

 tu
tu

lm
uş

tu
r. 

Pa
ra

sa
l k

al
em

le
r (

bi
r e

nd
ek

se
 b

ağ
lı 

ol
an

la
r 

ha
riç

) i
le

 ra
po

rla
m

a 
dö

ne
m

i s
on

un
da

ki
 v

ar
sa

 c
ar

i d
eğ

er
le

riy
le

 ö
lç

ül
en

 p
ar

as
al

 o
lm

ay
an

 k
al

em
le

r h
al

ih
az

ırd
a 

31
 A

ra
lık

 
20

25
 ta

rih
in

de
ki

 ca
ri 

öl
çü

m
 b

iri
m

in
de

n 
ifa

de
 ed

ild
ik

le
rin

de
n 

en
fla

sy
on

 d
üz

el
tm

es
in

e 
ta

bi
 tu

tu
lm

am
ışt

ır.
 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
in

de
ki

 ö
lç

üm
 b

iri
m

in
de

n 
ifa

de
 e

di
lm

ey
en

 p
ar

as
al

 o
lm

ay
an

 k
al

em
le

r 
ise

 i
lg

ili
 k

at
sa

yı
 k

ul
la

nı
la

ra
k 

en
fla

sy
on

 
dü

ze
ltm

es
in

e 
ta

bi
 tu

tu
lm

uş
tu

r. 
Bu

nu
n 

ya
nı

 s
ıra

, ö
zk

ay
na

k 
un

su
rla

rı 
ile

 k
ar

 v
ey

a 
za

ra
r 

ta
bl

os
un

da
ki

 tü
m

 k
al

em
le

rd
e 

en
fla

sy
on

 d
üz

el
tm

es
i y

ap
ılm

ış
tır

. T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

yü
ks

ek
 en

fla
sy

on
lu

 b
ir 

ek
on

om
in

in
 p

ar
a b

iri
m

i o
la

ra
k 

ta
nı

m
la

nm
as

ın
a 

so
n 

ve
ril

di
ği

 1
 O

ca
k 

20
05

 ta
rih

in
de

n 
ön

ce
 e

di
ni

lm
iş 

ya
 d

a 
üs

tle
ni

lm
iş 

pa
ra

sa
l o

lm
ay

an
 k

al
em

le
r i

le
 b

u 
ta

rih
te

n 
ön

ce
 

işl
et

m
ey

e 
ko

nm
uş

 y
a d

a o
lu

şm
uş

 ö
zk

ay
na

kl
ar

 T
Ü

FE
’d

e 1
 O

ca
k 

20
05

 ta
rih

in
de

n 
31

 A
ra

lık
 2

02
5 

ta
rih

in
e k

ad
ar

 m
ey

da
na

 
ge

le
n 

de
ği

şim
e 

gö
re

 d
üz

el
tm

ey
e 

ta
bi

 tu
tu

lm
uş

tu
r. 

    



122  I  Türkiye Kurumsal Yönetim Deneği

TÜ
R

K
İY

E 
K

U
R

U
M

SA
L 

Y
Ö

N
ET

İM
 D

ER
N

EĞ
İ V

E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ

ŞL
ET

M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

Fİ
N

A
N

SA
L 

TA
BL

O
LA

RA
 İL

İŞ
K

İN
 D

İP
N

O
TL

A
R

 
(T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

(“
TL

”)
, 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 sa
tın

 al
m

a g
üc

ü 
es

as
ın

a g
ör

e T
L 

ol
ar

ak
 if

ad
e e

di
lm

işt
ir.

) 

9 

   
2.

 
Y

EN
İ 

V
E 

R
EV

İZ
E 

ED
İL

M
İŞ

 U
LU

SL
A

R
A

R
A

SI
 F

İN
A

N
SA

L 
R

A
PO

R
LA

M
A

 S
TA

N
D

A
R

TL
A

R
I (

de
va

m
ı) 

2.
1 

Y
en

i v
e R

ev
iz

e 
St

an
da

rt
la

r 
ve

 Y
or

um
la

r 
(d

ev
am

ı) 
 

2.
1.

2 
  Y

ük
se

k 
En

fla
sy

on
 D

ön
em

le
ri

nd
e 

Fi
na

ns
al

 T
ab

lo
la

rı
n 

D
üz

el
til

m
es

i (
de

va
m

ı) 

TM
S 

29
 u

yg
ul

am
as

ı, 
Tü

rk
 L

ira
sı’

nı
n 

sa
tın

 a
lm

a 
gü

cü
nd

ek
i a

za
lış

ta
n 

ka
yn

ak
la

na
n 

ve
 k

ar
 v

ey
a 

za
ra

r 
ta

bl
os

un
un

 N
et

 
Pa

ra
sa

l P
oz

isy
on

 K
az

an
çl

ar
ı (

K
ay

ıp
la

rı)
 k

al
em

in
de

 su
nu

la
n 

dü
ze

ltm
el

er
i g

er
ek

li 
kı

lm
ışt

ır.
 N

et
 p

ar
as

al
 p

oz
isy

on
 k

az
an

ç 
ya

 d
a k

ay
bı

, p
ar

as
al

 o
lm

ay
an

 k
al

em
le

rin
, ö

zk
ay

na
kl

ar
ın

, k
ar

 v
ey

a z
ar

ar
 ta

bl
os

un
da

ki
 k

al
em

le
rin

 v
e e

nd
ek

se
 b

ağ
lı 

pa
ra

sa
l 

va
rlı

k 
ve

 y
ük

üm
lü

lü
kl

er
in

 d
üz

el
tm

e 
fa

rk
la

rın
da

n 
ol

uş
m

ak
ta

dı
r. 

A
yr

ıc
a,

 ö
nc

ek
i r

ap
or

la
m

a d
ön

em
in

e a
it 

ilg
ili

 ra
ka

m
la

r, 
ka

rş
ıla

ştı
rm

al
ı m

al
i t

ab
lo

la
rın

 ra
po

rla
m

a d
ön

em
i s

on
un

da
 g

eç
er

li 
ol

an
 ö

lç
üm

 b
iri

m
i c

in
sin

de
n 

su
nu

lm
as

ı i
çi

n 
ge

ne
l f

iy
at

 en
de

ks
i u

yg
ul

an
ar

ak
 y

en
id

en
 d

üz
en

le
ni

r. 
D

ah
a ö

nc
ek

i d
ön

em
le

re
 

ili
şk

in
 o

la
ra

k 
aç

ık
la

na
n 

bi
lg

ile
r d

e 
ra

po
rla

m
a 

dö
ne

m
i s

on
un

da
 g

eç
er

li 
ol

an
 ö

lç
üm

 b
iri

m
i c

in
sin

de
n 

ifa
de

 e
di

lir
.  

Bi
la

nç
od

ak
i p

ar
as

al
 o

lm
ay

an
 k

al
em

le
rin

 g
el

ir 
ta

bl
os

un
a 

et
ki

si 
ol

an
la

r d
ışı

nd
a 

kâ
r v

ey
a 

za
ra

r t
ab

lo
su

nd
ak

i t
üm

 k
al

em
le

r 
ra

po
rla

m
a 

dö
ne

m
i s

on
un

da
 g

eç
er

li 
ol

an
 ö

lç
üm

 b
iri

m
i c

in
sin

de
n 

ifa
de

 e
di

lir
. B

u 
ne

de
nl

e,
 tü

m
 tu

ta
rla

r a
yl

ık
 g

en
el

 fi
ya

t 
en

de
ks

in
de

ki
 d

eğ
işi

kl
ik

le
r u

yg
ul

an
ar

ak
 y

en
id

en
 d

üz
en

le
nm

işt
ir.

 A
m

or
tis

m
an

 v
e 

itf
a 

gi
de

rle
ri,

 m
ad

di
 d

ur
an

 v
ar

lık
la

r, 
m

ad
di

 o
lm

ay
an

 d
ur

an
 v

ar
lık

la
r 

ve
 k

ul
la

nı
m

 h
ak

kı
 v

ar
lık

la
rın

ın
 y

en
id

en
 d

üz
en

le
nm

iş 
ba

ki
ye

le
ri 

ku
lla

nı
la

ra
k 

dü
ze

lti
lm

işt
ir.

 

3.
 

Ö
N

EM
Lİ

 M
U

H
A

SE
BE

 P
O

Lİ
Tİ

K
A

LA
R

I 
 

U
yg

un
lu

k 
Be

ya
nı

: 

K
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

r, 
Tü

rk
iy

e 
Fi

na
ns

al
 R

ap
or

la
m

a 
St

an
da

rtl
ar

ı (
“T

FR
S”

) ç
er

çe
ve

sin
de

 h
az

ırl
an

m
ışt

ır.
 

 
K

on
so

lid
e F

in
an

sa
l T

ab
lo

la
rı

n 
H

az
ır

la
nm

a 
Es

as
la

rı
: 

K
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
, 

en
fla

sy
on

a 
gö

re
 d

üz
el

til
m

iş 
en

fla
sy

on
a 

gö
re

 d
üz

el
til

m
iş 

ta
rih

i 
m

al
iy

et
 e

sa
sın

a 
gö

re
 

ha
zı

rla
nm

ak
ta

dı
r. 

 
Fi

na
ns

al
 T

ab
lo

la
rı

n 
Su

nu
m

un
a 

İli
şk

in
 E

sa
sla

r:
 

D
er

ne
k 

de
fte

r v
e 

ya
sa

l k
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
ı D

er
ne

kl
er

 Y
ön

et
m

el
iğ

i’n
de

 b
el

irt
ile

n 
us

ul
 v

e 
es

as
a 

uy
gu

n 
ol

ar
ak

 
bi

la
nç

o 
es

as
ın

a 
gö

re
 t

ut
ar

 v
e 

ha
zı

rla
r. 

İk
tis

ad
i 

İş
le

tm
e 

de
fte

r 
ve

 y
as

al
 k

on
so

lid
e 

fin
an

sa
l 

ta
bl

ol
ar

ın
ı 

Tü
rk

 T
ic

ar
et

 
K

an
un

u 
ve

 v
er

gi
 m

ev
zu

at
ın

ca
 b

el
irl

en
en

 m
uh

as
eb

e 
ilk

el
er

in
e 

uy
gu

n 
ol

ar
ak

 tu
tm

ak
ta

 v
e 

ha
zı

rla
m

ak
ta

dı
r. 

K
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

r, 
TF

RS
’y

e u
yg

un
 o

la
ra

k 
G

ru
p’

un
 y

as
al

 k
ay

ıtl
ar

ın
a 

ya
pı

la
n 

dü
ze

ltm
e 

ve
 sı

nı
fla

m
al

ar
ı i

çe
rm

ek
te

di
r. 

 
K

ul
la

nı
la

n 
Pa

ra
 B

ir
im

i: 

G
ru

p’
un

 k
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ı, 

fa
al

iy
et

te
 b

ul
un

du
ğu

 t
em

el
 e

ko
no

m
ik

 ç
ev

re
de

 g
eç

er
li 

ol
an

 p
ar

a 
bi

rim
i 

(fo
nk

siy
on

el
 p

ar
a 

bi
rim

i) 
ile

 s
un

ul
m

uş
tu

r. 
Bu

 k
ap

sa
m

da
 G

ru
p’

un
 k

on
so

lid
e 

fin
an

sa
l d

ur
um

u 
ve

 f
aa

liy
et

 s
on

uç
la

rı,
 

G
ru

p’
un

 g
eç

er
li 

pa
ra

 b
iri

m
i 

ol
an

 v
e 

ko
ns

ol
id

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
 i

çi
n 

su
nu

m
 p

ar
a 

bi
rim

i 
ol

an
 T

ür
k 

Li
ra

sı 
(“

TL
”)

 
ci

ns
in

de
n 

ifa
de

 e
di

lm
işt

ir.
 

K
ar

şıl
aş

tır
m

al
ı B

ilg
ile

r v
e Ö

nc
ek

i D
ön

em
 T

ar
ih

li 
Fi

na
ns

al
 T

ab
lo

la
rı

nı
n 

D
üz

el
til

m
es

i: 

K
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l 
du

ru
m

 v
e 

pe
rf

or
m

an
s 

tre
nd

le
rin

in
 t

es
pi

tin
e 

im
kâ

n 
ve

rm
ek

 ü
ze

re
, 

G
ru

p’
un

 k
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
ı ö

nc
ek

i d
ön

em
le

 k
ar

şıl
aş

tır
m

al
ı o

la
ra

k 
ha

zı
rla

nm
ak

ta
dı

r. 
Ca

ri 
dö

ne
m

 k
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

rın
 su

nu
m

u 
ile

 
uy

gu
nl

uk
 s

ağ
la

nm
as

ı 
aç

ısı
nd

an
 k

ar
şıl

aş
tır

m
al

ı 
bi

lg
ile

r 
ge

re
kl

i 
gö

rü
ld

üğ
ün

de
 y

en
id

en
 s

ın
ıfl

an
dı

rıl
ır 

ve
 ö

ne
m

li 
fa

rk
lıl

ık
la

r a
çı

kl
an

ır.
 



Faaliyet Raporu 2025  I  123 

TÜ
R
K
İY
E 

K
U

R
U

M
SA

L 
Y
Ö
N
ET

İM
 D
ER

N
EĞ

İ V
E 
İK

Tİ
SA

D
İ İ
ŞL

ET
M
ES

İ 

31
 A

RA
LI

K
 2

02
5 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

RE
N

 Y
IL

A
 A

İT
 K

O
N

SO
Lİ

D
E 

Fİ
N

A
N

SA
L 

TA
BL

O
LA

RA
 İL

İŞ
K

İN
 D

İP
N

O
TL

A
R

 
(T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 T
ür

k 
Li

ra
sı’

nı
n 

(“
TL

”)
, 3

1 
A

ra
lık

 2
02

5 
ta

rih
i i

tib
ar

ıy
la

 sa
tın

 al
m

a g
üc

ü 
es

as
ın

a g
ör

e T
L 

ol
ar

ak
 if

ad
e e

di
lm

işt
ir.

) 

10
 

  

3.
 

Ö
N
EM

Lİ
 M

U
H

A
SE

BE
 P
O
Lİ
Tİ
K
A
LA

R
I (

de
va

m
ı) 

M
uh

as
eb

e 
Po
lit
ik
al
ar
ı, 

M
uh

as
eb

e 
Ta

hm
in

ler
in

de
 D
eğ
işi
kl
ik

 v
e 

H
at

al
ar

: 

M
uh

as
eb

e 
po

lit
ik

al
ar

ın
da

 y
ap

ıla
n 

ön
em

li 
de

ği
şik

lik
le

r v
e 

te
sp

it 
ed

ile
n 

ön
em

li 
m

uh
as

eb
e 

ha
ta

la
rı 

ge
riy

e 
dö

nü
k 

ol
ar

ak
 

uy
gu

la
nı

r v
e 

ön
ce

ki
 d

ön
em

 k
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l t
ab

lo
la

rı 
ye

ni
de

n 
dü

ze
nl

en
ir.

 M
uh

as
eb

e 
ta

hm
in

le
rin

de
ki

 d
eğ

işi
kl

ik
le

r, 
ya

ln
ız

ca
 b

ir 
dö

ne
m

e 
ili

şk
in

 is
e,

 d
eğ

işi
kl

iğ
in

 y
ap

ıld
ığ

ı c
ar

i d
ön

em
de

, a
yr

ıc
a 

ge
le

ce
k 

dö
ne

m
le

re
 il

işk
in

 is
e,

 g
el

ec
ek

 
dö

ne
m

le
ri 

ka
ps

ay
ac

ak
 şe

ki
ld

e,
 il

er
iy

e 
yö

ne
lik

 o
la

ra
k 

uy
gu

la
nı

r. 

K
on

so
lid

as
yo

n:
 

K
on

so
lid

e 
fin

an
sa

l 
ta

bl
ol

ar
, 

D
er

ne
k 

ve
 D
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 d
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 b
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 b
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 D
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 d
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