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2025’e STRATEJIK BAKIS

2025 yili, kUresel dlcekte artan belirsizliklerin, ekono-
mik dalgalanmalarin, jeopolitik risklerin ve hizlanan
donusum dinamiklerinin is dUnyasi uzerindeki etki-
lerinin daha goérunur hale geldigi bir donem olmus-
tur. Dijitallesme, strdurulebilirlik ve ESG beklentileri,
insan sermayesinin stratejik dnemi ve kurumsal da-
yvaniklihk ihtiyacr, yonetim kurullarinin rolUnu yeni-
den tanimlamaktadir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), bu cok
katmanli dénusum surecinde kurumsal yonetimi
yalnizca bir uyum cercevesi olarak degil; uzun vade-
li deger yaratiminin, paydas guveninin ve kurumsal
surdurulebilirligin temel yapi tasi olarak ele almayi
surdurmustuar.
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2025 yili boyunca TKYD; egitim programlari, zirve-
ler, calisma gruplari, yayinlar ve ulusal-uluslararasi
is birlikleri araciligiyla yonetim kurullarinin degisen
ihtiyaclarina yanit veren, uygulamaya dénuk ve etki
odakli bir faaliyet seti sunmustur. Bu faaliyet raporu,
TKYD'nin yil boyunca yuruttugu calismalari ve ku-
rumsal yonetim ekosistemine sagladigr katkiyr bu-
tuncul bir bakis acisiyla ortaya koymaktadir.



TKYD HAKKINDA

Kurumsal yonetim anlayisinin ulkemizde taninmasi,
gelismesive en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi
misyonu ile hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD), 2003 yilinda gonullu bir sivil toplum
kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen
kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tum alanlar-
da yol gosterici olmayi hedefleyen TKYD; 6zel sektor,
kamu kuruluslari, medya, duzenleyiciler, sivil toplum
kuruluslar ve akademik dunya arasinda bir iletisim
agl kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin ge-
lismesini hedeflemektedir.

TKYD, kuruldugu gunden bu yana kurumsal yone-
timin yalnizca halka acik veya buyuk olcekli sirketler
icin degil; aile sirketlerinden finansal kuruluslara, sivil
toplumdan kamuya kadar tUm organizasyonlar icin
vazgecilmez bir yonetim yaklasimi oldugunu savun-
maktadir.

Bu dogrultuda Dernek; farkindalik yaratmanin &ote-
sine gecerek, uygulamaya rehberlik eden yayinlar,
yetkinlik gelistirmeye odaklanan egitim programlari
ve dusunce liderligi calismalari ile kurumsal yonetim
anlayisinin Ulkemizde derinlesmesine katki sagla-
maktadir.
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TKYD HAKKINDA

Vizyon

Kurumsal yonetim ilkelerini ve Ulkemiz kurumlarinin yuksek
anlayisinin benimsenmesi, gelistiriimesi performansli, rekabetci ve uluslararasi
ve hayata gecirilmesi icin liderlik etmek, yonetim ilkelerine sahip, paydaslarina
rehberlik yapmak ve uygulama destegi en fazla deger yaratan kurumlar haline
saglamak. gelmesidir.

Kurumsal yonetim konusunda
uzmanlhga basvurulan referans
kurum olmak.

Misyon Hedef
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz,

Kurumsal yonetimin Ulkemizde guclenmesi ve
is dunyasinin temel bir yonetim yaklasimi hali-
ne gelmesi amaciyla ydruttugumuz calismalari
yogun ve verimli bir takvimle surddrdugumuz
bir yill geride biraktik. 2025 yili; kuresel olcekte
artan belirsizliklerin, jeopolitik risklerin, ekono-
mik dalgalanmalarin ve hizlanan donusim di-

namiklerinin sirketler ve kurumlar Uzerindeki

etkisini daha gorunur kilarken; kurumsal yone-

timin stratejik 6nemini bir kez daha teyit etti.

Bu donemde TKYD, kurumsal yonetimi yalniz-
ca bir ilke seti ya da uyum bashgi olarak degil;
kurumsal dayanikliligin, surdurulebilir deger ya-
ratiminin ve paydas guveninin temel tasi olarak

ele alan yaklasimini kararhlikla strdurdu.

2025 Yilinda TKYD: Derinlesen igerik, Artan Etki
2025 yili boyunca; yonetim kurullarinin degisen
rol ve sorumluluklari, sUrdurulebilirlik ve ESG
entegrasyonu, etik ve itibar yonetimi, paydas
beklentileri, risk yonetimi ve stratejik karar alma
surecleri odaginda cok sayida etkinlik, toplanti
ve program gerceklestirdik.

Zirvelerimiz, Anadolu Seminerlerimiz, panelle-
rimiz, sertifika programlarimiza, alumni ve Uye
bulusmalarimiz araciligiyla; farkh sektorlerden,
farkli deneyim seviyelerinden ydnetim kurulu
Uyelerini ve Ust duzey yoneticileri bir araya ge-
tirerek bilgi paylasimini, deneyim aktarimini
ve ortak akli guclendiren bir platform sunduk.
Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi basta
olmak Uzere egitim programlarimizla, yonetim
kurulu Uyelerinin yetkinliklerini gelistirmeyi ve
kurumsal yénetimin uygulama kalitesini artir-
may! hedefledik. Program iceriklerimizi; guncel
kuresel gelismeleri, regulasyonlari ve is dunya-
sinin karsi karsiya oldugu yeni risk ve firsatlari

dikkate alarak surekli guncelledik.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Calisma gruplarimiz, 2025 yilinda da TKYD'nin
dusunce Uretim gucunun énemli bir parcasi
oldu. Halka acik sirketlerden aile sirketlerine,
ESC'den finans sektérinden ve yeni nesil li-
derlige kadar genis bir perspektifte ele alinan
basliklar; kurumsal yonetimin farkli yapilardaki
uygulamalarini derinlemesine tartisma imkani
sundu. Ayni zamanda hazirladigimiz raporlar,
yayinlar ve kamuoyuyla paylastigimiz gorusler
araciliglyla TKYD'nin referans alinan, guvenilir
ve yon godsterici konumunu daha da pekistir-
dik. Yeni Nesiller Calisma Grubumuzun yogun
emekleri sonucu ortaya konan ve 10 Aralik 2025
tarihinde izmir Kurumsal Yoénetim Zirvesin-
de lansmanini yaptigimiz “Aile Ofisi Rehberi”
TKYD'nin bugUne kadar Urettigi 37 rehber yayin
ve 15 arastirma raporuna arasinda 38. Rehber
yayin olarak yerini aldi. Yayini Uyelerimiz ve ilgili-

lerin faydasina sunduk.

Kurumsal Yonetimin Artan Onemi
BugUn kurumsal yonetim; sirketlerin yalnizca

bugunku performansini degil, gelecekte var
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olabilme kapasitesini de belirleyen kritik bir un-
sur. Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorum-
luluk ilkeleri; yatirnmci gUveninden kurumsal
itibara, kriz yonetiminden uzun vadeli stratejiye

kadar pek cok alanda belirleyici rol oynuyor.

TKYD olarak, kurumsal yonetimin bu c¢cok bo-
yutlu etkisini hem is dunyasinda hem de ka-
muoyunda gorunudr kilmayi; iyi uygulamalarin
yayginlasmasina katki sunmayi temel sorumlu-

lugumuz olarak goruyoruz.

2025 yili boyunca attigimiz her adim, bu sorum-
lulugun bir yansimasi oldu. Yarattugumuz tum
calismalar, gelistirdigimiz is birliklerini Faaliyet
Raporumuzun ilerleyen sayfalarinda detaylari

ile okuyabilirsiniz.

2026'ya Bakarken

2026 yilinda da TKYD; kurumsal yonetimi daha
etkin, daha kapsayici ve daha stratejik bir ba-
kis acisiyla ele almaya devam edecek. Yonetim

kurullarinin degisen ihtiyaclarina yanit veren

icerikler ve is dunyasiyla guclu etkilesim icinde

yurutulen calismalar 6nceligimiz olacak.

Bu vesileyle; 2025 yili boyunca ¢alismalarimiza
katkl sunan yonetim kurulu Uyelerimize, calis-
ma gruplarimiza, Uyelerimize, paydaslarimiza
ve tum destekcilerimize icten tesekkurlerimi

sunuyorum.
Saygilarimla,

Dr. Tamer Saka
Yonetim Kurulu Baskani
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
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DANISMA KONSEYi

Dr. Haluk Alacaklioglu Aclan Acar
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi
Family Business Advisors,, Aclan Acar Stratejik
Kurucu ve Yonetim Kurulu Danismanlik Kurucusu
Baskani
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Umit Hergliner

Danisma Kurulu Uyesi
HergUner Bilgen Ucer
Avukatlk Ortakhg,
Kidemli Ortak

Tayfun Bayazit

Danisma Kurulu Uyesi
Bayazit Yonetim Danismanlik
Hizmetleri Ltd. Sti.,
Yonetim Kurulu Baskani




DANISMA KONSEYiI

Muharrem Yilmaz Mehmet Gocmen Hursit Zorlu Ali Aydin Pandir
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi
Sutas Grubu, Yonetim Danismani Anadolu Grubu, icra Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani

I Faaliyet Raporu 2025 | T



DANISMA KONSEYi

Cem Usakli

Danisma Kurulu Uyesi
Truva Capital, Ortak
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Prof. Dr. Muhsin Mengutirk

Danisma Kurulu Uyesi
Dogus Holding A.S., Danisma
Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Arguden

Danisma Kurulu Uyesi
ARGE Danismanlik,
Yonetim Kurulu Baskani

Feyyaz Unal

Danisma Kurulu Uyesi
Mepsan Savunma Sanayi
ve Otomotiv A.S., Yonetim

Kurulu Baskani




YONETIM KURULU

Dr. Tamer Saka; lisans, yuksek lisans ve doktora
egitimlerini istanbul Universitesi isletme Fakul-

tesi'nde tamamlamistir.

Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst & Young sir-
ketlerinde Risk Yonetim Danismanhgi hizmet-
lerinden sorumlu Mudur ve Kidemli Mudur go-
revlerini yaruten Dr. Tamer Saka, 2004 yilinda
Risk Yonetim Direktéru olarak Sabanci Holding
bunyesine katilmistir. Saka, 2010 - 2011 yillari ara-
sinda Willis Londra'da, icinde Turkiye'nin de yer
aldigi yaklasik 20 ulkenin is gelistirme faaliyet-
lerinden sorumlu Yonetici Direktor olarak gorev

almistir.

Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji
ve s Gelistirme Koordinatdrligu gérevini Ustle-
nen Dr. Tamer Saka, Mayis 2012 sonrasinda Oto-
motiv ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani
ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gorevini surdurmustur.

2014 yilindan itibaren Kibar Holding'te CEO ola-
rak calisma hayatina devam eden Dr. Tamer
Saka, 2018'de Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanligi gorevine getirilmistir. 2021 tarihin-
den baslayarak BMS Group Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini Ustlenen Dr. Tamer Saka, 2024
tarihinde BMS Turkiye'deki hisselerini BMS
Group’a devrederek Ocak 2025 tarihinde kuru-
cusu oldugu Goldfinch Global Capital Yonetim
Kurulu Baskani ve icra Kurulu Bagkani olarak

goreve baslamistir.

Dr. Tamer Saka ayrica TKYD Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Yunsa Yonetim Kurulu Baskan Ve-

killigi gérevlerini de yurutmektedir.

Dr. Tamer Saka

Yonetim Kurulu Baskani
Goldfinch Global Capital Yonetim Kurulu
Baskani ve icra Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Ozan Uyar

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
TKSB Genel MUdurua ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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1974 yilinda Eskisehir'de dogan Ozan Uyar, Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakultesi isletme BalUm{’nden mezun oldu.
Uyar, profesyonel kariyerine 1997 yilinda, Turkiye
Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mu-
fettis Yardimcisi olarak basladi. 2006-2015 yillari
arasinda Turkiye is Bankasi A.S. Ticari Krediler
Tahsis Bolumu'nde Mudur Yardimcisi ve Birim
Muduru olarak gdrev yapan Uyar, 2015 yilinda
Krediler Portfdy Yonetimi Muduru, 2017 yilinda
Kurumsal Bankacllik Pazarlama ve Satis Mudu-
rd, 2020 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis MU-
duru ve 2021 yilinda Proje Finansmani Muduru

gorevlerini Ustlendi.

2022-2025 yillari arasinda Turkiye is Bankasi AS.
kurumsal subelerinde mudurluk gorevini sur-
duren Uyar, 21 Ocak 2025 tarihinde TSKB'de Kre-
di Tahsis, Finansal Analiz ve Kredi Operasyonlari
departmanlarindan sorumlu Genel Mudur Yar-

dimcisi olarak atandl.

1 Agustos 2025 tarihi itibariyla TSKB Genel Mu-
durluk vazifesine baslayan Sayin Ozan Uyar ayni
zamanda TSKB Yonetim Kurulu dogal Gyesi ola-

rak goérev yapliyor.



YONETIM KURULU

1984 yilinda istanbul'da dogan Nejat Emre Ecza-
cibasgi, lisans editimini 2006'da Harvard Univer-
sitesi Ekonomi BolumU’'nde tamamladi. 2011'de
Columbia Business School'dan isletme Yiksek

Lisans diplomasi aldl.

Kariyerine PricewaterhouseCoopers (PwC) Tur-
kiye'de finansal danismanlik yaparak baslayan
Eczacibasi, 2008 yilinda Eczacibasi Holding
Stratejik Pazarlama ve Finansman Grup Bas-
kanhgina gecti. 2011-2013 déneminde, Turkiye
ve gelismekte olan Ulkelerde geleneksel zana-
atlari hayata dondurerek issizligi azaltmak he-
defiyle bir sirket kurarak, mikro finans ve sosyal

girisimcilik projeleri gerceklestirdi.

2013 yiinda Turkiye'ye donen Eczacibasi, 2014
sonuna kadar Eczacibasi Yapi UrUnleri Gru-
bu'nun Stratejik Pazarlama bolumunde calistl.
Ocak 2015'te Yapi Urlnleri Grubu’nun mutfak
is alaninda Genel Mudurluk goérevini Ustlenen
Eczacibasi, mutfadi yeni nesil ihtiyacglara cevap
veren bir yasam merkezi haline getirmek icin

intema Yasam sirketini hayata gecirdi.

2019 yilindan itibaren Eczacibasl Holding Yone-
tim Kurulu Uyeligi ve inovasyon ve Girisimcilik
Koordinatorlugu goérevlerini yuriten Emre Ec-
zacibasi'nin, Eczacibasl Toplulugu kuruluslarin-
da, Hedefler icin is DUnyasi Platformu ve TUrkiye
Girisimcilik Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

Emre Eczacibasi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Eczacibasl Holding Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

Duygu Yilmaz

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sutas Grubu Yonetim Kurulu Uyesi
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1976 yilinda Bursa'’da dogan Duygu Yilmaz, 1998
yilinda Bogazici Universitesi isletme FakuUltesi'n-
den mezun oldu. Calisma hayatina, 1998 yilinda
PriceWaterhouse-Coopers firmasinin  Turkiye
ofisinde basladl.

2005-2008 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi Fi-
nansal Planlama ve Mali isler BoliumUinde Grup
Baskani olarak gérev yapti. 2008 yilinda ic De-
netim Koordinatoru olarak ¢alismaya basladigi
Sutas Grubu'nda 2011 yilindan bu yana Denetim
Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Grubun Kurumsal Yonetim Komi-
tesi Baskanligi ve Surdurulebilirlik Komitesi Bas-

kanhgi gorevlerini de Ustlenmektedir.

Duygu Yilmaz, ayrica, is Dunyasi ve SturdurUlebi-
lir Kalkinma Dernegdi (SKD Turkiye)'nde Yonetim

Kurulu Uyeligi gérevini yaratmektedir.



YONETIM KURULU

Onur Cevikel, 1993 yilinda istanbul Universitesi
ingilizce isletme Fakulltesinden mezun oldu.
Kariyerine Ermenegildo Zegna Giyim Sanayi ve
Ticaret AS'de Finans Uzmani olarak baslayan
Cevikel, 1995 yilinda Efes icecek Grubu Finans
Uzmani olarak Anadolu Grubu'na giris yaptl.
Onur Cevikel, Grup'ta Coca-Cola Kuban Bott-
lers'ta Finans Mudurlugu, Coca-Cola Rostov
Bottlers'ta CFO, Efes Rusya'da CFO ve Efes Rus-
ya Operasyon Direktérlugu gorevlerinde bulun-
du.

201 yilinda Rusya'da SABMiiller Plc. ile gercek-
lestirilen birlesme sonrasinda birlesme surecini
koordine etmek Uzere Entegrasyon Direktoru
olarak atandi. Ocak 2013 — Aralik 2018 tarihleri
arasinda Anadolu Efes Mali isler Direktort ola-

rak gorev yapti.

Cevikel, Ocak 2019'dan itibaren Anadolu Grubu
Mali isler Baskani olarak gérevini strdurtyor.
Ayni zamanda Anadolu Grubu Surdurulebilirlik

Komitesi Uyesi.

Onur Cevikel

Yonetim Kurulu Asil Uyesi, Sayman
Anadolu Grubu, Mali isler Baskan
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YONETIM KURULU

Av. Senem Denktas

Yonetim Kuruly Asil Uyesi, Sekreter
Herguner Bilgen Ucer Avukatlik Ortaklids,
Ortak
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Av. Senem Denktas istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesinden mezun olmus ve uluslararasi
yUksek lisans derecesini London School of Eco-
nomics and Political Sciences'da tamamlamis-
tir. 1998 yilindan bu yana Herguner Bilgen Ucer
Avukatlik Ortaklig'nda calismaktadir. Altyap!
& Proje Finansmani alaninda galisan Denktas,
proje gelistirme surecinin her asamasinda ver-
digi kapsamli danismanlik hizmeti ve operas-
yon dénemine iliskin gereksinimleri islem tasar-
lanma asamasinda dikkate alabilmesiyle takdir
kazanmistir. Altyapi projelerine ek olarak, birles-
me ve devralmalar alaninda da her turlt sektor
ve islem tdrunu iceren 20 yili askin deneyimi ve
ozellikle hizl ve yaratici yaklasimiyla sektérde bi-

linirlik kazanmustir.

Altyapl alaninda &zellikle hastane kampusu
projelerini icerecek sekilde her turlu sektor ve
farkli finansman modelinde deneyim sahibi
olan Denktas, sponsorlari ve her turld finans-
man kurulusunu temsil etmektedir. Birlesme
ve devralmalar alaninda ise &zel yatirnm fonlari
da dahil olmak Uzere her turll yatirrmciyr tem-
sil etmektedir. BugUne kadar bircok yatirimciyi
hem sektore giris hem de sektdorden cikis is-
lemlerinde basariyla temsil etmistir. Denktas'in
TKYD, DEIK ve ILI-istanbul derneklerinin yani
sira KALID Maarifliler Dernegi ve istanbul Uni-
versitesi Hukuk Fakultesi Mezunlar Dernegi'ne

uyeligi bulunmaktadir.



YONETIM KURULU

1976 istanbul dogumlu olan Polat Sen, lisans
egitimini 1998 vyilinda Marmara Universite-
si ingilizce iktisat Bolimu'nde, Yiksek Lisans
egitimini 1999 vyilinda ingiltere’de Bradford
Universitesi Uluslararasi Finans Bolumunde
gerceklestirmistir. Sen, Harvard Business Scho-
ol Advanced Management Programini 2016 yi-

lInda tamamlamistir.

Is yasamina 2000 yilinda Ko¢ Holding Denetim
Grubu Baskanligi'nda baslayan Sen, 2005 yilin-
da Arcelik AS. ic Denetim Yéneticisi, 2008 yI-
linda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia
B.V. Finans ve Mali isler Grup DirektoérU olarak
gorev yapmistir. 2009-2010 yillari arasinda Grun-
dig Multimedia BV. Finans ve Mali isler Direk-
toru olarak Almanya'da gorev yaptiktan sonra,
2010-2015 yillari arasinda Arcelik A.S. Satinalma

Direktoru gdrevini Ustlenmistir.

2015-2022 yillari arasinda Arcelik A.S. CFO olarak
gdrev yapan Sen, sirketin Finansman ve Mali is-
ler ileilgili alanlardaki sorumluluklarinin disinda,
Arcelik'in Sahra Alti Afrika'daki ticari operasyon-
larini, Hukuk, Uyum ve Satinalma fonksiyonlari-

NI yonetmistir.

1 Nisan 2022 itibariyla Ko¢ Holding CFO'lugu-
na atanan Polat Sen ayrica, Dis Ekonomik ilis-
kiler Kurulu — DEIK'in TUrkiye — GUney Afrika is
Konseyi Baskan Yardimcisi ve Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi - TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapmaktadir.

Polat Sen

Yonetim Kurulu Asil Uyesi
Kog¢ Holding Group CFO
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YONETIM KURULU

Tanyer SOnmezer

Yonetim Kurulu Asil Uyesi
Management Centre Turkiye (MCT) Grubu
Hissedar ve Kidemli Ortak
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Tanyer Sonmezer meslegini hic yapmamis bir
ODTU Makina MUhendisligi mezunudur. Satis
konusunda bir MBA ve bir Pazarlama Yuksek Li-
sans| Uzerine HARVARD BUSINESS SCHOOL'da
“Yonetim Kurullarinin Etkin Yonetimi”, OXFORD
LEADERSHIP INSTITUTE'de “Liderlik”, MIT'de
“Inovasyon”, STANFORD'da “Degisim Yoneti-
mi, Design Thinking” ve LONDON BUSINESS
SCHOOL'da “inovasyon Liderligi” Gzerine okusa
da hayati LUNAPARK'ta calisirken 6grenmis bir
DANISMAN'dIr.

Yonetici, ascl, sihirbaz, pilot, fotografci, konfe-
rans konusmacisi rollerini saymazsak sevdikleri
icin siradan bir KAHRAMAN olmayi tercih eder.
TUrkiye'nin en begenilen sirketlerinin tamami-
na danismanlik yapmakta olan Sénmezer, Ma-
nagement Centre Turkiye (MCT) Grubu'nun CE-
O'sudur.

“Yoneticinin Sirt Cantasl” ve “Yoneticinin Bes-
lenme Cantasl” kitaplariyla en cok satanlar liste-

sinde yer almaktadir.



YONETIM KURULU

1987 yilinda Azerbaycan'da dogan Kanan Mir-
zayeyv, evli ve iki cocuk babasidir. Azerbaycan
Devlet Ekonomi Universitesi Finans Bolumu
mezuniyetinin ardindan ingiltere'de Aston Uni-
versitesi, EndUstriyel isletmeler Yonetim BoIU-
muU’'nde yuksek lisans programini tamamladi.
Ingiltere Chartered Management Institute’de
Executive Diploma in Management sahibi olan
Mirzayev 2018 — 2019 yillari arasinda ise HBS Exe-

cutive Program’i tamamladi.

2004-2011 yillari arasinda SOCAR'In ¢esitli ulus-
lararasi projelerinde ve sirketlerinde isletme, ISG
ve Kalite alanlarinda farkl gérevler Ustlenmistir.
2011-2012 Baku Ruzgar Enerjisi Projesi'nde HSE
SUpervizory, Ekim 2013 — Haziran 2014 arasinda
SOCAR Yatirim Departmani'nda is Analisti, Ha-
ziran 2014 — Ekim 2016 arasinda SOCAR Energy
Greece'de Kidemli Is Analisti ve CEO vekili ola-

rak gérev yapmistir.

2016 Ekim — 2019 Kasim tarihleri arasinda Pet-
kim'de Strateji ve is Gelistirme Genel Mudur Yar-
dimcihgi, 2019 Kasim — 2020 Eylul tarihleri ara-
sinda ise Rafineri ve Petrokimya is Birimi'nde
Is MUukemmelligi Baskan Yardimcilidgi gérevini
surddrmus, 2020 yili Ekim ayi itibariyle SOCAR
Turkiye Strateji Baskanligi gdrevine atanmistir.
2020 yili EKim ayi itibariyla SOCAR Turkiye Stra-
teji Baskani olarak atanmis olup, 2023 Eylul ayi
itibariyle ise vekaleten Rafineri ve Petrokimya Is
Birimi Baskani olarak atanmistir. lyi derecede

ingilizce, Rusca ve Yunanca bilmektedir.

Kanan Mirzayev

Yonetim Kurulu Asil Uyesi
SOCAR Turkiye, Strateji Bagkani
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Mustafa SUrmegoz

Yonetim Kurulu Asil Uyesi
YUnsa, Yonetim Kurulu Baskani
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1985 yilinda Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1989 yi-
linda istanbul Universitesi isletme Fakultesi'n-
den mezun olan Mustafa SUrmegoz, Londra'da
bir sure yabanci dil egitimi aldiktan sonra 1991
yilinda tekstil sektérinde calisma hayatina bas-
lad.

30 yili askin suredir yunlt kumas sektdrunde
Ust duzey yoneticilik yapan Surmegdz, Nisan
2020 tarihinden itibaren Yunsa Genel Muduru
ve Nisan 2022'den itibaren de Yunsa Yonetim

Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari
Birligi (ITHIB), Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri
Sendikasi (TTSIS) ve Turkiye isveren Sendikala-
r Konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu Uyesi
olan SUrmegdz ayni zamanda Galatasaray Spor

Kulibl Kongre Uyesi'dir.
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1977 yiinda Denizlide dogdu. Lise égrenimini
Denizli Lisesi'nde tamamladi. 1998 yilinda istan-
bul Universitesi isletme Fakultesinden mezun
olduktan sonra Boston Universitesi'nde isletme
yonetimi egitimi aldi. 2001 yilinda Asliteks'te 3.
kusak aile Uyesi olarak calisma hayatina basla-
di. Halen basta tekstil olmak Uzere, tarim, gay-
rimenkul ve bilisim alaninda yatirrmlari olan
Asliteks'te Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu

Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinda cesitli gdrevler Ust-
lenerek DEGIAD'da Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcihgi yapti. TOBB Geng Girisimciler Ku-
rulu'nun Denizli yapilanmasinda goérev aldi ve
Baskan Yardimciliyi gérevini Ustlendi. BASI-
AD'da (Babadagli Sanayici ve is adamlari Der-
negi) iki ddnem Yonetim Kurulu Baskani olarak

goérev yaptl.

Denizli Sanayi Odasi'nda cesitli kademelerde
gorevler alan Kasapoglu, halen Denizli Sanayi

Odasl Yonetim Kurulu Baskanidir.

Oda Baskanliginin yani sira, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Konseyi Uyesi,
TOBB Genel idare Kurulu Uyesi, Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Yuksek Koordi-
nasyon Kurulu Uyesi, ICC Turkiye Milli Komitesi
Yonetim Kurulu Gyesidir. ingilizce bilen Kasa-

poglu evli ve iki cocuk babasidir.

Selim Kasapoglu

Yonetim Kurulu Asil Uyesi
Asli Tekstil Genel Muduru
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Nuri Tezel

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Smart Gunes Teknolojileri A.$,,
Yonetim Kurulu Uyesi

24 | Turkiye Kurumsal Yonetim Denegi

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye
bolumunden mezun olarak tamamlayan Nuri
Tezel, lisans Ustl editimine Leeds Universitesi'n-
de isletme yUksek lisansi (MBA) yaparak devam
etmistir. Mesleki kariyerine 1996 yilinda Arthur
Andersen istanbul Denetim BdlimUunde basla-
yan Tezel, sonrasinda Ernst&Young’' ta Kidemli
MUdUr ve Sabanci Holding' te ic Denetim M-

duru olarak is hayatina devam etmistir.

2005-2007 yillarinda Enka Pazarlama'da Finans
Direktoru olarak kariyerine devam eden Nuri
Tezel, 2008-2021 yillari arasi Sabiha Gokcen Ha-
valimani, Soyak Holding, Assan AlUminyum ve
Aksa Enerji sirketlerinde CFO’ luk gorevinde bu-

lunmustur.

ISMMMO Gyesi, Kurumsal Risk Yénetim Derne-
gi (KRYD) kurucu Uyesi ve 2017-2018 yillarinda
DEIK Bahreyn is Konseyi Uyesi gérevinde bu-
lunmustur. CFO olarak gorev aldigi 2016, 2018 ve
2020 yillarinda Fortune Turkiye tarafindan, “En
Etkin 50 CFO" arasinda gosterilmis olup, finans
alaninda pek ¢ok uluslararasi seminere konus-

maci olarak katilim saglamistir.

Nuri Tezel Ocak 2022 tarihinden itibaren Smart
GUnes Teknolojileri A.S'de Mali islerden Sorum-
lu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta-
dir.

ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.
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Adnan Akan 1993-2023 yillari arasinda PwC
Turkiye'de calismistir. 2012-2021 yillari arasinda
Denetim ve Risk Hizmetleri bélumu liderligi
yapmistir. Yine ortakhda kabul edildigi 2002 yi-
lindan ayrildigi 2023 yilina dek Tuketim Urlnle-
ri Sektoru sorumlu Ulke liderligi ve PWC Alman

masasi liderligi yapmistir.

Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS), Uluslararasl Denetim standartlari (UDS)
ile Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatlarinda
uzmanlasmistir. Calisma hayati boyunca Tur-
kiye'nin yani sira uzun donemli Macaristan ve

Hindistan is tecrubeleri mevcuttur.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yo-
netim Kurulu ve Fenerbahce Spor Kullbu Di-

van Heyeti Uyelikleri bulunmaktadir.

Adnan Akan SMMM, Kamu Gozetimi Kurumu
ve Hazine Bagimsiz Denetim lisanslarina sahip-
tir.

Sankt Georg Avusturya Lisesi ve Bogazici Uni-
versitesi isletme BoIUmMU mezunu olup, cok iyi

derecede ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Evli ve iki cocuk babasidir.

Adnan Akan

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi
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Ali Kamil Uzun

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Yonetim Kurulu Danismani
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Deloitte TUrkiye'de Stratejik Planlama, is Gelis-
tirme ve Pazarlama Direktdru olarak gérev yap-
t. Aile Sirketleri Yonetim Kurulu Danismanlidi
gorevlerinde bulundu. Finans ve gesitli endUstri
kuruluslarinda; ic denetim ve bilgi sistemleri de-
netimi, toplam kalite yonetimi, insan kaynaklari,
eqgitim ve iletisim konularinda 40 yili asan uygu-
lama ve Ust duzey yoneticilik deneyimine sahiptir.
Yonetim Kurullarinda Denetimden Sorumlu Ko-
mite Baskanligi gorevleri bulunmaktadir.

insan Kaynaklari, Egitim ve iletisim konularinda
Ust dUzey yoneticilik yapmistir. TUrkiye ic Denetim
Enstitusunun kurucusu olup Turkiye'de i¢c dene-
tim ile ilgili mesleki orgutlenmenin sadlanmasi,
Uluslararasi ic Denetim Standartlarinin TUrkiye'de
uygulanmasi ve yayginlik kazanmasi, uluslararasi
sertifikall ic denetim programi ve sinavinin basla-
tilmasina énculuk etmistir. ECIIA (Avrupa ic Dene-
tim Enstituleri Konfederasyonu) Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevierinde bulunmustur.

Istanbul Universitesi isletme Fakuiltesi Lisans ve I.U.
Sosyal Bilimler Enstitusu yuksek lisans mezunu-
dur. Marmara, Galatasaray ve Bahcesehir Universi-
tesi TIDE ic Denetim Seminerleri 6gretim gorevlisi-

dir. Bahcesehir ve Okan Universitelerinde “Gelecek
Bilgisi” Uzerine seminer dersleri vermektedir.

Serbest Muhasebeci Mali MUsavir (CPA), CFE (Ce-
ritfied Fraud Examiner), CRMA (Certification on
Risk Management Assurance), CAC (Certified Ad-
vanced Coach), QFL (Qualification in Futurism Le-
adership) ruhsat ve sertifikalarina sahiptir.

Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi, ig Denetim, Yo-
netim Kurulu ve Denetim Komitesi, Aile Sirketleri
Uzerine ¢ok sayida yazl ve makaleleri, egitim ve se-
miner calismalari, editéry, yazari ve katkida bulun-
dugdu kitap ve yayin ¢calismalari bulunmaktadir.

Cesitli sivil toplum, is ve meslek drgutlerinde rol ve
sorumluluklari bulunmaktadir. DUnya Gazetesi ve
1.U. Isletrne Fakultesi tarafindan “2007 Yilin isletrme-
cisi” secilmistir. 2012 yilinda Rotary Meslek Ustin
Hizmet OdulU, 2013 yilinda Turkiye ic Denetim Ens-
tittst Farkindalik Oduldne, 2018 yilinda TURCO-
MONEY Dergisi dzel ddulune layik gorualmustar.

Karikaturist. Yurt ici ve disl sergilerde eserleri ser-
gilenmis, cesitli yayin organlarinda karikaturle-
ri yayinlanmis ve yayinlanmakta olup, odulleri
bulunmaktadir.
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1980 Amman, Urdin dogumludur. ilk, orta ve lise
ogrenimini Amman'da Fransiz Roman GCreek
Catholic - Soeur de Nazareth okulunda tamam-
ladiktan sonra Yarmouk Universitesi (Urdin)
Hukuk Fakultesi ve Galatasaray Universitesi Hu-
kuk Fakultesinden mezun oldu. 2012'den beri
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) Uye-
sidir. Uye oldugu Institute of Chartered Secreta-
ries and Administrators (ICSA) tarafindan “ICSA
2016 Best Company Secretary of The Year” ada-
yI gosterildi. London Business School, ICSA, IFC
ve EM tarafindan dlzenlenen cesitli egitimlere
katilarak liderlik, kurumsal yonetim, sirket sek-
reterligi alanlarinda sertifikalar almistir.

Avukat olarak meslek hayatina 2005 yilinda bas-
layan Mashaki, birlesme ve devralma konulari
agirhkh olmak Uzere sirketler hukuku ve gayri-
menkul hukuku alanlarinda calistiktan sonra
2008 yilinda finansal hizmetler sektdérine geg-
ti. Turkiye Finans Bankasi'nda sirket sekreterligi
yapisini kurdu ve yonetti. Yonetim Kurulu ve Ge-
nel Mudurluk duzeyinde cesitli komiteleri kur-
du ve isleyisine katildi. Bankadaki kariyerine Bas
Hukuk Musaviri olarak devam ettigi donemde

Bankanin yerel ve global hissedarlarina, yonetim
kuruluna ve yonetim kuruluna bagh komiteleri-
ne kurumsal yonetim, hukuk, uyum ve mevzuat
konularinda destek verdi. Bircok konuda banka
ici mevzuat hazirlama c¢alismalarinda bulundu.
2018 yilindan itibaren Sisecam’'da Genel Mudur
Danismani olarak kurumsal yonetim, mevzuat
ve uyum konularinda yurtici ve yurtdisi projeleri
yonetti. Halihazirda cesitli yerli ve yabanci sirket-
lere hukuk, uyum ve kurumsal yonetim konula-
rinda gorus ve danismanlk vermektedir.

TKYD bunyesinde kurumsal yonetim ve surdu-
rulebilirligi, sirket sekreterligi, yonetim kurulu
ve komiteler, yonetim kurulu yonetmeligi, ye-
rel ve global yetki limit matrisleri, etik, mevzu-
at uyumu, yaptirimlar ve uyum organizasyonu,
ic mevzuat surecleri vb. konularinda yuruttugu
calismalar ve verdigi egitimlerle bu kavramla-
rin Turkiye'de taninmasi ve gelismesine katki
saglamaktadir. Mashaki, ingilizce, Fransizca ve
Arapca bilmektedir. istanbul Barosu’na ve Turki-
ye Arabuluculuk Sicili'ne kayith olarak avukathk
ve arabuluculuk yapmaktadir. Evli ve iki cocuk
annesidir.

Av. Nihal Mashaki

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Danisman
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Dr. Burak Koger

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Zorlu Holding A.S. Genel Sekreteri
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1994 yilinda istanbul Erkek Lisesi ve 1998 yilin-
da istanbul Universitesi isletme Fakultesinden
mezun olduktan sonra yuksek lisansini 2000
yilinda Ball State University Miller College of Bu-
siness MBA programinda tamamlamistir. iM-
KB'de islem Géren Sirketlerin Yénetim Kurulu
Yapisi ve islevleri konulu tez calismasi ile 2005
yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Ens-

titusU’'nden doktora derecesi almistir.

Akademik kariyerinin ardindan hukuk burosu
ve finansal yatinm alanlarinda yonetici olarak
calstiktan sonra 2013 yilinda aile sirketlerinde
kurumsal yonetim konusunda hizmet veren uz-
manlardan olusan ABD merkezli Aspen Family

Business Group’a katilmistir.

2015 ve 2020 yillari arasinda Avrupa imar ve Kal-
kinma Bankasi (“‘EBRD”) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK") tarafindan halka acik sirketler
icin kurumsal yonetim uyum raporu ¢ercevesini

gelistirmek Uzere olusturulan Nestor Advisors li-

derligindeki konsorsiyumda Yerel Kurumsal Yo-

netim Uzmani gorevini Ustlenmistir.

2012 ve 2018 yillari arasinda Bosch Fren Sistem-
leri AS. ve Federal-Mogul izmit Piston ve Pim
Uretim Tesisleri A.S. yonetim kurullarinda ba-
gimsiz Uye olarak gdrev almistir. Temmuz 2020
— Kasim 2022 tarihleri arasinda Alarko Holding
A.S/de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ve 2018
— 2022 yillar arasinda Ozgérkey Holding A.S./de
baskanlik ofisi direktoru ve ydnetim kurulu bas-
kan vekili gorevlerini Ustlendikten sonra Eylul
2022'de Zorlu Holding Genel Sekreteri olarak

Zorlu Grubu'na katilmistir.

Sivil toplum ¢alismalarini Turkiye Kurumsal Yo-
netim Dernegdi yonetim kurulu Uyesi olarak sUr-
durmektedir. Kurumsal yonetim alaninda cesitli
kitap ve makaleleri bulunan Kocger, IFC Kurum-

sal Yonetim Egitmenligi Sertifikasi'na sahiptir.

Almanca, ingilizce ve Yunanca bilmektedir.
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Sermaye piyasalari ve mevzuata uyum alanin-
da danismanlik faaliyetlerini strdtren Dr. Hale
Orug 2024-2025 yillarinda Avrupakent Gayri-
menkul Yatirnm Ortakligi A.S/de Yatirimc iligki-
leri Direktora olarak gérev yapmistir. Oncesinde
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) Ortakliklar Fi-
nansmani Dairesi'nde inceleme ve izin Grubu
Baskani olarak ¢alisan Orug, birlesme, bolinme
ve satin almalar, iliskili taraf islemleri, Gnemli ni-
telikteki islemler, pay alim teklifi, ortakliktan ¢ik-
ma ve cikariima, imtiyazlar ile kurumsal yonetim
ve surdurulebilirlik konularinda duzenlemelerin
yapilmasi ve bu konulara iliskin sirket basvuru-
larinin sonuglandiriimasi sureglerini yonetmis,
halka arzlar, sermaye piyasasl araci ihraclari ve
halka acik sirketlerin gézetiminde gorev almistir.

Hale Oruc s6z konusu alanlarda SPL, TSPB, TU-
YiD, TKYD, cesitli Universiteler ve kamu kurumla-
rinda egitmenlik yapmis, 2016-2023 yillari arasin-
da istanbul Ticaret Universitesi'nde lisansustu
duzeyde Kurumsal Yonetim dersleri vermistir.
Ayrica, kurumsal yonetim alaninda “Yonetim
Kurullarinda Kadin Temsilinin Artirilmas!”, “Ba-
gimsiz Kadin Direktorler” ve kurumsal yonetim

raporlama cercevesinin dijitallesmesi projeleri
asta olmak Uzere EBRD ve OECD nezdindeki
calismalarda SPK'y1 temsil etmistir.

SPK Muhasebe Standartlar Dairesinde gorev
aldigl 6 yil boyunca finansal raporlama ve ba-
gimsiz denetim standartlarinin olusturulmasin-
da rol alan Orug, meslek hayatina Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulu'nda baslamis ve 1996-1999 yil-
lari arasinda ayni Bankada zirai projelerin eko-
nomik ve finansal analizlerinden sorumlu uz-
man olarak ¢calismistir.

City University London, Cass (Bayes) Business
School'da Finansyuksek lisans programini (MSc)
yUksek seref derecesiyle tamamlayan Orug ayri-
ca Gazi Universitesinden Muhasebe ve Finans
alaninda yuksek lisans ve doktora derecelerine
sahiptir. Hacettepe Universitesi ingilizce isletme
BolUmu mezunu olan Orug; Surdudrulebilirlik
Uzmanligi ve Bilirkisilik sertifikalarinin yani sira
tum sermaye piyasasl lisanslarina (Duzey 3, Tu-
rev Araclar, Gayrimenkul Degerleme, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendir-
me ve Bagimsiz Denetim) sahiptir.

Dr. Hale Orucg

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Sermaye Piyasalari Danismani
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Filiz Morova ineler

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
inci Holding, Genel Sekreter
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Filiz Morova ineler, Ankara Anadolu Lisesi'nden
mezun olmus, Ortadodu Teknik Universitesi
Cevre MUhendisligi egitimi almis, ODTU'de Sur-
dUrulebilir Kalkinma-Temiz Uretim konusunda
TUBITAK arastirmacisi olarak profesyonel yasa-
mina adim atmustir. Ardindan izmir Kalkinma
Ajansi'nda 8 yil boyunca Planlama, Program-
lama faaliyetleri kapsaminda; Surdurulebilirlik,
Ozel Sektér ve STK'larda Kurumsal Kapasite Ge-
lisimi, Bolge ve Sektor Stratejileri, Kimelenme,
inovasyon, Ekoverimlilik calismalari ile Strda-
ralebilir Kalkinma ve Hibe Programlari tasarim

sureclerinde gorev almistir.

2014 yilinda inci Holding'te Genel Sekreter olarak
goreve baslamis ve o dénemden beri Kurumsal
Yonetim calismalari yuratmektedir. Ayni zaman-
da 2016 yilindan beri kurulusta etik yonetimi ve
surdUrulebilirlik basliklarindan sorumludur. izmir
Ekonomi Universitesi, Yoneticiler icin MBA YUk-
sek Lisansini 2019 yilinda tamamlayan Filiz Moro-
va ineler, 2020 yilinda TEID Akademi “Kurumsal

Etik ve Uyum Yonetimi” Programi ve 2022 yilinda
TKYD Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelis-

tirme Programi mezunu olmustur.

Bilgiyi paylasmaktan, birlikte deger yaratmak-
tan keyif alan Filiz Morova ineler, inci Vakfi Yo-
netim Kurulu Yedek Uyesi ve Génulltsa, TEID
Etik itibar Dernegi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi,
ODTU Ege Mezunlar Dernedi Denetim Kurulu
Uyesidir. Ayni zamanda Turkiye Aile isletmeleri
Dernegdi ve ESIAD SurdUrulebilirlik komitelerin-
de gdrev almaktadir. Bir es; biri kiz biri erkek; iki
harika cocugun annesi olan Filiz Morova ineler;
voleybol oynamayi, seyahat etmeyi cok sever.
Coksesli muzik, dans etmek ve yoga ilgi alanla-
ridir.
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Bogazici Universitesi iktisat Bolum’'nden me-
zun olan Dogu Ozden, Koc¢ Universitesi'nde
MBA derecesi almis ve London School of Eco-
nomics'te Strateji Sertifika Programi'ni tamam-
lamistir. 2001 yilinda Kog¢ Holding'de Denetim
ve Mali Grup Yonetici Aday! olarak is hayatina
adim atmistir. Bu surecte, 2002-2003 yillari ara-
sinda Denetim Asistani, 2004-2005 vyillari ara-
sinda Mali isler Uzmani ve 2005-2008 yillari ara-
sinda Kidemli Denetim Uzmani olarak gorev
yapmistir. 2009-2010 yillarinda Denetim Grup
Yoneticisi olarak ¢alistiktan sonra, 2010-2017 yil-
larl arasinda Tofas'ta Muhasebe Muduru olarak

atanmistir.

2017-2018 yillari arasinda Finansal Planlama ve
Kontrol Muduru olarak gorev yaptiktan sonra,
2018-2024 vyillari arasinda Finansal Planlama
ve Kontrol Direktoru olarak calismistir. Haziran
2024 itibariyla, Ko¢ Finansman A.S.de CFO ola-

rak atanmustir.

Dogu Ozden

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Kog¢ Finansman A.$. CFO
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Arban Citak

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Summa Holding Grup, Grup CEO
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Ankara Tevfik Fikret Lisesi ve Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi EndUstri MUhendisligi mezunu olan Arban
Citak, lisans Ustu egitimini Kanada'nin Québec seh-
rinde, Université Laval MBA Programi'nda “Karar
Sistemleri ve Uluslararasl Yonetim” uzmanligiyla ta-
mamlad.

1995 yilinda Bombardier Transportation Kanada,
Thunder Bay fabrikasinda Bombardier grubuna ka-
tildi. Bombardier Transportation Montréal ofisinde
buyuk olgekli rayli ara¢ projeleri yonetti. Bunlardan
en 6nemlisi New York City Transit Authority icin ya-
pilan 1030 metro araci projesidir. Proje direktorlGgu
sirasinda Bombardier'de Proje Yonetimi'nin donu-
sumune liderlik etti ve 2001 yilinda Bombardier'nin
Adtranz'i bUnyesine katmasiyla olusan entegrasyon
strecinde bu yeni Proje Yonetimi Sistemi'nin yayili-
minda énemli rol oynadi.

2005-2008 arasinda ihale Direktor( olarak gérev yap-
tIve dunyanin bircok Ulkesinde Rayl Sistem arag iha-
lelerine katilip prestijli projelere imza atti. 2011 yilinda
Alstom Turkiye Hydro Power Grubuna katildi. Deri-
ner, Beyhan-1 ve Topcam Hidroelektrik Santrallerinin
Proje Direktorltgunu yuruttu. 2013'te MEA TIS-Ulas-
tirma Bilgi Sistemleri Genel Muduru olarak Alstom
Transport Grubunda istanbul TIS Proje Ofisi'nin ku-
rulmasina ve bu ofisin MEA Bolge Merkezi haline
getirilmesine liderlik etti. 2014 yilinda Alstom TUrkiye

Genel MUdUrU olarak atandi ve 2020 yilina dek istan-
bul ve Turkiye'de sehir ici ve ana hat projeleri gercek-
lestirdi, MEA bolgesinin idari yoneticiligini yapti.

2020 yilinda bu goérevinden ayrilarak bagimsiz calis-
malarina basladi. 2020 yilindan bu yana Aselsan ve
Tubitak dahil olmak Uzere bircok kurulusa Rayl Sis-
temler alaninda verdigi sektorel danismanhgin yani
sira yonetim, kurumsal yonetim, strateji ve liderlik ko-
nularinda destek oluyor.

Stratejik ortagi oldugu Arden Egitim ve Yonetim Kog-
lugu, kurumsal dayaniklilik alaninda referans olan
Chicago'da yerlesik, ICOR-International Consortium
for Organizational Resilience kurulusunun Turkiye
temsilcisidir. ICOR adina I1ISO Organizasyonel Daya-
niklilik komite Uyesi olan Arban Citak ayni zamanda
yonetici koclugu yapiyor ve SAHA-MBA Programinda
liderlik modulu dersini veriyor. Kurumsal Dayanikhlik,
Liderlik, Strateji, Kurumsal Yonetim ve Yonetim alan-
larinda bilgi ve tecrubelerini kuruluslarin ve liderlerin
basarisini artirmak icin paylasiyor.

ICterra Yazihm Muhendisligi'nde Danisma Kurulu
Uyeligi yapmis olan Arban Citak, 2023 yilinda Summa
ailesine katildi. Danisma Kurulu Uyesi olarak Sum-
ma'ya kurumsal gelisim ve gucli kurumsal yonetim
yolunda eslik ediyor.



DENETIM KURULU

Ali Cicekli Zeynep Okuyan Ozdemir Sirin Soysal Av. Sinan Naipoglu
Denetim Kurulu Bagkani Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi Denetim Kurulu Asil Uyesi Denetim Kurulu Asil Uyesi
Deloitte Turkiye, Ernst & Young Turkiye, KPMG Turkiye, Naipoglu Hukuk Burosu,
Denetim Hizmetleri Ortak Ortak Ortak Yonetici Ortak
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DENETIM KURULU

Evren Sezer ilker Caliskan Neslihan Orug Av. Duygu Glltekin
Denetim Kurulu Asil Uyesi Denetim Kurulu Yedek Uyesi Denetim Kurulu Yedek Uyesi Denetim Kurulu Yedek Uyesi
PwC Turkiye Sirket Ortag, KordSA Teknik Tekstil A.S, Anadolu Leasing, Akol Law,

Risk Hizmetleri Lideri Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Ortak

34 | Turkiye Kurumsal Yonetim Denegi I



DERNEK YONETICILERI

Saint-Joseph Lisesinden mezun olan Karacar
egitimine Marmara Universitesi iletisim Bilimle-
ri Fakultesi'nde devam etmistir. Medya, turizm,
havayolu tasimacilig, iletisim sektorlerindeki
deneyimleri sirasinda cesitli kamu — &zel sek-
tor is birligindeki programlarda ve AB projele-
rinde gorev almistir. 2003 - 2016 yillari arasin-
da Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi Genel
Sekreteri olarak gorev alan Karacar, Center for
International Private Enterprise (CIPE) MENA
Bolgesi Yurutme Kurulu Uyeligi, Dunya Banka-
si Sivil Toplum Diyalogu Danismanhgi, TUSIAD
Kurumesal Yonetim Komitesi Uyeligi ve Interna-
tional Corporate Governance Network (ICGN)
Ulke Temsilciligi, Entegre Raporlama Turkiye
Yarttme Kurulu Uyeligi gérevlerini yGratmus-
tur. 2005 - 2007 yillari arasinda Birlesmis Millet-
ler Kalkinma Programi Ulusal Program Koordi-
natoru olarak Kuresel ilkeler Sézlesmesi (Global
Compact) ve Bin Villik Kalkinmma Hedeflerinin

tanitiminda rol almustir.

Yazari oldugu ve katkida bulundugu yayinlar
arasinda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2010),
Turk Futbol Endustrisi Yonetim Rehberi (2010),
Nedir Bu Kurumsal Yonetim? (2005), Sivil Top-
lum Kuruluslari Yonetim Rehberi (2014), Ekono-
mi Gazetecisi El Kitabi (2011), Turkiye Kurumsal
Yonetim Haritasi Arastirma Raporu (2005), Ku-
rumsal Yonetim Algi Arastirmasi (2015), Turkiye
— Pakistan - iran is Ortami ve Ozellestirmeler
Karsilastirma Raporu (2013) TUSIAD Kurumsal
Yonetim En lyi Uygulama Kodu (2013) bulun-

maktadir.

2016 - 2020 yillari arasinda Tofas Dis iliskiler Di-
rektdru olarak gorev yapan Karacar, TOBB Oto-
motiv Sanayi Meclis Uyeligi, Otomotiv Sanayi
Dernegi Yoénetim Kurulu Uyeligi, Turk-italyan
Is Konseyi Uyeligi yapmistir. 2021 yilindan Tem-
muz 2024'e kadar Sanofi ilac Turkiye ve Levant
Bdlgesi Kurumsal iliskiler ve Pazara Erisim Di-

rektoru olarak gorev almistir.

Guray Karacar

Genel Sekreter
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Hande Gurtepe

Genel Sekreter Yardimcisi
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Hande Gurtepe, lise egitimini Fenerbahce Lise-
si'nde tamamladiktan sonra 2004 yilinda istan-
bul Universitesi iletisim FakuUltesi, Halkla iliskiler
ve Tanitim Bslumd’nden mezun olmustur. Uni-
versite egitiminin ardindan, ulusal ve uluslarara-
sl markalara iletisim danismanligdi yapan cesitli

ajanslarda musteri iliskileri yoneticiligi yapmistir.

Hande Gurtepe, Temmuz 2012'de TKYD ekibine
Egitim ve Proje Muduru olarak katilmis, 2021 yili
itibariyla EQitim ve Proje Direktdru olarak gore-
vine devam etmistir. TKYD'de gorev aldigi gun-
den bu yana; calisma gruplarinin koordinasyo-
nu ve yillik faaliyetlerinin gerceklesmesinden,
ilgili paydaslar ile sureclerin ydrutulmesinden,
egitim programlarinin icerik ¢alismalari ve ope-
rasyon sureclerinden, Uluslararasi Kurumsal Yo-
netim Zirvesi'nin koordinasyonundan, iletisim

calismalarinin takibinden sorumlu olmustur.

TKYD'nin sureli yayini olan Kurumsal Yonetim

Dergisi'nin haber mudurligunu yurutmektedir.

TKYD'nin sureli raporu olan Kurumsal Yonetim
Degerlendirme Raporu'nun koordinasyonun-
dan sorumludur. Aile Ofisi Rehberi (2025), TKY-
D&TAIDER Arastirma Raporu: Gelecek Neslin
ise Bakisl (2023), TKYD&BCG Turkiye Kurum-
sal Yonetim Pusulasi Raporu (2023), Yonetim
Kurullarinin Etkili isleyisinde Komitelerin RolU
(2022), Turkiye'de Aile Sirketleri icin Kurumsal
Yonetim: Neden ve Nasil Uygulanmali? (2021),
Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi
(2018), Uluslararasi Uygulamalar Cercevesinde
Sirket Genel Sekreteri (2018), BIST Yonetim Ku-
rullart Arastirmasi (2016), Bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Ucret Arastirmasi (2016), Kurumsal
Yénetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslar
Yonetim Rehberi (2014) calismalarina katildigy,
koordinasyonunu sagladigi TKYD rehber yayin-

lari ve raporlari olmustur.

Ocak 2025 itibariyla Genel Sekreter Yardimcisi

olarak gorevine devam etmektedir.
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llker Sellik, 1976 dogumlu olup , yaklasik 30 yil-
lik profesyonel kariyeri boyunca finans, muha-
sebe ve mali isler alaninda derinlemesine bir
uzmanlhk gelistirmistir. Ozellikle lojistik, turizm,
perakende ve organizasyon sektorlerinde; mali
tablo yonetimi, vergi mevzuati, nakit akis analizi
ve personel 6zluk sureclerinde kapsamli dene-
yime sahiptir. Anadolu Universitesinden hem
isletme hem de Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
alanlarinda lisans derecelerine sahip olan ilker
Sellik, akademik altyapisini Aydin Universitesi'n-
den aldigi insan Kaynaklari Yoneticiligi sertifika-
sl ile pekistirmistir

Temmuz 2020 ile Nisan 2025 tarihleri arasinda
Anitas Lojistik Hizmetleri A.S. bunyesinde Mali
isler MUdUrU olarak gérev yapmistir. Bu strecte
bilanco, gelir tablosu, nakit akis tablosu ve but-
ce gibi temel mali raporlarin hazirlanmasinin
yani sira tum vergisel islemlerin ve donem sonu
kapanis sureclerinin yonetimini Ustlenmistir.
Ayrica e-fatura ve e-defter sureclerini yonetmis,
SGK beyanlarinin kontroll ile personel 6zlUk
islerinin takibini gerceklestirmistir. Oncesinde,
2019-2020 yillari arasinda D Event Turizm Orga-
nizasyon firmasinda Muhasebe Muduru olarak

calismis; burada proje bazli kar-zarar tablolari-
nin olusturulmasi, vergi éngoéru calismalarr ve
mizan kontrolleri gibi kritik finansal operasyon-
lar ydrutmustar.

Kariyerinin gelisim doneminde Teksut Cida
(2015-2018) ve FigUr Turizm (2007-2015) gibi ku-
rumsal yapilarda Muhasebe Mudur Yardimcisi
pozisyonlarinda uzun sureli sorumluluklar al-
mistir. Bu gorevlerinde KDV, Muhtasar, Gegici
Vergi ve Kurumlar Vergisi beyannamelerinin
onaylanmasi sureclerine liderlik etmis; depo,
lojistik ve muhasebe gibi departmanlar arasi
koordinasyonu saglamistir. Daha onceki yillarda
Mim Hotel ve Club irem Tur gibi isletmelerde
Muhasebe Sefi olarak gorev alarak, otelcilik sek-
torune ozel maliyet (Cost) analizleri, stok takibi
ve satin alma sureclerinde uzmanlasmistir.

Egitim hayatina istanbul Universitesi Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik énlisans programi ile
baslayan ilker Sellik, daha sonra Anadolu Uni-
versitesi'nde iki farkli lisans programini basariyla
tamamlamistir. Orta seviyede ingilizce bilmek-
tedir.

ilker Sellik

idari ve Mali isler MUdart
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Muge Engin

Egitim ve iletisim MudUru

38 | Turkiye Kurumsal Yonetim Denegi

Muge Engin, egitim sektorundeki Tl yillik genis is
deneyimive 6zel uzmanlhgiyla bilinen bir profes-
yoneldir. istanbul/Fatih'te yasayan Engin, lisans
egitimini Halkla iliskiler ve Reklamcilik alaninda
tamamlamis ve su anda Anadolu Universitesi'n-
de Fotografcilik ve Kameramanlk egitimine de-

vam etmektedir.

Kariyerine Bilge Adam Akademi'de Cagri Mer-
kezi Uzmani olarak baslayan Muge Engin, ku-
rumsal ve bireysel egitimlerin etkili bir sekilde
anlatilmasl ve satis islemlerinin gerceklestiril-
mesi konusundaki basarilariyla dikkat ¢ekti. Bu
surecte, cagri raporlarinin alinmasi, 6grenci go-
ruslerinin dinlenmesi ve ¢ozume ulastiriimasi

konularinda hassasiyetle hareket etti.

Daha sonra, Wissen Akademie'de EgJitim Co-
zUumleri Uzmani olarak gdrev alan Engin, editim
planlama, musteri deneyimi, sikayet yonetimi,
egitim satisi gibi alanlarda derinlemesine uz-

manlik gelistirdi. istanbul Teknik Universitesi ve

Bahcesehir Universitesi is birliklerinde, sorumlu-
luk alanindaki egitimlerin operasyonel surecleri-

ni basariyla yonetti.

Daha sonra, Mindset Institute'de Egitim Planla-
ma Yoneticisi olarak gorev yapan Muge Engin,
bu pozisyonda ekibiyle birlikte projelerin uctan
uca takibini yapmis ve musteri memnuniyetini
artirmak icin katilimcilarla surekli etkilesimde
bulunmustur. Ayni zamanda, yeni projelere kat-
ki saglamak adina sirket icinde farkli roller Ust-

lenmistir.

Muge Engin’in yetenekleri arasinda egitim plan-
lama, operasyon yonetimi, musteri deneyimi, si-
kayet yonetimi, takim c¢alismasi, proje yonetimi
ve kariyer planlama gibi alanlar bulunmaktadir.
Kendisi, egitim sektorundeki basarilariyla bilin-
mekte olup, surekli gelisen ve degisen bu alan-
da organizasyonlara surdurdlebilir ve basarili
¢ozUmler sunmak adina kararli bir sekilde kari-

yerine devam etmektedir.
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Gozde Tungkilig, pazarlama, marka yonetimi ve
is gelistirme alanlarinda uzun yillara dayanan
deneyime sahip bir profesyoneldir. 1987 yilin-
da Kocaelide dogan Tungkilig, lisans egitimini
Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi bélumunde
tamamlamis, ardindan London College of Inter-
national Business School'da Pazarlama iletisim-

leri egitimi almistir.

Kariyerine aile sirketinde pazarlama alaninda
baslayan Tunckili¢; satis stratejilerinin olustu-
rulmasl, marka konumlandirma, reklam ve ta-
nitim faaliyetlerinin planlanmasi konularinda
kapsamli deneyim edinmistir. Daha sonra Te-
Ha Group'ta Urdn / Marka MadurU olarak gérev
yapan Gdzde Tuncgkilig; aralarinda Montblanc,
Jimmy Choo, Lacoste, Ferragamo, Moncler, Van
Cleef & Arpels gibi global markalarin da bulun-
dugu cok sayida uluslararasi markanin Turkiye
pazarindaki Urun, butge ve pazarlama surecleri-
niyonetmistir. Bu surecte perakende zincirleriy-

le yakin is birlikleri yGrutmus, satis performan-

sini ve marka goérunurligunu artiran projelere
liderlik etmistir. Ayni zamanda genis saha ekip-

lerinin yonetiminden sorumlu olmustur.

Profesyonel kariyerine sivil toplum ve kurumsal
yonetim alaninda devam eden Gdzde Tunckilig,
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) bun-
yesinde s Gelistirme ve Uye iliskileri MUdurQ
olarak gorev yapmaktadir. Bu rolU kapsaminda;
Uye iliskileri yonetimi, kurumsal Uyelik surecleri,
sponsorluklar, stratejik is birlikleri ve etkinlik baz-
Il is gelistirme calismalarini yurttmektedir. Ulu-
sal ve uluslararasi zirveler, egitim programlari
ve Uye bulusmalarinin kurgulanmasi ve paydas

iliskilerinin gelistirilmesinde aktif rol almaktadir.

is gelistirme, marka ve pazarlama iletisimi, Gye
iliskileri, stratejik planlama ve paydas yonetimi
alanlarinda uzman olan Tunckilig, kurumsal
yonetim kultUrdnun yayginlastiriimasina katki
saglayan calismalariyla kariyerine TKYD catisi al-
tinda devam etmektedir.

Gozde Tunckilig

is Gelistirme ve Uye iliskileri MUdUrG
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RAKAMLARLA 2025

2025 yilina ait sayisal gostergeler,

TKYD'nin faaliyet hacminin yani '
sira kurumsal yonetim alaninda

yarattigi etkiyi ve erisim alanini da

ortaya koymaktadir.

Uye sayisindaki artis, etkinliklere
gosterilen yogun ilgi ve yayimla- Yeni Kurumsal (jye
nan yayinlar, kurumsal yonetim
konusuna duyulan ilginin guclen-
digini ve TKYD'nin guvenilir refe-

rans noktasi olma konumunu pe-
kistirdigini gostermektedir.

Yeni Bireysel Uye
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0000Ve

Kurumsal Uye Anadolu Webinar ESG
Yoénetim Bulusmasi Semineri Calistayi
Zirvesi

3

Calisma gruplari ve 2 dergi, 2 e-bulten 1 rehber yayin,
proje gruplariyil icinde olmak Uzere toplam 1 arastirma raporu
8 kez toplandi. 4 sUreli yayin cikardik. yayimladik.
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UYE ANALIZI

Uyelik Dagilimi Sirket icindeki Gérevine Gére Dagilim

W 160 - Kurumsal Uye 11 48

Ml 486 - Bireysel Uye Akademisyen Avukat

42

Genel Mudur

36

Danisman

Bireysel Uye Cinsiyet Dagilimi

M 150 - Kadin
B 336 - Erkek

o4

Yonetim Kurulu
Uyesi

33

Yoénetim Kurulu
Baskani

Yonetici
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Bireysel Uye Egitim Duizeyleri

M 33 - Doktora
M 121 - YUksek Lisans
Bl 309 - Lisans

23 - Lise

Kurumsal Uye Halka Ac¢iklik Durumu

%47,8
M 76 - Halka Acik

l 83 - Halka Kapall

Kurumsal Uye Sektér Dagilimi

o

00©

Holding Sanayi Enerji Tarim ve Gida
Banka ve Danismanlhk Teknoloji Otomotiv
Finans ve Denetim
insaat ve Tekstil Sigorta Ev Geregleri
GMY
Saghk Perakende Hukuk Diger
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Faaliyetlere Genel Bakis

TKYD'nin faaliyetleri; kurumsal ydne-
tim ilkelerinin yayginlastirilmasinin ote-
sinde, yonetim kurullarinin karar alma
kalitesini ve kurumlarin uzun vadeli
dayanikhligini guclendirmeyi hedefle-
mektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen etkinlikler,
egitimler ve is birlikleri; farkh sektorler-
den yonetim kurulu Uyelerini ve Ust du-
zey yoneticileri bir araya getirerek ortak
akll, deneyim paylasimini ve iyi uygu-
lamalarin yayginlasmasini destekleyen
guclu platformlar olusturmustur.

TKYD Uyelerine Yil icinde 10 Yeni
Kurumsal Uye Katildi

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve

sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen
kurumsal yonetim anlayisinin yaygin-
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lasmasi amaciyla faaliyetlerini surduren
TKYD, kurumsal ve bireysel Uyeleriyle
buyumeye devam ediyor.

2025 yili icinde Kolcuoglu Demirkan
Kocakli Hukuk Burosu, Hepiyi Sigorta,
Deris Patent ve Marka Acentaligi, Eren
Enerji, Odas, Bize Proje Gelistirme AS,,
Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., Cag Un
Sanayi ve Ticaret AS. Yavuzkan Hazel
Findik Sanayi ve Ticaret A.S., CPA Inter-
national SMMM LTD. TKYD'nin kurum-
sal Uyeleri arasina katildi.

Bu Faaliyetin Etkisi

TKYD zirveleri,yonetim kurullarinin gun-
cel ve gelecege donuk gundemlerini
ele alan, farkh sektérlerden deneyimle-
rin bulustugu ve kurumsal yonetim kul-
taranun derinlesmesine katki saglayan
stratejik etkilesim alanlari yaratmistir.

XVI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi

TKYD tarafindan duzenlenen XVI. Ulus-
lararasi Kurumsal Yoénetim Zirvesi, is
Sanat Kultur Merkezi'nde, Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi Ana Sponsorlugun-
da 15 Nisan 2025 tarihinde gerceklesti.
“Insan Odakli Kurumsal Yonetim: Yone-
tim Kurulu Perspektifinden Yetenegdi
Cezbetmek ve Elde Tutmak” temasiyla
gerceklestirilen zirvede, is duUnyasinin
onde gelen temsilcileri, ydnetim kurul-
larinin gelecegini ve yetenek yonetimi-
nin stratejik dnemini ele aldi.

Zirvenin acilis konusmalarint TKYD Yo-
netim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan gerceklestirdi. Kurumsal
yonetimin sadece bir yonetim mode-
li degil, sirketlerin strdurulebilirligi icin
vazgecilmez bir yapi tasl oldugunu vur-
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gulayan Dr. Tamer Saka acilis konusma-
sinda sunlar sdyledi: “Dunya, tarihi bir
donusum surecinden geciyor. Ekono-
mik dalgalanmalar, jeopolitik kirilgan-
liklar, dijitallesme, iklim krizi ve demog-
rafik degisimler tum kurumlari daha
dayanikli, daha cevik, daha hesap vere-
bilir yapilar kurmaya zorluyor. Kurumlar
icin “iyi yonetilmek” artik sadece reka-
bet avantajl degil, varolus kosulu haline
geldi.”

Is dunyasinin énde gelen isimlerini bir
araya getiren zirvenin “Yonetim Kurulu
Masasinda Yetenedi Yonetmek” konu-
lu ilk panelinde, insan odakll kurumsal
yonetim anlayisinin, yonetim kurullari
Uzerindeki etkisi ve yetenek yonetimi-
nin stratejik rolu ele alindi. Moderatorlu-
gunu Guzem Yilmaz Ertem’in Ustlendi-
Ji panele, Esas Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ali Sabanci, TAV insaat Yonetim
Kurulu Baskani Sani Sener ve TKYD Yo-

netim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka
katildi.

“Klresel Donusum Surecinde Yonetim
Kurullarinin Rolu” basligi altinda duzen-
lenen ikinci panelde, kuresel belirsizlik-
ler caginda yonetim kurullarinin yeni
sorumluluk alanlari ve kurum kulturu-
nun stratejiyle iliskisi kapsamli sekilde
degerlendirildi. Panele The European

Confederation of Directors Associati-
ons (ecoDa)dan Rytis Amrazevicius,
ICGN'dan Jen Sisson, EBRD'den Pavle
Djuric ve loD ingiltere’den Dr. Roger
Barker gibi alaninda énde gelen isim-
ler kurullardaki liderlik, insan sermayesi,
motivasyon ve kultur iliskisini gundeme
tasidi.
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Programin konuk konusmacisi, Sodali &
Co'nun Yoénetici Direktoru David Risser
oldu. “Guidance on Board Effectiveness”
baslkli konuda David Risser, “Boards,
What's Next: The Importance of Hu-
mans” konulu sunumu ele alarak, yapay
zeka caginda insan faktordnun ve et-
kin yonetim kurulu yapilarinin dnemine
dikkat cekti. Risser, etkili kurumsal yo-
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netimin ancak dogru kisiler, net bir yon,
yapicl diyaloglar ve insan denetimiyle
guclendirilmis saglam bir risk yonetimi
cercevesiyle mumkun oldugunu vurgu-
ladi. “Yapay zeka kararlarinin arkasinda
insan sorumlulugu nasil tesis edilir? Peki
ya karar Ureten makineler nasil hesap
verebilir hale gelir?” sorularini gundeme
tastyarak, katiimcilari bilgilendirdi.

“Rekabetin insan Kaynaklari Boyutu:
Beyin Gocu, Dijitallesme, Cesitlilik ve
Yetenek Yonetimi” konulu Uguncu pa-
nelin konusmacilari Logo Grup Yone-
tim Kurulu Baskani M. Tugrul Tekbulut,
UKXperience Kurucusu Ugur Karabogda,
Egon Zehnder Turkiye Kidemli Ortagi
Murat Yesildere ve TKYD Denetim Kuru-
lu Baskani & Deloitte Turkiye Denetim &
Guvence Hizmetleri Ortagl Ali Cicekli
oldu. TKYD Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi ve SUTAS Yoénetim Kurulu Uye-
si Duygu Yilmaz oturum baskanliginda
duzenlenen panelde 6ne cikan baslik-
lar;

Surdurulebilirlik, sadece cevresel de-
gil, ayni zamanda kulturel bir konu.
Yetenedi kaybetmek sadece maddi
degil, yapisal bir kayiptir.

Bugunun liderleri ilham veremi-
yorsa, yetenekler kapidan cikarken
daha cok ilham alyor.
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Turkiye, yetenek gocunde kaybeden
degil, kazanan olmak icin stratejik
kararlar almal.

Panelde, kurumsal yonetimle birlikte
cesitliligin sadece bir vitrin degil, kultu-
rel bir temel oldugu vurgulanirken; ye-
tenek ydnetiminin, veriyle oldugu kadar
duygu ve ilhamla da sekillendigi ifade
edildi.

Panellerin ardindan Guzem Yilmaz Er-
tem’in sorulariile QUATRO International
Yonetici Direktoru Gokhan Taymaz ve
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi & The Qu-
artus Yonetim Kurulu Baskani Tanyer
Sénmezer zirvede konusulan konularin
degerlendirmesini yaparak, 2025ten
beklentileri aktardilar.
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XV. Kurumsal Yonetim Odiilleri Toreni

XV. Kurumsal Yonetim Oduilleri, XVI. Uluslar-
arasl Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde sahip-
lerini buldu.

Kurumsal Yonetim Oduilleri, TKYD tarafin-
dan, sirketlerin bir dnceki yil elde ettikleri
“BIST Kurumsal Yénetim Endeksi Derece-
lendirme Notlarl” baz alinarak veriliyor. Ku-
rumsal Yonetim Odulleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan lisanslanan kuruluslarca
saglanan Kurumsal Yonetim Derecelendir-
me notlari dikkate alinarak hazirlaniyor.

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer alan kuruluslarin
mevcut notlarl dikkate alinarak gercekle-
sen degerlendirme sonucunda; iyi birer uy-
gulama érnegi gdstererek odul alan tim
sirketlerimize ve STK'larimiza kurumsal yo-
netime verdikleri destek icin tesekkur edi-
yoruz.
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BiST Kurumsal Yéonetim Endeksi'nde
En Yuksek Nota Sahip Kurulus:
Garanti BBVA

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
En Yuksek Nota Sahip Kuruluslar
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
ve Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
En Yuksek Nota Sahip 3. Kurulus
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.

BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
Notunu En Cok Artiran Kurulus
Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri AS.

Yonetim Kurulu Kategorisinde En YUksek
Nota Sahip Kurulus
Garanti BBVA

Reel Sektor Sirketi Kategorisinde En Yuksek
Nota Sahip Halka A¢ik Olmayan Kurulus
SUTAS



FAALIYETLER

Finans Sirketi Kategorisinde En Yuksek En YUksek Kurumsal Yonetim Derecelendir-
Nota Sahip Halka A¢ik Olmayan Kurulus me Notuna Sahip 3. Sivil Toplum Kurulusu
Garanti BBVA Emeklilik Turkiye ic Denetim EnstitUsU

En Yuksek Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Notuna Sahip Sivil Toplum Kurulusu
Darussafaka Cemiyeti

En Yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendir-
me Notuna Sahip 2. Sivil Toplum Kurulusu
Turk EQitim Vakfi

I Faaliyet Raporu 2025 | 49



FAALIYETLER I

izmir Kurumsal Yonetim Zirvesi

Izmir Kurumsal Yonetim Zirvesi 10 Ara-
lik 2025 tarihinde izQ Girisimcilik & ino-
vasyon Merkezi'nde duzenlendi. Zirve,
is dunyasinin 6nde gelen temsilcilerini
agirladi. Stratejik yonetimden kriz lider-
ligine, aile sirketlerinde kurumsallas-
madan 2026 ajandasina kadar pek ¢cok
kritik basligin masaya yatirildigi zirvede,
TKYD Aile Ofisi Rehberi'nin lansmani da
gerceklestirildi.
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izmir'de gerceklestirilen ve kurumsal
yonetim anlayisinin yayginlastirilmasini
hedefleyen zirve, TKYD Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka ve Zirve Baska-
ni Av. Aydin Bugra llter'in acilis konus-
malariyla basladi. Acilista, belirsizliklerle
dolu kuresel konjonkturde kurumsal
yonetimin bir tercih degil, zorunluluk
olduguna vurgu yapildi.

Yeni Nesil Yonetim Kurullarl ve Strateji
Zirvenin ilk paneli olan “Strateji Olustur-
mada Yeni Nesil Yonetim Kurullarinin
RolU"” oturumunda, bolgesel ve ulusal
ekonomiye yon veren sivil toplum ku-
ruluslarinin liderleri bir araya geldi. The
Coaching Company Kurucusu Naci De-
miral'iln oturum baskanhgini Ustlendigi
panelde; Ege ihracatci Birlikleri (EiB)
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Koordinatoér Baskani Jak Eskinazi, Ege
Genc¢ Is insanlarl Dernedi (EGIAD) Yo-
netim Kurulu Baskani Muhlis Kaan Oz-
helvaci, Ege Sanayicileri ve is insanlari
Dernedi (ESIAD) Yéonetim Kurulu Bas-
kani Sibel Zorlu ve Aile isletmeleri Der-
negdi (TAIDER) Yonetim Kurulu Baskani
Gulfem Yorgancilar Percin goruslerini

paylastl.
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Aile Sirketlerinde Donlisiim ve Kriz
Yonetimi

Zirve, kurumsallasma yolculugunda-
ki sirketler icin kritik dneme sahip olan
“Yonetim Kurullarinda Donusum: Aile-
den Profesyonele Gecgiste Dogru Model
Ne?" baslikli oturumla devam etti. Bu
bélumde PwC Turkiye Sirket Ortagl &
Risk Hizmetleri Lideri Evren Sezer, gecis
surecindeki dogru modellemeler Uzeri-
ne degerli katkilar sundu.Hemen ardin-
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dan gerceklesen “Bugunu Yonetmek,
Yarini Kurgulamak: Kriz Donemlerinde
Liderlik ve Yonetim Kurulunun RolU" pa-
nelinde ise kriz yonetimi ele alindi. Alar-
ko Holding Yonetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton, Socar Baskan Yardimciligi Koor-
dinasyon Ofisi Mudurd Demet Yanova,
Philip Morris Genel Mudur Yardimcisi &
Strateji ve Program Teslimat Direktoru

Sila Kurt Yagmur, Yasar Holding CEO &
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mehmet Ak-
tas ve ICConsulting|ICResearch Yéne-
tim Kurulu Baskani izzet Caglayan, kriz
donemlerinde liderligin kodlarini kati-
imcilarla paylasti.
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TKYD Aile Ofisi Rehberi Lansmani

Zirvenin en dikkat ceken anlarindan
biri, aile sirketlerinin surdurulebilirligi
icin dnemli bir kaynak olan TKYD Aile
Ofisi Rehberi'nin lansmaninin yapildigi
oturum oldu.

TKYD Genel Sekreteri Guray Karacar
moderasyonunda “Aile Servetini ve Sir-

keti Gelecege Tasimak” baslikli panel-
de; Saya Holding Yonetim Kurulu Uyesi
& Folkart Genel Muduru Metin Sancak,
inci Holding Yéonetim Kurulu Uyesi Nese
Gok ve Av. Lerzan Nalbantoglu, aile ana-
yasasl, servet yonetimi ve kurumsal yo-
netim ¢ézUmleri Uzerine derinlemesine
degerlendirmelerde bulundu.

2026 Ajandasi ve Gelecek Vizyonu

Zirvenin kapanis oturumu ise gelecege
Isik tuttu. “Kuresel Belirsizlik Ortamin-
da Bizi Ne Bekliyor: Yonetim Kurulunun
2026 Ajandasl” baslikl oturumda, Rese-
arch istanbul Yonetici Ortagdi Can Selcu-
ki'nin sorularini yanitlayan TKYD Y&ne-
tim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka ve
Zirve Baskani Av. Aydin Bugra ilter, 6nu-
muzdeki donemde yonetim kurullarini
bekleyen riskleri ve firsatlari degerlendi-
rerek zirveyi noktaladl.

TKYD'den Orta Asya’da Kurumsal
Yonetim icin Yeni Bélgesel is Birligi
Girisimi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), 16 Nisan 2025'te istanbul'da Orta
Asya Kurumsal Yonetim Agi Toplantisi'ni
duzenledi. Kazakistan, Tacikistan, Kirgi-
zistan, Litvanya ve uluslararasi kurulus-
lardan temisilcilerin katildigi toplantida,
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Orta Asya Ulkeleriyle kurumsal yonetim
alaninda bilgi paylasimi ve is birligi plat-
formu olusturulmasi hedeflendi. TKYD
Genel Sekreteri GUray Karacar, bolgesel
is birliginin dnemine vurgu yaparken,
TKYD'nin egitim programlari ve kurum-
sal yonetim araclariyla bolgeye katki
saglamaya devam edecegini belirtti.
Toplantl, surdurulebilir kalkinmaya kat-
ki sunacak ortak projelerin baslangici
olarak degerlendiriliyor.
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Mali Genel Kurul

TKYD Mali Genel Kurulu 29 Nisan 2025
tarihinde TUrk Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) Konferans Salonu'n-
da gerceklesti. TKYD Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka ve TUSIAD Bas-

kani Orhan Turan'in acihis konusmalari
ile baslayan Mali Genel Kurul Toplantisi
“Yapay Zeka ve BUyUk Veri: Gelecegin is
Dunyasi, Etik Sorunlar ve Surdurulebilir
CozUmler Paneli ile devam etti.
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Yeni Nesiller Calisma Grubu’ndan Kapsamli Kaynak: “Aile Ofisi Rehberi” Yayimlandi

TKYD Yeni Nesiller Calisma Grubu, aile
ofislerinin yapilanmasli ve surdurulebi-
lirligi Uzerine hazirladigl kapsamli “Aile
Ofisi Rehberi"ni aile sirketlerinin fayda-
sina sundu.

Teorik bir bilgi kaynagi olmanin otesin-
de, alaninda uzman isimlerin tecrubele-
riyle harmanlanmis bir basucu kitabi ni-
teligi tasiyan bu calisma; aile ofislerinin
yapilanmasi, yonetimi ve gelecek nesil-
lere aktarimi konularinda yol gosterici
olmayi hedefliyor. Yayin; hukuk, vergi,
denetim ve aile ofisi yonetimi gibi farkli
disiplinlerden gelen uzman isimler tara-
findan kaleme alind..

Bu degerli eserin hayata gecirilmesi su-
recinde; basim ve dagitim destegi sag-
layan Deloitte Turkiye'ye ve icerik katki-
larindan dolayi Aile isletmeleri Dernegi
(TAIDER)'e tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Is dUnyamiz, aile sirketlerimiz ve gelecek www.tkyd.org adresli web sitemizde Ya-
nesiller icin dnemli bir kaynak olacagina yinlar sayfasindan ulasabilirsiniz.
inandigimiz Aile Ofisi Rehberi'ne
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Karadeniz Ekonomik is Birligi Teskilati
Buytukelcisi Lazar Comanescu Ziyareti

16 Ocak 2025 tarihinde TKYD Yénetim
Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve TKYD
GCenel Sekreteri Guray Karacar, Kara-
deniz Ekonomik is Birligi Teskilati (KE)
Daimi Uluslararasi Sekreteri Buyukelci
Lazar Comanescu'ya ziyaret gercekles-
tirdi. Bu ziyaret kapsaminda, KEi Gyesi
Ulkelerde TKYD temsilciliklerinin acil-
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masl, kurumsal ydnetim alaninda is
birligi firsatlarinin degerlendirilmesi ve
uye ulkeler arasinda projeler gelistiril-
mesi konularinda goérus alisverisinde
bulunuldu. RESMI TEMASLAR Ayrica,
kurumsal yonetim uygulamalarinin ge-
listirilmesine yonelik potansiyel is birlik-
leri ele alind.

MKK Genel Muduru Dr. Ekrem Arikan
Nezaket Ziyareti

TKYD Genel Sekreteri Guray Karacar
ve TKYD Uyesi Av. Umit Yayla, 29 Mayis
2025 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
AS. (MKK) Genel Muduru ve Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Ekrem Arikan'a neza-
ket ziyaretinde bulunarak potansiyel is
birligi konularini degerlendirdi.



ANADOLU SEMINERLERI

Anadolu Seminerleri Kapsaminda 100.
Semineri Gaziantep'te Dulizenledik

Uzun yillardir suregelen Anadolu Se-
minerleri kapsaminda is dunyasinda
kurumsal yonetim anlayisinin yaygin-
lastinlmasi amaciyla Turkiye'nin farkli
illerinde kurumsal yonetimi anlatmaya
devam ederek 100. Semineri Gazian-
tep'te duzenledik.

Gaziantep, 28 Subat 2025

Is Portféy sponsorlugunda, Hedef Filo
Partner Kurulus, Naslil Bir Ekonomi Ga-
zetesi is birliginde ve Gaziantep Sana-
yi Odasi sahipliginde, 28 Subat 2025
tarihinde duzenledigimiz “Aile Sirket-
lerinde Kurumsallasma ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalarn” paneli, TKYD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka
ve Gaziantep Sanayi Odasl Yonetim Ku-
rulu Baskani Adnan Unverdi'nin yaptigi
acilis konusmasiyla basladi.

Panelde; TKYD Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Tamer Saka, Is Portféy Genel MUdUrd
Burak Sezercan, Gaziantep Sanayi Oda-
si Yonetim Kurulu Baskani Adnan Un-
verdi panelist olarak, Naslil Bir Ekonomi
Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref
Oguz ise moderator olarak yer ald.

TKYD Genel Sekreteri Guray Karacar ise
STK Destek Programi: “Etkin Sivil Top-
lum icin Kurumsal Yonetim” konusu
hakkinda degerlendirmede bulundu.
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izmir, 26 Subat 2025

Vil icinde izmir ve Gaziantep'te duzen-
lenen panellerde surdurulebilirlik, ku-
rumsal yonetim uygulamalari ve eko-
nomik gundemler ele alind..

Aon Turkiye sponsorlugunda, Hedef Filo
Partner Kurulus, TAIDER Aiile isletmeleri
Dernegi, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is
birliginde ve Ege Genc is insanlari Der-
nedi (EGIAD) ev sahipliginde, 26 Subat
2025 tarihinde duzenledigimiz “Aile Sir-
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ketlerinde Kurumsallasma ve Kurumsal
Yénetim Uygulamalari” paneli, TKYD Yo-
netim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka,
EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Kaan
Ozhelvacl ve TAIDER Yonetim Kurulu
Baskani Fatma Olten'in yaptidi acilis ko-
nusmaslyla basladi.

Istanbul Ekonomi Arastirma Yoneti-
ci Ortagl ve TKYD Ekonomi Danisma-
Nt Can Selcuki, Turkiye'nin Ekonomik
ve Politik GUundemi hakkinda kisa bir
degerlendirmede bulundu. Panelde;

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ta-
mer Saka, Aon Turkiye Es-CEO'su Selda
Oknas Tanbay, inci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi & TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi & EGIAD Danisma Kurulu Baskani
Perihan inci, Cagdas Cam A.S. CEO Ser-
dar Rasit Pirin¢ panelist olarak, Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatéru
ve Kdse Yazari Vahap Munyar ise mode-
rator olarak yer ald.

TKYD Genel Sekreteri GUray Karacar ve
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve inci Hol-
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ding Genel Sekreteri Filiz Morova ineler,
STK Destek Programi: “Etkin Sivil Top-
lum icin Kurumsal Yoénetim” konusu
hakkinda degerlendirmede bulundu.

Izmir Ekonomi Universitesi ev sahipli-
ginde gerceklestirdigimiz “Yeni Nesil
Is DUnyasi: Kurumsal Yénetim ve Geng
Yoneticilerin Potansiyel Rold” konulu
panelimizde, TKYD Genel Sekreteri GU-

ray Karacar, ITA Legal & Advisory Ortagi
ve izmir Ekonomi Universitesi MUtevelli
Heyet Uyesi Av. Aydin Bugra ilter pane-
list olarak, izmir Ekonomi Universitesi
isletme FakuUltesi Uluslararasi Ticaret
ve Finansman Bolumu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Cumhur Coskun Klugukdzmen
ise moderator olarak yer ald.

Yerel is dunyasi temsilcileriyle bir araya
gelerek, kurumsal yonetim uygulama-
larinin sirketlerin strdurudlebilirlik yolcu-
luklarina sagladigi katkilari ele alindi.
Anadolu Seminerleri ile Turkiye gene-
linde kurumsal yonetim farkindaligini
artirmaya devam edilecegiz.
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UYE BULUSMALARI

TKYD olarak her yil geleneksel olarak diizenlenen Uye Bulusmalari, 2025 yilinda 4 kez gercekleserek

TKYD uyelerine network imkani sundu.

Uye Bulusmasi, 25 Subat 2025

2025 yilinin ilk tye bulusmasi, 25 Subat
2025 tarihinde Moda Deniz KulUbU‘nde,
gecmis dénem Yonetim Kurulu Uye-
ligi Gelisim Programi katilimcilari ve
Kurumsal Uyelerimizle bir araya geldik.
TKYD Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Ta-
mer Saka'nin acilis konusmasi ile basla-
yan etkinlikte, Corpera Consulting Yone-
tici Ortagi Dr. Dr. Ceyhun Emre Dogru,
“Degisen Paradigmalar, Degisen Stra-
tejiler” konulu sunumunu ve degerli go-
ruslerini katimcilarla paylasti.

Uye Bulusmasi, 24 Eyliil 2025
TSKB Cennet Bahgesi'nde 24 Eylul 2025 ta-

rininde duzenledigimiz yilin ikinci Gye bu-
lusmasinda Uyelerimizle bir araya geldik.

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ta-
mer Saka ve TKYD Baskan Yardimcisi,
TSKB Genel Muduru ve Yonetim Kuru-
lu Uyesi Ozan Uyar'in acilis konusma-
lariyla baslayan programda, kurumsal

yonetim alanindaki guncel gelismeler
ele alindi. Etkinlik kapsaminda ayrica
Kurumsal Yonetim Oz Degderlendirme
Araclari lansmanini gerceklestirildi.
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Kurumsal Uye Kahvaltisi, 6 Kasim 2025

TKYD'nin kurumsal Uyelerine &zel ola-
rak duzenlenen etkinlik 6 Kasim 2025
tarihinde PwC ev sahipliginde Galata
Lounge'da gerceklesti.

Etkinlik, TKYD Yénetim Kurulu Baskani
Dr. Tamer Saka ve PwC Risk, Surec¢ ve
Teknoloji Hizmetleri Sirket Ortagi Evren
Sezer'in acihs konusmalariyla basladi.
Program, Quatro International Yonetici
Direktorud Gokhan Taymaz'in “Kuresel
Belirsizlikten Sermaye Avantajina: Vola-
tiliteyi Deger Yaratimina Donusturmek”
baslikli sunumuyla devam etti.

Uyelerin aktif katilimi ve sorulariyla zen-
ginlesen etkinlikte, kurumlar arasi etki-
lesim ve bilgi paylasimi derinlesti.
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Uye Bulusmasi, 25 Aralik 2025

Istanbul Sanayi Odasi ev sahipliginde 25
Aralik 2025 tarihinde duzenlenen TKYD
Yilsonu Uye Bulusmasi, TKYD Uyelerini
bir araya getirdi. Yilin degerlendirmesi-
nin yapildigr bulusma, kurumsal yone-
tim alanindaki 6nemli gelismelere sah-
ne oldu.

Etkinlik kapsaminda, Kurumsal Yone-
tim Dederlendirme Raporu 2024'Un
lansmani gerceklestirilirken, TKYD ile
Sabanci Universitesi Kurumsal Yone-
tim Forumu arasinda is birligi protokolu
imzalandi. Bu is birligi ile akademi ve is
dunyasi arasinda kurumsal ydnetim

alanindaki bilgi Uretimi ve paylasiminin
daha da guclendirilmesi hedefleniyor.

Aynl gun icerisinde, Yonetim Kurulu
Uyeligi Gelisim Programi 9. Dénem Me-
zuniyet Toreni de duzenlenerek prog-
rami basariyla tamamlayan katilimcilar
mezuniyet belgelerini aldi.
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“Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
2025 izlenimleri” Webinan

Isvicre'nin  Davos kasabasinda 20-24
Ocak 2025 tarihlerinde “Akilli Cag icin is
Birligi” temasi ile dUzenlenen 55. DuUnya
Ekonomik Forumu'nda kuresel ve bol-
gesel zorluklar, yasam standartlarini iyi-
lestirmek icin buyUmeyi tesvik etmek,
adil ve kapsayici bir enerji gecisini yo-
netmek gibi dnemli konular ele alind..
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Dunya Ekonomik Forumu'nu (WEF)
Davos'ta takip eden TKYD Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve The QuartusYonetim Ku-
rulu Baskani Tanyer Sénmezer'in WEF
izlenimlerini iletisim ve IFM Medya Yo-
netim Kurulu Baskani ve Black Swan Fi-
nans Genel Yayin Yonetmeni Dr. Artung
Kocabalkan ile degerlendirdi.

“Trump Diinyasinda is ve Yatirm
Stratejileri” Webinari

Trump dunyasinin kurumsal dusunce
yapisl, yeni is-politika mutabakati, sa-
vas halindeki bir dUnyada is stratejileri,
kuresel krizlerde izlenecek yol haritalari
ve gelecegin is modelleri konu baslik-
larinin ele alindid1 “Trump Dunyasinda
is ve Yatinm Stratejileri” webinarini 17
Mart 2025 tarihinde duzenledik. QU-
ATRO International Yénetici Direktoru
Gokhan Taymaz'in konusmaci oldugu
webinarin en ¢cok dikkat ¢ceken konusu,
mevcut surecin sektorler Uzerindeki et-
kileri oldu. Pek cok farkli sektor 6zelinde
Trump'in secim zaferinin etki alanlari
kapsamli sekilde tartisild.
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“Yapay Zekadan Deger Elde Etmek
icin Yénetim Kurulunun Rolii”
Webinari

Yonetim Kurullari Calisma Grubu'nun
bir faaliyeti olarak ilkini gerceklestirdigi-
miz webinar 25 Mart 2025 tarihinde du-
zenlendi. Dijitallesme ve yapay zekanin
yonetim kurullarina etkileri Uzerine go-
ruslerin paylasildigi webinarda; Dr. Yase-
min Yucel Karasu ve Hasan Reyhanoglu

konusmaci olurken Yonetim Kurullari
Calisma Grubu Baskani Ali Kamil Uzun
webinarin moderasyonunu ustlendi.

“Yapay Zeka ve Buytuk Veri: Gelece-
gin is Dunyasi, Etik Sorunlar ve Siir-
durulebilir Cozimler” Paneli

Yénetim Kurullari Calisma Grubu tara-
findan 29 Nisan 2025 tarihinde “Yapay
Zeka ve BuyUk Veri: Gelecedin is DUn-

yasl, Etik Sorunlar ve Surdurulebilir Co-
zUmler” paneli duzenlend..

TKYD Mali Genel Kurulu ardindan du-
zenlenen panelde Ingram Micro Ba-
dimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, SAS Turki-
ye & CIS Profesyonel Hizmetler Yonetim
Kurulu Danismani ve istinye Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Yasemin YUcel Kara-
su, Aktek Bilisim Yapay Zeka ve Yazilim
Gelistirme Direktéru Hamadi Malumbo,
Softtech Bilgi GUvenligi ve Risk Yoneti-
mi Direktéru Hasan Reyhanoglu, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kamil Uzun'un
oturum baskanliginda bir araya gelerek
yapay zekanin gelecegi ve yonetim ku-
rullarina etkileri Uzerine kapsamli bir
tartisma gerceklestirdiler.

“Ekonomi ve Politika Analizleri”
Webinar Serisi

Turkiye ve dunya gundemi hizla degisir-
ken, is dUnyasi icin ekonomik ve politik
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gelismeleri dogru okumak her zaman-
kinden daha kritik bir Snem tasiyor. Bu-
radan yola cikarak sadece Uyelerimize
ozel duzenledigimiz “Ekonomi ve Poli-
tika Analizleri” Webinar Serisi, degisen
dengeleri dogru anlamak ve is dunya-
sini etkileyecek yeni firsatlari degerlen-
dirmek amaciyla hayata gecirildi.

Istanbul Ekonomi Arastirma Genel MU-
durd ve Yonetim Kurulu Uyesi Can Sel-
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cuki, TKYD Baskani Dr. Tamer Saka ve
Black Swan Finans Genel Yayin Yonet-
meni Artung Kocabalkan'in konusmaci
oldugu, 19 Eylul ve 19 Kasim 2025 tarih-
lerinde dUzenlenen bu &zel seride kure-
sel ekonomideki yonelimler, Turkiye'nin
politik ve ekonomik dengeleri ve is dun-
yasini etkileyecek olasi senaryolar Uzeri-
ne uzman goérusleri ve degerlendirme-
ler paylasildi.

“OECD Corporate Governance Fact-
book 2025” Webinari

Webinar 24 Ekim 2025 tarihinde Halka
Acik Sirketler Calisma Grubu'nun koor-
dinasyonu ile duzenlendi. Webinarda,
OECD'nin yayimladigi “Corporate Go-
vernance Factbook 2025" raporu cerce-
vesinde kurumsal yonetimdeki kuresel
egilimler ve bu egilimlerin Turkiye'deki
yansimalari ele alindi.

Webinarda, OECD Sermaye Piyasalari
ve Finansal Kuruluslar Dairesi Baskani
Serdar Celik guncel raporun bulgularini
paylasirken; TKYD Halka Acik Sirketler
Calisma Grubu Baskani Av. Umit Yayla
moderasyonunda katilimci sorulari ya-
nitland.

2025 yili icinde duzenledigimiz webi-
narlarimizin video kayitlarina YouTube
kanalimizdan erisebilirsiniz.



GUNDEM TOPLANTILARI ve CALISTAYLAR

Calisma gruplarinin koordinasyonu ile diizenlenen ve sadece TKYD lyelerinin katiimina acik olan
Gundem Toplantilari ve Calistaylar 2025 yilinda da devam etti.

“Aile Sirketlerinde Yonetim Kadrosunun Yapilandiriimasi” Gliindem Toplantisi

Yeni Nesiller Calismna Grubu tarafindan,
TAIDER Alle isletmeleri Dernegi is bir-
ligiyle duzenlenen “Aile Sirketlerinde
Yonetim Kadrosunun Yapilandiriima-
sI” konulu Gundem Toplantisi 17 Nisan
2025 tarihinde TKYD ve TAIDER Uyeleri-
nin katilimina ézel olarak duzenlendi.

Toplantida aile sirketlerinde profesyonel
yonetim kadrolarinin  yapilandirilma-
sI sureci ¢esitli yonleriyle ele alindi; bu
baglamda kurumsallasma, liderlik ge-
cisleri ve profesyonel yoneticilerle calis-
ma modelleri Uzerine degerlendirmeler
yapildi.

Avea Executive Kurucu Ortagi Dr. inci
Ozkul ve Yorglass Yonetim Kurulu Bas-

kan Yardimcisi Gulfem Yorgancilar Per- Calisma Grubu Sorumlu Yonetim Kuru-
cin toplantida konusmaci olarak bilgi ve lu Uyesi Yardimcisi Av. Aydin Bugra ilter
tecrubelerini paylasirken. Yeni Nesiller toplantinin moderasyonunu yuruttu.
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GUNDEM TOPLANTILARI ve GALISTAYLAR

ESG Calisma Grubu’nun organizasyonu ile yil icinde iki ¢alistay duzenlendi.

“ESG Raporlama Standartlari Uygulamali Anlatimi” Calistayi

“ESG Raporlama Standartlan Uygula-
mall Anlatimi” Calistayr ESG Calisma
Grubu organizasyonu ile 28 Nisan 2025
tarihinde kurumsa uyemiz Alarko Hol-
ding ev sahipliginde duzenlend..

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve ESG Ca-
lisma Grubu Sorumlu Yonetim Kurulu
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Uyesi Av. Nihal Mashaki'nin acilis ko-
nusmasi ile baslayan Calistay, TKYD ESG
Calisma Grubu Sorumlu Yénetim Ku-
rulu Uyesi Yardimcisi Av. Cenk Narter'in
“‘Omnibus Paketi Kapsaminda Degisik-
likler” konulu sunumu ile devam etti.
Sachi Consultancy Surdurulebilirlik Da-
nismani Senem Tanju ve PWC Denetim

Hizmetleri Sirket Ortagi Ali Yoruk tara-
findan “ESG Raporlama Standartlar
Uygulamali Anlatimi1” yapilarak katilm-
cilar ESG Raporlamasi konusunda bilgi-
lendirildi.



GUNDEM TOPLANTILARI ve GALISTAYLAR

“Kurumsal Surdurilebilirlik Raporla-
masi: CSRD-ESRS ve TSRS'ye Uyumlu
Sure¢ Tasarimi” Calistayi

ESG Calisma Grubunun organizas-
yonuyla yilin ikinci ESG calistayr “Ku-
rumsal Surdurulebilirlik  Raporlamasi:
CSRD-ESRS ve TSRS'ye Uyumlu Surec
Tasarmi” temasiyla kurumsal Uyemiz
Mega Metal ev sahipliginde 8 Ekim
2025 tarihinde duzenlendi.

Calistay, Calisma Grubu Sorumlu Yone-
tim Kurulu Uyesi Av. Nihal Mashaki'nin
acilis konusmasiyla basladi ve Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi Yardimcisi, Nar-
ter & Partners Kurucu Ortagi Av. Cenk
Narter ile Sachi Consultancy Kurucusu
Senem Tanju'nun sunumlariyla devam
etti.
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KURUMSAL YONETIM DEGERLENDIRME RAPORU

Derecelendirme calismasi; Pay Sahiple-
ri (ic ve Dis Paydaslar), Kamuyu Aydin-
latma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile
Yonetim Kurulu baslhklari altinda 302
kriterin incelenip Kobirate Uluslararasi

Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yo-
netim Hizmetleri A.S./nin, “Sivil Toplum
Kuruluslar” icin hazirladigi 2015/2 Reviz-
yon metodolojisine gore degerlendiril-
mesi sonucu Turkiye Kurumsal Yonetim

100.00

0% 25%
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50% 75%

100%

Dernegi'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 30.12.2025 tari-
hinden gecerli olmak Uzere 97,50 olarak
revize edilmistir.

SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM NOTU

97,50

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu



IS BIRLIKLERI

Sabanci Universitesi Kurumsal
Yoénetim Forumu is Birligi

TKYD & Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu is birligi protokolu 25
Aralik 2025 tarihinde imzalandi. Proto-
kol TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Tamer Saka ile Sabanci Universitesi Yo-
netim Bilimleri Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Aysegul Toker tarafindan imza altina
alindu.

Is birligi; TKYD'nin Yonetim Kurulu Uye-
ligi Gelisim Programi’ni Sabanci Uni-
versitesi Kurumsal Yonetim Forumu
is birliginde yudrutmeyi icerirken ayni
zamanda akademik bilgi birikimi ile is
dunyasinin ihtiyaclarini bir araya geti-
ren projelerin gelistirilmesini, kurumsal
yonetim alaninda arastirma-gelistirme
kapasitesinin guclendirilmesini ve sur-
durulebilir kurumsal ydnetim kultu-
runun daha genis kitlelere yayilmasini
amacliyor.
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IS BIRLIKLERI
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IFC is Birligi

TKYD, Turk Cumhuriyetleri'nde IFC ile
kurumsal yonetim aglarinin kurulma-
sinda ve Orta Asya Ulkeleri olan Tacikis-
tan, Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan
ve Azerbaycan'da kurumsallasma ca-
lismalarinin  yayginlasmasina onculuk
etmektedir. Bu cercevede, asagidaki
kurumlarla Mutabakat Zapti (MoU) im-
zalanmistir:

Kazakistan Bagimsiz Yoneticiler
Dernegi (QID)

Kirgizistan Bagimsiz Yoneticiler
Odasi (KNED)

Tacikistan Finansal Kuruluslar
Dernegdi

AKDMA (Azerbaycan Yoneticiler
Dernegi)

Ayrica, Turk Devletleri Teskilati bunye-
sinde TKYD EnstitusU kapsaminda egi-
tim is birlikleri de devam etmektedir.



UNIVERSITE IS BIRLIKLERI

Galatasaray Universitesi'nde Kurum-
sal Yonetim Derslerine Konuk Olduk

2025 yilinda uyelerimizin katkilar ile
asagidaki konulari Kurumsal Yonetim
Dersinde ele aldik;

“Kurumsal Yonetim Acisindan i¢ De-
netim, ic Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi” Ali Kamil Uzun, TKYD Yo-

TKYD ile Galatasaray Universitesi arasin-
da suregelen is birligi cercevesinde, ku-
rumsal yonetim anlayisinin yayginlasti-
rilmasina yonelik calismalarimiza bu yil
da devam ettik.

Galatasaray Universitesi iktisadi ve ida-
ri Bilimler Fakultesi KUYDEM Muduru
Prof. Dr. Aylin Ataay Saybasili'nin yurut-
tugu kurumsal yonetim derslerine, on-
ceki yillarda oldugu gibi bu yil da Der-
nek Uyelerimiz konuk konusmaci olarak
katildi. Uyelerimiz, is dinyasindan gun-
cel ornekler ve uygulamalar esliginde
kurumsal yonetim konularini farkli bas-
iklar altinda ele alarak, 6grencilere de-
gerli bilgiler sundular.

Bu is birligi sayesinde, 6grencilerin teo-
rik bilgilerini pratik deneyimlerle pekis-
tirmelerine katki saglamaktan memnu-
niyet duyuyoruz.

“Kurumsal Yonetim Mekanizmalari:
Yonetim Kurulu, Onemi ve isleyisi”
Av Kayra Ucer, HergUner Bilgen Ucer
Avukatlik Ortagi, 19 Mart 2025
“Kurumsal Yonetim, SUrdurulebilirlik
ve ESG iliskisi” Av. Cenk Narter, Nar-
ter & Partners, 26 Mart 2025

netim Kurulu Uyesi, 02 Nisan 2025
“Yatinmcilar GdzUnden Kurumsal
Yénetim” Dr. Murat Dogu, Hepiyi
Sigorta Mali isler Genel Mudur Yar-
dimcisi, 09 Nisan 2025

“Kurumsal Yonetimin Turkiye'deki
Gelisim Sureci: Halka Acik ve Halka
Acik Olmayan Sirketlerin Deneyim-
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UNIVERSITE IS BIRLIKLERI

leri ve Yasadiklari Sorunlar” Av. Umit
ihsan Yayla, Umit ihsan Yayla Avukat-
Ik BUrosu Kurucusu, 16 Nisan 2025
“Kurumsal Yonetim Mekanizmala-
ri; Komiteler, Kurumsal Yonetimde-
ki RolU ve isleyisi” Av. Nihal Mashaki
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, 30 Ni-
san 2025

“Kurumsal Yonetim, Surdurulebilir-
lik ve ESG lliskisi” Behiye Tulin Secen
CGE Evaluation Yonetim Kurulu Bas-
kani, 7 Mayis 2025

Kadir Has Universitesi Spor Hukuku
ve Yonetimi Programi

Kadir Has Universitesi “Spor Calismalari
Merkezi” tarafindan duzenlenen “Spor
Hukuku ve Yonetimi Programi’na ko-
nusmaci olarak destek vermeye devam
ettik. TKYD Genel Sekreteri Guray Kara-
car programin “Kurumsallasma ve Yo-
netim Modelleri” modulune 2025 yilin-
da konusmaci olarak katildl.
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UYELIKLER, PROJELER ve AGLAR

Uluslararasi is birlikleri sayesinde TKYD Uuyeleri, kiiresel kurumsal yonetim giindemine daha yakin bir
konumda yer alma, iyi uygulamalara erisme ve uluslararasi aglarla etkilesim kurma imkani elde etmistir.

ecopa

-':O:'- The European Voice of Directors

The European Confederation of
Directors Associations (ecoDa)
Uyesi Olduk

TKYD olarak, Avrupa'daki baslica ulusal
yonetim kurulu Uyesi enstitulerini tem-
sil eden ve bagimsiz bir organizasyon
olan ecoDa'ya Uye olduk!

ecoDa, 21 ulkede faaliyet gosteren ve
yaklasik 50.000 bireysel yonetim kuru-
lu Uyesini kapsayan bir yapidir. Her bir
Uye enstitu, kendi Ulkelerinde yonetim
kurulu Uyeleri ve kurumsal yonetim ko-
nusunda lider kabul edilmektedir.

Uyeligimiz ile; TKYD Uyeleri, ecoDa tara-
findan sunulan egitimlere, webinarlara,
sertifika programlarina erisebilecek ve
diger profesyonel gelisim firsatlarin-
dan faydalanabileceklerdir. Uyelerimiz;
ecoDa etkinliklerine katilim saglayabile-
cekleri gibi, ecoDa yayinlarina erisim ve
bu yayinlarin duzenli olarak kendilerine
bildiriimesi gibi avantajlardan da yarar-
lanabilecektir. Bu énemli adim, Uyele-
rimize kuresel capta yonetim kurulu
uyeleri ile daha yakin bir bag kurma ve
kurumsal yonetim uygulamalarini ge-
listirme firsati sunacaktir.

Dis iliskiler Ekonomik Kurulu (DEIK)
Kurumsal Uyesi Olduk

Kurumsal yonetim anlayisini bolgesel
duzeyde yaymak ve bu yondeki proje-

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

lerde is birligi yapmak amaciyla TKYD,
DEIK kurumsal Gyeligi ile uluslararasi is
birliklerine yeni bir boyut kazandirdi.

Basta Orta Asya Cumbhuriyetleri olmak
Uzere, bodlgesel calismalarda sonug
odakli projeler gelistirmek ve is birligi
alanlarini arttirmak amaciyla yapilan
uyelik ile hem Turkiye'de hem de kure-
sel 6lcekte kurumsal yonetim ilkelerinin
yayginlasmasi adina is dunyaslyla daha
yakin ve verimli iliskiler kurmayi; Uyele-
rimiz ve paydaslarimiz icin yeni firsatlar
yaratmayi hedefliyoruz.
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UYELIKLER, PROJELER ve AGLAR

Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi
(ICGN)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, 47
ulkeden yaklasik 300 Uyesi bulunan ve
duUnyada kurumsal yonetim standartla-
rinin yayginlastirilmasi amaciyla faaliyet
gosteren Uluslararasi Kurumsal Yone-
tim AgI'nin (ICGN) Uyesidir.

e . .

=@ % United Nations
& Global C
&/ (Global Compact

UN Global Compact Turkiye

TKYD olarak 2015 yilindan bu yana UN
Global Compact Turkiye imzacislyiz.
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Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED)

TKYD, 28 Mayis 2019 tarihinde Turk Giri-
sim ve is DUnyasi Konfederasyonu (TUR-
KONFED) catisi altinda yer alan Sekto-
rel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
uyesi olmustur.

SEDEFED Delegeleri: Dr. Tamer Saka,
Dr. Burak Koger, Ali Kamil Uzun

European Bank

for Reconstruction and Development

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) - “Promoting Gender Diver-
sity on Corporate Boards in Turkey”
Proje Calismalari

Sabanci Universitesi EBRD'nin destegiile
Turkiye'de kadinlarin ekonomik yasama
etkin ve karar verici olarak katilmalarina
yonelik bir proje calismasi baslatmistir.
Proje on hazirliklari kapsaminda kuru-
lan Yonlendirme Komitesi'ne dernegi-
miz davet edilmistir. Kurulan alt ¢calisma
gruplarinda TKYD delegasyonu vardir ve
calismalara destek verilmektedir.



TKYD ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU

Egitim programlar araciligiyla yonetim kurulu tyelerinin risk yonetimi, stirduirilebilirlik, etik, strateji ve
insan sermayesi konularindaki yetkinlikleri guclendirilmis; kurumsal yéonetimin uygulama kalitesine

dogrudan katki saglanmistir.

TKYD .
Uluslararas| HBRw
Kurumsal HEE»
Yonetim HP”
Enstitusu PP~

TKYD'nin 2005 yilindan bu yana aralik-
siz olarak yUruttugu egitim faaliyetleri,
2022 yili itibaryla TKYD Enstitusu catisi
altinda surdurulmektedir.

TKYD EnstitUsu; yaruttugu egitim prog-
ramlarive is birlikleri aracihigiyla, kurum-
sal yonetim alaninda bilgi ve tecrube-
nin paylasiimasini, iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasini ve bu alandaki ge-
lisimin ulusal ve uluslararasi duzeyde
desteklenmesini hedeflemektedir.

TKYD EnstitusU'ne iletilen talepler ve
donemsel ihtiyaclar dogrultusunda be-
lirlenen, yillik plan ¢ercevesinde hayata
gecirilen egitimlerle; TKYD Uyelerine ve
uye disi paydaslara, kurumsal ydnetim
alaninda mevzuata ve uygulamaya yo-
nelik farkli basliklarda katma deger sag-
lanmaktadir.

2025 yilinda egitimler;
Genel katilima acik egitimler,
Sertifika programlari,

Sirketlere 6zel egitimler

olmak Uzere U¢ ana kategoride duzen-
lenmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda, genel katili-
ma acik ve sirketlere ézel olmak Uzere
toplam 4 egitim programi gerceklesti-
rilmis ve 130 katilimciya ulasiimistir.

2025 Yil Genel Katilima Acik ve
Sirketlere Ozel Duzenledigimiz
Egitimlerimiz

Kurumsal Yonetim Egitimi-Sirkete
Ozel Egitim

Holding ve Grup Sirketleri Egitimi
e-defter Egitimi

Temel Surdurulebilirlik Egitimi-Sir-
kete Ozel Egitim
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TKYD ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU

Sertifika Programlari

Yénetim Kurulu Uyeligi Gelisim
Programi

TKYD Enstity olarak, Sabanci Univer-
sitesi Kurumsal Yonetim Forumu’'nun
destegdiyle yuruttugumuz “Yonetim Ku-
rulu Uyeligi Gelisim Programi’ni yil ice-
risinde iki donem actik.

Programin sekizinci dénemi olan ilkba-
har 2025 Donemi, 23 katilimci ile 5 Mart
2025 tarihinde basladi ve 8 Mayis 2025
tarihinde tamamlandi.

Programin dokuzuncu doénemi olan
Sonbahar 2025 Dénemi ise 5 Kasim
2025 tarihinde 23 katilimci ile basladi ve
26 Aralik 2025 tarihinde sona erdi. Bu
dénem, fiziki egitimlerin ev sahibi istan-
bul Sanayi Odasi (ISO) oldu.
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Yénetim Kurulu Uyeligi Gelisim
Programi;

Egitimler,

TecrUbe Paylasimi Webinarlari,
Mentor-Menti gérusmeleri,

Sabanci Universitesi Kurumsal Yone-
tim Forumu is birligiyle gerceklestiri-
len Yonetim Kurulu Toplantisi simu-
lasyonlari ve vaka calismalari

olmak Uzere dort ana bélumden olusu-
yor.

Toplam 9 hafta sUren programin sonun-
da, katilimcilara Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
katilim sertifikasi veriliyor.

Programa; halihazirda ydnetim kurulu
uyesi olan profesyoneller, aile sirketlerin-
de yonetime katilan veya katilmaya ha-

zirlanan yeni nesil aile Gyeleri, ydonetim
kurulu tyeligine aday C-level yoneticiler
ve yonetim danismanlari basvurabiliyor.
Programlar ile ilgili detayh bilgiye www.
tkyd.org adresli web sitemizden ulasa-
bilirsiniz.



ENSTITU HABERLER

TKYD & ecoDa European Board
Diploma is Birligi

European Confederation of Directors
Association (ecoDa)'nin ICGN ve INSEAD
is birliginde gelistirdigi European Board
Diploma kita Avrupasi'ndaki sirketle-
rin yonetim kurulu Uyeleri icin genis bir
icerigi katilimcilara sunuyor. Alanlarinda
uzman, farkl Ulkelerden egitmenlerin
yer aldigi diploma programi opsiyonel
moduller ile 5 gun surlyor ve programin
sonunda katiimcilarin bilgilerini dlcme-
ye yonelik bir test yer aliyor.

Farkli Ulkelerdeki kurumsal ydnetim
modellerini daha iyi anlamaya ve en lyi
uygulamalari tanitmayi hedefleyen mo-
dullerin yani sira siber guvenlik, yonetim
kurulu Gyelerinin sorumluluk ve roller,
surdurulebilirlik stratejileri, denetim, risk
yonetimi gibi konular gercek vaka ana-
lizleri ve simulasyonlar ile ele aliniyor.

Programin Turkiye'den ilk katilimci-
sI TKYD Genel Sekreteri Guray Karacar
oldu. Yilda 2 kez duzenlenen programin
Mart ve Nisan aylarinda Bruksel'de du-
zenlenen bélumune katilan Karacar eco-
Da European Board Diploma sahibi oldu.

Bu deneyimin saglayacagl katki ile
TKYD uluslararasi kurumsal ydnetim
aglariyla entegrasyonunu ve ileri seviye
egitim programlarini bir adim daha ileri
tasiyacak. ecoDa European Board Dip-

loma Programi, TKYD'nin yuruttugu Yo-
netim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi
mezunlarina da sunulacak 6zel katilm
imkani ile program mezunlarimiza da
ozel firsatlari sunuyor olacak.

Programa Turkiye'den daha fazla kati-
limcinin yer almasi ve bu sayede global
sirketlerin yonetim kurullarinda daha
fazla Turk'un yer almasi TKYD'nin gele-
cek donemdeki hedefleri arasinda yer
aliyor.
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ENSTITU HABERLER

Yénetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi 8. ve 9. Dénemleri Tamamladi

Vilda iki kez acilan Yonetim Kurulu Uyeli-
gi Gelisim Programi'nin 8. ve 9. DOnemi
2025 yilinda tamamlanarak programin
mezun saylsi 195'e ulastl.

Programin 8. Donem mezuniyet toreni
29 Mayis 2025 tarihinde Moda Kayikha-

80 | Turkiye Kurumsal Yonetim Denegdi

ne'de, 9. Donem mezuniyet toreni ise
25 Aralik 2025 tarihinde istanbul Sana-
yi Odasi'nda duzenlenen TKYD Vil Sonu
Uye Bulusmasi kapsaminda gerceklesti.

Program mezunlari duzenlenen toren-
lerde TKYD Bagkani Dr. Tamer Saka,

TKYD Enstitu Yurutme Kurulu Baskani
Ali Kamil Uzun ve TKYD Yonetim Kurulu
Uyelerinden katilim sertifikalarini aldilar.




ENSTITU HABERLER

Alumni Kahvaltisinda Yénetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi Mezunlariyla Bulustuk

Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Prog-
rami'nin tum mezunlarinin katihmi ile
29 Mayis 2025 tarihinde Moda Kayikha-
ne'de Alumni Kahvaltisi duzenledik.

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ta-
mer Saka'nin konusmasliyla baslayan
kahvaltida yonetim kurulu Uyeligi, prog-
ramin mezunlara kazandirdiklari, prog-

ramin gelisimine yonelik oneriler keyifli
bir ortamda gundeme tasindi.
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ENSTITU HABERLER

“Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi” Egitimi

“Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda
Tutulmas!” egitimi, Merkezi Kayit Kuru-
lusu ev sahipliginde 23 Ekim 2025 tari-
hinde duzenlendi.

Egitim programinda, 20 Eylul 2025 ta-
rinli Resmi Gazete'de yayimlanan teblig
degisiklikleri dogrultusunda ticari def-
ter sureclerindeki yenilikleri katilimcila-
ra uygulamali olarak aktarildi.
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Etkinlik, Merkezi Kayit Kurulusu Genel
Mudur Yardimceisi Av. Ozgur Bulbul'tn
acilis konusmasiyla basladi. Ardindan,
Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel MU-
durlugu Sirketler Dairesi Ticaret Uz-
manlari Mehmet Deniz Ernalbant ve
Kadir Sevim, mevzuat degisikliklerinin
kapsamini ve sirket uygulamalarina et-
kilerini katiimcilara aktardi.

Egitimin uygulamali oturumlarinda ise,
Merkezi Kayit Kurulusu Hukuk Ofisi Di-
rektoru Av. Fatma Merve Sadik, elektro-
nik defter sureclerinin hukuki boyutlari-
NI ve uygulama érneklerini paylasti.




ENSTITU HABERLER

Holding ve Grup Sirketlerine Ozel
Egitim Programi

“Holding ve Grup Sirketlerine Ozgu Hu-
suslar” Egitimi 18-19 Eylul 2025 tarihle-
rinde duzenlendi.

Okat Law Yonetici Ortadi Av. Yalcin Ozge
Okat ve Hepiyi Sigorta Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi Dr. Murat Dogu'nun
konusmacli oldugu programdan; hol-
ding ve grup sirketlerinin karsilastigi
ozel duzenlemeler, uyum surecleri, yap-
tirimlar ve iyi uygulama érnekleri kap-
samli bir sekilde ele alind..
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CALISMA GRUPLARI

Calisma Gruplari ile Deger Uretimi

TKYD Calisma Gruplar, Dernegin du-
sunce liderligi misyonunun temel bile-
senlerinden biridir. Farkli sektorlerden
ve uzmanlik alanlarindan profesyonelle-
rin katkilariyla yGrutulen calismalar; ku-
rumsal yonetimin guncel ve yapisal bas-
liklarini derinlemesine ele almaktadir.

2025 yilinda ¢calisma gruplari; aile sirket-
leri, halka acik sirketler, ESG ve surdu-
ralebilirlik, yeni nesil liderlik ve etik gibi
alanlarda somut ciktilar Uretmis; rapor-
lar, rehberler ve etkinlikler araciigiyla
TKYD'nin referans alinan konumunu
daha da guclendirmistir.

Calisma gruplarimiz sadece TKYD uye-
lerinin katihmina aciktir. 2025 yil iceri-
sinde dort calisma grubu TKYD c¢alisma-
larina yon vermek ve dernegin Uyeleri
ile kamuoyu yararina sunacagi icerigi
hazirlamak yonunde faaliyet gosterdi.
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Halka Acik Sirketler Calisma Grubu
ESG Calisma Grubu

Yeni Nesiller Calisma Grubu
Yonetim Kurullar Calisma Grubu

Calisma gruplarina katilmak isteyen
uyelerimiz info@tkyd.org adresinden
katilim taleplerini iletebilirler.

Halka Acik Sirketler Calisma Grubu

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Nuri Tezel
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yar-
dimcisi: Av. Umit Yayla

Yonetim Kurulu Temsilcileri: Av. Senem
Denktas, Dr. Hale Orug, Dogu Ozden

Halka Acik Sirketler Calisma Grubuy;
duzenleyici kurum ve kuruluslar ile ilis-
kilerin guclendirilmesi ve kurumsal yo-
netim duzenlemeleri konusunda etkin
bir rol oynayarak goérusler olusturmalk,
mevcut sorunlari aktarmak misyonu ile
faaliyet gostermektedir.

Calisma grubu yil icinde 2 toplanti ve
OECD Factbook 2025 Uzerine bir webi-
nar duzenlenmistir.

ESG Calisma Grubu

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Av. Ni-
hal Mashaki

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yar-
dimcisi: Av. Cenk Narter

Yonetim Kurulu Temsilcileri: Onur Ce-
vikel, Kanan Mirzayev, Filiz Morova ineler

ESGC Calisma Grubu; ESG konusunda
proje ve etkinlikler gelistirmek, dunya-
da ve Turkiye'de ESG konusunda yasa-
nan gelismeleri ¢calisma grubu Uyeleri
ile paylasarak farkindalik yaratmak ve
iyi uygulamalariartirmak amaci ile faali-
yetlerini yUrutmektedir.

Calisma grubu yilicinde; 2 ESG Calistayi,
3 calisma grubu toplantisi duzenlemis-
tir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan



CALISMA GRUPLARI

goruse acilan “Yesil, Surdurulebilir ve
Sosyal Sermaye Piyasasl Araclari Reh-
ber Taslagl ve Surdurulebilirlik Baglan-
till Sermaye Piyasasi Araclari Rehber
Taslagi"na iliskin gérusler calisma gru-
bu tarafindan hazirlanarak TKYD adina
Kurul'a iletilmistir.

Yeni Nesiller Calisma Grubu

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Emre
Eczacibasi

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yar-
dimcist: Av. Aydin Bugra ilter

Yonetim Kurulu Temsilcileri: Duygu
Yilmaz, Mustafa Surmegdz, Selim Kasa-

poglu

Yeni Nesiller Calisma Grubu; aile sirket-
lerinde kurumsal yénetim anlayisinin
benimsenmesi, gerekli organizasyon
degisikliklerinin yapilmasi icin ihtiyac-
larin saptanmasi ve ¢ozume yonelik

faaliyetlerin duzenlenmesine katkida
bulunabilecek c¢alismalar yapar. Aile
sirketlerinin bir sonraki nesile gecebil-
mesi, Ulke ekonomisine katkisinin sur-
durulebilir olmasinin Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi tarafindan sahiplenil-
mesinin saglanmasina yonelik olarak
faaliyetlerini yurutar.

Calisma grubu yil icerisinde; Aile Ofisi
Rehberi'ni hazirlamis, 2 calisma grubu
ve TAIDER is birliginde 1 Gindem Top-
lantisi dUzenlemistir.

Yonetim Kurullar Calisma Grubu

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Ali Ka-
mil Uzun

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yar-
dimcisi: Dr. Burak Kocger

Yonetim Kurulu Temsilcileri: Adnan
Akan, Arban Citak

Kurumsal yonetimin anlayisinin hayata
gecirilmesinde kritik bir role sahip yone-
tim kurullarinin gelisimine yénelik faali-
yetler planlamak, egitim, seminer prog-
ramlari ve araclar ile bu surece katkida
bulunmak” misyonu ile calismalarini
yurutmektedir.

Calisma grubu yil icerisinde; 1 calisma

grubu toplantisi, 2 webinar/panel du-
zenlemistir.
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KOMITELER

TKYD Komiteleri yonetim kurulu Uyele-
rinden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani: Dr. Burak Koger
Komite Uyeleri: Dr. Hale Oruc,
Filiz Morova ineler

Dernegin tum islem ve faaliyetlerinde
kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
en etkin bicimde saglanmasina, isleyi-
sinin ve etkinliginin gdzetiminin yapll-
masina, yonetim kurulunun goérev ve
sorumluluklarinin saghkli bir bicimde
yerine getirilmesine, idari yapinin guc-
lendirilmesine destek olur.

Kurumsal ve bireysel Uyelere verilen

hizmetin etkin, verimli, surdUrulebilir ol-
masini saglar.
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Dernedin Kurumsal Yoénetim ilkeleri-
ne uyumunu ve dernekler mevzuatina
uyumunu izler, gerektiginde yonetim
kuruluna iyilestirici calismalar icin éne-
riler sunar.

Denetim Komitesi

Komite Baskani: Adnan Akan
Komite Uyeleri: Duygu Yiimaz,
Nuri Tezel, Ali Kamil Uzun, Dogu Ozden

Dernegin Genel Kurul tarafindan seci-
len Denetim Kurulu ile Yonetim Kurulu
iliskilerini yonetir.

Dernegin tuzugunde belirtilen faaliyet-
lerin gerceklestiriimesinde, defter, he-
sap ve kayitlarin mevzuata ve dernek
tuzUgune uygun olarak tutulup tutul-
madiginin takip edilmesinde rol oynar.

iletisim Komitesi
(iletisim, Kamu, Dis iliskiler)

Komite Baskani: Arban Citak

Komite Uyeleri: Emre Eczacibasgi,

Onur Cevikel, Kanan Mirzayev, Tanyer
Sénmezer

Dernegin amaci ve misyonuna uygun
olarak kamu kuruluslari ile var olan ilis-
kileri gelistirir, yeni iliskiler kurar. is birligi
imkanlarini degerlendirerek ortak calis-
ma alanlari yaratir, gundemi takip eder,
kurumsal yonetim konusunda gundem
ve algi olusturur.

Kamu kuruluslarinin, Turk is hayatina
yonelik dernegin konularinda gorus sor-
masl ve bunlara nitelikli yorum ve katki-
lar yapmak amaciyla Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi'nin vizyon, misyon ve
stratejik hedeflerine deger katar.



KOMITELER

Kamu ve uluslararasi hedef kurumlar
ile ortak projeler yurutebilmek, var olan
iliskileri gelistirmek, yeni iliskiler kurmak
ve ortak proje firsatlarini degerlendir-
mek Uzere faaliyet gosterir.

YurUtulecek faaliyetler ile farkindahgin
artirilmasi, bu konuda, hedeflenen ku-
ruluslarla olan iliskilerle farklilik yarata-
rak Ulkemizde referans kurum olma viz-
yonunu da guclendirir.

Kaliteli, nitelikliicerikle, yilda en az iki kez
basili, bir kez elektronik ortamda dergi
yayinlanmasi hedefiyle Turkiye Kurum-
sal Yonetim Dernedi'nin vizyon, misyon
ve stratejik hedeflerine deger katar.

TKYD Gundem adiyla u¢ ayda bir e-bul-
ten yayinlar, dernek faaliyetlerini duyurur.

lletisim Ajansi ile dernegdin yillik plani ve
stratejisi cercevesinde yillik iletisim pla-
ninin hazirlanmasini saglar.

Uyelik Gelistirme ve Fon Yaratma
Komitesi

Komite Baskani: Polat Sen
Komite Uyeleri: Murat Bilgic, Mustafa
Surmegdz, Selim Kasapoglu

Kurumsal yonetim ilkelerinin Turk is
hayatinda bilinirliligine katki saglayan,
kaliteli, nitelikli faaliyetlerle Ulke eko-
nomisine dolayll deger katan Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin vizyon,
misyon ve stratejik hedeflerine uygun
bireysel ve kurumsal Uye kazandirmaya
calisir. Turkiye Kurumsal Yonetim Der-
negi'nin tuzugundeki madde 9-12'ye
uygun olarak calismalarini surddrdar.
Dernege gelir butgesi yapmasi icin veri
olusturur.

Hukuk isleri Komitesi

Komite Bagkani: Av. Senem Denktas
Komite Uyesi: Av. Nihal Mashaki

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin
5253 sayili Dernekler Kanunu, 4721 sa-
yill Turk Medeni Kanun'u-ikinci Balum
Dernekler- Madde 56 ile Madde 100 ara-
si hukumlerine ve ilgili diger mevzuata
gore olusturulmus tuzugunu guncel
tutar, dernegin kamu kurumlarina ve
Uyelerine karsi hukuki islemlerini yerine
getirilmesine katkida bulunur.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nin
ilgilitim mevzuatlara ve dernek paydas,
menfaat sahiplerinin yararina dernegi
hukuki anlamda korumak, onerilerde
bulunmak, adli islemlerde bulunmalk,
tuzUgu guncel tutmak faaliyetleri ile
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nin
vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine
deger katar.
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YONETIM KURULU 2025 YILI VERIMLILIK RAPORU

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yili igin “Yonetim
Kurulu Verimlilik Raporu”’nu hazirlamis ve Yonetim
Kurulu onayina sunmustur.

Yonetim Kurulu, 2025 yili boyunca dizenli olarak top-
lanarak TKYD'nin stratejik hedefleri dogrultusunda
kararlar almis; Dernegin faaliyetlerini, finansal duru-
munu, nakit akisini ve aylik gelir-gider performansi-
ni duzenli olarak degerlendirmistir. Bu kapsamda yil
icinde toplam 7 Yonetim Kurulu toplantisi gergekles-
tirilmis, kararlar oy birligiyle ainmstir. Toplantilar, ilgili
mevzuat ve tuzuk hukumleri cercevesinde toplanti
ve karar yeter sayilari gozetilerek yUrutulmustar.

Yonetim Kurulu'nun etkinligini ve karar alma surecg-
lerinin kalitesini artirmak amaciyla, Yonetim Kurulu
Uyelerinin geri bildirimleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestiril-
mistir. Dederlendirme sonucunda; stratejik planla-
ma, Uye iliskileri, risk yonetimi, calisma gruplari
ve komitelerin yapilari, paydas etkilesimi alanlari
oncelikli iyilestirme alanlari olarak belirlenmistir. Bu
alanlar dogrultusunda Denetim Komitesi risk yone-
time iliskin calismalari yaratmustar. Uye iliskileri ko-
nusunda teknik alt yapilar olusturulmustur. Calisma
gruplarinin toplanti formatlari yenilenmistir. Elde edi-
len bulgular ve ilerleme durumu, izleyen Yonetim Ku-
rulu toplantilarinda duzenli olarak ele alinmaktadir.
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Yonetim Kurulu tarafindan Dernedin finansal per-
formansi ve butce gerceklesmeleri yil boyunca iz-
lenmistir. YUrUtulen denetim faaliyetleri sonucunda
tespit edilen hususlar Denetim Kurulu ve Denetim
Komitesi tarafindan degerlendirilmis, gerekli gérulen
duzeltici ve onleyici aksiyonlar Yonetim Kurulu tara-
findan karara baglanmistir. Gorulen lUzum Uzerine
sUreclerin iyilestirilmesi Uzerine danismanlik hizmeti
alinarak surecler duzenlenmistir.

Ote yandan, Yénetim Kurulu'nun katihm oranlari-
nin ve karar alma sureclerinin etkinliginin artiriimasi
amaclyla, son Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim
kurulu ve bagli komitelerin isleyisi konusunda bir tu-
zUk degisikligi onerisinin gundeme alinmasi deger-
lendirilmistir. Bu konu toplanti ve karar yeter sayilari
acisindan risk yaratmayacak sekilde ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi El Kitabi, TKYD tarafindan iyi
uygulama ornegi olarak gelistirilmis bir kaynak olup
her yeni Yonetim Kurulu doneminde guncellenerek
Uyelerin kullanimina sunulmaktadir. El Kitabi; Der-
negin temel ilkeleri, isleyisi, tuzUgu, calisma gruplari
ve komitelerin yapisi hakkinda kapsamli bilgiler icer-
mekte; yeni Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik oryan-
tasyon surecinde aktif olarak kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin paydas beklentilerini daha
yakindan takip edebilmesini saglamak amaciyla,
2025 yili icerisinde 4 adet Uye bulusmasi duzenlene-
rek Yonetim Kurulu ile Gyeler bir araya getirilmistir.
Ayrica, belirli tematik alanlarda daha derinlemesine
gorUs alisverisi saglamak Uzere farkli konulardan so-
rumlu Yonetim Kurulu Uyeleri belirlenmis; bu Uyele-
rin 8 adet calisma grubu toplantisinda Uyelerle bir
araya gelmesi saglanmistir. Bu toplantilarda iletilen
geri bildirimler ve dncelikli mesajlar, takip eden Yo-
netim Kurulu toplantilarinin gundemine tasinarak
degerlendirilmistir, calisma gruplarinin faaliyetleri bu
yonde yurutulmastur.

TKYD hem Yonetim Kurulu hem de calisan yapisinda
cesitlilige 6nem vermektedir. 2025 yili itibariyla Yone-
tim Kurulu'nda farkli sektorlerden, ulusal ve uluslara-
rasi deneyime sahip, cesitli sivil toplum paydaslarini
temsil eden Uyeler gorev almaktadir. 2025 yilinda
Yonetim Kurulu’'nda kadin Uye orani %35, sekreterya
calisanlarinda ise kadin orani %70 seviyesinde ger-
ceklesmistir.

Dernekte mevzuata uyum ve finansal denetim sU-
recleri duzenli olarak yurutulmekte; denetim sonug-
lari seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusun-
da ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.



ILETiSIM PLATFORMLARI

Medyada TKYD

121 4£94. 3 618

Yazili Basin Online TV, Radyo Haberi Mecra

TKYD 2025 yilinda;
basili mecra ve internette toplam 9.821.161 kisiye erisim,
basili yansimalarda 4.915.619 TL reklam esdegeri elde etmistir.
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ILETiSIM PLATFORMLARI

TV ve Radyo Konukluklari
TKYD Baskani Dr. Tamer Saka;

26 Mart 2025 tarihinde A Para'da Oz-
lem Doganer’in sundugu “Paranin
Yonu" programi

14 Nisan 2025 tarihinde CNBC-e'de
“Makro Gundem” programicanli ya-
yin konugu oldu.

TKYD Genel Sekreteri Guray Karacar,

8 Nisan 2025 tarihinde ST Endustri
Radyo'da yayimlanan Cetin Unsalan ile
“Reel Piyasalar” programi canli yayin ko-
nugu oldu.

Televizyon programi konukluklarimiza
iliskin tum videolara YouTube kanali-
mizdan erisebilirsiniz.
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ILETiSIM PLATFORMLARI

internet Sitesi ve Sosyal Aglar

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'ni
Kurumsal Yonetim konusunda en lyi
uygulamalari tanitmak ve Kurumsal
Yonetim konusunun gundemde yer al-
masini saglamak amaciyla yazil ve gor-
sel basinda yogun iletisim c¢alismalarini
surdurmektedir. TKYD kurumsal Uyele-
rinin uzman olduklari konularda yazmis
oldugu makaleler, Kurumsal Yonetim
alaninda DUnyadan ve Turkiye'den son
gelismeler ve TKYD'nin yapmis oldugu
etkinliklere iletisim mecralarimizda yer
verilmektedir.

TKYD'nin iletisim kanallarindan biri olan
www.tkyd.org ve www.tkydenstitu.org
web siteleri yil boyunca devamli gun-
cellenerek haber, rapor ve makalelerle
zengin bir icerik sunmaktadir. TKYD
web siteleri Tarkce ve ingilizce olarak iki
dilde bilgi icermektedir.

TKYD'nin YouTube sayfasi duzenlenen TKYD'nin faaliyetleri ile ilgili bilgilere eri-
calismalart multimedya ortaminda ge- simi desteklerken, Uyeler arasinda etki-
nis bir kitleye ulastirmaktadir. LinkedIn, lesimde 6nemli bir rol Ustlenmektedir.
Instagram, Facebook, X hesaplarimiz
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ILETiSIM PLATFORMLARI

Yayinlar

TKYD'nin yayin ve rehber calismalari, ku-
rumsal yonetimin teorik cercevesini uy-
gulamaya ddnusturen dnemli basvuru
kaynaklari arasinda yer almaktadir. 2025
yilinda yayimlanan TKYD Aile Ofisi Reh-
beri, aile sirketleri ve aile varliklarinin sur-
durulebilir bicimde yénetilmesine yone-
lik kapsamli bir yol haritasi sunmaktadir.
Rehber; aile servetinin korunmasi, ku-
saklar arasi gecisin saglikli yonetimi ve
aile-sirket dengesinin kurumsal yapilar-
la desteklenmesi konularinda iyi uygu-
lama ornekleriyle 6ne ¢cikmaktadir.

Bu calisma, TKYD'nin aile sirketlerine
yonelik uzun soluklu bilgi birikiminin ve
uygulama odakli yaklasiminin somut
bir yansimasidir.

TKYD'nin tum yayin ve raporlarina www.
tkyd.org adresli internet sitemizin Yayin-
lar sekmesinden ulasilabilmektedir.
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ILETiSIM PLATFORMLARI

Kurumsal Yénetim Dergisi

TKYD'nin sureli yayini olan Kurumsal
Yonetim Dergisi 2025 yilinda 2 sayi ya-
yimlanmistir. Dergi, kurumsal yonetimi
etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve
gelismeleri, Gyelerimize ve is dunyasina
ucretsiz olarak tasimaktadir.

Dergide TKYD uyelerinin hazirlamis ol-
dugu arastirma ve makalelere detayli
olarak yer verilmekte, sektérun onde
gelen isimleriyle yapilan rdportajlarla
zengin bir icerik sunulmaktadir. Dergi-
ye ayrica www.tkyd.org adresli internet
sitemizden dijital olarak ulasilabilmek-
tedir.
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ILETiSIM PLATFORMLARI

TKYD Gundem

TKYD e-bulten'i TKYD Gundem yilda
2 sayl olarak uyelerimiz ve paydaslari-
miza ulasmaktadir. TKYD Gundem'de
TKYD'nin faaliyetlering, projelerine, yarut-
tugu calismalara yer verilmektedir. Geg-
mis TKYD Gundem’lerin tumune www.
tkyd.org adresli internet sitemizin Yayin-
lar sekmesinden ulasilabilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Kuituphanesi

TKYD, kurumsal yonetime dair akademik
calismalari, is dunyasi tarafindan Uretilen
bilgi ile bir araya getiren dijital kUtUupha-
neyi uluslararasi duzeyde faydaya sun-
mustur.

Uluslararasi kuruluslar ile yapilan anlas-
malar ve 7 farkli Ulkedeki sivil toplum ku-
ruluslarinin katki ve is birligine acilan Ku-
rumsal Yonetim Kutuphanesi'ne www.
kurumsalyonetimkutuphanesi.com
adresli web sitemiz Uzerinden erisilebil-
mektedir.
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A: Caddebostan Mahallesi, Bagdgt Cad.
No: 226 K: 5 D: 20, 34728 Kadikdy / istanbul
T: 0216 510 33 22-21/ www.tkyd.org / info@tkyd.org



