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Programin Amaci

DuUnya yeni bir duzene, yeni bir yapiya dogru evriliyor. Dolayisiyla hi¢ vakit kaybetmeden bu yeni yapiyl anlamaya ve buna gére aksiyon almaya odaklanmaliyiz.
Bunun icin de kisa, orta ve uzun vadeli perspektifi ydnetebilme kabiliyetini gelistirmeli, riskleri ve risk ydnetimini hayatimizin merkezine koymaliyiz. Bununla
birlikte markalasma, inovasyon, uluslararasi bUyUme, i¢ kontrol ve denetim de odaklanmamiz gereken diger konular olarak 6n plana ¢ikiyor. Klasik is yapma

sekilleri, sektorlerden bagimsiz olarak her sirket icin artik geride kaliyor.

Bu donusum surecinde yonetim kurulunun cok kritik bir rolG var. Butun paydaslarin, genel kurul iradesinin sirket yonetimine yansimasi konusunda denetimi,
izlemeyi, kontrolu saglayan yapl, yonetim kurullaridir. Dolayisiyla yonetim kurulu Uyelerinin gdnumuz dunyasinda her seyden dnce stratejik bir bakis acisi
gelistirmis olmasi, anlayisini, aliskanliklarini degistirmesi, yeni beceriler kazanmasi gerekiyor.

Kurumsal yonetim ilkelerini benimseyen, kulturlerine adapte eden yapilar riskleri, degisimleri 6nceden gorup aksiyon alabiliyor. Bu da gunumuzde korumasi
son derece gug¢ olan guven unsurunu surdurulebilir kilarken, firsatlari da beraberinde getiriyor. DUzgun isleyen bir kurumsal yonetim yapisi ayni zamanda tum
dunyada yatirimcilarin sirkete duydugu guveni, dolayisiyla da yatirim girislerini artiriyor. GUclU ve surdurulebilir bir yapiya sahip sirketlerin temelinde, kurumsal
yonetim anlayisi yer aliyor. TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi olarak amacimiz, kurumsal yonetimin ulkemizde gelismesini saglamak, bu konuda en iyi
uygulamalarin hayata gecirilmesine destek olmak ve iyi 6rnekleri cogaltmaktir. Amacimizin ancak guclu yonetim kurullariyla mUmkun olugunu biliyoruz.

Bu kapsamda, “Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi’nin bu anlayisimizin somut bir sonucu olarak ortaya cikti. Ulkemizde is dUnyasina énemli bir katki

saglayacagina inandigimiz programini hayata gecirdik.

Programin; ydonetim kurulunun yapisi, calisma sekli, yasal duzenlemeler gibi cok dnemli konulari iceriyor. Yonetim kurullarinin daha etkili ve verimli calismasiicin
dikkat edilmesi gereken noktalar, drnekler vakalar ve yasanmis tecrubeler Uzerinden aktariliyor. Her bir egitimm modulumuzle baglantili olan webinarlarimizda,
ilgili baslik kapsaminda, alaninda ¢ok tecrubeli ve bilinen isimlerin tecrube paylasimlari yer aliyor. Kisa ve orta vadede yonetim kurullarinin karsisina ¢ikabilecek
farkli konular, detaylariyla ele alinarak; dijital donusum, cevik organizasyon yapilari, surdurulebilirlik gibi gunimuzde dnemi giderek artan konularin yéonetim
kurulunda naslil degerlendirilebilecedi, ilgili konunun uzmanlari tarafindan katilimcilara aktariliyor.




Programa Kimler Katilmali

Halihazirda Yénetim Kurulu Uyesi Olanlar

Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Olan C-suite Yoneticiler

Aile Sirketlerinde Yonetime Katilan Yeni Nesil Aile Uyeleri

Aile Sirketlerinde Yonetime Katilmasi Planlanan Yeni Nesil Aile Uyeleri
Holding/Sirket Genel Sekreterleri

Yonetim Kurulu Danismanlari

S X X X < <

Yonetim Danismanlari




Programin icerigi ve Siiresi

4 BOLUM
Toplam 9 Hafta

Egitim Modadilleri
8 Modul
X

2Yarim Gun

Tecrube Paylasimlari
3 Webinar
X
120 Dakika

Mentor & Menti
Gorusiurmeleri
2 Goérusme
X
2 Saat

Toplantisi Similasyonlari

Yonetim Kurulu

1 Adet
X
120 Dakika

Vaka Calismalari

X

2 Adet

Mezuniyet Toreni

Alumni Bulusmalari




Moduller ve Tecrube Paylasimlari

1. Yonetim Kurulunun RolU ve Onemi(*) 5. Sirket Stratejisi Olusturma, Medya iletisimi ve Karar

® Yénetim Kurulunun Rolii ve Bagimsiz Uye Katkisi Tecribe Mekanizmalari(*)

Paylasimi Webinari

2. Hukuki Gerceve ve lyi Uygulama Ornekleri(*) 6. Yapay Zeka'nin Yonetim Kurullarina Etkisi ve Kurumsal

3. Karar Alma Surecleri ve Karar Alirken Finansallarda Sarduralebilirlik

. ) . ® Risk YOonetimi K | Surdarulebilirlik
Analiz Edilmesi Gereken Konular iS¢ Yonetimi ve Kurumsal Surdurlebiliri

e Karar Alma Surecleri ve Karar Alirken Yénetim Kurulu Uyesi 7. Yénetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik (%)
icin Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular Tecriibe

Paylasimi Webinari

4. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu (*) 8. Yonetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi (*)

Opsiyonel Modauller

1. Risk Yonetimi Egitimi
2. Yonetim Kurullari icin Medya iletisimi (¥)

3. Yonetim Kurulu Sekreteri (*)

(*) Bu modiiller fiziki olarak diizenlenecektir.




Acilis, Programdan Beklentiler ve Mentor-Menti

Bilgilendirmesi 25 Mart 2026, Carsamba 10.00-11.00

Dr. Tamer Saka Ali Kamil Uzun

TKYD Yonetim Kurulu TKYD Uluslararasi Kurumsal
Baskani Yénetim Enstitusu YUrutme Kurulu

Baskani

 Katilimcilarin beklentilerinin alinmasi
« Egitimden elde edilecek fayda

« Mentor-menti gérismeleri hakkinda bilgilendirme
*  Mentinin mentorluk surecini takibi
*  Mentinin gorusme oncesinde yapmasi gereken hazirliklar

* Acilis Konusmalari
Tanisma

Naci Demiral Guray Karacar

The Coaching Company TKYD Genel Sekreteri

Kurucusu




1. Modul: Kurumsal Yonetimin Olusumu, Yonetim Kurulunun
Rollii ve Onemi (*) 1,5 Saat 25 mart 2026, carsamba 11.15-13.00

1. Bélim: Yénetim Kurulu Olusturmanin Puf Noktalari ve Bagimsiz Uyelerin Onemi

» Sirketlerde Yonetim Kurulu Nigin Var?
* Yonetim Kurulunun Misyonu

+ Yonetim Kurulunun Temel islevleri

* Yonetim Kurulunun Rolu

* Yonetim Kurulu Kompozisyonu ve Cesitlilik

Guray Karacar
TKYD Genel Sekreteri

2. Bélim: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Sirketlerin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Beklentileri

Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nasil Olunur?

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.




2. Modul: Hukuki Cerceve ve lyi Uygulama Ornekleri (*)

25 Mart 2026, Carsamba 14.00-17.00

1. Bolim: Yonetim Kurulunun Olusumu ve Hukuki Cerceve 1,5 Sa at

* Yonetim Kurulunun Olusumu Av. Ufuk Yalcin

* Yonetim Kurulu (Komite) Toplanti Duzeni HergUner Bilgen Uger Avukatlik

* Yasaklar Ortakhgi / Ortak

* Yetki Devri

 Haklar ve YUkumlulukler

+ Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari

* Vaka Analizi

2. Bolim: iyi Uygulama Ornekleri 1,5 Sa at

« Komiteler ve Kurumsal Yonetimdeki RolU

« Kurumsal Yonetim Catisinin Altinda Yetkileri Birbirine Baglamak DX BUrRls Keeer
. . _— . e e e o Zorlu Holding
* Yonetim Kurulu ile Ust Yonetim lliskisini Yonetmek ,

Genel Sekreteri

» Vaka Calismasi

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.




1. TeCI‘CI be Pay|a§|m| 1,5 Saat 26 Mart 2026, Persembe 15:00-16:30

*Cevrimigi

Yénetim Kurulunun Rolii ve Bagimsiz Uye Katkisi

Dr. Tamer Saka
TKYD Yonetim Kurulu
Baskani

Selma Akdogan
KAGIDER YK Baskan Yrd.

Guray Karacar

TKYD Genel Sekreteri




3. Modul: Karar Alma Surecleri ve Finansallarda Analiz Edilmesi
Gereken KOnUIar 1 Nisan 2026, Carsamba - 2 Nisan Persembe 14:00-17:00

1. Bolim: Yonetim Kurulu Uyesi icin Finansal Risk Yénetimi 1,5 Sa at

« Butce Planlamasi ve Finansal Tablo Analizi ( Finansal tablo Adnan Akan

ornekleri Uzerinden uygulamali anlatim) TKYD Yoénetim Kurulu Uyesi

e Faiz ve Faiz Orani Kavrami Yasar Holding

. . Yoénetim Kurulu Uyesi
+ Pasif Gelir Olusturmak -

« Aktif ve Pasif Varliklar

* Yatirirm Araclari, Sermaye Yonetimi, Acil Durum Fonu Olusturma

2. Yénetim Kurulu Uyesi i¢in Finansal Analiz 3 Sa at

Sardurulebilir Karl BuyUme, Yeniden Yapilanma, Kugulme ve Okan Oz, Deloitte Ttirkiye Denetim ve

Gikis GUvence Hizmetleri Ortagdl, Yasam ve Saglik
« Rekabet Avantaji Kavrami ve OlcUtu Bilimleri Endustri Lideri
« |s Stratejisi Tanimi ve 4 Temel Konusu

+ ASDECS Rekabet Avantaji Kriterleri

« Tasarim Yaklasimi ile is Stratejisi Tasarimi

3. Risk ve Firsatlarin Yonetilmesinde Farkindalik |,5 Saa t

* Denetim Faaliyetlerinden Yararlanmak

Hande Yinang
PwC Turkiye ic Denetim ve Risk

: . . . . . T Yénetimi Hi tleri Lideri
* Ic Denetim ve Bagimsiz Denetimin Risk Yonetimi, Kontrol, ST

Kurumsal Yonetim Sureclerinin Etkinligi Acisindan Onemi

* Cevrimigi



https://www.linkedin.com/in/okanoz/

2. Tecrﬁ be Payla!;'.l mi 1,5 Sa at s Nisan 2026, Carsamba 15:00-16:30

Karar Alma Sirecleri ve Karar Alirken Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular

Moderatér: Hakan Erten Nevin imamoglu ipek Dr. Umut Kolcuoglu Dr. Murat Dogu
Nova Nora Danismanlik Yapi Kredi Bankasi Kolcuoglu Demirkan Hep lyi Sigorta
Kurucu Ortak Yénetim Kurulu Uyesi Kogakli Hukuk Burosu Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ortak CFO

*Cevrimigi




4. Modul: Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu
15_Nisan 2026, Carsamba 10:00-13:00

1. Bélim: Yénetim Kurulu Olusturmanin Puf Noktalari ve Bagimsiz Uyelerin Onemi 1,5 Sa at
* Yonetim Kurulunun Fonksiyonlari

* Yonetim Kurulunun Dogru Olusturulmasi

* Yonetim Kurulunda Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

« Sirketlerin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Beklentileri

« Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Ucretlendirilmesi

2. Bolum: Sirketi ve Yonetim Kurulunu Tanimak 1 ,5 Sa at
« [lk Oryantasyon Toplantisi

Sirket ve Yonetim Kurulu Hakkinda Detayli Bilgi Edinmek
+ Kimden, Hangi Bilgiyi Alacagiz?

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.

Muge Yalcin
My Executive

Kurucu

Av. Duygu Gultekin
Akol Hukuk BUrosu



1. Va ka C}all§maSI - 3 Saat 15_Nisan 2026, Carsamba 14:00-17:00

Vaka Calismasi

Yonetim Kurulu

Konu: Etik Degerler

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan

duzenlenmektedir.

Dr. Ozan Duygulu
Sabanci Universitesi Kurumsal

Yonetim Forum Direktoru




5. Modiil: Sirket Stratejisi Olusturma, Medya iletisimi ve Karar
Mekanizmalarl 16_Nisan 2026, Persembe 10:00-13.00

1. Bélim: iletisim Stratejisi Olusturma ve Yénetim Kurulunun Roli 1,5 Sa at

« YK - Ydénetim - iletisim Fonksiyonu Arasindaki Rol Paylasimi
» Stratejiyle Uyumlu Medya Mesaji

 Kriz Dénemlerinde Yéonetim Kurulu iletisimi

» Zor Sorular, Hassas Konular ve Kisisel Riskler

. itibar, GUven ve Sessiz iletisim

Caglayan Kent Ufuk Carsibasi
Hayat Kimya Global iletisim ve Paramita Partners
Surdurulebilirlik Direktoru Kurucu, Lider Kogu

2. Bolum: Sirketlerde Karar Mekanizmalari ve Ardindaki Néropsikolojik Etkenler1,5 Sa at
« Kultur ve rasyonel kararlar

« Firmalarin noropsikolojisi Asli Sagal

* Bilissel karar yuku Neurocta Kurucu

» Hikayeler, markalar ve etik kararlar

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.




5. Modil: Sirket Stratejisi Olusturma ve lletisimi Cevik Strateji

16_Nisan 2026, Persembe 14:00-17.00

2. Bélum: is Stratejisi Tasarimi 3 Saat

» Surdurulebilir Karli Buyume, Yeniden Yapilanma, Kugulme ve

Cikis
+ Rekabet Avantaji Kavrami ve OlcUtu

Sahin Tulga
Mentoro Platform Yonetici

Ortagi

« |s Stratejisi Tanimi ve 4 Temel Konusu

+ ASDECS Rekabet Avantaji Kriterleri

« Tasarim Yaklasimi ile is Stratejisi Tasarimi

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.




6. Modil: Yapay Zeka'nin Yonetim Kurullarina Etkisi ve Kurumsal
Surdurulebilirlik 29 nisan 2026, Carsamba 13:00-17:00

1. Bélum: Yapay Zeka'nin Yénetim Kurullarina Etkisi 1,5 Saat

Dr. Yasemin YUcel Karasu
Ingram Micro Bagimsiz YK

Uyesi SAS TR&CIS

+ Dijital D6nUsum, Siber Guvenlik, Bulut Cozumleri, Blockchain

Teknolojileri .
Profesyonel Hizmetler YK

Yapay Zeka Yonetim Kurullarint Nasil Etkileyecek? SerErEn, Beyier O

* Yeni Dunya DUzeni ve Siber Tehditler

Ogretim Uyesi

2. Bolum: Kurumsal Suardurulebilirlik 2 Saat

« s Surekliligi & Kriz Yonetimi Dora Ureten

. - e .. ] Escarus - TSKB Surdurulebilirlik
e Surdurulebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Danismanhgdi Direktoru

» Surdurulebilirlik Stratejisinin Olusturulmasi

« Surdurdlebilirlik Stratejisinin Paydaslarla iletisimi

* Sorumlu Yonetim Kurullari ile Tercih Edilen ve Surdurulebilir Sirket Olmak

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.




3. Tecrube Paylasimi - 1,5 Saat :o.nisan 2026, persembe 13:30-15:30

Risk Yonetimi ve Kurumsal Surdurulebilirlik

0 e i g
RS SN R Er,

Moderator: Sevgin Zorlucan Eke

Tolunay Cam Dogu Ozden Sadig Hajiyev
Zorlu Holding Akcansa Koc Finansman A.S. Socar
MESIIC el Risk Yonetimi Mudurd Genel Mudur Yardimecisi Risk Grup Direktéru

*Cevrimigi




7. Modul: Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik - 6 Saat

6 Mayis 2026, Carsamba 10:00-17:00

1. Bolum: Yonetimde Pozitif Yaklasim

» Liderin Sapkalari

* Yoneticilik
 Liderlik

* Kogluk

» Liderin Bakis Acilari

« Baskilari Yonetebilmek

2. Bélum: Etkin Liderlik Naci Demiral
The Coaching Company

« Lider Olarak “insan”i ve “Takim”I Anlamak Kurucusu
+ Lider Olarak Kendini Kesfetmek

« Pozitif Yaklasim

» Vaka Calismasi

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.




8. Modul: Yonetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi

3 Saat 13 Mayis 2026, carsamba 10:00-13.00

1. B6lum: Nedir - Neden - Nasil?

* Yonetim Kurulunda Performans Degerlendirmesi Nedir?
* Yonetim Kurulunda Performans Degerlendirmesi Neden
Gereklidir?

* Yonetim Kurulunda Performans Degerlendirmesi Nasil Yapilir?

2. B6lum: Yénetim Kurulu Performans Degerlendirmesi Unsurlari
* Yonetim Kurulunun Rolu Murat Yesildere

* Yonetim Kurulunun Yapisi — Bilesimi Egon Zehnder

« Degerlendirmenin Amaci Rersml Ozl

+ Degerlendirme Yonteminin Secimi

 Etkili Bir Yonetim Kurulunun Bilesenleri

* Yonetim Kurulu Degerlendirme Yaklasimlari

» Gdzden Gecirilen Ana Konular ve Uygulama Sureci

» Uluslararasi Uygulamalardan Cikarimlar

« Sonuclarin iletisimi: Yénetim Kurulu ve Paydaslar ile

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.




2. Coklu Kriz Ortaminda Yonetim Kurulu ve
Vaka (;allgma5| - 3 Saat 13 Mayis 2026, carsamba 14:00-17:00

1.

Dr. Ozan Duygulu
Sabanci Universitesi Kurumsal

Yonetim Forum Direktoru

Belirsizlikten Stratejik Dayanikliliga

Coklu Kriz Cagi ve Yonetim Kurulu Paradigmasinin Degisimi
Cozulemeyen Problemler Karsisinda Strateji

Turkiye Verisi, Aile Sirketleri ve Stratejik Yonetim Kurulu
Yakinhgi

Stratejik Dusunmede Israr ve Paydaslara Anlatabilme
Yonetim Kurulu DUzeyinde Resilience: Yeni Modulun Tanitimi

Vaka Calismasi



Yonetim Kurulu Simt'.'llasyonu - 3 Saat 20 Mayis 2025, carsamba 14.00-17.00

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu ile beraber Yonetim Kurulu Gizerine simiilasyon

gerceklesecektir.

(*) Fiziki olarak duzenlenecektir.




Opsiyonel Egitim Basliklari

Risk Yonetimi Egitimi - 7 Mayis 2026, Persembe 10:00-11:30
(Online gerceklesecektir.)

Yénetim Kurullar i¢cin Medya iletisimi - 14 Mayis 2026, Persembe 10:00-13:00
(Fiziki gerceklesecektir.)

Yénetim Kurulu Sekreteri - 20 Mayis_ 2025, Carsamba 10:00-13:00 (Fiziki
Gerceklesecektir.)

(Fiziki olarak yada cevrimigi olarak, min. 10 kisi katilim olmasi
halinde duzenlenecektir.)

Y



Onceki D6nem Mentorlarimiz (1/2)

e

Aclan Acar Adnan Akan Ahmet DSrddnci Ali Pandir Ali Ulker Dr. Cdneyt Sezgin Duygu Yilmaz

Lale Saral Develioglu

l Arban g/tqkm Arzuhan Dogan Prof. Dr. Aytdl Ercil
Yalcindag

Emir Turan

Feyhan Yasar Feyyaz Unal Galya Molinas Hakan Eminsoy Hursit Zorlu Levent Kbmur Murat Bilgig Murat Kolbasi



https://www.linkedin.com/in/aclanacar/
https://www.linkedin.com/in/adnan-akan-b5556810/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/ahmet-d%C3%B6rd%C3%BCnc%C3%BC-3a37a993/
https://www.linkedin.com/in/ali-pandir-24231215/
https://www.linkedin.com/in/ali-%C3%BClker-97411933/
https://www.linkedin.com/in/arzuhan-dogan-yal%C3%A7%C4%B1nda%C4%9F-45ba2922/
https://www.linkedin.com/in/arzuhan-dogan-yal%C3%A7%C4%B1nda%C4%9F-45ba2922/
https://www.linkedin.com/in/aytul-ercil-b833b43/
https://www.linkedin.com/in/can-%C3%A7aka-2553b18/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/cengiz-solakoglu-91234133/?originalSubdomain=tr
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/garanti-hakkinda/detay/Yonetim-Kurulu/1760/8104/0
https://www.linkedin.com/in/cuneyt-turktan-6122842a/
https://www.linkedin.com/in/duygu-yilmaz-3b145b35/
https://www.linkedin.com/in/emirturan/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/ethemkutucular/%C3%BC
https://www.linkedin.com/in/feyyaz-%C3%BCnal-6198664a/
https://www.linkedin.com/in/galyamolinas/
https://www.linkedin.com/in/hakaneminsoy/
https://www.linkedin.com/in/hursit-zorlu-11868a25/
https://www.linkedin.com/in/9555tf/
https://www.linkedin.com/in/lale-saral-develioglu-a440451/
https://www.linkedin.com/in/levent-komur-l-94b534/
https://www.linkedin.com/in/murat-bilgi%C3%A7-1709b298/
https://www.linkedin.com/in/muratkolbasi/

Onceki D6nem Mentorlarimiz (2/2)

o &b A ki &

Murat Yalnizodlu Mustafa Sirmegéz Mduge Yalgin Nazan Somer Murat Selek Tayfun Bayazit Perihan Inci

Neriman Ulsever Neslihan Tézge Orhan Turan Dr. Tamer Saka Tanyer Sonmezer Sedat Eratalar Dr. Yilmaz Arguden Murat
Yesildere

//

Eren Gara Dr. Murat Dogu Av. Avdin Budra
ilter



https://www.linkedin.com/in/mulker/
https://www.linkedin.com/in/muratyalnizoglu/
https://www.linkedin.com/in/muge-yalcin-0612082/
https://www.linkedin.com/in/nazansomerozelgin/
https://tr.linkedin.com/in/murat-selek-676a7918/tr
https://www.linkedin.com/in/orhan-turan-ba28017/
https://www.linkedin.com/in/tamer-saka-a628aa1/
https://www.linkedin.com/in/tanyer-sonmezer-6a8562/
https://www.linkedin.com/in/tayfunbayazit/
https://www.linkedin.com/in/perihaninci/
https://tr.linkedin.com/in/sedat-eratalar-795a6b3a
https://www.linkedin.com/in/drarguden/
https://www.linkedin.com/in/neslihan-tozge-32856a5/
https://www.linkedin.com/in/neriman-ulsever-5220059/

1.Hafta

25 Mart 2026, Carsamba 10.00 - 11:15 - 1. Gun
Programdan Beklentiler ve Mentor-Menti Bilgilendirmesi

11:30-13:00
Yénetim Kurulunun Rolii ve Onemi

(Fiziki olarak duzenlenecektir.)

14:00-17:00
Hukuki Cerceve ve iyi Uygulama Ornekleri
(Fiziki olarak duzenlenecektir.)
&
1. Webinar 26 Mart 2026, Persembe 15:00-16:30 - 2. Gin

Yénetim Kurulunun Rolii ve Bagimsiz Uye Katkisi
(Cevrimici)

2. Hafta
Egitim 1 Nisan 2026, Carsamba 14:00-17:00 - 3. Giin

Karar Alma Surecleri ve Karar Alirken Yénetim Kurulu Uyesi icin Finansallarda
Analiz Edilmesi Gereken Konular

(Cevrimici)

Egitim 2 Nisan 2026, Persembe 14:00-17:00 - 4. Gin

Karar Alma Surecleri ve Karar Alirken Yénetim Kurulu Uyesi icin Finansallarda
Analiz Edilmesi Gereken Konular

(Cevrimici)

3. Hafta
2. Webinar 8 Nisan 2026, Carsamba 15:00-16:30 - 5. GUn

Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yénetim Kurulu Uyesi icin
Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular

(Cevrimici)

4. Hafta
Egitim 15_Nisan 2026, Carsamba 10:00-13:00 - 6. Gin
Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu
(Fiziki olarak duzenlenecektir.)
1.Vaka Galismasi 14:00-17:00

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
duzenlenecek vaka galismalari fiziki olarak gerceklesecektir. (Fiziki
olarak duzenlenecektir.)

&
Egitim 16_ Nisan 2026, Persembe 10:00-17:00 - 7. Gin

Sirket Stratejisi Olusturma, Medya iletisimi ve Karar Mekanizmalari
(Fiziki olarak duzenlenecektir.)




5. Hafta
Egitim 29 Nisan 2026, Carsamba 13:00-17:00 - 8. Glin

Yapay Zeka'nin Yonetim Kurullarina Etkisi
ve Kurumsal Surdurilebilirlik

(Cevrimici)

3. Webinar 30_Nisan 2026, Persembe 13:30-15:30 9. Giin
Risk Yonetimi ve Kurumsal Surdurulebilirlik

(Cevrimici)

6. Hafta

Egitim 6 Mayis 2026, Carsamba 10:00-17:00 - 10. Glin
Opsiyonel Katilim

Yénetim Kurullari icin Medya iletisimi

(Fiziki olarak, min. 10 kisi katilim olmasi halinde duzenlenecektir.)

Egitim 7 Mayis 2026, Persembe 10:00-11:30 - 11. Gin

Opsiyonel Katilim
Risk Yonetimi Egitimi

(Cevrimici, min. 10 kisi katilim olmasi halinde dizenlenecektir.)

7. Hafta
Egitim 13 Mayis 2026, Carsamba 10:00-17:00 - 12. GUlin

Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik

(Fiziki olarak duzenlenecektir.)

Egitim 14 Mayis 2026, Persembe 10:00-13.00 - 13. Giun

Yonetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi
(Fiziki olarak duzenlenecektir.)

&

2.Vaka Calismasi, 14:00-17:30

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
duzenlenecek vaka calismalari fiziki olarak gerceklesecektir.
(Fiziki olarak duzenlenecektir.)

8. Hafta
Egitim 20 Mayis_ 2025, Carsamba 10:00-13:00 - 13. Glin
Opsiyonel Katilim
Yonetim Kurulu Sekreteri

(Fiziki olarak, min. 10 kisi katilim olmasi halinde duzenlenecektir.)
&

Yoénetim Kurulu Simulasyonu 14:00-17:00
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
dizenlenmektedir.

(Fiziki olarak duzenlenecektir.)

SINAV
* Yonlendirilen sinavin 22 Mayis’'26 - 29 Mayis'26 araliginda
cevaplanmasi gerekmektedir.

Mezuniyet
12 Haziran 2026 Cuma, 09.30 - 12.00
Alumni Kahvaltisi ve 10. D6nem Mezuniyet Toreni
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