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Yénetim Kurullarinda Kadin Uye Orani Artiyor, Ancak Sayilari Hedefe Hala Uzak!

TKYD KURUMSAL YONETIM DEGERLENDIRME RAPORU 2024 AGIKLANDI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD) tarafindan Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
is birligi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. katkilariyla hazirlanan Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu
2024 kamuoyuna sunuldu. Rapor; BIST 100 ortalamasinda 4 puanlik istikrarl artisla kurumsal yonetim
uyumunun %84’e yiikseldigini ortaya koyarken, 3 ve iizeri kadin liye bulunduran sirketlerin oranindaki
artis kadin liye temsilinin %28’e ulasarak arttigini ancak hedefe halen uzak oldugunu gésteriyor.

istanbul Sanayi Odasi’nda diizenlenen TKYD Uye Bulusmasi, Tiirkiye’de kurumsal yénetim alaninda yilin en
kapsamli degerlendirmelerinden birine sahne oldu. Bulusmada; Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu is birligi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. destegi ile hazirlanan Kurumsal Yéonetim Degerlendirme
Raporu 2024 Ilansmani gerceklestirildi. Sunumlarla aktarilan rapor, Tirkiye’de kurumsal yonetim
uygulamalarinin mevcut durumunu veriye dayal bir bakisla ele alirken; ayni zamanda sirketler ve yonetim
kurullari igin gugli bir yol haritasi sunuyor. Lansmanda; Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
Direktorii Dr. Ozan Duygulu ve Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Tevhide
Altekin sunumlarla verilere dayali raporu aktarirken, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi & Zorlu Holding Genel
Sekreteri Dr. Burak Koger de raporla ilgili degerlendirmelerde bulundu. Rapor, BIST 100 sirketlerinin kurumsal
yonetim uygulama karnelerini analiz ederek yonetim kurulu etkinligi, stirdurilebilirlik, paydas iliskileri ve risk
yonetimi gibi temel basliklarda 6nemli bulgular sunuyor.

Rapor, SPK’'nin “Uy ya da Acikla” yaklasimina dayanan URF (Uyum Raporu Formati) ve KYBF (Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu) tGzerinden BIST 100°de 97, BIST 30°da 29 sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini
inceliyor. Bu yil ilk kez hatali veya tutarsiz beyanlara miidahale edilmeksizin, verilerin “ham haliyle” analiz
edildigi calisma, Turkiye’de kurumsal yonetimin gercek resmini ortaya koyuyor.

Kurumsal Yonetim Uyumunda Yiiksek Olgunluk

Raporun bulgularina gére: BIST 100 genel uyum ortalamasi %84 ile ylksek olgunluk seviyesine ulasirken;
BIST 30 sirketleri %87,7 ile uyumun lokomotifi olmaya devam ediyor. Rapor; veriler dogrultusunda sirket
blylikligu ile kurumsallagsma kapasitesi arasinda belirgin bir paralellik bulundugunu gosteriyor.

Yonetim Kurullarinda Kadin Uye Temsilinde Artis

Toplumsal cinsiyet esitligi acisindan umut veren raporun 2024 verileri, ydnetim kurullarindaki kadin temsilinin
bir ivme kazandigini ancak halen oranin yeterli seviyede olmadigini gésteriyor. Rapor; hig kadin liyesi olmayan
sirketlerin orani %26 seviyesinden %20 seviyesine hizla geriledigini ortaya koyuyor. Rapor ayni zamanda Ui¢ ve
Gzeri kadin yonetim kurulu Uyesi bulunan sirket oraninda %10 seviyesinden %28 seviyesine bir sicrama
oldugunu gosteriyor. Bu artis, Tirkiye'de sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligini yonetim diizeyinde daha
gorlnilr sekilde sahiplenmeye basladigini ortaya koyuyor. Ancak rapor, kadin lye hedefi belirleme ve
politikalarin uygulanmasi konusunda halen gelisime agik alanlar bulundugunu da vurguluyor.
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En Yiiksek Uyum Alani Seffaflik

Raporun bolim bazli karnesine gore; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimua %94 uyum ile zirvede yer aliyor.
Rapor; Menfaat Sahipleri bolimiinde sirdirilebilirlik odakli iyilesmelerle %91 uyum saglandigini ortaya
koyuyor. Raporda; Pay Sahipleri basligi ise %85 ile istikrarini korurken, bazi alt ilkelerde gerilemeler goze
carpiyor. Analizde; Yonetim Kurulu boélimii %76 ile en diisiik uyum oranina sahip alan olmaya devam ediyor.
Bu dogrultuda; Yonetim Kurulu 6zelinde 6ne ¢ikan gelisim alanlari arasinda; yonetici sorumluluk sigortasi,
¢oklu gorev sinirlandirmalari, komitelerde gérev dagilimi ve Ucretlerin kisi bazl agiklanmasi yer aliyor.

Dr. Tamer Saka: “Daha seffaf ve kapsayici bir gelecek”

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka raporla ilgili degerlendirmesinde sunlari séyledi: “Kurumsal
Yonetim Degerlendirme Raporu 2024, lilkemiz sirketlerinin kurumsal yonetim alanindaki gli¢li performansini
oldugu kadar, ilerlememiz gereken alanlari da acik bir sekilde ortaya koyuyor. Yonetim kurullarinda cesitlilik,
ozellikle de kadin temsilindeki artis, gelecege dair umut verici bir donlisimin habercisi. Uyumun yalnizca bir
zorunluluk degil, kurumsal strdirilebilirligin temel unsuru oldugu bilinciyle, sirketlerimizi daha seffaf, daha
kapsayici ve daha hesap verebilir bir yonetim anlayisina tasimak icin calismaya devam edecegiz.”

Rapora TKYD’nin www.tkyd.org adresli web sitesinden ulasilabilir.

iletisim:

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
E-posta: info@tkyd.org

Web: www.tkyd.org
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