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BASIN BULTENI
Gelecegi Yonetenler [zmir’de Bulustu

KURESEL DONUSUMUN GUNDEMI TKYD ZiRVESI’NDE MASAYA YATIRILDI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), her yil istanbul’da gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim
Zirvesi’ni ilk kez izmir’e tasidi. 10 Aralik’ta izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi’nde diizenlenen
izmir Kurumsal Yénetim Zirvesi, bu yil “Degisen Diinyada Yénetim ve Yeni Ekonomik Diizen”
temasiyla is diinyasinin 6nde gelen isimlerini bir araya getirdi

izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi’nde diizenlenen, izmir Kurumsal Yonetim Zirvesinin acilis
konusmalarini, TKYD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve Zirve Baskani Av. Aydin Bugra ilter
gerceklestirdi.

Tarkiye’nin farkli sehirlerinden is diinyasi liderlerini, yonetim kurulu Gyelerini, akademisyenleri ve
profesyonelleri bir araya getiren zirve yalnizca bir konferans degil; ayni zamanda kurumsal yonetim
kaltdrand guclendirmeye yonelik dGnemli bir bulugsma noktasi oldu.

Ana sponsorlugunu SOCAR’in iistlendigi zirve; izmir Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, izmir
Ticaret Borsasi, Ege ihracatc Birlikleri, Ege Geng Is insanlari Dernegi, Ege Sanayicileri ve is insanlar
Dernegi, Aile isletmeleri Dernegi ve Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi’nin katkilariyla gerceklestirildi.
Zirvenin panel sponsorlari inci Holding ve Yasar Holding, partner kurulusu ise Hedef Filo oldu.

Dr. Tamer Saka: “Gelecegi tasarlayan yonetim kurullar sart”

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka is dlinyasinin icinden gectigi dontisum surecine dikkat
cekerek su degerlendirmede bulundu: “is diinyasi artik gecmisle kiyaslanamayacak kadar hizli,
ongorulemez ve birbirine bagli bir yapiya sahip. Ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik riskler,

yapay zeka ve surdurulebilirlik beklentileri. TUm bu basliklar sirketlerin yalnizca buglnu degil, yarini
yonetme bigimlerini de kokten degistiriyor.”

Bu yeni donemde yonetim kurullarinin rolliniin cok daha stratejik olduguna dikkat ceken Saka, su
ifadeleri kullandi: “Yonetim kurullar artik sadece riskleri takip eden yapilar degil; dontisumu yoneten,
gelecegi tasarlayan, kultlri sekillendiren ve krizleri firsata cevirebilen merkezler haline geliyor. Bugln
burada bu dénisimin temel eksenlerini birlikte ele alacagiz. TKYD olarak yayimladigimiz Aile Ofisi
Rehberi ile aile serveti yonetiminden yatirim anlayisina, ydnetim mekanizmalarindan
profesyonellesmeye kadar kapsamli bir yol haritasi sunuyoruz. Buglin bu rehberin gergevesinive
uygulamadaki karsiliklarini da degerlendirecegiz” dedi.

iltter: “izmir is Diinyasi igin Yeni Bir Donem Basliyor”

Zirvenin izmir'de gergeklestirilmesinin 6nemine vurgu yapan Zirve Baskani Av. Aydin Bugra

itter, “Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin 16 yildir her yil istanbul merkezli olarak diizenledigi
Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne ilk kez izmir’de ev sahipligi yapmanin gururunu yasiyoruz. Bu sadece bir
zirve degil; izmir’in Turk is diinyasindaki yerini daha da giiglendiren 6nemli bir adimdir. Bu zirveyle
birlikte bolgemiz icin kurumsal yonetim konusunda yeni bir kapi aralaniyor” dedi.
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izmir’in kokli ticaret kiiltiirii ve gliclil Gretim altyapisina vurgu yapan ilter, sézlerini sdyle

surdurdu: “Kuresel rekabetin giderek sertlestigi, donusiumun hizlandigi bir donemde guglu yanlarimizi
korumak ve gelistirmek artik cok daha saglam yonetim anlayislari gerektiriyor. Bugun ele alacagimiz
basliklar izmir’in Giretim, ihracat ve sanayi altyapisina dogrudan dokunuyor.”

Acilis konusmalarinin ardindan duzenlenen “Strateji olusturmada yeni nesil ydnetim kurullarinin roli”
konulu panel Coaching Company kurucusu Naci Demiral moderatorliginde gerceklestirildi. Panelin
baslangicinda icinde bulunulan kaos ve belirsizlik dinamiklerinin yonetim kurullarini ¢gevik ancak ayni
zamanda da temkinli olmaya yonlendirdigini belirtti.

Panelde konusan Ege Sanayicileri ve is insanlar Dernegi (ESIAD) Yénetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu
daiginden gecilen dénemde bir degisim yasandigini bu donemde daha gevik olmak gerektigini
vurguladi. Bu donemde yeni nesil kavraminin gesitliligi barindirdigini ifade eden Zorlu, yonetim
kurullarinin dijital dénustim ve surdurilebilirli8e sahip ¢gikmasi gerektigini ifade etti.

Panelistlerden Ege Geng is insanlari (EGIAD) Yénetim Kurulu Baskani Muhlis Kaan Ozhelvaci ise yeni
nesil yonetim kavraminin nesil yaklasimindan ziyade bir zihniyet donisumund temsil ettigini kaydetti.

Panele katilan diger bir isim ise Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) Yénetim Kurulu Baskani Giilfem
Yorgancilar Pergin oldu. Pergin konusmasinda, yonetim kurullarindan once icra kurullarinin
konusulmasi gerektigini ifade ederek, icra kurullarinin henliz istenen seviyede olmadigini sdyledi.

Ege ihracatci Birlikleri (EiB) Koordinatér Baskani Jak Eskinazi de pandemi sonrasi dénemde yénetim
dinamiklerinin degistigini, yonetim kurullarinin farklilastigini vurgulayarak, yonetim kurullarinin bundan
boyle uzun vadeli stratejiler yapmasi gerektigini belirtti.

Zirve kapsaminda dlzenlenen panellerde; “Strateji olusturmada yeni nesil yonetim kurullarinin rold”,
“Bugunu yonetmek, yarini kurgulamak: Kriz donemlerinde liderlik ve yonetim kurulunun rolt” ile “Aile
servetini ve sirketi gelecege tasimak: TKYD Aile Ofisi Rehberi lansmani ve kurumsal yonetim
cozumleri” basliklari ele alindi. Zirve, “Kuresel belirsizlik ortaminda bizi ne bekliyor: Yonetim Kurulunun
2026 Ajandasi” paneli ile sona erdi.

Gun boyu suren panellerde; yonetim kurullarinin degisen roll, krizdonemlerinde liderlik, aile
sirketlerinin sirdurdlebilirligi ve kiresel belirsizlik ortaminda gelecege hazirlik gibi kritik basliklar ele
alindi.

TKYD’nin Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi ilk kez izmir’de

Zirve kapsaminda énemli bir gelisme de ilk kez kamuoyuyla paylasildi. TKYD, uzun yillardir istanbul’da
yUrittiiga Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi’ni ilk kez istanbul disina tasiyarak 14 Ocak 2026°da
izmir'de baslatacak.

Bu konuda Dr. Tamer Saka konuyla ilgili su mesaji verdi: “2026 ve sonrasina hazirlanirken
sirketlerimizin surdurulebilirlikten yapay zeka duzenlemelerine, tedarik zinciri yonetiminden kaltar
donusumune kadar pek gok basligl gliclu bir kurumsal yonetim gergevesine oturtmasi kaginilmaz.
TKYD olarak bu yolculukta is dinyasina rehberlik etmeye devam edecegiz.”

Av. Aydin Bugra ilter ise sunlari sdyledi: “Bu programi yalnizca bir egitim degil; ydnetim kurullarinin
yetkinliklerini artiran, stratejik digunceyi guglendiren ve gercek etki yaratan bir yolculuk olarak
goriyoruz. izmir is diinyasini bu giigli baslangigta bizimle birlikte olmaya davet ediyoruz.”
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