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Aile sirketleri icin stratejik basvuru kaynadgi

Aile Sirketlerine Stratejik Bir Yol Haritasi: “Aile Ofisi Rehberi”

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), aile sirketlerinin sirdiiriilebilir y6netim
modelleri gelistirmelerine destek olmak amaciyla hazirladigi “Aile Ofisi Rehberi”ni, izmir'de
diizenlenen Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde tanitti. Aile Ofisi Rehberi, Tirkiye’de aile
ofislerine yonelik bilgi eksikligini gidermeyi ve aile sirketlerine stratejik bir yol haritasi
sunmayi hedefleyen kapsamli bir bagvuru kaynagi niteligi tasiyor.

Tiurkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 vyilindan bu yana kurumsal yodnetim
kaltirindn gelismesi igin galigmalarini surdiriyor. Bu rehberle birlikte aile sirketlerinde
profesyonel yonetim, siirdirilebilirlik ve gelecek nesillere dogru aktarim konularina dikkat
cekiliyor.

“Aile Ofisi Rehberi”, aile ofisinin tanimindan tarihsel gelisimine; hukuki ve vergisel cerceveden
kurumsal yonetim ilkeleriyle iliskisine, Tlirkiye ve diinyadan farkli yapi modellerine uzanan
genis bir icerigi kapsiyor. Hem teorik bilgiyi hem de uygulamaya yonelik érnekleri bir araya
getiren c¢alisma, aile sirketlerinin uzun vadeli yonetimsel sirdirulebilirligini desteklemeyi
amachyor.

Dr. Tamer Saka: “Aile ofisleri siirdiiriilebilir gelecegin 6nemli bir yapi tasidir”

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, rehberin tanitiminda yaptigi degerlendirmede
su ifadeleri kullandi:

“Aile sirketlerinin strdurilebilir basari yolculugunda, degerlerin, vizyonun ve yoOnetim
kiltlrinin gelecek nesillere dogru sekilde aktariimasi kritik 6nem tasiyor. Aile ofisleri bu
slrecin stratejik bir aracidir. Hazirladigimiz bu rehberin llkemizde aile ofislerinin gelisimine
katki saglayacagina inaniyorum.”

Rehber kapsaminda 6zel panel gerceklestirildi

Lansman kapsaminda, rehberin ele alindigi ve aile sirketlerinin donlisiim sireclerine isik tutan
“Aile Servetini ve Sirketi Gelecege Tasimak: TKYD Aile Ofisi Rehberi Lansmani ve Kurumsal
Yonetim Cozlimleri” baglikli bir panel diizenlendi.

Moderatorligini TKYD Genel Sekreteri Giliray Karacar'in gerceklestirdigi panelde Saya
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Metin Sancak, inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Nese Gk ve
Akinci Hukuk Blirosu Ortagi Av. Lerzan Nalbantoglu konusmaci olarak yer aldi.

Katilimcilar, aile servetinin profesyonel yonetimi, aile ici yonetim ilkeleri, hukuki ¢cerceve, yeni
neslin roll ve Tirkiye'de aile ofislerinin gelecegi gibi basliklari degerlendirdi.
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“Aile Ofisi Rehberi”, TKYD Yeni Nesiller Calisma Grubu’nun koordinasyonunda, sektor
uzmanlari, proje ekibi, Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve proje ortagi Deloitte’un katkilariyla
olusturuldu.

Rehber Hakkinda

Aile ofisleri, aile ve sirket rollerini birbirinden ayristirarak her iki yapinin da daha saglikh ve
surduardlebilir bir sekilde islemesine olanak tanir. Varlik yonetimi, egitim planlamasi, miras
dizenlemeleri ve hayirseverlik faaliyetleri gibi aileye 6zgli konular, profesyonel bir yapi
icerisinde ve sirket faaliyetlerinden bagimsiz olarak ele alinabilmektedir. Bu sayede hem sirket
hem de aile, kurumsal ve operasyonel acidan daha etkin bir yonetime kavusur.

Aile ofisi, varlik yonetimi ve aileye 0zel ihtiyaglarin butincil sekilde yonetilmesini saglayan,
glvenilir ve stratejik bir yapidir. Aile ofisi yaklasimi, yalnizca aile varliklarinin stirdirilebilir ve
etkin bir sekilde yonetilmesini degil, ayni zamanda aile baglarinin gliclendirilmesi, aile
degerlerinin korunmasi ve siirdirulebilir bir gelecek insasi anlamina gelir. Sirketin profesyonel
yapisiyla ailenin 6zel yasami arasinda saglikli bir denge kurarak kurumsallasma siirecine 6nemli
katki sunar. Bu yapl, aile ve is diinyasi arasinda dengeli ve vizyoner bir kdpri kurarak kurumsal
devamhligi destekler.
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