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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Tirk
Egitim Vakfi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan kurul kararlar ve lyi
kurumsal yonetim uygulamalari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili STK’nin elektronik ortamda
gondermis oldugu 69 adet dosya altinda bulunan; belgeler bilgiler, TEV Denetim Kurulu tarafindan 2024
faaliyetlerine iliskin hazirlanan 04.03.2025 tarihli Denetim Kurulu Raporu, KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan yapilan 2024 yili verilerine ait 10 Mart 2025 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporu ile STK’nin Resmi internet sitesi ile kamuya agiklamis oldugu veriler ve STK
yetkilileri ile uzmanlarimiz araciligl ile yapilan incelemeler ve gorismeler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

TURK Egitim Vakf’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor vakif merkezinden talep
edilen belgeler ve bilgiler, yoOnetici ve
ilgililerle yapilan gorismeler, Vakfin kamuya
acik bilgileri ile diger detayli inceleme ve
gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.

Derecelendirme calismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, STK
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Kuruluslarina
iliskin Tebligleri ve iyi kurumsal ydnetim
uygulamalari esas alinmistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri (i¢ ve
Dis Paydaslar), Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile YOnetim
Kurulu basliklari altinda yapilmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin,
“Sivil Toplum Kuruluslan” icin yukaridaki
basliklar cercevesinde hazirladig
metodolojisine gore ve 302 kriterin incelenip
degerlendirilmesi sonucu TURK  Egitim
Vakfi’nin Kurumsal  Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,88 olarak yukari
yonli revize edilmistir.

Bu sonu¢ TURK Egitim Vakfi'nin, Kurumsal
Yonetim ilkelerine &nemli 6l¢iide uyum
sagladigini; Gyeleri, bagiscilari, yararlanicilari,
Kamu, diger tiim paydaslari ile topluma karsi
sorumluluk biling ve kiltirinin yerlestigini,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin
GUst dizeyde oldugunu, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmus ve c¢alismakta
oldugunu, Menfaat sahiplerinin haklari adil
bir sekilde gozetildigini. Yonetim Kurulunun
yapisi ve calisma prensiplerinin  Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile tam uyumlu oldugunu
ifade etmektedir. Bolim bashklar altinda
izleme donemi degerlendirmeleri asagidadir.

PAY SAHIPLERI (iC VE DIS PAYDASLAR)

PAY SAHIPLER|

Pay Sahipleri (i¢ ve Dis paydaslar) Bolimi;
Uyelik Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi, Uyelerin Sorumluluk ve
Yiikiimliiliikleri, Bilgi Alma ve inceleme Hakki,
Genel Kurula Katilm Hakki, Oy Hakki,
Goniillii Kisi ve Kuruluslar, Bagisgilar, Kamu
Kurum ve Kuruluglari ve Diger Sivil Toplum
Kurulusglari ile iliskiler olmak tizere alti bashk
altinda 86 adet kriterle degerlendirilmesi
yapilmis olup bu béliminde vakfin ulastigi not
98,84 olarak teyit edilmistir.

TEV 1967 vyilinda Merhum Vehbi KOC
onderliginde 205 hayirsever kisi tarafindan
kurulmustur. Rapor tarihi itibari ile Vakfin
Mitevelli Gye sayr 59 kisidir. Mutevelliler
Heyet Baskanligi Sn. Omer M. KOC tarafindan
yuratidlmektedir.

Mitevelli Heyeti ile iliskiler ve Sekretaryasi
Genel Miudir'iin  sorumlulugunda devam
etmektedir.

Vakif Resmi senedinin 9. Maddesine gore
Mitevelli Gyelerin hangi grup Uyelerden
olusacagi belirlenmistir.

Mitevelliler Heyet toplantilarinin glindemi YK
baskani ve Genel Midir tarafindan
belirlenmekte, Toplanti  daveti  Genel
Maddarluk sekretaryasi tarafindan
yapilmaktadir.

Mitevelliler Heyeti'nin karar yeter sayisi
toplantiya katilanlarin yarisindan bir fazlasidir.
Oylarin esit olmasi halinde Mitevelliler Heyeti
Baskanin oyu iki oy sayllmaktadir. Oylama,
Mitevelliler Heyeti Baskani ve Baskan Vekiliile
Yénetim Kurulu'nun Baskan ve Uyelerinin
secimi, Uyelikten ¢ikarma ve Uyeligin askiya



alinmasi konularinda gizli olarak yapilip, diger
konularda Heyet karari ile acgik olarak
yapabilmektedir.

Miutevelli Heyet 13 Mart, 12 Haziran ve 13
Kasim 2024 tarihleri olmak Gzere 2024 yilin g
toplanti gergeklestirilmis, Toplantiya MH
Gyeleri, YK dyeleri, Genel Mudir, Birim
Mdaddrleri, Denetim Kurulu ve bagimsiz
denetim firmasi katilmaktadir. Mutevelli
Heyet toplanti tutanaklar internet sitesinin
raporlar bashg altinda giincel olarak
yayinlanmaktadir.

Mutevelliler Heyet toplanti tutanaklar ve
toplantiya katilan tye listesi Gzerinde yapilan
incelemeler sonucu; toplantida, yonetim ve
denetim kurulu (Gyeleri, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile glindemde o6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak tzere ilgili
kisilerin hazir bulundugu anlasiimistir.

Gindem maddelerinin ayri ayri oylandigl,
oylarin sayilip toplanti bitmeden haziruna
duyurulmustur.

Hazirlanan  belgelerin  ve  tutanaklarin
incelenmesi sonucunda; Genel Kurul 6ncesi
Uyelerin giindem  maddeleri  hakkinda
yeterince bilgilendirildigi, gindem maddeleri
gorisulirken tim Uyelere s6z hakki verildigi
ve konularin her yonlyle tartisiimasi igin
gerekli imkanin saglandigi anlasiimistir.

Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tlrli bilgi glincel olarak vakfin kurumsal
internet  sitesinde  Miutevelli  Uyelerin
kullanimina sunulmustur.

Bilgi alma ve inceleme hakki sadece Uyeleri
degil, yararlanicilar, bagiscilar ve toplumun
tim  katmanlarini  kapsayacak  sekilde
genisletilmistir.

TEV toplumsal ihtiyaclara cevap verebilen
sirdirulebilir  kalkinma  hedefiyle vyerel
topluluklar, STK’lar ve diger kurum ve
kuruluslarla gercek is birlikleri
gelistirebilmekte, Bagiscilarin desteklerinin
vakif amaglari dahilinde kullanilip

kullanilmadigi, saglanan bagislarla strdirilen
projelerin durumu vb hakkindaki sorulari
belgelere dayali olarak agiklamakta ve sirekli
bilgilendirmeler yapmaktadir.

Vakfin; Kamu kurum ve kuruluslari ile diger
STK’larla is birlikteliklerinin yani sira STK’nin
uluslararasi  faaliyette  bulunmasi,  yurt
disindaki dernek ve kuruluslara lye olarak
katilmasi  veya ayrilmasi  konularindaki
kararlarin alinmasi yonlinde tzlglinde
hikim bulunmaktadir.

Kayitlar Gzerinde vyapilan incelemeler ve
yetkililerle yapilan goriismelerde; Vakif
tarafindan matevelli Uyelere iliskin tim
haklarin kullandirilmasinda kurumsal yonetim
ilkelerinin ~ 6zenle  gozetilmekte oldugu
anlasiimigtir.

Galisanlara yapilan yillik Gcret artis ve diger
6demeler Yonetim kurulunun 15.01.2025
tarihinde yapilan 1426 sayili yonetim kurulu
kararinda belirlenmistir. Vakif tarafindan
calisanlarina uygulanan (cretler hakkinda
genel kurullarda bilgi verilmesi ve bu konuda
dyelerin goris ve onerilerini sunma olanagi
taninmasi bu bélimde gelistiriimesi gereken
alan olarak gorulmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimi;
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari,
Kurumsal internet Sitesi ve Faaliyet
Raporlan altinda Ug¢ baslikla 48 adet kriter
incelemesi sonucu bu bolimin notu 100
olarak revize edilmistir.

Vakif bu alt béliimle ilgili olarak belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
saglamistir.

STK’nin kurumsal internet sitesinde ilkelerde
sayilan ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve



tiim paydaslarin ihtiya¢ duyabilecegi vakif ve
faaliyetleri ile ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmekte, diger yandan kurumsal
internet sitesi siirekli yenilenmekte, ingilizce
es zamanl yayinlanmaktadir.

Vakfin kurumsal internet sitesinde kamunun,
tiim paydaslarin ve diger ilgililerin ulasmak
istedigi Faaliyet Raporlari, Finansal Raporlar,
Bagimsiz Denetim Raporlari, Denetim Kurulu
Raporlari, TEV Politikalari, Mitevelliler Heyet
toplanti tutanaklari, TEV kurumsal kimligine
iliskin ve TEV faaliyetlerine iliskin tim bilgiler
kapsamli  olarak yayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hiklimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile tutarh oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gozlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanisli, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarimlanmustir.
Bilgi glivenlik sistemleri olusturulmustur.

STK’nin 2022 yilindan bu yana faaliyet raporu
Entegre faaliyet raporu olarak
hazirlanmaktadir. Vakfin faaliyetleri hakkinda
ve tim paydaslar bilgilendirmeye yonelik
detayli bilgi icermekte ve oldukca kapsamli
olarak hazirlanmistir.

Vakif ve Baghh Kurumlarinin  finansallari
hakkindaki 2024 yili bagimsiz dis denetimi
KPMG Bagimsiz Denetim ve ' Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
yapilmis olup 10.03.2025 tarihli raporda
herhangi bir olumsuz goris belirtiimemistir.
Yetkililer ile yapilan goriismede; bagimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizligi zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigi ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

Bakanlar Kurulunun 09.12.1968 tarih ve
6/11056 sayil Karari ile Tuirk Egitim Vakfi’'na
vergi muafiyeti taninmistir.

Turk Egitim Vakfi'nin izleme doénemimiz
icerisinde cesitli kurum ve kuruluslardan; Sivil
Toplum  Kuruluslari  kategorisi,  Sosyal
Sorumluluk ve Sardurdlebilirlik,  Nitelikli
Egitim, Verinin Etkin Kullanimi, Kurumsal
imaj, Dijital Mecralarin Etkin kullanimi gibi

bircok kategoride odil ve basarilan
bulunmaktadir.

Vakfin Bilgilendirme politikasinin
paylasiimasi, Mitevelliler Heyet
toplantilarina  iliskin  olarak  Toplanti

tutanaklarinin kamuoyu ile paylasiimasina
devam edilmesi; bu boélime iliskin olarak not
artisinin gerekgelerini olusturmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLER|

Bu bolim; Menfaat Sahiplerine iliskin Sivil
Toplum Politikalari, STK’nin insan Kaynaklari
Politikasi, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Basliklari altinda 49 Kriterle degerlendirilmesi
yapilmistir. Vakfin bu bolime iliskin ulastigi
not 100 olarak teyit edilmistir.

Vakif bu alt bolumle ilgili olarak belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
saglamis ve uyumu izleme doneminde
devam etmektedir.

TEV'i daha glicli bir gelecege tasimak icin
2024-2027 Stratejik Planini hayata
gecirilmistir. 2024 yilinda gergeklestirdi
Strateji Calistayi ile gelecek donem planlarini
sekillendiren somut ciktilar elde edilmis,
Vakfin stratejik hedefleri; 1- Egitim ve Burslar
2- Barinma 3- Tevitdl 4- Bilinirlik ve
Uluslararasilasma 5- Yayginlik ve Topluluk
Olusturma 6- Kaynak ve Varlik Yonetimi 7-
Operasyonel Mikemmellik olarak
belirlenmistir.

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenen
Surdirilebilir  Kalkinma  Amaglarini  da
destekleyen yeni strateji plani ile burs
sistemini daha kapsayici hale getirirken,
egitimde sosyal etkiyi artirmayi, genclerin
barinma ihtiyacina kalici ¢oziimler sunmayi ve
TEV  ekosistemini  uluslararasi  alanda
giclendirmeyi hedeflemistir.



izleme dénemimiz icerisinde TEV Obigeng ile
egitimde firsat esitligi saglama ve genglerin
¢ok yonlla gelisimini destekleme misyonunu
dijital ortama tasiyan yenilik¢i bir platform
olarak hayata gecirilmistir. 2 Eylil 2024'te ilk
fazi hayata gecen Obigeng, genglerin
Universite yolculuklar boyunca
karsilasabilecekleri maddi, manevi, sosyal ve
kiltirel ihtiyaglarini desteklemek amaciyla
tasarlanmis kapsamli bir mobil platformdur.
Hem TEV bursiyerlerinin hem de bursiyer
adaylarinin kullanimina agik olan Obigeng,
egitim programlari, sosyal etkinlikler, sponsor
is birlikleri araciligiyla sunulan indirim ve
kampanya firsatlari, duyurular, is ve staj
ilanlari gibi cesitli imkanlar sunmaktadir.

Vakfin Mezun iliskileri ve Kariyer Gelistirme
Birimi, mezunlarin ve bursiyerlerin kariyer
gelisimlerini  desteklemek, profesyonel
aglarini genisletmek ve aidiyet duygularini
glclendirmek amaciyla faaliyetlerini
sirdirmektedir. 2024 yilinda diizenlenen
60’a yakin proje, etkinlik ve egitimle 7.000’in
Gzerinde  bursiyerin  gelisimine  katki
saglanmistir. Ayrica, 70 is birligiyle yaklasik
300 bursiyere staj imkani sunulmustur.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili STK politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli derecede bilgilendirilme
yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticiler STK'nin,
edinilen bagislari amacina uygun, maksimum
fayda elde edilebilecek sekilde,
kullanmaktadirlar. STK’nin  mal varliginin
gereksiz olarak azalmasina neden olmaksizin
ve herhangi bir sipheye yer vermeksizin
degerlendirebilmektedir.

Bagiscilardan ve tedarikgilerden edinilen mal
ve hizmet seklindeki yardimlarin,
yararlanicilar arasinda dil, din, siyasi gorus vb
gibi ayirim yapilmaksizin adil bir bicimde
kullanicilarin hizmetine tahsisi edilmesi
saglanmistir. ic ve dis paydaslar ile
tedarikgilere ait her tiirli bilginin kendilerinin
rizasi olmaksizin agiklanmamasi konusunda
gerekli 6zen gosterilmektedir.

Tirk Egitim Vakfi'nin temel vizyonu 6ncelikle
insan kaynagini bilgi Ureten ve kullanan
konuma getirmek olarak belirlemistir. Tirk
Egitim Vakfi, 14 subesi, 3 kiz 6grenci yurdu ve
Genel Madarliaga ile birlikte TEV ve yurtlarda
211, TEVITOL’de 57 ve IKTISADI ISLETME’de 6
olmak lGzere 274 c¢alsani istihdam
etmektedir. Stratejik plani ¢ergevesinde
izmir, Trabzon ve Ankara'da kiz ogrenci
yurtlari acarak faaliyet alanini genisletmistir.
2024 yilinda ise alinan galisanlarin %56’si
kadin, %44’UG erkektir. 2024 sonu itibariyla
yonetim ekibinde c¢alisanlarin %601 kadin,
%40’ ise erkektir

STK birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda
gincel yasal ve teknik uygulamalar takip
edebilmeleri ve mesleki gelisimlerine katki
saglayabilmeleri igcin ¢esitli kurum disi
egitimlere katilim saglanmistir.

Birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda giincel
teknik uygulamalari takip edebilmeleri ve
mesleki gelisimlerine katki saglayabilmeleri
icin calisanlarin gesitli kurum disi egitimlere
katilimlari saglanmistir.

Vakif biinyesindeki yonetici ve ¢alisanlarin
Ucret ve yan haklari, K politikalar
kapsaminda, sektorel dinamikler, teknik bilgi
ve beceriler, mesleki deneyimler ve
performans surecleri goz onlinde
bulundurularak belirlenmektedir.

TEV bagiscilarinin, vasiyet ve hibe bagislari
vakfin onemli deger kaynaklarini
olusturmaktadir. Turk Egitim Vakfi'nin en
onemli sorumluluklarindan biri bagiscilarin
ihtiyaclari ve istekleri ile ilgili manevi
yliktumlaltklerin karsilanmasidir. TEV
bagiscilarla iliskilerini Uzun Dénemli Bagisgl
Kazanimi ve Hizmet Yonetimi Bashgl altinda
Avrupa Yakasi Bagiscilarla iliskiler Mudurligi
ve Anadolu Yakasi Bagiscilarla iliskiler
Madurlagia altinda yonetim saglamaktadir.

TEV, bagiscilariyla arasindaki sevgi ve glivene
dayall bagi, glicli ve dinamik tutmak igin
gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmeye
calismaktadir.



Vakfin sdrdardlebilirlikle ilgili  calhismalari
asagida Ozet olarak verilmistir. Tark Egitim
Vakfi, SKA 4 (Nitelikli Egitim) ve SKA 5
(Cinsiyet Esitligi) hedeflerinin
gerceklestirilmesine katki sunmak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Ayrica egitime
kizlarin ve geng¢ kadinlarin  katihminin
desteklenmesi igin alinan 06zel O6nlemler
sayesinde meslek lisesi bursiyerlerin %56’sl,
Universite bursiyerlerinin ise  %57’si kiz
ogrencilerden olusmaktadir.

Bagimsiz, tarafsiz ve profesyonel bir yonetim
anlayisinin Grand olan Etik Davranis Kurallari
ve Calisma ilkeleri dokiimani kurumsal ve
yonetsel etik anlayisini, etik ¢alisma ilkeleri
profesyonel hayatin bir parcasi haline
getirilmistir.

Tim ¢ahsanlar igin kolaylikla ulasabilecekleri
Etik Hat hayata gecirilerek, islerlik
kazandiriimigtir. Bildirim gerektiren durumlar
mail yolu ile etikhatti@tev.org.tr ‘ye ya da
Etik Hatti (0-212-318 68 88) aramasi ile
baslamaktadir.

TEV Bilgi islem Birimi 2022 yilinda da caga
onculik edecek uygulamalari  hayata
gecirmek, verimliligi artirmak, emek yogun
isleri dijitallestirmek ve basari grafigini daha
da yukari tasimak icin sisteme bircok yenilik
ekleyerek calismalara devam edilmistir.
Sistem ve veri glvenligi alaninda
iyilestirmeler yapilmistir. KVKK kapsaminda
calismalar yapilmistir.  Kullanici  kolayligi
saglayacak maillerin 365’e tasinmasi ve bulut
tabanli santrale gecilmesi gibi c¢alismalar
yapilmistir. Web siteleri tzerinde diizenleme
ve iyilestirme calismalari yapilmistir.

Kullanicinin  daha kolay ve hizli bagis
yapabilmesi icin TEV web sitesi online bagis
ekranlarinda diizenlemeler yapilmis, ingilizce
web sitesi ve ingilizce bagis sayfasi agilarak
yurtdisindan kolay bagis yapilmasi
saglanmistir. TEV Tlrkiye’de tim sireclerini
ERP ye tasiyan ilk Vakif olarak 2022 wvili
icerisinde de ERP (zerinde gelistirmelere
devam edilmistir.

TEV'in  bagis  gelirlerini  sirdirdlebilir
modellerle degerlendirmesi ve kaynak
kullanimiyla ilgili seffaflik ilkesine olan
baghhg: ile Bagislarin nasil kullanildigini agik
ve net bir sekilde kamuoyuyla paylasmakta;
bu seffaf tutum sayesinde, Vakfa duyulan
given ve destek de her gegcen giin
artmaktadir. TEV ¢ok sayida yurt ici ve yurt
disi is birliktelikleri ile kaynak gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir.

TEV, kitleler nezdinde bilinirligi ve
gorandrligind artirmak amaciyla geleneksel
ve dijital mecralardaki iletisim galismalarini
2024 yilinda da strdirmustir.

Menfaat Sahipleri boliminde Vakif ilkelerle
uyumu tam olarak = saglamis devam
etmektedir.

YONETiIM KURULU

— i

pi) 50 73

YONETIM KURULU

Yonetim  Kurulu boélimiinde; Yonetim
Kurulunun islevi, Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari, Yonetim Kurulunun Yapisi,
Yonetim Kurulu Toplantilarinin  Sekli,
Yonetim Kurulu Biinyesinde olusturulan
Komiteler ve YK Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar basliklari
altinda 119 kriter ile degerlendirme
yapilmistir. Dernegin ulastigl not 97,47 olarak
teyit edilmistir.

TEV Yonetim Kurulu se¢imi ve gérev tanimlari
Vakif resmi senedinin 15. Maddesinin a ve b
bentlerinde belirlenmistir. Yonetim Kurulu,
Yonetim Kurulu, Vakfin karar ve idare
organidir ve Vakfi temsil etmektedir. Vakfin
Yonetim Kurulu Mitevelliler  Heyeti
tarafindan Ug yil icin secilecek bir Baskan ve
alti Gyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu
Baskani Ust Uste lic donem secilebilir. Ayrica
her donemin sonunda hizmet sireleri



itibariyla iki Uye yenilenmektedir. Goérev
siresi bitmeden herhangi bir nedenle
Yonetim Kurulu Gyeligi sona eren Baskan ve
Gyenin vyerine, ilk Mitevelliler Heyeti
toplantisinda (g yillik slire icin yeni bir Baskan
veya Uye segilir. Yonetim Kurulu ilk
toplantisinda kendi (yeleri arasindan bir
Baskan Vekili ile bir Muhasip Uye secer. Diger
konular icin de belirli Uyeler
gorevlendirilebilirler. Yonetim Kurulu ayda en
az bir kere toplanmaktadir. Toplanti ve karar
yeter sayisi en az 4’tlir. Alinan kararlar Noter
tasdikli karar defterine ve foylere yazilarak
imza altina alinmaktadir.

Yonetim  Kurulunda ¢ kadin lye
bulunmaktadir %42,85 seviyesinde bulunan
Kadin orani ve sayisi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midirlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yonetim Kurulu; 2024 yilinda 12 Toplanti ara
kararlar ile birlikte 230 karar, 2025 Eyldl
itibari ile 10 Toplanti ara kararlar ile birlikte
200 karar almistir.

Faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu
Uyelerine agilmis bir dava bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu, STK’'nin karsi  karsiya
kalabilecegi risklerin etkilerini en aza
indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasini olusturup etkin g¢alismasini
saglamistir.

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve STK resmi senedine uygun
olarak yapilmasini saglamakta ve genel kurul
kararlarini  yerine getirmektedir. Yonetim
kurulu, STK’nin amacini, tyeler, yararlanicilar,
gondlliler, bagiscilar, kurum personeli,
medya ve kamuoyunu da i¢ine alacak sekilde
cesitli paydaslar icin acik, bilgilendirici ve
motive edici sekilde sunmaktadir.

ilkelerde belirlenen kurumsal ydénetim ile
denetim ve risk degerlendirme komitesi
olusturulmus c¢alisma prensiplerinin yazil
dokiiman olarak hazirlandigi goérilmustar.
izleme dénemimiz icerisinde Denetim ve Risk

Degerlendirme Komitesi 3 kez toplant
gerceklestirerek Yonetim Kurulu'na
raporlamalarda bulunmuglardir.  Y6netim
Kurulunun olusturdugu Komite ve c¢alisma
gruplari izleme donemi igerisinde 38 toplanti
gercgeklestirmistir.

STK, icinde  bulundugu durum ve
gereksinimlerine uygun olarak, yonetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglhkl
bir bicimde yerine getirmesini teminen yeterli
sayida komite olusturmustur.

Vakfin Kurumsal Yonetim, Denetim ve Risk
Degerlendirme komitelerinin disinda Finans
Komitesi ve tasinmazlara iliskin Tasinmaz
Komitesi'nin yaninda gectigimiz donem
¢alisma grubu olarak faaliyet gosteren 7 adet
calisma grubundan Egitim ve Burslar, insan
Kaynaklari, Bilgi ~ Teknolojileri, Kaynak
Gelistirme, Bagiscilarla lliskiler, Mezun
Bursiyer lliskileri ve CRM komite olarak
faaliyetlerine devam etmekte olup gorev
yetkileri ve kimlerden olustuguna Vakif
tanitim boéliminde yer verilmigtir.

Komitelerin ¢alisma sirelerinde ydnetim
kurulunun c¢alisma suresi ile paralellik
saglanip, Komiteler ve komisyonlarin
yaptiklari tiim calismalar yazili hale getirip
kaydi tutulmaktadir

Vakif st diizey yoneticilerine verilen licretler
ile saglanan diger tim menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kisi bazinda
kamuya agiklanmasi, Kisi bazinda agiklamanin
yapilamadigl durumlarda acgiklamada asgari
olarak yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici
ayrimina yer verilerek agiklama yapilmasi, bu
bolimle ilgili olarak gelistiriimesi gereken
alan olarak devam etmektedir.
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3. SiViL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI

TURK EGITIM VAKFI

1967
STK'nin Unvani : Turk Egitim Vakfi
STK'nin Adresi : Fulya Mah. Biiylkdere Cad. Torun Center D Blok No:74D Kat:2 Ofis
No:4-7 PK: 34394 Sisli-istanbul / TURKIYE
STK'nin Telefonu : (0212) 318 68 00- 444 0 838
STK'nin Web Adresi : www.tev.org.tr
STK'nin Kurulug Tarihi : 04.05.1967
STK Merkezinin Bulundugu il : iSTANBUL
STK'nin Faaliyet Alani : insanlarimizin ¢agdas Tirkiye idealine ulasmasi ve insanhgin

gelismesiigin gereken ortamlarin hazirlanmasina katkida bulunmak amaciyla TEV'in belirledigi hedefler
ve faaliyet alanlari:

 Basarili ve maddi destege ihtiyaci olan gencglere egitim bursu vermek,
« Ulkenin geleceginde rol oynayacak liderlik vasfi tasiyan genclere Ustiin Basari Bursu vermek,

e TEVITOL’de daha fazla iistiin yetenekli genci egiterek gozetilmesi gereken bu potansiyeli tilkemize
kazandirmak,

e Kiz 6grenci yurtlarinin sayisini artirmak,
e Ulkemizin ihtiya¢ duyulan her kdsesinde ilkégretim okullari, &grenci yurtlari, 6gretim merkezleri

acmak,
e Sosyal sorumluluk projelerine destek vermek.
Derecelendirme ile ilgili STK Temsilcisi:
Ufuk KAYGUSUZ

Operasyonlar ve Kalite Grup Muddr

ukaygusuz@tev.org.tr

0(212) 318 68 42
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Tirk Egitim Vakfi Onursal Baskanlari

"Gengligin yetismesinde hizmet insanlik borcudur." diyen Vehbi Kog¢’un girisimiyle baslayan bu
egitim hareketinin ONURSAL BASKANLARI

Ad/ Soyadi Unvani \

Vehbi KOC

Onursal Baskan

Dr. Nejat F. ECZACIBASI

Onursal Baskan

Ahmet Aydin BOLAK

Onursal Baskan

Ord. Prof. Dr. Sulhi DONMEZER

Onursal Baskan

Tiirk Egitim Vakfi Miitevelliler Heyeti
(15.10.2025 Tarihi itibariyle)

Ad/ Soyadi Unvani
Omer M. KOC Mitevelliler Heyeti Bagkani

A. Mehmet TARA

Mutevelliler Heyeti Uyesi

A. Murat KAYNAR

Mitevelliler Heyeti Uyesi

A. Rona YIRCALI

Mutevelliler Heyeti Uyesi

Adnan iGNEBEKGCILI

Mutevelliler Heyeti Uyesi

Ahmet ORHUN Mutevelliler Heyeti Uyesi
Ali KANTUR Mitevelliler Heyeti Uyesi
Ali KIBAR Miitevelliler Heyeti Uyesi
Altindal AYVERDI Miutevelliler Heyeti Uyesi
Ates AYKUT Miitevelliler Heyeti Uyesi

A. Zuhal D. CAKIROGLU

Miitevelliler Heyeti Uyesi

Av. Giiler BERKIN

Miitevelliler Heyeti Uyesi

Ayse Botan BERKER

Mutevelliler Heyeti Uyesi

Ayse KOCATOPGU TUKIN

Miitevelliler Heyeti Uyesi

Bahattin OZTUNCAY

Mitevelliler Heyeti Uyesi

Bengli MISIRLIOGLU

Miitevelliler Heyeti Uyesi

Bulent PULAK

Mutevelliler Heyeti Uyesi

Canan BOYDAS

Mutevelliler Heyeti Uyesi

Davut OKUTCU Miitevelliler Heyeti Uyesi
Demet MUTLU Miitevelliler Heyeti Uyesi
Demir FANSA Mitevelliler Heyeti Uyesi
Dilek MUTUS Mutevelliler Heyeti Uyesi
Erkut YUCAOGLU Mutevelliler Heyeti Uyesi
Dr. Mete GERCEK Mutevelliler Heyeti Uyesi
imren AYKUT Mutevelliler Heyeti Uyesi
Emre TEMIiZ Mutevelliler Heyeti Uyesi
Eser CEYHAN Mutevelliler Heyeti Uyesi
Fahrettin Sevki BELGIN Mutevelliler Heyeti Uyesi
Firat TEKIN Mutevelliler Heyeti Uyesi

Halil Dogan BOLAK

Mutevelliler Heyeti Uyesi

ipek USTUNDAG

Mutevelliler Heyeti Uyesi

Kaya SENER

Mutevelliler Heyeti Uyesi

Lebib MISIRLI

Mutevelliler Heyeti Uyesi
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Ad/ Soyadi Unvani

M. Bertug BALOGLU Mutevelliler Heyeti Uyesi
Munir Hakan ERiS Mutevelliler Heyeti Uyesi
Mehmet Ali BERKMAN Mutevelliler Heyeti Uyesi
Mehmet Ali NEYZi Mutevelliler Heyeti Uyesi
Mehmet GERZ Mutevelliler Heyeti Uyesi
Mustafa Erhan SAY Mutevelliler Heyeti Uyesi
N. Mehmet URGUPLU Mutevelliler Heyeti Uyesi
Neslihan Tiirkkan iYIGUN Mutevelliler Heyeti Uyesi
Nesteren GAZIOGLU Mutevelliler Heyeti Uyesi
Nevzat BAYRAKTAR Mutevelliler Heyeti Uyesi
Osman BOYNER Mutevelliler Heyeti Uyesi
Omer DINCKOK Mutevelliler Heyeti Uyesi
Ozgiir BOLAT Mutevelliler Heyeti Uyesi
Prof. Dr. Arda Deniz YALCINKAYA Mutevelliler Heyeti Uyesi
Prof. Dr. E. Giiniz BUYUKTUR Mutevelliler Heyeti Uyesi
Prof. Dr. Rauf VERSAN Mutevelliler Heyeti Uyesi
Prof. Dr. Yahya LALELI Miitevelliler Heyeti Uyesi
Prof. DR. M. Suikrii TEKBAS Miitevelliler Heyeti Uyesi
Prof. Dr. Av. B. Bahadir ERDEM Miitevelliler Heyeti Uyesi
Selguk KARACAY Miitevelliler Heyeti Uyesi
Sezai Emin TASKENT Miutevelliler Heyeti Uyesi
Sinan SENTURK Mitevelliler Heyeti Uyesi
Senol SANKAYA Miitevelliler Heyeti Uyesi
Turgut BOZKURT Miitevelliler Heyeti Uyesi
Yasemin YAKALI Mutevelliler Heyeti Uyesi
Zeynep ERTAN Miitevelliler Heyeti Uyesi

Vakif Miitevelliler Heyeti, Vakfin en yliksek karar ve denetim organidir, gérev ve yetkileri Vakif Resmi
Senedinin 9. Maddesinde belirlenmistir. Mitevelliler Heyeti asagida belirtilen tiyelerden olusmaktadir.
A)- Vakfin ilk kurulus senedine gore segilmis 26 Uye, B)- Vakfa bagisi nedeni ile Mitevelliler Heyeti
lyeligine secilen 16 lye, C)- Vakfa yapilmis veya yapilmasi beklenen olaganiisti hizmetleri nedeni ile
Mautevelliler Heyeti tGyeligine secilen 20 Uiye, (A) ve (B) fikralarina gore segilenler Miitevelliler Heyeti'nin
daimf Gyesidirler. C) fikrasina gore Miitevelliler Heyeti Uyeligine secilenlerin gorev siireleri bes yildir.
Sureleri dolan Uyeler toplantiya katilanlarin salt ¢ogunlugunun oyu ile yeniden segilebilirler.
Mitevelliler Heyeti Baskani ve Baskan Vekili, Mitevelliler Heyeti tarafindan, toplantiya katilan tiyelerin
yarisindan bir fazlasinin oyu ile tg yil siire icin segilmektedir. Mitevelliler Heyeti Yonetim Kurulu’nun
¢agrisi ve hazirladigl gindem dogrultusunda olmak (zere yilda (g kez toplanmaktadir. Mitevelliler
Heyeti’nin karar yeter sayisi toplantiya katilanlarin yarisindan bir fazlasidir. Oylarin esit olmasi halinde
Mitevelliler Heyeti Baskanin oyu iki oy sayilmaktadir. Mitevelliler Heyeti Baskani ve Baskan Vekili ile
Yénetim Kurulu’nun Baskan ve Uyelerinin secimi, tyelikten c¢ikarma ve (yeligin askiya alinmasi
konularinda gizli olarak yapilmakta olup; diger konularda Heyet karari ile acik olarak yapilabilir.
Mitevelliler Heyeti, ayrica, Baskan’in veya Yonetim Kurulu’nun goérdigi lizum dzerine veya
Mitevelliler Heyeti liyelerinin en az Ugte birinin yazili olarak Yonetim Kurulundan talepte bulunmalari
halinde en gec¢ bir ay icerisinde olaganiistii toplantiya c¢agrilir. Olaganilsti toplantilarda sadece
giindemde yer alan konular gorisilmektedir. Vakif Resmi Senedinde yapilacak degisiklikler icin karar
yeter sayisi mitevelli ye tam sayisinin Ugcte ikisidir. 13 Mart, 12 Haziran ve 13 Kasim 2024 tarihleri
olmak tzere 2024 yilin Ug toplanti gerceklestirilmis, Toplantilarda alinan tim 2024 tarihleri Heyet
toplanti tutanaklari vakif internet sitesinin raporlar bolimiinden kamuoyu ile paylasilmistir.
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Mitevelli Heyeti ile iliskiler Genel Midir tarafindan yurutilmektedir. Sekretarya Genel Mudir’lin
sorumlulugunda devam etmektedir.

Turk Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
(15.10.2025 Tarihi itibariyle)

Ad/ Soyadi Unvani

Prof. Dr. Mehmet Stkrii TEKBAS Yonetim Kurulu Baskani

A. Fatma Dilek MUTUS Yonetim Kurulu Baskan Vekili
B. Firat TEKIN Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Ozgiir BOLAT Yénetim Kurulu Uyesi

Bengii Balkir MISIRLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Arda Deniz YALCINKAYA Yénetim Kurulu Uyesi
Yasemin YAKALI Yénetim Kurulu Uyesi

Vakif Yonetim Kurulu, Vakfin karar ve idare organidir ve vakfi temsil etmektedir. Mtevelliler
Heyeti tarafindan Uc¢ yil icin secilecek bir Baskan ve alti iyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu
Bagkani st Uste ¢ donem segilebilir. Ayrica her donemin sonunda hizmet sureleri itibariyla
iki Uye yenilenmektedir. Gorev suresi bitmeden herhangi bir nedenle Yénetim Kurulu tyeligi
sona eren Baskan ve Uyenin yerine, ilk MUtevelliler Heyeti toplantisinda g yillik stire igin yeni
bir Baskan veya lye secilir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi tiyeleri arasindan bir Baskan
Vekili ile bir Muhasip Uye secer. Diger konular igin de belirli (iyeler gérevlendirilebilirler. Vakif
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklari Vakif Resmi Senedinin 15 maddesinin B
bélimiinde acik olarak belirlenmistir. izleme dénemi igerisinde Yénetim Kurulu 2024 yilinda
12 Eylil 2025 tarihine kadar 10 toplanti gergeklestirmistir. Diizenli olarak her ay toplanan
Yonetim Kurulu’nun sekretaryasi Genel Midur asistani tarafindan yurdtilmektedir.

Tiirk Egitim Vakfi Denetim Kurulu (15.10.2025)

Ad/ Soyadi Unvani

Neslihan Tiirkkan IYIGUN Denetim Kurulu Uyesi
Kemal UZUN Denetim Kurulu Uyesi
Levent YILDIRIM Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu, Mtevelliler Heyeti adina Vakfin faaliyet ve hesaplarini denetlemek icin kurulmus bir
organdir. Denetim Kurulu, Mtevelliler Heyeti’nce kendi icinden veya disaridan Ug yil i¢in segilecek (g
Uyeden olusmaktadir. Herhangi bir sebeple ayrilan tyenin yerine ilk Mitevelliler Heyeti toplantisinda
yeni bir Gye secilir. Denetim Kurulu incelemelerini tim defter, kayit ve belgeler Uzerinde yapar.
Mitevelliler Heyeti toplantilarindan 6nce Vakfin gelir ve giderlerini, kayitlarini inceleyerek sonuglarini
ve tavsiyelerini bir rapor ile Mitevelliler Heyeti'ne verir. Mitevelliler Heyeti istedigi takdirde, bagimsiz
denetim kuruluslarina da inceleme yaptirabilir. Diizenlenen denetim raporu, Mitevelliler Heyeti
toplantisindan en az on bes giin 6nce Heyet lyelerine gonderilmek lzere Yonetim Kurulu'na verilir.
Denetim Kurulu Mart ve Kasim ayi olmak Gzere iki toplanti yapmaktadir. Agustos 2024- Temmuz 2025
tarihleri arasinda kurul 3 toplanti gergeklestirmis raporlari Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.
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Turk Egitim Vakfi Denetim ve Risk Degerlendirme Komitesi (15.10.2025)

Ad/ Soyadi Unvani

Dilek MUTUS Denetim Komitesi Baskani
Yasemin YAKALI Denetim Komitesi Uyesi
Bilgehan ISIK Denetim Komitesi Uyesi

Denetim ve Risk Komitesi; Yonetim Kurulu’nun denetim, gbzetim ve risk yonetimi faaliyetlerinin yerine
getirilmesi sirasinda, bu faaliyetlerle ilgili alinacak aksiyonlarla ilgili tespit ve dnerileri en etkin ve en
hizli bir sekilde hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmak (izere olusturulmustur. Komitenin ¢alisma usul
ve esaslari ile gorev yetki ve sorumluluklari Yonetim Kurulunun onayladigi 26.05.2022 tarihinde
ylrirlige giren Mayis 2022 tarihli Denetim ve Risk Komitesi Yonergesine gére yapilmaktadir.

Tiirk Egitim Vakfi Finans Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Yasemin YAKALI Finans Komitesi Baskani
Dilek MUTUS Finans Komitesi Uyesi
Mehmet GERZ Finans Komitesi Uyesi
Emre TEMIiZ Finans Komitesi Uyesi
Banu TASKIN Finans Komitesi Uyesi

Varlk Komitesi altinda islev gosteren fonksiyon, Yonetim Kurulu'nun 03.06.2022 tarihli karari
dogrultusunda mevcut hali olan Finans Komitesi adiyla faaliyet gostermeye baslamistir. Vakfin finansal
varliklarinin verimli yonetilebilmesi, finansal risklerin degerlendirilmesi ve azami fayda yaratarak vakfin
amagclarinin  gergeklestiriimesi icin - gerekli finansal yonetimin glincel gelismeler 1siginda
degerlendirilmesi amaciyla bir danisma kurulu olarak kurulmustur. Komitenin Calisma esaslarinin genel
prensipleri ve diger hususlar Yonetim Kurulu’nun yine 3 Haziran 2022 tarihli kararinda belirlenmistir.
Finans Komitesi Sekretaryasi, komiteye giindem sunan birim olarak Mali ve idari isler Grup Miidirligi
tarafindan yiaratilmektedir. Vakfin finansal varliklarinin yénetimi noktasinda bir danisma kurulu
konumunda olup alinan kararlar ve yapilan degerlendirmelerin uygulamaya alinmasi igin toplantiya
iliskin toplanti notlarinin Yonetim Kurulu’na iletilmesi ve uygunluk alinmasi esastir.

Tiirk Egitim Vakfi Taginmaz Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Bengli MISIRLIOGLU

Tasinmaz Komitesi Baskani

Firat TEKIN

Tasinmaz Komitesi Uyesi

ipek USTUNDAG

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Bedii Can YUCAOGLU

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Adnan A. IGNEBEKCILI

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Firuz SOYUER

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Banu TASKIN

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Nermin CEYLAN

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Tarkan TASPINAR

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Cengiz GENC

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Caner ALTAY

Tasinmaz Komitesi Uyesi

Ozan DANISMAN

Tasinmaz Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu’nun 03.06.2022 tarih 1170 sayil kararinda komitelerin kurulus ve c¢alisma esaslari
belirlenmis olup Tasinmaz Komitesi de bu esaslar dogrultusunda calismalarina devam etmektedir.
Tasinmaz Komitesi gayrimenkul varlik yonetimi sirecleri, satislar, yatirimlar, insaat isleri, kritik ihale
surecleri, 6zellikli kiralama isleri gibi konularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’na tavsiye gorisi
iletilmesi amaciyla giindem yogunluguna gore ayda bir kere toplanmaktadir. Tasinmaz Komitesi
Komitesine liye atamasi Yonetim Kurulu tarafindan yapilmakta olup, gayrimenkul sektoriinde uzman
isimler ile birlikte, Genel Miidiir, Hukuk Misaviri, Gayrimenkul ve insaat birim temsilcileri ile gérev
almak isteyen Madtevelliler Heyeti ve Yonetim Kurulu dyelerinden olusmaktadir. Komite
gorismelerinde kararlar oy coklugu ile almaktadir. Toplantilarini ¢evrimigi, fiziki ortamda veya hibrit
gerceklestirilir. Tasinmaz Komitesi Sekretaryasi, komiteye giindem sunan birimler olarak Emlak
Mudirltgi ve insaat Midirligi tarafindan yiritiilmektedir.

Tiirk Egitim Vakfi Egitim ve Burslar Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Arda Deniz YALCINKAYA

Egitim ve Burslar Komitesi Baskani

Ozgiir BOLAT

Egitim ve Burslar Komitesi

Dilek MUTUS

Egitim ve Burslar Komitesi

Bengli MISIRLIOGLU

Egitim ve Burslar Komitesi

Nesteren GAZIOGLU

Egitim ve Burslar Komitesi

Yahya LALELI

Egitim ve Burslar Komitesi

Banu TASKIN

Egitim ve Burslar Komitesi

Meltem BiLIKMEN

Egitim ve Burslar Komitesi

Egitim ve Burslar Calisma Grubu; Yonetim Kurulu’nun egitim ve burs faaliyetlerinin yerine getirilmesi
sirasinda, bu faaliyetlerle ilgili alinacak aksiyonlarla ilgili tespit ve dnerileri en etkin ve en hizli bir sekilde
hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmak lizere olusturulmustur. Egitim ve Burslar Calisma Grubu
yonergesi Yonetim Kurulu tarafindan 26.05.2022 tarihinde onaylanip yirlrlige girmistir. Grup bu
yonergeye gore li¢c ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanir, Yonetim Kurulu Baskani gerekli
gordlgi hallerde 6zel glindemle Grubu resen toplantiya ¢agirabilir. Grubun tiim toplanti tutanaklari ve
aldig1 kararlar, yazili olarak saklanir. Grubun kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili aldigi kararlar
tespit, 6neri ve tavsiye mahiyetinde olup nihai karar icin Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirilir.
Grubun gorev yetki ve sorumluluklari yénergenin 4. Maddesinde acik olarak belirlenmistir.

Tiirk Egitim Vakfi Egitim insan Kaynaklarn Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Dilek MUTUS insan Kaynaklari Komitesi Baskani
Firat TEKIN insan Kaynaklari Komitesi Uyesi
Yasemin YAKALI insan Kaynaklari Komitesi Uyesi
Banu TASKIN insan Kaynaklari Komitesi Uyesi
Nermin CEYLAN insan Kaynaklari Komitesi Uyesi
Duygu Durdag KILIC insan Kaynaklari Komitesi Uyesi

insan Kaynaklari Calisma Grubu Yénetim Kurulu’nun 03.06.2022 tarihli karari dogrultusunda faaliyet
gdstermeye baslamistir. Calisma Grubunun Gyeleri Yénetim Kurulu karar ile belirlenmektedir. IK
Calisma Grubu, Vakfin iK politika ve uygulamalarinin Vakif stratejisi, éncelikleri ve hedefleri
dogrultusunda olusturulmasi, gelistirilmesi ve vyayginlastirilmasi asamalarinda K Midirligi’ne
danismanlik ve rehberlik amaci ile kurulmustur. Ayda bir kez toplanan iK Calisma Grubu, ihtiyag ve
dncelikler dogrultusunda daha sik da toplanabilir. Onceden belirlenen giindem dahilinde toplanan iK
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Calisma Grubu’nun sekretaryasi IK Mudirliigi tarafindan yiritilmektedir. iK Calisma Grubu’nda
alinan kararlar tavsiye niteliginde olup, nihai karar merci Yonetim Kurulu’dur.

Turk Egitim Vakfi Bilgi Teknolojileri Komitesi

Ad/ Soyadi
Arda Deniz YACINKAYA

\ Unvani
Bilgi Teknolojileri Komitesi Baskani

H. Dogan BOLAK

Bilgi Teknolojileri Komitesi Uyesi

Demir FANSA Bilgi Teknolojileri Komitesi Uyesi
Ferit BUYUKKECECI Bilgi Teknolojileri Komitesi Uyesi
Banu TASKIN Bilgi Teknolojileri Komitesi Uyesi

Mustafa MERAL

Bilgi Teknolojileri Komitesi Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulup ve yetkilendirilmektedir. Komite kararlari Yonetim
Kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kuruludur. BT Komitesi,
TEV Yonetim Kurulu ve TEV Mitevelli Heyeti Uyeleri arasindan segilen en az iki tiye, TEV Genel Midri
ve TEV BT Mudiirinden olusmaktadir. Komite en az 3 ayda bir olmak tizere yilda en az 4 defa toplanir.
Yonetim Kurulu Baskani gerekli gordigi hallerde, 6zel giindemle BT Komitesini resen toplantiya
¢agirabilir. Komitenin tim toplanti tutanaklari ve aldigi kararlar, yazili olarak saklanir. Komitenin kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili aldig kararlar tespit, 6neri ve tavsiye mahiyetinde olup nihai karar
icin Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirilir. Toplantilar vakif merkezinde veya komite Uyelerinin
erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Toplantilar, Gyelerin bir araya gelememesi halinde
diger teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de gerceklestirilebilir. Komitenin sekretaryasini BT
Midird yapmaktadir. Komite Vakfin bilgi teknolojileri stratejilerinin belirlenmesini, uygulama
gelistirme ve/veya satin alma projelerinin bilgi teknolojileri stratejileri dogrultusunda
gerceklestirilmesini, bilgi sistemlerinin erisilebilirligini, glivenligini ve sirekliligini saglamak icin gerekli
insan kaynagi ve teknoloji yatirimlarinin planlanmasi ve uygulanmasi igin tavsiyelerde bulunur.

Tiirk Egitim Vakfi Kurumsal Yonetisim Komitesi

Ad/ Soyadi | Unvani |
Firat TEKIN Kurumsal Yonetisim Komite Bagkani
Yasemin YAKALI Kurumsal Yonetisim Komite Uyesi
Ufuk KAGUSUZ Kurumsal Yénetisim Komite Uyesi

Bu Komite, 22.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Kurumsal Yonetisim Komitesi adiyla
olusturulmustur. Kurumsal Yonetisim Komitesi, orgltsel yapi ve yonetsel ortamin her tirli islem ve
faaliyetinde yiiksek performansa ulasmasi amaciyla Kurumsal Yénetisim ilkelerine uyulup
uyulmadiginin  kontroll, uygulanmadigi durumlarda gerekgelerinin tespiti, Yonetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak tizere ¢alismalar yiritlr. Komitenin gérev ve sorumluluklari komite
calisma esaslarinin 2. Bélimiinde belirlenmistir. Komite, en az (i¢ ayda bir kere olmak Uzere toplanir.
Komitenin aldigi kararlar, toplanti tutanagi olarak yazili olarak saklanir. Toplanti tutanaginda
Toplantinin yeri ve zamani, glindem, toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi, alinan kararlar
konusundaki hususlara yer verilmektedir. Komitenin sekretaryasi, Vakif calisanlari arasindan segilecek
Komite Uyesi tarafindan yirutilmektedir.
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Turk Egitim Vakfi Kaynak Gelistirme Komitesi

Ad/ Soyadi | Unvani |
Bengii MISIRLIOGLU Kaynak Gelistirme Komitesi Bagkani
Firat TEKIN Kaynak Gelistirme Komitesi Uyesi
Mehmet Ali NEYZi Kaynak Gelistirme Komitesi Uyesi
Banu TASKIN Kaynak Gelistirme Komitesi Uyesi
Serpil ATBASI Kaynak Gelistirme Komitesi Uyesi
Didem RASTGELDI Kaynak Gelistirme Komitesi Uyesi

Tiirk Egitim Vakfi Bagiscilarla iliskiler Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Dilek MUTUS Bagiscilarla iliskiler Komitesi Bagkani
Turgut BOZKURT Bagiscilarla iliskiler Komitesi Uyesi
Banu TASKIN Bagiscilarla iliskiler Komitesi Uyesi
Serpil ATBASI Bagiscilarla iliskiler Komitesi Uyesi
Yasemin TAHAN Bagiscilarla iliskiler Komitesi Uyesi
Didem RASTGELDI Bagiscilarla iliskiler Komitesi Uyesi
Servet DALAY Bagiscilarla iliskiler Komitesi Uyesi
Seda ORAL Bagiscilarla iliskiler Komitesi Uyesi

Tiirk Egitim Vakfi Mezun Bursiyer iliskiler Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Dilek MUTUS Mezun Bursiyer iliskiler Komitesi Baskani
Ozgiir BOLAT Mezun Bursiyer iliskileri Komitesi Uyesi
Ahmet ORHUN Mezun Bursiyer iliskileri Komitesi Uyesi
Mehmet GERZ Mezun Bursiyer iliskileri Komitesi Uyesi
Banu TASKIN Mezun Bursiyer iliskileri Komitesi Uyesi
Meltem BILIKMEN Mezun Bursiyer iliskileri Komitesi Uyesi
Giilgin YILDIZ Mezun Bursiyer iligkileri Komitesi Uyesi

Tiirk Egitim Vakfi CRM Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Yasemin YAKALI CRM Komitesi Bagkani
Banu TASKIN CRM Komitesi Uyesi
Ufuk KAYGUSUZ CRM Komitesi Uyesi
Mustafa MERAL CRM Komitesi Uyesi
Fatma 0ZGUMUS CRM Komitesi Uyesi

CRM Komitesi'nin gorev, yetki, sorumluluk, olusum ve ¢alisma esaslarini belirlemek, Vakif genelinde
bagisci, bursiyer, gonilli ve diger paydaslarla olan iliskilerin slirdirilebilir, etkin ve sistematik bir
sekilde yonetilmesini saglamak (izere kurulacak olan CRM sistem altyapisina dair esaslari
tanimlamaktir. Komitenin g¢alisma usul ve esaslari talimati 13.06.2025 tarihinde ydrirlige girmistir.
Komite Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur, Uyeler, Yénetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti Gyeleri
ile Vakif ¢alisanlari arasindan secilmektedir. Gerekli goérildiigiinde dis gozlemciler veya danismanlar
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dahil edilebilir. Komite Uyeleri fahri olarak gorev yapar; gérev siiresi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Komite en az ¢ ayda bir toplanip. Toplanti tutanaklari yazili olarak hazirlanir.
Kararlar oy coklugu ile alinir ve tavsiye niteligindedir. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir. Komitenin gorev ve yetkileri ilgili ydnetmeligin 6. Maddesinde belirlenmistir.

Turk Egitim Vakfi Calisma Gruplari

Tiirk Egitim Vakfi iletisim Calisma Grubu Uyeleri

Ad/ Soyadi Unvani

Dilek MUTUS insan Kaynaklari Komitesi Baskani
Firat TEKIN insan Kaynaklari Komitesi Uyesi
Yasemin YAKALI insan Kaynaklari Komitesi Uyesi
Banu TASKIN insan Kaynaklari Komitesi Uyesi
Nermin CEYLAN insan Kaynaklari Komitesi Uyesi
Duygu Durdag KILIC insan Kaynaklari Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulundan belirli Gyelerin dahil oldugu ve destekledigi kurumsal iletisim ¢alisma grubu 2022
yilinin haziran ayindan itibaren diizenli araliklarla bir araya gelmektedir. Kurumsal iletisim Calisma
Grubu; Vakfin iletisim planlamasi, kurumsal iletisim stratejisinin gelistirilmesi, paydas tanimlamasi ve
paydaslar icin gerekli mecra ve yaklasim belirlenmesi, Uglnci partilerle is birliklerinin
degerlendirilmesi, iletisim politikalari ve reklam faaliyetlerinin etkin uygulanmasi, bitge
harcamalarinin raporlanmasi yetkileri bulunan galisma grubu lyeleri, gérislerine sunulan tim konular
hakkinda vakfin hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde kararlar alip, uygulayip ve yonetim
kuruluna iletmektedirler.

Genel Midir ¢alisma grubunun tiim toplantilarinda aktif olarak yer almaktadir. Calisma grubu iki
haftada bir diizenli araliklarla toplanmaktadir. Kurumsal iletisim Birimi, planlanan faaliyetler hakkinda
Uyelere giincel bilgilendirme yapmakla yikimltdir. Her toplanti sonrasi notlar paylasilip. Calisma
grubuna sunulan projeler degerlendirilir, projelerin nasil bir stratejiyle ele alinmasi gerekliligi tartisilir,
dneriler sunulur ve onaylanir. Uyelerin belirledigi ve uygun gordiigii yol haritalari yénetim kurulu ile
paylasiimaktadir.

Agustos 2024 ve Temmuz 2025 tarihleri arasinda Yénetim kuruluna bagh komiteler ve calisma
gruplan tarafindan toplam 38 toplanti gerceklestirilmis olup gerceklestirilen toplantilara iliskin
olarak komite ve calisma gruplarinin toplanti kararlari tutanaklara baglanarak Yénetim Kurulu ile
paylasilmaktadir. Vakif Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler ve calisma gruplarinin
gorev tanimlari, yapilari ve uygulamalari olumlu olarak degerlendirilmistir.

Tiirk Egitim Vakfi Yoneticileri (Genel Merkez)
(15.10.2025 Tarihi itibariyle)

Ad/ Soyadi Unvani

Banu TASKIN Genel Midir

Mehmet KURTARAN Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlar Genel Midir Yrd.
Bilgehan ISIK Bas Denetgi

Giilay ATAR GEDIK Mali isler Grup Midiiri

Nermin CEYLAN Hukuk Musaviri

Meltem Lara BiLIKMEN HAS Egitim ve Burslar Grup Midiiri
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Ad/ Soyadi Unvani

Zulfikar VEYiISOGLU

Yazilim Madiri

Selcuk CITiL

Muhasebe Muduri

Tarkan TASPINAR

Gayrimenkul insaat Yatirimlar Grup Midiiri

Servet DALAY

Avrupa Yakasi Bagiscilarla iliskiler Mudrii

Seda EKINCIOGLU ORAL

Anadolu Yakasi Bagiscilarla iliskiler Mudiirii

Serpil ATBASI

Kaynak Gelistirme Grup Muduri

Zeynep Canan SULUN

Kurumsal iletisim Mudiiri

Duygu DURDAG KILIC

insan Kaynaklari Miidiirii

Cengiz GENC insaat Miidiri
Omer TURNA Kamu iliskileri ve Yurtlar iktisadi isletmeleri
Ufuk KAYGUSUZ Operasyonlar ve Kalite Grup Muduri

Esra KUTMAN KESKINCAN

Bagis Projeleri Muduri

Didem RASTGELDI

Subeler Grup Midiiri

Vakif iginde Bilgi islem, Muhasebe, Hukuk ve insan Kaynaklari Birimleri gibi destek birimlerin disinda
ozellikle vakfin kurulus amaci olan burs sireci igin Egitim Birimi, vasiyet ve hibe bagiscilari ile iliskileri
yiriten Bagiscilarla iliskiler Birimi, gayrimenkullerin degerlendirilmesi, kiraya verilmesi vb. islemler igin
Emlak Birimi, okul, yurt yapimlari ve mevcut gayrimenkullerin bakim ve onarim igin insaat Birimi, fon
yonetimi ve kaynak gelistirme i¢in Kaynak Gelistirme Birimi, Vakif kurumsal tanitimlari igin ise Kurumsal
iletisim Birimi hizmet vermektedir. Vakif icerisinde biiyiik ve &nemli bir kadroya sahip olan Bagis Kabul
Birimi ise celenk, mutlu giin ve sertifika—kart basimi alanlarinda oldukca yogun bir sekilde hizmet

vermektedir.

Tiirk Egitim Vakfi’nin segilmis bazi kalemlerdeki son li¢ yilin 12. Aylarina ait Finansal

Pozisyon Tablolar karsilagtirmasi*

Bin TL 2022/12 2023/12 2024/12
Toplam Dénen Varliklar 1.280.365 2.261.422 2.962.201
Toplam Duran Varliklar 292.981 387.116 1.411.121
Toplam Aktif 1.573.347 2.648.537 4.379.329
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.832 43.949 89.149
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 33.284 63.153 65.012
Toplam 6z kaynaklar 1.521.230 | 2.541.436 | 4.225.161

Bin TL 2022/12 2023/12 2024/12
Faaliyetlere iliskin Toplam Gelirler 401.842 1.015.097 2.299.875
Faaliyetlere iliskin Toplam Giderler 219.569 552.478 1.556.713
Amaca Yonelik Harcamalar 147.042 395.802 1.260.948
Net Gelir Fazlasi 10 18.154 14.108

*2023 ve 05.03.2024 TARIHLI Bagimsiz Denetim raporu (Bin TL)

Vakfin gelir ve harcama verileri Kurumsal Yonetim gelisimini destekler niteliktedir.




Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

TEV, 4 Mayis 1967 tarihinde Merhum Vehbi Kog'un dnderliginde egitime goniil vermis 205 Tirk aydini
tarafindan kurulmustur. Tark Egitim Vakfi'nin en dnemli hedefi "insan kaynagimizi bilgi Greten ve
kullanan konuma getirmek", en 6nemli yaklasimi ise "insanlarimizin, ¢agdas Tirkiye idealine
ulasabilmesi ve insanligin gelismesine katki amaciyla olanaklarini yoneltecekleri ortamlarin
hazirlanmasi" olmustur.

Vakfin amaci Resmi Senedinin 3. Maddesinde belirlenmis olup; “Tirk Milli Egitiminin genel amag ve
ilkeleri uyarinca insan kaynagimizi bilgi Gireten ve kullanan konumuna getirmek, yetenekli ve basaril
fakat maddi olanaklari sinirli cocuklar ve gencler basta olmak lzere, lGlkemize ve insanliga katkilar
saglayacak kisilikli, dnci gencleri ve onlarin yetisecekleri egitim sistemini desteklemektir.”

Seklinde belirlenmistir.

TEV 1967 yilinda “Tirk Egitim Vakfi'nin Turk Milletine Cagrisi” bashgiyla gazetelerde bir duyuru
yayinlayarak “Hazirliklari tamamlanmis ve faaliyette bulunan Tiirk Egitim Vakfi, asagidaki hususlari Tlrk
kamuoyuna aciklamayi seref sayar” diye baslayan bu metin, dokuz maddede belirlenmistir. Vakfin
genel ilkelerini ve hedeflerini, kurumun varlik nedeniyle birlikte anlatan bu maddeler, Asagidaki
sekildedir.

1- Artik anlasiimistir ki ekonomik gelismenin hizlanmasi, ancak vasifli ve yurduna bagli insan
glclnin artmasiyla mimkinddr. Vasifli insan glict ise sadece egitimle saglanir. Tiirkiye’'de
egitim, hizlh kalkinmayi saglayacak ve nufus artisini karsilayacak oranda ve hizda
gelismemektedir. Bu yiizden kalkinmanin geri kalmasi bir yana, ayni zamanda egitim gérmek
isteyen, fakat buna maddi glicli yetmeyen genglerimiz ve islenmemis degerlerimiz her yil
kaybolup gitmektedir.

2- Egitimi saglamak devletin gorevidir. Ancak Tiirkiye gibi hizla kalkinmaya mecbur olan bir tlkede
devlete yardimci olmanin, egitim sahasini genisletmek igin katkida bulunmanin imkan sahibi
kisilerin gorevi olduguna inaniyoruz. Nitekim kalkinmis Bati ilkelerinin ¢ogunda asirlar 6nce
baglamis bu tirli yardimlarin, bugiin ¢ok yogunlastigl, egitimde elbirligine gidildigi bir
gercektir. iste Tiirk Egitim Vakfi, bu katkiyi saglamak icin kurulmus ve faaliyete gegmistir.

3- Vakfin amaci, maddi destege ihtiyaci olan basarili 6grencilere burslar saglamak, 6grenci
yurtlari, merkezleri ve benzeri kurumlar meydana getirmek, kurulmus miesseselerin
verimliligini arttirmak Gzere tahsislerde bulunmak, 6grencilerin calismalarini tesvik icin 6duller
ihdas etmek ve egitim konularinda bilimsel arastirmalar yapmaktir.

4- Vakif, bu amaglari, is adamlarimiz ve imkan sahibi vatandaslarimizdan gordugi ve gorecegi ilgi
oraninda tahakkuk ettirecektir.

5- Vakif, birinci merhalede burslar verecektir. “ilk hedef, 1000 6grenci bursudur.”

6- Egitim davasina inanan her yurttas, bir 6grenci bursu saglayacak kadar bagista bulunmak
imkanina sahip olmayabilir. Turk Egitim Vakfi bu kigilk yardimlari birlestirecek ve burs igin
yeterli miktara getirecektir.

7- Ayrica belirli sahalara burs vermek isteyenler sartli burs bagislarini yapabileceklerdir. Mesela,
istanbul Teknik Universitesi Maden Fakdiltesi veya Erzurum Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiiltesi
icin burs tahsisi gibi.

8- Burs tahsis edenlerin adlari bu burslara verilecektir.

9- Bugiin birgok kisi ve kurumlar 6grencilere burs vermek istedikleri halde bunlari tespit ve takip
bakimindan gicliklerle karsilasmaktadir. Tlrk Egitim Vakfi, bu guglikleri de yenecek ve
sakincalari ortadan kaldiracak genis bir teskilata sahiptir.

Vakfin ilk hedefi 1000 égrenci bursuydu.
ilk yil 119 égrenciye burs verilmistir.
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1977 yihinda 10. yilini kutlayan Vakif yurt icinde 4943, yurt disinda 146 burs saglamistir.

Vakfin ilk 20 yilinda, yurt icinde 24.964 ve yurt disinda 250,

Vakfin 25. yilinda, yurt icinde 45.331 ve yurt disinda 355,

Vakfin 40. yilinda, yurt icinde 150.136 ve yurt disinda 1.091,

Vakfin 50. yilinda, yurt icinde 237.586 ve yurt disinda 1.821,

Vakfin 55. yilinda, yurt icinde 268.200 ve yurt disinda 2.124,

Vakfin 56. yilinda, yurt icinde 284.000 ve yurt disinda 2.289 burs sayisina ulasiimistir.

Vakfin 58. Yilinda, yurt icinde 320.000’i askin ve yurt disinda 2.500’den fazla burs sayisina ulasiimistir.

TEV 1969 yilinda Yurt disina ilk bursiyerlerini gondermistir.

1971’de TEV ilk subesi izmir'de aciimistir.

1972 yilinda TEV ilk kez cenaze c¢elenkleri uygulamasini hayata gecirmis ve 1972 yilindan bugiine kadar
celenk gelirlerinden 30 bine yakin 6grenciye burs verilmistir. 1973’de Ankara Subesi, 1979’da Adana
Subesi, 1982’de Bursa Subesi, 1984’deAntalya Subesi, 1985’de Balikesir ve Eskisehir Subeleri, 1989’da
Denizli Subesi, 1992’de Trabzon Subesi acilmistir.

1996 yilinda Prof. Dr. Orhan Birman burs fonundan Yurt disi tip burslari verilmeye baslanmis olup
1981 yilindan bugiine kadar 5554 Tip Fakdiltesi 6grencisine tip bursu verilmistir.

2001’de inang Lisesi 2002 yilinda devralinmistir. Bu okul Tiirk Egitim Vakfi inan¢ Tiirkes Ozel Lisesi
(TEVITOL) adiyla egitim faaliyetlerini siirdirmektedir.

2006’da Kocaeli Subesi agiimistir.

2007 yilinda Gelecegin liderlerine ydnelik Ustiin Basari Burslari verilmeye baslanmistir. 2008’ de Kayseri
Subesi agiimigtir.

2011 yilinda Ozel TEV izmir Cumhuriyet Yiiksekdgrenim kiz 6grenci yurdu agilmistir.
2012 yilinda Ozel TEV Trabzon Yiiksekdgrenim Kiz Ogrenci Yurdu acilmistir.

2014’de ERP gegisi yapil olup TEV, Turkiye’de STK’lar arasinda tiim siireglerini ERP’ye tasiyan ilk vakif
olmustur.

2015'de E-6grenme projesi TEV Akademi hayata gegiriimis ve Ozel TEV Ankara Sedef Olger
Yiiksekégrenim Kiz Ogrenci Yurdu agilmistir.

2016’da TEV Mentorink Projesi hayata gegirilmistir.
2017 yilinda Mugla Subesi ve TEV Mehmet-Nevin Bilginer Kiltlr ve Sanat Merkezi acilmistir.

2018’da Tekirdag Subesi acilmistir. BIR DUNYA CICEK ile mutlu giin bagislarinda yeni bir dénem
baslatiimistir.

2019 yilinda TEV Uguz Tarik Demirag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi agilmistir.
2020 yilinda Korona Kahramanlarina Vefa Fonu ile 200°den fazla korona magduru ¢ocugumuzun ve

gencimizin destek saglanmistir. “Korona Kahramanlarina Vefa Fonu” Altin Effie Odiline layik
goralmastir.
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2021’de 6935 universiteli bursiyere 500 TL ek burs 6demesi yapilmistir. TEV ve McKinsey & Company
ortak calismasi Yurt ici Universite Bursiyer Deneyim Yolculugu projesi hayata gegcirilmistir.

2022 yilinda istanbul Maratonu’nda 1.808 kosucu ile 3.355.180 TL bagis toplanarak bir maratonda
toplanilan en yiksek bagis miktarina ulasiimistir. Tablet projesi ile bagis sireglerini dijital ortama
tasinmistir. 2021-2022 Akademik Yili'nda 10.000’e yakin olan bursiyer sayisi, 2022-2023’te 12.000’e
ulasmis Vakfin Genel Merkez ve subelerindeki santral sistemi merkezi yapiya déndirildi. Cagri
Merkezi ve IVR yenilenen ¢agri merkezi ile entegre edildi. Genglerimizin umutlari, hayalleri, hikayeleri
surstin, hepsi egitimlerini tamamlayarak Tirkiye'nin aydinhk geleceginin bir parcasi olsun diye YARIDA
KALMASIN projesi ile calismalari devam etmektedir.

2023 yilinda 6 Subat 2023’de meydana gelen deprem felaketi nedeniyle Temel egitim seviyesinde her
5 6grenciden 1’i, bu blylk felaketten etkilenmistir. TEV bu kapsamda, deprem bolgesindeki illerde
bulunan veya ailesi bu illerde olan 2.525 bursiyere ek barinma burs destegi, Bunun yani sira afet
bolgesinde okuyan ve/veya ailesi bu bélgede olan, 2022-2023 egitim yilinda burs basvurusu yapmasina
ragmen hak kazanamayan 1.300 6grenciye destek, Afet nedeniyle uzaktan egitime gecilmesiyle birlikte
teknoloji erisim bursuna ihtiyaci olan yaklasik 1.000 gence bilgisayar destegi saglanmistir. Depremden
birinci dereceden etkilenen yeni liniversite 6grencilerine 4 aylik burs destegi ve Ailesinde can kaybi
yasayan, kendisi yaralanan veya evi yikilmis 1.275 6grencimize destek saglanmistir.

Bilisim Zirvesinin 2023 etkinliginde TEV; sektoriin en iyilerinin yer aldigi, 7 kategoride ve 122'den fazla
projenin vyaristigl Teknoloji Kaptanlari yarismasina “TEV Bursiyer Yolculugu” projesiyle katilim
saglanmistir. Tek sivil toplum kurulusu olarak yer aldigi ve 20 binden fazla katimin oldugu halk
oylamasi ve jiri karariyla sonuglarin belirlendigi yarismadan, “Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi”
kategorisinde birincilik ve “Yilin Dijital Donuslim Projesi” kategorisinde ise Uglncilik ile
odullendirilmigtir.

2024 yili icerisinde 2024-2027 Strateji Plani gergevesinde vakfin vizyon ve misyonu giincellenmistir.
Universite 6grencilerin egitim ve kariyer yolculuklarini bitiinciil bir yaklasimla desteklemek igin
Obigeng mobil uygulamasi hayata gegirmis ve 2024-2025 akademik yilinda Universite (Egitim) Bursu
icin basvurulari uygulama lzerinden alinmaya baslanmistir. 2024 yil icerisinde Aydin ve Samsun’da
olmak tzere 2 il temsilciligi agilmis, Malatya’nin Dogansehir ilcesinde Hyundai-Turk Egitim Vakfi
Anaokulu, Hatay’in Yayladagi/Caki Kéyii’nde PwC-Tiirk Egitim Vakfi ilkokulu ve Hatay’in Kirikhan/Saylak
Kéyi’'nde PWC-TEV ilkokulu ve Ortaokulu olmak lizere afet bolgesinde 3 okul projesi tamamlanmistir.
Eskisehir’in Odunpazari ilgesinde TEV Tuna Orhan Nail izgi Anadolu Lisesi’nin, Tepebasi ilcesinde ise
TOBB Bilim ve Sanat Merkezi Atélyeleri’nin agilislarini gergeklestirilmistir. 2 kiz 6grenci yurdunu daha
hizmete agmak icin Ankara Yenimahalle ve izmir Balgcova Belediye Baskanliklari ile protokoller
kapsaminda calismalar devam etmistir. Vakif Okutmak ister Misin?, Secmeyelim, Giicim Bu Kadarina
Yetiyor gibi iletisim projeleri ile MediaCat Felis, Brandverse, Effie, Curious Felis, Kristal Elma ve Golden
Drum gibi ulusal ve uluslararasi gapta prestijli toplam 29 6dilin sahibi olmustur. Vakfin 2023 Entegre
Faaliyet Raporu, uluslararasi LACP Yarismasi’nda 1 Altin ve 1 Bronz, ARC Awards’ta Altin Odiile layik
gorulmustir.

TEV'in ilkeleri:

e Atatirk ilkelerine bagl, cagdas, laik ve demokrat olmak,

* Bagimsiz ve baglantisiz gérev yapmak,

e Egitim konularinda kamusal ahlakin ve sorumlulugun bilincinde olmak,
e Soziinde durmak,

e Acik, diriist ve saydam olmak,

e Ulusal ve uluslararasi degerlere bagli olmak olarak belirlenmistir.
TEV’in Hedefleri:
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insanlarimizin ¢agdas Tirkiye idealine ulasmasi ve insanhigin gelismesi icin gereken ortamlarin
hazirlanmasina katkida bulunmak amaciyla TEV'in belirledigi hedefler:

¢ Basarili ve maddi destege ihtiyaci olan genglere egitim bursu vermek,

* Ulkenin geleceginde rol oynayacak liderlik vasfi tasiyan genclere Ustiin Basari Bursu vermek,

e TEVITOL’ de daha fazla istiin yetenekli genci egiterek gdzetilmesi gereken bu potansiyeli iilkemize
kazandirmak,

e Kiz 6grenci yurtlarinin sayisini artirmak,

e Ulkemizin ihtiya¢ duyulan her kdsesinde ilkdgretim okullari, &grenci yurtlari, 6gretim merkezleri
acmak,

¢ Sosyal sorumluluk projelerine destek vermektir.

TEV’i TEV Yapan Degerler:

VIZYON: Egitim ile giiclendirilmis, yenilik ve degisime &nciilik edecek nesillerin yetismesine katki
saglamak.

MiSYON: Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda, egitim alaninda firsat esitligini temel alarak, basaril ve
maddi imkanlari sinirh bireylerin nitelikli egitime erisimini saglamak ve kendi potansiyellerini
kesfetmelerine olanak taniyarak bulunduklari gevreyi gliglendirmek.

AMAG: Basarili ve maddi destege ihtiya¢ duyan 6grencilere burs vermek; okul, 6grenci yurtlari, egitim
merkezleri, kiitiiphaneler insa ederek egitim sistemine destek olmak, 6grencilerin ¢alismalarini tesvik
icin oduller vermek ve egitim konularinda bilimsel arastirmalar yapmak.

58 YILDA BASARILANLAR:

® 320.915 yurt ici burs

¢ 2.359 yurt disi burs

¢ 115.000’den fazla mezun

e 32 Egitim Kurumu

5 kiz 6grenciyurdu

e 2001’den beri TEV inang Tiirkes Ozel Lisesi (TEVITOL)

TEV KAYNAKLARI:

e Ayni ve nakdi bagislar

* Vasiyet/hibe yoluyla yapilan bagislar
e Celenk/taziye bagislari

e Mutlu ve 6zel giin sertifika bagislari
* Genel bagislar

¢ Burs fonu bagislari

Tirk Egitim Vakfi'na 09.12.1968 tarih ve 6/11056 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile taninan vergi
muafiyeti uyarinca TEV'e karsiliksiz intikal edecek mallar nedeniyle TEV'in kurulus niteligi devam etmek
sartiyla veraset ve intikal vergisi alinmamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 89. maddesinin birinci fikrasinin 4.bendine goére kamu yararina calisan
dernekler ve Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninan vakiflara yillik toplami beyan edilecek gelirin
%5'ini agmamak Uzere, makbuz karsiliginda yapilan bagis ve yardimlar gelir vergisi beyannamesinde
bildirilecek gelirlerden indirilir.
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Kurumlar Vergisi Kanunun 10/1-c maddesine gbre Genel ve 6zel bitceli kamu idarelerine, il 6zel
idarelerine, belediyelere ve kdylere, Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninan vakiflara ve kamu
yararina c¢alisan dernekler ile bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara makbuz karsihiginda yapilan bagis ve yardimlarin toplaminin o yila ait kurum kazancinin
%5'ine kadar olan kismi kurum kazancindan indirim konusu yapilabilmektedir.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turk Egitim Vakfi, 14 subesi, 3 kiz 6grenci yurdu ve Genel Midurligi ile birlikte TEV ve yurtlarda 211,
TEVITOL'de 57 ve IKTISADI ISLETME’de 6 olmak iizere 274 calisani istihdam etmektedir. Stratejik plani
cercevesinde izmir, Trabzon ve Ankara'da kiz grenci yurtlari acarak faaliyet alanini genisletmistir. 2001
yilinda inang Lisesi’ni devralmis ve okul Tiirk Egitim Vakfi inang Tiirkes Ozel Lisesi (TEVITOL) adini
almistir. 2001 yilindan beri Tirkiye'nin dort bir yanindan gelen Gstiin basarili ve yliksek potansiyelli
dgrenciler bir arada yasayip egitim gérmektedir. Vakfin TEVITOL iktisadi isletmesi, TEV Ogrenci Yurtlari
iktisadi Isletmesi ve TEV iktisadi isletmesi olmak {izere 3 iktisadi isletmesi bulunmaktadir.

Burslar:
Yurt i¢i Burslar:

TEV, yurt iginde Atatiirk ilkelerine bagli, basarili fakat maddi destege ihtiyaci olan Mesleki Orta
Ogretim, Egitim (Yiksek Ogrenim) Bursu, Ustiin Basari Bursu, Yiiksek Lisans ve Doktora Bursu, Yurt
Bursu, TEVITOL Bursu vermektedir. Burslar 6gretim yili icinde 9 ay boyunca 6denmektedir. 2025-2026
egitim déneminde burs tutarlari ortadgretim igin 2.800 TL, Universite Bursu 5.800 TL, Yiiksek Lisans
Bursu 6.750 TL, Doktora ve Ustiin basari bursu 9.000.TL olarak 6denmistir. 2025- 2026 6gretim yili burs
tutarlari; Mesleki ortadgretim dgrencilerine 2.800 TL, Universite dégrencilerine 5.800 TL, Yiiksek lisans
ogrencilerine 8.700 TL, Doktora dgrencilerine 11.600 TL, Ustiin basari bursiyerlerine 11.600 TL olarak
belirlenmistir.

TEV, merhum Vehbi KOC'un 6nderliginde egitime gonil vermis 205 hayirsever tarafindan 04.05.1967
tarihinde kurulmustur. ilk hedef 1.000 burs iken bugiin 284 bine yakin burs verilmistir. Kurulus yilinda
TEV burslarindan 119 6grenci yararlanmisken, 2021-2022 Akademik Yil'nda 10.000’e yakin olan
bursiyer sayisi, 2022-2023 déneminde 12.000°e ulasmis, 2023-2024 dénemimde 13.000 olmustur.

TEV Ozel Burslar:

Ogretim kurumlarinca segilenlerin yani sira her yil engelli ve koruma altinda olan ve yiiksekégrenim
gormeye hak kazanan 6grenciler ile dogal afet, aci olay vb. milletge acisini yasadigimiz olaylarda zarar
goren ailelerin 6grenim goren gocuklarina da burs tahsis edilmektedir.

Tirk Egitim Vakfi, daha 6nceki yillarda yasanan dogal afetlerde oldugu gibi 1999 Marmara depremi
nedeniyle 4.041, 2002 Afyon depremi nedeniyle 1.000, 2003 Bingél depremi nedeniyle 100, 2011 Van
depremi nedeniyle 400 depremzede Ogrenciye burs vermistir.

2014 yihinda Soma'da yasanan maden faciasi nedeniyle yetim kalan, 2020 yilinda meydana gelen Elazig
ve izmir depremlerinde ebeveynini veya evini kaybeden, 2021 yilinda meydana gelen sel ve yangin
felakatlerinden etkilenen 6grencilere halen burs verilmektedir.

2020 Mart ayindan itibaren diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgininda ebeveynini kaybeden veya
gelir kaybina ugrayan 6grencilere de bagiscilarinin destegiyle burs verilmektedir.

Burslar Ekim-Haziran aylari arasinda 9 ay 6denmektedir, artislar her yil ekim ayinda yapiimaktadir.
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TEV bursiyerlerine maddi destek saglamanin yani sira sosyal yonden de gelismelerini saglamak igin
faaliyetlerde bulunmakta ve cgesitli projeleri hayata gecirmektedir.

Bursiyerlere bu amacgla:

Ucretsiz ingilizce kursu saglamakta,

Staj yerleri temin etmeye ¢alismakta,

TEV Akademi'den (uzaktan egitim) yararlanmalari saglanmakta,

TEV Mentorink'ten (online mentorluk destegi) yararlanmalari saglanmakta,
Bursiyerleri bir araya getirecek geziler diizenlemekte,

Ucretsiz tiyatro, konser ve fuar davetiyesi imkani saglamaya calismaktadir.

Ustiin Basari Burslan

Tirk Egitim Vakfi 40. kurulus yilindan itibaren, basarli ve maddi destege ihtiyaci olan 6grencilere
verilmekte olan TEV Egitim (YUksekdgrenim) Bursunun yani sira, gelecegin liderlerinin desteklenmesi
amacityla Ustiin Basari Bursu vermeye baslamistir. Ustiin Basari Bursuna, OSYM'nin diizenledigi
Yiiksekogretim Sinavinda; SAY, SOZ, EA puan tiirlerine gére ilk 5.000’e giren hazirlik, 1. sinif veya 2. sinif
dgrencileri basvurabilmektedir. TEV Ustiin Basari Bursundan yararlanmak isteyen adaylarin, sartlari
saglamalari halinde, Eylil ayinda TEV'in web adresini takip etmesi, Basvuru Formu'nu doldurmalari ve
aciklanan prosediire gore basvuru yapmalari gerekmektedir.

TEV Ustiin Basari Bursu icin basvuru yapan 6grenciler dncelikle 6n elemeye tabi tutulmakta, én elemeyi
gecen adaylara genel yetenek ve yetkinlik testleri uygulanmakta, test asamalarini gecen adaylar
kompozisyon sinavina davet edilmektedirler. Kompozisyon sinavini gecen adaylar ise, cesitli
Universitelerden ve béliimlerden davet edilen 6gretim Uyelerinin olusturdugu komisyon tarafindan
miilakatla degerlendirilmektedirler. Sanat alanindaki adaylar ise yine konunun uzmani heyet 6niinde
mulakatla/dinleti sinaviyla degerlendirilerek secgilmektedirler.

Ustiin Basari Bursunu almaya hak kazanan égrencilerin burs haklarinin devam edebilmesi igin;

e Genel not ortalamalarinin 4,00 Gzerinden not verilen Universitelerde 3,20'nin, 100 lizerinden
not verilen Universitelerde 80’in altina dismemesi gerekmektedir.

e Hazrhk siniflarini ise basari ile gegmeleri gerekmektedir.

e Burs, her ders yili sonunda basarili oldugu belgelenen 6grenciye, normal 6grenim siiresi
boyunca verilir.

Yurt Disi Burslar

Tirk Egitim Vakfi (TEV), Ulkemizin yetismis insan gilici kaynagini zenginlestirmek adina lider
ozelliklerine sahip Ust diizey yonetici ve mesleginde uzman kisilerin yetismesi icin 1969 yilindan beri
yurt disinda burslar vermektedir.

Yeni basvuru donemi Ekim-Kasim 2025’de baslayacak, duyurular TEV'in web sitesinde yayinlanacaktir.
Basvuru son tarihleri burs programlarina gore farkhhk gosterir. Bu yil basvuruya acilan burslar, Eylil-
Ekim 2026’dan itibaren yurt disinda yiksek lisans 6grenimine baslayacak 6grenciler ile yurt disinda Tip
alaninda Ust ihtisas ve arastirma ¢alismalari yapacak doktorlara yoneliktir.

Yurt dist burs programlari lisans 6grenimini, Erasmus, Exchange, yaz okulu, dil okulu, konferansa katilim
gibi alanlari kapsamamaktadir.
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Adaylar yurt disi burslara farkl yillarda iki kere basvuru yapabilir. Bir aday ayni yil icinde birden fazla
yurt disi burs programina basvurabilmektedir. Yurt disi burslarda ¢cok sayida Universite, vakif,
bilyikelcilik ve sirketlerle is birligi yapilmaktadir.

Vicdani Yukimlliik

TEV'in yurt ici burslari karsiliksizdir ancak genel ilke olarak 6grenimini tamamlayan her burslu, is
hayatina atildiktan sonra, imkani oldugu takdirde TEV'e maddi katkida bulunmayi, kendisi gibi en az bir
Tirk gencine TEV araciligiyla burs vermeyi ayrica TEV'e manevi katki yapmayi, bulundugu ortamlarda
TEV'in tanitimini Ustlenmeyi ve gondlli elgisi olmayi vicdani bir yikimlilik olarak kabul eder. Bu
amacla bursiyerlerden basvuru esnasinda Vicdani Yiktumlulik Belgesi onayi istenir.

Egitime Diger Katkilar:

Basarili ve maddi olanaklari sinirli olan 6grencilere burs destegi vererek Tirkiye'ye ve insanliga katki
saglayacak oncii gencleri ve onlarin yetistirecekleri egitim sistemini destekleyen TEV, egitime katkilarini
32 adet egitim tesisi yaptirarak desteklemektedir. Ayrica Tirkiye'de ustin basarili ve yiksek
potansiyelli 8grencilere ihtiya¢c duyduklar egitimi lise diizeyinde saglamak amaciyla kurulan inang
Lisesi’ni 2001 yilinda devralmis ve okul TEC inan¢ Tiirkes Ozel Lisesi (TEVIOL) adiyla faaliyetlerini
surdirmektedir.

izmir'de, Trabzon’da ve Ankara’da kiz égrenci yurdu acarak Tiirk Egitim Vakfi iktisadi isletmesi
blinyesinde faaliyet alanini genisletmistir.

TEV ylrutttigl calismalardan dogrudan etkilenen cocuklari ve gencleri daha iyi anlamak icin
arastirmalar yiriterek veriye dayali karar alma gliclinii hem kendisi hem de paydaslari icin arttirmak
amacindadir. Bu arastirmalar hem dénemsel ihtiyaglar dogrultusunda hem de Vakfin hayata gegirdigi
projelerle sekillenmektedir. Ayni-.zamanda ¢ocuklarla ve genglerle ilgili calismalar yapan paydaslarin
(kamu, STK’lar, egitimciler vb.) karar alirken yararlanabilecekleri bilgileri onlarla paylasmayi, boylece
toplumsal faydasini daha ¢ok veri ve bilgi tireterek de artirmak ¢abasindadir.

Sadece basarili 6grenciye maddi destek saglamak degil, basarili ve ihtiyaci olana firsat esitligi saglamak
hedefinde olan TEV, bursiyerlerinin sadece o andaki ihtiyacini karsilamiyor, onlarin her an yanlarinda
olmaya gayret ederek TEV Akademi ve Mentorink gibi farkli platformlarla hem egitimlerini hem de
sosyal gelisimlerini desteklemektedir.

TEVITOL

Tirkiye'nin ilk 6zel yetenekli lisesi 1993 yilinda Merhume inang Tiirkes’in anisini yasatmak icin STFA’nin
kurucusu ve inang Tirkes’in esi Merhum Sezai Tiirkes tarafindan kurulmus, ilk mezunlarini 2000 yilinda
vermistir. Okul, mali sikintilar nedeniyle Turk Egitim Vakfi [TEV] tarafindan 2001 yilinda devralinmis ve
Tirk Egitim Vakfi inang Tiirkes Ozel Lisesi [TEVITOL] adiyla o giinden bugiine egitim ve &gretim hayatina
devam etmektedir. Yatili bir okul olan TEVITOL, ilk mezunlarini 2000 yilinda vermistir. Okulda 35 farkli
ilden gelen 279 6grenci bulunmaktadir. TEVITOL {in toplam mezun sayisi 904’tiir. Mezunlarin yaklasik
%30’u Jacobs, Drexel, Bocconi, Delft, Columbia, Duke, Harvard, MIT, Stanford, Brown, Yale gibi
Universitelerde okumus ya da okumaktadir. Geri kalanlar ise Tiirkiye’de ¢ogunlukla Bogazici, Kog,
ODTU, Bilkent, Sabanci gibi iiniversitelerde okumus ya da okumaktadirlar. Okulda 41 tam zamanli ve
14 yari zamanh 6gretim kadrosu bulunmaktadir.
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Okulda resmi olarak Ozel Anadolu Lisesi programi uygulanmaktadir. Egitim programlarinin icerigini
ogrencilerinin yeteneklerine gore zenginlestiren okul, yaklasik 6 6grenciye 1 6gretmen diisecek sekilde
akademik kadrosunu olusturmustur. Ogrencilerin {icte ikisi fen ve doga bilimleri alanina yénelmekte,
digerleri ise ekonomi, hukuk ve sosyal bilimler alanlarinda egitim almak Gzere siniflandiriimaktadir.
Egitim, Ogrencilerin ihtiyaglarina gore diizenlenmis 6zel 6grenme mekanlarinda 20 Kkisilik sinif
mevcuduyla yiritilmektedir. ikinci yabanci dil olarak Almanca 6gretilmektedir. Almanca seviyesi
yiksek olan o6grenciler ders disi sertifika dersleri ile desteklenmektedir. TEVITOL, Gebze
Muallimkoy’de, yaklasik 414 dénim arazi lizerinde 30.000 m2 kapali alana sahip bir okuldur.

4. SON BiR YIL iCERISINDE VAKIFTA YASANAN DEGIiSIiKLIKLER
i. Vakif Tiiziiglinde yapilan Degisiklikler;

izleme dénemimiz olan EKIM 2024-EKiM 2025 tarihleri arasinda vakif Resmi senedinde herhangi bir
degisiklik bulunmamaktadir.

ii. Kurumsal Yonetim Uyum Gelisimi;

Tirkiye Egitim Vakfinin 2024 yili faaliyetlerinin degerlendirmeleri sonucu olusan derecelendirme
raporunda Dernegin Kurumsal Yonetim Uyum Notu 9,83 olarak belirlenmistir.

KASIM 2025 tarihi itibari ile vakfin Kurumsal Yonetim Uyum notu 9,88 seviyesine ulasmistir. Vakfin
Yonetim Kurulu ve (st yonetiminin Kurumsal Yonetimin gelisimi konusunda 6nemli ¢aba icerisinde
oldugu gozlenmistir.

iii. Politikalar;

Vakfin Kamuoyu ile paylasmis oldugu Bilgilendirme Politikasi, Etik ilke ve Kurallari, Ucretlendirme ve
Personel Tazminat Politikalarinda izleme dénemimiz igerisinde degisiklik bulunmamaktadir. Tiim
politikalarin politikalar basligl altinda internet sitesi araciligi ile kamuoyu ile paylasilmasi uygun
olacaktir.

Yonetim ve Organizasyon;

izleme dénemi icerisinde vakfin organizasyon yapisinda bir degisiklik bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulunda yapisinda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir, her dénemin sonunda hizmet sireleri
itibariyla iki Giye yenilenmektedir.
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5. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
kurumlarin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’nda onaylamis ve
yayinlamistir. Bu tarihten itibaren ilkeler,
diinya genelinde karar alicilar, yatirnmcilar, pay
sahipleri ve sirketler agisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002 yilinda
yeniden gbzden gecirmeye tabi tutulmus ve
glnimiize uygun hale getirilmistir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ile ilgili ¢alismalan
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 vyilinda
Kurumsal Yonetim ilkelerini olusturmus, daha
sonra da 2005 yilinda yeniden gdzden gegirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ni Aralik 2011/Subat 2012
yilinda Seri: IV No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri
ile revize etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014
tarihinde ilkeler yeniden gbzden gegirilerek
yayinlanmistir. ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu olmak (izere dort ana baslik
altinda toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate
A.S.) Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesi’ni
Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yénetim ilkelerine (SPKKYi) bire bir esas alan

bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYi’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat

Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olgebilmek icin 302 adet farkh kriter gozetilir.
Bu kriterler Kobirate A.S.’ye 6zel olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine
donlstiridlmis  olup  firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplari elektronik
ortamda  alinmaktadir. Alinan  cevaplar
derecelendirme uzman ve analistlerince
incelenmekte, tekrar kontrol edilmekte ve
sonuglariyla birlikte bir rapor haline getirilip
Kobirate Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi’nden alacagi puan O ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun  Kurumsal YoOnetim
ilkelerinde de benimsemis oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

agirhga  sahip  olarak  degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulasiimaktadir.
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6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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