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Il TKYD

_.

Kurumsal yonetim anlayisinin Glkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gegir-
ilmesi misyonu ile hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD), 2003 yilinda gondllt bir
sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzer-
ine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gdsterici olmayi hedefleyen
TKYD; 6zel sektor, kamu kuruluslar, medya, dUzenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik dunya
arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir. TKYD,
ecoDa ve ICGN uyesi, UN Global Compact imzacisidrr.

Vizyon, Misyon ve Hedef

Vizyon . __
Ulkemiz kurumlarinin yiksek
performansli, rekabetci ve uluslararasi
yoénetim ilkelerine sahip, paydaslarina
en fazladeger yaratan kurumlar haline
gelmesidir.

Kurumsal yonetimilkelerini ve
anlayisinin benimsenmesi, gelistiriimesi
ve hayata gegirilmesiicin liderlik etmek,
rehberlik yapmak ve uygulama destegi
saglamak.

Kurumsal yénetim konusunda
uzmanlga basvurulan referans
kurum olmak.
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ll Baskanin Viesaj

Degerli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz,

TKYD olarak; 2024 yilinda is dinyamizin gundemini yakindan takip ederek, tlkemizin parlak
gelecegine olan inancimiz ve Uyelerimizin degerli katkilariyla dnemli calismalara imza attik.

2024 yilinidegerlendirdigimizde kurumsal ydnetimde yeni aciimlaraimza attigimizi gérmenin
mutlulugunu yasiyoruz. TKYD geri kalan ddneminde bircok bdlgesel projeye imza atarak et-
kisini Ulkemiz disina tagsimay! basaran bir sivil toplum kurulusu oldu. Sizlerin degerli katkilariyla
olusturulan 34 rehber ve 14 arastirma raporu ingilizce, Farsca dillerine cevrilerek bu birikimi
diger Ulkelerin de faydasina sunduk. Gelinen noktada kurulan uluslararasi is birlikleriile yakin
cografyadaki faaliyetlerimiz ivme kazandi. Kazakistan Bagimsiz Direktérler Dernegi (QID)
ile 7 Kasim 2024 tarihinde Astana Kurumsal Yonetim Forumu'nda sirasinda imzalanan is
birligi protokolt, TKYD'nin gelecek donemde Turk Devletlerinde faaliyet gosteren is dunyasi
orgutleriarasindakiis birliginin ilk adimi oldu. Tacikistan ve Kirgizistan ile imzaladigimiz is birligi
protokolleri ile yakin cografyamizda gliclenen is birliginin temellerini atmakta kararlligimizi
ortaya koyduk. Karadeniz Ekonomik Is Birligi Teskilati ile hazirlanan is birligi ortami yeni bir
acilimi da bizlere getiriyor.

Avrupa yoénetim kurulu Gyelerinin sesi olan ecoDa'ya liye olarak katildik. TKYD Uyeleri; ecoDa’nin sundugdu egitim, webinar gibi hizmetlerin-
den Ucretsiz olarak yararlanirken Avrupada kurumsal yonetim ve yonetim kurullari konusunda giindemi yakindan takip etme ayricaligina
sahip olacaklar. Sertifika programlarimizin global dlgekte taninirlidr konusunda bu is birlidi yeni bir vizyon sunacak.

Egitim faaliyetlerimizle, portfdylimize yeni katilan sertifika programlari ile fayda sunmaya devam ettik. International Finance Corpora-
tion (IFC) ve Bogazici Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi destekleriile hayata gecen ESG Sertifika Programi iki dénem
mezunlarini verirken, Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi'nin programin 7. Dénemini agmanin gururunu yasadik. Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL) ile 2025 yili icinde iki yeni sertifika programini agmak Gzere gucli bir is birligine imza atarak
sertifika programlarimizin sayisini artirdik. Mezunlarimiz ile bir¢ok platformda bir arada kalarak iletisimimizi strekli kilmayi hedefliyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu 6nderliginde “Kurumsal Yonetim” Calistayr'ni dlizenleyerek; en iyi uygulamalarin tim sirketlerde yayginlastiril-
masi icin gesitli tesviklerin saglanmasi, kurumsal yonetim derecelendirme metodolojisinin yenilenmesi, halka arzlar dncesi gesitli kurum-
sal yonetim kriterlerinin yerine getirilmesi, bagimsiz ydnetim kurulu Gyeligi bagimsizlik kriterlerinin gézden gegirilmesi, ydnetici sorumluluk
sigortasi, yonetim kurullarina en az bir kadin tye zorunlulugunun getiriimesi, yonetim kurulu Gyesi performans degerlendirmesinin tesvik
edilmesi konularinigtindeme alarak konulariKurulile istisare imkani bulduk, gortslerimizi ve dizenleme dnerilerimizi aktardik. 2025 yilinda
oncelikli olarak yonetim kurullarinda kadin Gye sayisinin artirimasi basta olmak tzere ilgili konularda is dinyamizi yakindan ilgilendirecek
duzenlemelerin yapiimasini yakindan takip ediyoruz.

Uzunyillardir stregelen “Anadolu Seminerleri” kapsaminda yiliginde Aydin, Manisa, Adana, Konya ve Diyarbakir seminerlerinde is diinyasi
ile bir araya gelerek “kurumsal yonetim ve surdurtlebilirlik, aile sirketlerinde kurumsallasma ve kurumsal yonetim” konularini gindeme
tasidik. Bugline kadar toplamda 98 Anadolu semineri dtizenleyen TKYD, 2025 yilinda da Anadolu Seminerlerine hiz kesmeden devam
ederek “kurumsal yonetimi” Anadolu illerinde anlatmaya devam edecek. Ziyaretlerimizde Universiteler ve ilin sivil toplum kuruluslari ile de
bir araya gelerek katki saglamayi hedefliyoruz.

Stureli yayinlarimiz ile giindemi yakindan takip edip, Uyelerimiz ve okuyucularimiza “kurumsal ydnetim” konusunda yasanan gelismeleri
aktardik. TKYD Kurumsal Yonetim Dergisinin 50. ve 51. Sayilarini basili olarak yayimlayip faydaya sunduk. TKYD'nin sureli raporu olan
Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2023'l 23 Aralik 2024 tarihinde dizenledigimiz Uye bulusmasinda agikladik.

Siz degerli Gyelerimiz ve paydaslarimizin katilim ve destedi ile dnimuzdeki yillarda da TKYD'nin cok daha basarll islere imza atacagina
inaniyoruz.

Sevgive saygllarmia,
Dr. Tamer Saka

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani
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ll Danisma Konseyi

I < I
Dr. Haluk Alacakhoglu Aclan Acar
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi
Family Business Advisors., Aclan Acar Stratejik Danismanlik
Kurucu ve Yonetim Kurulu Baskani Kurucusu

Mo . |
Umit Hergiiner Tayfun Bayazit
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi
Hergliner Bilgen Uger Avukatlk Bayazit Yonetim Danismanlik
Ortakligi, Kidemli Ortak Hizmetleri Ltd. Sti., Yonetim Kurulu

Baskani
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I [ .
Muharrem Yilmaz Mehmet Gécmen
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi
Sutas Grubu, Yonetim Kurulu Yonetim Danismani
Baskani

I - [ pge
Hursit Zorlu Ali Aydin Pandir
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi

Anadolu Grubu, icra Baskan!
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I I .
CemUsaklh Prof. Dr. Muhsin
Danisma Kurulu Uyesi Mengijtijrk
Truva Capital, Ortak o

Danisma Kurulu Uyesi
Dogus Holding A.S., Danisma
Kurulu Uyesi
| .. | "
Dr. Yilmaz Argiiden Feyyaz Unal
Danisma Kurulu Uyesi Danisma Kurulu Uyesi
ARGE Danismanlik, Yonetim Mepsan Savunma Sanayive
Kurulu Bagkani Otomotiv A3, Yonetim Kurulu

Baskani
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Il Yonetim Kurulu

'Dr. Tamer Saka
Yonetim Kurulu Bagkani

Goldfinch Global Capital Yonetim Kurulu Baskani ve icra
Kurulu Baskani

Dr. Tamer Saka; lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi Isletme
Fakultesinde tamamlamistr.

Sirasl ile Arthur Andersen ve Ernst & Young sirketlerinde Risk Yonetim Danismaniidi
hizmetlerinden sorumlu Mtdur ve Kidemli MidUr gorevlerini yartten Dr. Tamer Saka, 2004
yilinda Risk Yonetim Direktor olarak Sabanci Holding blinyesine katimistir.

Saka, 2010- 201 yillari arasinda Willis Londrada, icinde Turkiye'nin de yer aldidi yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumiu
Yonetici Direktor olarak gorev almistir.

Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve is Gelistirme Koordinatorligi gorevini tistienen Dr. Tamer Saka, Mayis 2012 sonrasin-
da Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdGrmistdr.

2014 yilindan itibaren Kibar Holding'te CEO olarak galisma hayatina devam eden Dr. Tamer Saka, 2018de Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanligi gorevine getirilmistir. 2021 tarihinden baglayarak BMS Group Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini Gstlenen Dr. Tamer Saka, 2024 tari-
hinde BMS Turkiyedeki hisseleriniBMS Groupa devrederek Ocak 2025 tarihinde kurucusu oldugu Goldfinch Global Capital Yonetim Kurulu
Bagkani ve cra Kurulu Baskani olarak géreve baglamistir.

Dr. Tamer Saka ayrica TKYD Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Yinsa Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini de ylrttmektedir.

'Murat Bilgic
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
TKSB Genel Mudiirti ve Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankarada dogan Murat Bilgic, 1990 yilinda ODT U Iktisadi ve idari Bilimler Fakilte-
si Uluslararasi lliskiler Bolimi'nden mezun olduktan sonra, The University of Birminghamda
Para-Bankacilik-Finans konusunda yuksek lisans yapti.

Manchester Business Schoolda Yoneticilik, Harvard Business Schoolda lleri Diizey Yoneti-
cilik Programlarini tamamlamis olan Murat Bilgic, kariyerine 1990 yilinda is Bankasi Teftis Ku-
rulu Baskanligrnda Stajyer Mifettis Yardmecisi olarak bagladi. 1999 yilinda Kurumsal Krediler
Tahsis Bélimunde Mudur Yardimeiligina; 2002 yilinda ayni bolimde Bolge Mudurligi'ne ve 2008 yilinda Baltim Mudurligi'ne atanan Bilgig,
25 Mart 2016 tarihinde Is Bankasi Genel Mud(r Yardimeilig gérevine getirildi.

7 Nisan 2022 tarihinde itibariyle TSKB'nin Genel Mid(irti ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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1
Emre Eczacibasi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Uyesi
1984 yilinda Istanbulda dogan Nejat Emre Eczacibagl, lisans egitimini 2006da Harvard

Universitesi Ekonomi Bolimi'nde tamamladi. 2011de Columbia Business Schooldan
isletme Yiiksek Lisans diplomasi aldi.

Kariyerine PricewaterhouseCoopers (PwC) Turkiyede finansal danismanlik yaparak
baslayan Eczacibagsl, 2008 yilinda Eczacibagl Holding Stratejik Pazarlama ve Finansman
Grup Baskanligina gecti. 2011-2013 déneminde, Turkiye ve gelismekte olan Ulkelerde ge-

leneksel zanaatlarihayata dondurerekissizligi azaltmak hedefiyle bir sirket kurarak, mikro finans ve sosyal girisimcilik projeleri gerceklestirdi.

2013 yilinda Tirkiye'ye dénen Eczacibasi, 2014 sonuna kadar Eczacibasi Yapi Uriinleri Grubu'nun Stratejik Pazarlama bolimiinde calisti.
Ocak 2015'te Yapi Urtinleri Grubu'nun mutfak is alaninda Genel Midirlik gorevini tistlenen Eczacibasi, mutfagi yeni nesil ihtiyaclara cevap
veren bir yasam merkezi haline getirmek icin intema Yasam sirketini hayata gegird.

2019 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Uyeligi ve inovasyon ve Girisimcilik Koordinatérliigu gorevlerini yiriten Emre Ec-
zacibasinin, Eczacibagi Toplulugu kuruluslarinda, Hedefler icin is Diinyasi Platformu ve Tiirkiye Girisimcilik Vakfinda Yonetim Kurulu Uye-

likleri bulunmaktadir.

| Duygu Yilmaz
Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Sutas Grubu Yoénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Bursada dogan Duygu Yimaz, 1998 yiinda Bogazici Universitesi isletme
Fakultesinden mezun oldu. Galisma hayatina, 1998 yilinda PriceWaterhouse-Coopers fir-
masinin Turkiye ofisinde basladi.

2005-2008 yillari arasinda Yapi Kredi Bankas! Finansal Planlama ve Malli isler Bolimuinde
Grup Baskani olarak gorev yapti. 2008 yilinda ic Denetim Koordinatérii olarak calismaya
basladigi Stitas Grubu'nda 2011 yilindan bu yana Denetim Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gérev yapmaktadir. Grubun Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi ve Strdurdlebilirlik Komitesi Baskanligi gérevlerini de Ustlenmek-
tedir. Duygu Yilmaz, ayrica, is Diinyasi ve Strdirtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) nde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yaritmektedir.
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'Onur Cevikel
Yonetim Kurulu Asil Uyesi, Sayman
Anadolu Grubu, Mali isler Bagkani

Onur Cevikel, 1993 yilinda istanbul Universitesi ingilizce Isletme Fakiltesinden mezun
oldu. Kariyerine Ermenegildo Zegna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.de Finans Uzmani olarak
baslayan Cevikel, 1995 yilinda Efes icecek Grubu Finans Uzmani olarak Anadolu Grubu'na
giris yaptl. Onur Cevikel, Grup'ta Coca-Cola Kuban Bottlers'ta Finans Mudurligu, Coca-Co-
la Rostov Bottlersta CFO, Efes Rusyada CFO ve Efes Rusya Operasyon Direktorltigu
gdrevlerinde bulundu.

201 yiinda Rusyada SABMiller Plc. ile gergeklestirilen birlesme sonrasinda birlesme stirecini koordine etmek Uizere Entegrasyon Direktort
olarak atandi. Ocak 2013 — Arallk 2018 tarihleri arasinda Anadolu Efes Maliisler Direktor( olarak gorev yaptl. Cevikel, Ocak 2019dan itibaren
Anadolu Grubu Mali isler Baskani olarak gérevini stirdirtiyor. Ayni zamanda Anadolu Grubu Stirdirtlebilirlik Komitesi Gyesi.

'Av.Senem Denktas
Yénetim Kurulu Asil Uyesi, Sekreter
Hergtiner Bilgen Ucer Avukatlik Ortaklig, Ortak

Av. Senem Denktas istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus ve uluslararasi
yUksek lisans derecesini London School of Economics and Political Sciencesda tama-
mlamistir. 1998 yilindan bu yana Hergliner Bilgen Uger Avukatlik Ortakliginda calismak-
tadrr. Altyapi & Proje Finansmani alaninda ¢alisan Denktas, proje gelistirme sUrecinin her
asamasinda verdigi kapsamli danismanlik hizmeti ve operasyon donemine iliskin gereksin-
imleriislem tasarlanma asamasinda dikkate alabilmesiyle takdir kazanmistir. Altyapi projel-
erine ek olarak, birlesme ve devralmalar alaninda da her tarll sektor ve islem tarinu iceren
20 yiaskin deneyimi ve dzellikle hizli ve yaraticl yaklasimiyla sektdrde bilinirlik kazanmistir.

Altyapi alaninda 6zellikle hastane kampUsu projelerini icerecek sekilde her tirlt sektor ve farkli finansman modelinde deneyim sahibi olan
Denktas, sponsorlari ve her turlt finansman kurulusunu temsil etmektedir. Birlesme ve devralmalar alaninda ise 6zel yatirim fonlari da dahil
olmak Uzere her turlU yatinmciyr temsil etmektedir. Buglne kadar birgok yatirimciyr hem sektore giris hem de sektdrden cikis islemlerinde
basariyla temsil etmistir. Denktas'in TKYD, DEIK ve ILI-istanbul derneklerinin yani sira KALID Maarifliler Dernegi ve Istanbul Universitesi
Hukuk FakultesiMezunlar Dernegine Uyeligi bulunmaktadr.
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'Polat Sen
Yonetim Kurulu Asil Uyesi
Koc¢ Holding Group CFO

1976 Istanbul dogumiu olan Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda Marmara Universitesi in-
gilizce iktisat Balumiinde, Yiksek Lisans egitimini 1999 yilinda ingilterede Bradford Univer-
sitesi Uluslararasi Finans BolUimdnde gerceklestirmistir. Sen, Harvard Business School Ad-
vanced Management Programini 2016 yilinda tamamlamistir.

is yasamina 2000 yilinda Kog Holding Denetim Grubu Baskanligrnda baslayan Sen, 2005
yilinda Arcelik AS. ic Denetim Yoneticisi, 2008 yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multi-

media BV. Finans ve Maliisler Grup Direktorii olarak gorev yapmistir. 2009-2010 yillari arasinda Grundig Multimedia BV. Finans ve Mali isler
Direktori olarak Aimanyada gérev yaptiktan sonra, 2010-2015 yillari arasinda Argelik A.S. Satinalma Direktor( gorevini Ustlenmistir. 2015-
2022 yillar arasinda Arcelik A.S. CFO olarak gérev yapan Sen, sirketin Finansman ve Mali isler ile ilgili alanlardaki sorumluluklarinin disinda,
Arcelik'in Sahra Alti Afrikadaki ticari operasyonlarini, Hukuk, Uyum ve Satinalma fonksiyonlarini yonetmistir.

1 Nisan 2022 itibarlyla Kog Holding CFO'luguna atanan Polat Sen ayrica, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu — DEIK'in Tirkiye — Giney Afrika is
Konseyi Baskan Yardimcisi ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi- TKYD Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

| Tanyer S6nmezer
Yonetim Kurulu Asil Uyesi
The Quartus Yonetim Kurulu Bagkani

Tanyer Sénmezer meslegini hic yapmamis bir ODTU Makina Miihendisligi mezunudur.
Satis konusunda bir MBA ve bir Pazarlama YUksek Lisansi Uzerine HARVARD BUSINESS
SCHOOLda “Yonetim Kurullarinin Etkin Yonetimi”, OXFORD LEADERSHIP INSTITUTEde
“Liderlik”, MITde “inovasyon”, STANFORDda “Degisim Yonetimi, Design Thinking” ve LON-
DON BUSINESS SCHOOLda “inovasyon Liderligi” tizerine okusa da hayat LUNAPARK ta
calisirken 6grenmis bir DANISMANdIr.

Yonetici, as¢l, sinirbaz, pilot, fotografci, konferans konusmacisi rollerini saymazsak sevdikleriigin siradan bir KAHRAMAN olmayi tercih eder.
Turkiye'nin en begenilen sirketlerinin tamamina danismanlik yapmakta olan Sénmezer, Management Centre Turkiye (MCT) Grubu'nun

CEO'sudur.

“Yoneticinin Sirt Cantasi” ve “Yoneticinin Beslenme Cantasl” kitaplariyla en cok satanlar listesinde yer almaktadir.
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'Kanan Mirzayev
Yonetim Kurulu Asil Uyesi
Rafineri ve Petrokimya Is Birimi Bollim Bagkani & Petkim
Genel Mudur

1987 yilinda Azerbaycanda dogan Kanan Mirzayey, evli ve iki cocuk babasidir. Azerbay-
can Devlet Ekonomi Universitesi Finans Boliimil mezuniyetinin ardindan ingilterede Aston
Universitesi, Endustriyel isletmeler Yonetim Bolimirnde yiksek lisans programini tamam-
ladl. ingiltere Chartered Management Institutede Executive Diplomain Management sahibi
olan Mirzayev 2018 — 2019 yillari arasinda ise HBS Executive Program’itamamlad..

2004-201 yillar arasinda SOCAR'In gesitli uluslararasi projelerinde ve sirketlerinde Isletme, ISG ve Kalite alanlarinda farkli gérevier tstlen-
mistir. 2011-2012 Baku Rizgar Enerijisi Projesinde HSE Stpervizort, Ekim 2013 — Haziran 2014 arasinda SOCAR Yatirim Departmaninda
is Analisti, Haziran 2014 — Ekim 2016 arasinda SOCAR Energy Greecede Kidemliis Analisti ve CEO vekili olarak gérev yapmistir. 2016 Ekim
— 2019 Kasim tarihleri arasinda Petkimde Strateji ve is Gelistirme Genel Miidir Yardimailid, 2019 Kasim — 2020 Eyliil tarihleri arasinda ise
Rafineri ve Petrokimya Is Biriminde is MUkemmelligi Baskan Yardimciligi gérevini strdirmdis, 2020 yill Ekim ayi itibariyle SOCAR Tirkiye
Strateji Bagskanligi gdrevine atanmistir. 2020 yil EKim ayi itibarlyla SOCAR Turkiye Strateji Bagkani olarak atanmis olup, 2023 Eyldl ayi itibari-
yle ise vekaleten Rafineri ve Petrokimya Is Birimi Bagkani olarak atanmistrr. lyi derecede ingilizce, Rusca ve Yunanca bilmektedir.

'Mustafa Siirmego6z
Yénetim Kurulu Asil Uyesi
Yunsa, Yonetim Kurulu Baskani

Av. Senem Denktas istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus ve uluslararasi
yuksek lisans derecesini London School of Economics and Political Sciencesda tama-
mlamistir. 1998 yilindan bu yana Hergliner Bilgen Uger Avukatlik Ortakliginda calismak-
tadir. Altyapi & Proje Finansmani alaninda ¢alisan Denktas, proje gelistirme sUrecinin her
asamasinda verdigi kapsamli danismanlik hizmeti ve operasyon donemine iliskin gereksin-
imleriislem tasarlanma asamasinda dikkate alabilmesiyle takdir kazanmistir. Altyapi projel-
erine ek olarak, birlesme ve devralmalar alaninda da her tarll sektor ve islem tarinu iceren
20 yiiaskin deneyimive dzellikle hizli ve yaratic yaklasimiyla sektdrde bilinirlik kazanmistir.

Altyapi alaninda 6zellikle hastane kampUisu projelerini icerecek sekilde her turlt sektor ve farkli finansman modelinde deneyim sahibi olan
Denktas, sponsorlari ve her turlt finansman kurulusunu temsil etmektedir. Birlesme ve devralmalar alaninda ise 6zel yatirim fonlari da dahil
olmak Uzere her turlt yatirmclyr temsil etmektedir. Buglne kadar birgok yatirimciyr hem sektore giris hem de sektdrden cikis islemlerinde
bagarlyla temsil etmistir. Denktagin TKYD, DEIK ve ILI-istanbul derneklerinin yani sira KALID Maarifller Dernegi ve Istanbul Universitesi
Hukuk FakultesiMezunlar Dernegine Uyeligi bulunmaktadr.
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'Selim Kasapoglu
Yonetim Kurulu Asil Uyesi
Asli Tekstil Genel Muduru

1977 yilinda Denizlide dogdu. Lise 6grenimini Denizli Lisesinde tamamladi. 1998 yilinda Is-
tanbul Universitesi isletme Fakilltesinden mezun olduktan sonra Boston Universitesinde
isletme yonetimi egitimi aldi. 2001 yilinda Aslitekste 3. kusak aile Uyesi olarak ¢alisma hayati-
na basladi. Halen basta tekstil olmak Uzere, tarim, gayrimenkul ve bilisim alaninda yatirmlar
olan Asliteks te Yonetim Kurulu (iyesi ve icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinda cesitli gorevler Ustlenerek DEGIADda Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimeiligyapt. TOBB Geng Girisimciler Kurulu'nun Denizliyapilanmasinda gérev aldi ve Bagkan Yardimeiligi gorevini Ustlendi. BASIADda
(Babadagl Sanayici ve Is adamlari Dernegi) iki ddnem Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapti. Denizli Sanayi Odasinda cesitl kademel-
erde gorevler alan Kasapoglu, halen Denizli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskanidir.

Oda Baskanliginin yanisira, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi Konseyi tiyesi, TOBB Genel idare Kurulu Gyesi, Organize San-
ayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Yiiksek Koordinasyon Kurulu Uyesi, ICC Turkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu Gyesidir. ingilizee bilen
Kasapoglu evlive ikicocuk babasidir.

'Nuri Tezel
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Smart Giines Teknolojileri A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye bolimiinden mezun olarak tamamlayan
Nuri Tezel, lisans Ustl egitimine Leeds Universitesinde isletme yiiksek lisansi (MBA) yap-
arak devam etmistir. Mesleki kariyerine 1996 yilinda Arthur Andersen istanbul Denetim
Bolimunde baslayan Tezel, sonrasinda Ernst&Young' ta Kidemli MUdUr ve Sabanci Holding’
te ic Denetim Miid(irti olarak is hayatina devam etmistir.

2005-2007 yillarinda Enka Pazarlamada Finans Direktort olarak kariyerine devam eden

Nuri Tezel, 2008-2021 yillari arasi Sabiha Goékgen Havalimani, Soyak Holding, Assan
Aluminyum ve Aksa Enerji sirketlerinde CFO’ luk gorevinde bulunmustur.

ISMMMO tlyesi, Kurumsal Risk Yonetim Dernedi (KRYD) kurucu tyesi ve 2017-2018 yillarinda DEIK Bahreyn Is Konseyi tiyesi gdrevinde
bulunmustur. CFO olarak gérev aldigi 2016, 2018 ve 2020 yillarinda Fortune Turkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO” arasinda gosteriimis olup,
finans alaninda pek ¢ok uluslararasi seminere konusmaci olarak katiim saglamistir. Nuri Tezel Ocak 2022 tarihinden itibbaren Smart Glines
Teknolojileri A.S.de Maliislerden Sorumiu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir,

ingilizce ve Aimanca dil bilgisine sahiptir.



Faaliyet Raporu 2024 | 17

' Adnan Akan
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Yasar Holding, Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Akan 1993-2023 yillari arasinda PwC Turkiyede calismistir. 2012-2021 yillari arasin-
da Denetim ve Risk Hizmetleri bolumu liderligi yapmistir. Yine ortakliga kabul edildigi 2002
yilindan ayrildigi 2023 yilina dek Tiketim Urlinleri Sektorii sorumlu Gike liderligi ve PwC Al-
man masasi! liderligi yapmigstir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS), Uluslararasi Denetim standartlari
(UDS) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlarinda uzmanlasmistir. Calisma hayati boyunca
Turkiye'nin yani sirauzun dénemli Macaristan ve Hindistan is tecriibeleri mevcuttur. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) Yonetim Ku-
rulu ve Fenerbahge Spor Kullibt Divan Heyeti Uyelikleri bulunmaktadir. Adnan Akan SMMM, Kamu Gozetimi Kurumu ve Hazine Bagmsiz
Denetim lisanslarina sahiptir. Sankt Georg Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi isletme Bolimi mezunu olup, cok iyi derecede ingilizce
ve Aimanca bilmektedir. Evli ve iki cocuk babasidr.

' Ali Kamil Uzun
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Yonetim Kurulu Danismani

Deloitte Turkiyede Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Pazarlama Direktor( olarak gorev
yapti. Aile Sirketleri Yonetim Kurulu Danismanlidi gérevlerinde bulundu. Finans ve cesitli
endustri kuruluslarinda; ic denetim ve bilgi sistemleri denetimi, toplam kalite yénetimi, in-
san kaynaklari, egitim ve iletisim konularinda 40 yil asan uygulama ve Ust dlizey yoneticilik
deneyimine sahiptir. Yonetim Kurullarinda Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi gérev-
leri bulunmaktadir. insan Kaynaklari, Egitim ve iletisim konularinda tist diizey yoneticilik yap-
mistir. Turkiye ¢ Denetim Enstitistnin kurucusu olup Tirkiyede ic denetim ile ilgili mesleki
érglitlenmenin saglanmasi, Uluslararas ic Denetim Standartlarinin Tarkiyede uygulanmasi ve yayginlik kazanmas, uluslararasi sertifikall ic
denetim programive sinavinin baslatimasina énctiliik etmistir. ECIIA (Avrupa ic Denetim Enstitiileri Konfederasyonu) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Istanbul Universitesi Isletme Fakuiltesi Lisans ve [U. Sosyal Bilimler Enstittist yiksek lisans mezunudur. Marmara,
Galatasaray ve Bahgesehir Universitesi TIDE i¢ Denetim Seminerleri 6gretim gorevlisidir. Bahgesehir ve Okan Universitelerinde “Gelecek
Bilgisi” (izerine seminer dersleri vermektedir. Serbest Muhasebeci Mali Misavir (CPA), CFE (Ceritfied Fraud Examiner), CRMA (Certifica-
tion on Risk Management Assurance), CAC (Certified Advanced Coach), QFL (Qualification in Futurism Leadership) ruhsat ve sertifikalari-
na sahiptir.

Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi, ic Denetim, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, Aile Sirketleri (izerine cok sayida yazi ve makaleleri, egi-
tim ve seminer ¢alismalar, editort, yazarn ve katkida bulundugu kitap ve yayin calismalar bulunmaktadir. Cesitli sivil toplum, is ve meslek
orgutlerinde rol ve sorumiuluklart bulunmaktadir. Dinya Gazetesi ve LU Isletme Fakiltesitarafindan “2007 Yilin isletmecisi” secilmistir. 2012
yilinda Rotary Meslek Ustiin Hizmet Odilt, 2013 yilinda Tiirkiye ic Denetim Enstitlist Farkindalik Oduline, 2018 yilinda TURCOMONEY
Dergisi6zel 6duline layik gorulmustur. Karikaturist. Yurticive disi sergilerde eserleri sergilenmis, cesitli yayin organlarinda karikaturleri yayin-
lanmis ve yayinlanmakta olup, ddlleri bulunmaktadir.
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' Av. Nihal Mashaki
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Danisman

1980 Amman, Urd(in dogumiudur. ik, orta ve lise égrenimini Ammanda Fransiz Roman Greek Catho-
lic-Soeur de Nazareth okulunda tamamladiktan sonra Yarmouk Universitesi (Urdiin) Hukuk Fakiiltesi
ve Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdiltesinden mezun oldu. 2012den beri Turkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi (TKYD) tyesidir. Uye oldugu Institute of Chartered Secretaries and Administrators (ICSA)
tarafindan “ICSA 2016 Best Company Secretary of The Year” adayi gosterildi. London Business
School, ICSA, IFC ve EM tarafindan duzenlenen cesitli editimlere katilarak liderlik, kurumsal yonetim,
sirket sekreterligi alanlarinda sertifikalar almistir.

Avukat olarak meslek hayatina 2005 yilinda baslayan Mashaki, birlesme ve devralma konular agirlikl olmak Uizere sirketler hukuku ve gayrimenkul hukuku
alanlarinda ¢alistiktan sonra 2008 yilinda finansal hizmetler sektériine gecti. Turkiye Finans Bankasinda sirket sekreterligi yapisini kurdu ve yonetti. Yone-
tim Kurulu ve Genel Mud(rlik dizeyinde cesitli komiteleri kurdu ve isleyisine katildi. Bankadaki kariyerine Bas Hukuk Msaviri olarak devam ettigi donemde
Bankanin yerel ve global hissedarlarina, yonetim kuruluna ve yénetim kuruluna bagl komitelerine kurumsal yonetim, hukuk, uyum ve mevzuat konularinda
destek verdi. Bircok konuda banka ici mevzuat hazirlama galismalarinda bulundu. 2018 yilindan itibaren Sisecamda Genel MudUr Danismani olarak kurum-
sal ydnetim, mevzuat ve uyum konularinda yurtici ve yurtdisi projeleri yonetti. Halihazirda gesitli yerli ve yabanci sirketlere hukuk, uyum ve kurumsal yonetim
konularinda gérus ve danismanlik vermektedir.

TKYD btinyesinde kurumsal yonetim ve strdurdlebilirlidi, sirket sekreterligi, ydnetim kurulu ve komiteler, yonetim kurulu yonetmeligdi, yerel ve global yetkilimit
matrisleri, etik, mevzuat uyumu, yaptinmlar ve uyum organizasyonu, ic mevzuat strecleri vb. konularinda yrGttigu calismalar ve verdigi egitimlerle bu ka-
vramlarin Turkiyede taninmasi ve gelismesine katki saglamaktadir. Mashaki, ingilizce, Fransizca ve Arapca bilmektedir. istanbul Barosu'na ve Tiirkiye Arabu-
luculuk Siciline kayith olarak avukatlik ve arabuluculuk yapmaktadir. Evli ve iki cocuk annesidir.

'Dr. Burak Kocer
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Zorlu Holding A.S. Genel Sekreteri

1994 yilinda Istanbul Erkek Lisesi ve 1998 yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakiltesinden mezun
olduktan sonra ylksek lisansini 2000 yilinda Ball State University Miller College of Business MBA pro-
graminda tamamlamistir. IMKBde Islem Géren Sirketlerin Yonetim Kurulu Yapisi ve islevleri konulu tez
calismastile 2005 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstittistinden doktora derecesi almistrr.
Akademik kariyerinin ardindan hukuk burosu ve finansal yatinm alanlarinda yonetici olarak calistiktan
sonra 2013 yilinda aile sirketlerinde kurumsal yénetim konusunda hizmet veren uzmanlardan olusan
ABD merkezli Aspen Family Business Groupa katimistir.

2015 ve 2020 yillar arasinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (‘EBRD") ve Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”) tarafindan halka agik sirketler igin kurumsal yonetim uyum raporu gercevesini gelistirmek Gzere olusturulan Nestor Advisors liderligindeki konsorsi-
yumda Yerel Kurumsal Yonetim Uzmani gérevini Gstlenmistir. 2012 ve 2018 yillari arasinda Bosch Fren Sistemleri AS. ve Federal-Mogul izmit Piston ve Pim
Uretim Tesisleri A.S. yonetim kurullarinda bagimsiz tye olarak gorev almistir. Temmuz 2020 — Kasim 2022 tarihleri arasinda Alarko Holding A.S.de bagimsiz
yonetimkurulu tiyesi ve 2018 — 2022 yillar arasinda Ozgdrkey Holding A.S.de baskanlik ofisi direktorii ve yonetim kurulu baskan vekili gdrevierini Gistlendikten
sonra Eylil 2022de Zorlu Holding Genel Sekreteri olarak Zorlu Grubu'na katilmistir.

Siviltoplum calismalarini Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi yonetim kurulu Uyesi olarak strddrmektedir. Kurumsal yonetim alaninda gesitli kitap ve makalel-
eribulunan Koger, IFC Kurumsal Yonetim Egitmenlidi Sertifikasrna sahiptir.

Almanca, ingilizce ve Yunanca bilmektedir.
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'Dr. Hale Oruc
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Avrupakent GYO A.S., Yatirmai iliskileri Direktort

Dr. Hale Orug, 2024 yilinda Avrupakent Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S.de Yatrimer lligkileri
Direktér olarak calismaya baslamistir. Oncesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finans-
mani Dairesinde inceleme ve izin Grubu baskani olarak calisan Orug, dzellikle birlesme, blinme
ve satin almalar, iliskili taraf islemleri, Gnemli nitelikteki islemler, ayrima hakki, pay alim teklifi, or-
takliktan glkma ve ¢ikarima ile kurumsal yonetim ve strdurulebilirlik konularinda ilgili dizenlem-
elerin yapiimasinda ve ozellikli basvurularin sonuglandirimasinda calismis; bunlarin yaninda pay
ve diger sermaye piyasasi araciihraclar ile halka acik sirketlerin gdzetim ve incelemesinde gorev
almistir. S6z konusu alanlarda SPL, TSPB, TUYID, TKYD ve Universiteler ile kamu kurumlarinda

egitim programlarina egitici olarak destek vermistir. Daha 6nce ayni Kurumda Muhasebe Standartlari Dairesinde 6 yil ¢calisan ve finansal raporla-
ma ve bagimsiz denetim standartlarinin olusturulmasinda gérev alan Orug, kariyerine Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu ve ardindan 1996-1999 yillari
arasinda Ziraat Bankasi Proje Finansmani bolimunde tarimsal projelerin ekonomik ve finansal analizlerinden sorumlu olarak baglamistir. 2015-2021
yillan arasinda Istanbul Ticaret Universitesinde lisanstistti diizeyde Kurumsal Yonetim dersi vermistir. Yonetim Kurullarinda Kadinlarin Temsiliyetinin
iyilestirimesinin Desteklenmesi ve Bagimsiz Kadin Direktérler Projelerinde Danisma Kurulu Gyesi olarak gérev almistr,

Cass Business School-City University Londra Finans master programini yiiksek seref derecesi ile tamamlayan ORUC, Gazi Universitesinden Mu-
hasebe ve Finans alaninda ytksek lisans ve doktora derecelerine sahiptir. Orug, Hacettepe Universitesi ingilizce isletme Baltimi mezunudur.

'FilizMorova ineler
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Inci Holding, Genel Sekreter

Filiz Morova Ineler, Ankara Anadolu Lisesinden mezun olmus, Ortadogu Teknik Univer-
sitesi Cevre Muihendisligi egitimi almis, ODTUde Surdirtilebilir Kalkinma-Temiz Uretim
konusunda TUBITAK arastirmacisi olarak profesyonel yasamina adim atmistir. Ardindan
izmir Kalkinma Ajansrnda 8 yil boyunca Planlama, Programlama faaliyetleri kapsaminda;
Surdrtlebilirlik, Ozel Sektér ve STKlarda Kurumsal Kapasite Gelisimi, Bolge ve Sektor
Stratejileri, Kimelenme, inovasyon, Ekoverimlilik calismalari ile Strdriilebilir Kalkinma ve
Hibe Programlari tasarim streglerinde gérev almistir.

2014 yilinda Inci Holding'te Genel Sekreter olarak géreve baslamis ve o dénemden beri Kurumsal Yonetim galismalar yiirtitmektedir. Ayni
zamanda 2016 yilindan beri kurulusta etik yonetimi ve stirdirtilebilirlik bagliklarindan sorumludur. izmir Ekonomi Universitesi, Yoneticiler icin
MBA Yiiksek Lisansini 2019 yilinda tamamlayan Filiz Morova ineler, 2020 yilinda TEID Akademi “Kurumsal Etik ve Uyum Yonetimi” Programi
ve 2022 yilinda TKYD Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi mezunu olmustur.

Bilgiyi paylasmaktan, birlikte deger yaratmaktan keyif alan Filiz Morova ineler, inci Vakfi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi ve Gonilliist, TEID Etik
itibar Dernegi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi, ODTU Ege Mezunlar Dernegi Denetim Kurulu Uyesidir. Ayni zamanda Turkiye Alle isletmeleri
Dernegive ESIAD Strdlirtilebilirlik komitelerinde gérev almaktadir. Bir es; biri kiz biri erkek, iki harika cocugun annesi olan Filiz Morova ineler;
voleybol oynamayi, seyahat etmeyi cok sever. Cokseslimizik, dans etmek ve yogailgi alanlaridir.
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'Dogu Ozden
Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ko¢ Finansman A.S.CFO

Bogazici Universitesi iktisat Bolimi'nden mezun olan Dogu Ozden, Kog Universitesinde
MBA derecesialmis ve London School of Economics’te Strateji Sertifika Programi’ni tama-
mlamigtir. 2001 yilinda Kog¢ Holdingde Denetim ve Mali Grup Yonetici Adayi olarak is hayati-
naadimatmistir. Bu stirecte, 2002-2003 yillariarasinda Denetim Asistani, 2004-2005 yillari
arasinda Mali isler Uzmani ve 2005-2008 yillar arasinda Kidemli Denetim Uzmani olarak
gbrev yapmistir.

2009-2010 yillarinda Denetim Grup Yoneticisi olarak calistiktan sonra, 2010-2017 vyillari
arasinda Tofas'ta Muhasebe Mudurt olarak atanmistir. 2017-2018 yillari arasinda Finansal Planlama ve Kontrol Midurt olarak gorev yaptik-
tan sonra, 2018-2024 vyillari arasinda Finansal Planlama ve Kontrol Direktort olarak ¢alismistir. Haziran 2024 itibariyla, Kog Finansman
A.S.de CFO olarak atanmigtr.

'Arban Citak
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Summa Holding Grup, Grup CEO

Ankara Tevfik Fikret Lisesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi mezunu olan Arban
Citak, lisans Ustu egitimini Kanadanin Québec sehrinde, Université Laval MBA Programinda “Karar
Sistemlerive Uluslararasi Yonetim” uzmanlidiyla tamamladi.

1995 yilinda Bombardier Transportation Kanada, Thunder Bay fabrikasinda Bombardier grubuna
katildi. Bombardier Transportation Montréal ofisinde blyUk dlceklirayli arag projeleri yonetti. Bunlardan
en onemlisi New York City Transit Authority icin yapilan 1030 metro araci projesidir. Proje direktorligu
sirasinda Bombardierde Proje Yonetiminin déntstumune liderlik etti ve 2001 yilinda Bombardier'nin
Adtranz'iblnyesine katmasiyla olusan entegrasyon stirecinde bu yeni Proje Yonetimi Sistemi'nin yayiliminda énemlirol oynadi.

2005-2008 arasinda ihale Direktorii olarak gérev yapti ve diinyanin bircok tilkesinde Rayl Sistem arag ihalelerine katilip prestijli projelere imza atti. 2011
yiinda Alstom Turkiye Hydro Power Grubuna katildi. Deriner, Beyhan-1 ve Topcam Hidroelektrik Santrallerinin Proje Direktorligunt yrdttt. 2013'te MEA
TIS-Ulastirma Bilgi Sistemleri Genel Midtir(i olarak Alstom Transport Grubunda istanbul TIS Proje Ofisinin kurulmasina ve bu ofisin MEA Bdlge Merkezi
haline getirimesine liderlik etti. 2014 yilinda Alstom Tiirkiye Genel Miid(irti olarak atandi ve 2020 yilina dek istanbul ve Tirkiyede sehir ici ve ana hat projeleri
gerceklestirdi, MEA bolgesinin idari yoneticiligini yapti.

2020 yilinda bu gorevinden ayrilarak bagimsiz calismalarina basladi. 2020 yilindan bu yana Aselsan ve Tubitak dahil olmak Uzere bircok kurulusa Rayli
Sistemler alaninda verdigi sektorel danismanligin yani sira yonetim, kurumsal yonetim, strateji ve liderlik konularinda destek oluyor. Stratejik ortadi oldugu
Arden Egitim ve Yonetim Koclugu, kurumsal dayanikliik alaninda referans olan Chicagoda yerlesik, ICOR-International Consortium for Organizational Resil-
ience kurulusunun Turkiye temsilcisidir. ICOR adina ISO Organizasyonel Dayaniklilik komite Gyesi olan Arban Citak ayni zamanda yonetici koclugu yapiyor ve
SAHA-MBA Programinda liderlik modUilt dersini veriyor. Kurumsal Dayaniklilik, Liderlik, Strateji, Kurumsal Yonetim ve Yonetim alanlarinda bilgi ve tecribeler-
ini kuruluslarin ve liderlerin basarisini artirmak icin paylasiyor.

|Cterra Yazilim Mihendisliginde Danisma Kurulu Uyeligi yapmis olan Arban Citak, 2023 yilinda Summa ailesine katildi. Danisma Kurulu Uyesi olarak Sum-
ma'ya kurumsal gelisim ve guiclt kurumsal yonetim yolunda eslik ediyor.
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Il Dernek Yoneticileri

| Giiray Karacar
Genel Sekreter

Saint-Joseph Lisesinden mezun olan Karacar egitimine Marmara Universitesi lletisim Bilimleri Fakillte-
sinde devam etmistir. Medya, turizm, havayolu tasimaciligy, iletisim sektorlerindeki deneyimleri sirasin-
da gesitli kamu — 6zel sektor is birligindeki programlarda ve AB projelerinde gérev almistir. 2003 — 2016
yillari arasinda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Sekreteri olarak gorev alan Karacar, Center
for International Private Enterprise (CIPE) MENA Bolgesi Yiirtitme Kurulu Uyeligi, Diinya Bankasi Sivil
Toplum Diyalogu Danismanligy, TUSIAD Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi ve International Corporate
Governance Network (ICGN) Ulke Temsilciligi, Entegre Raporlama Tirkiye Yiritme Kurulu Uyeligi
gobrevlerini yaratmustur. 2005 — 2007 yillar arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Ulusal Pro-
gram Koordinatériiolarak Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) ve Bin Yillik Kalkinma Hedefler-
inin tanitiminda rol almistr.

Yazari oldugu ve katkida bulundugu yayinlar arasinda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2010), Turk Futbol EndUstrisi Yonetim Rehberi (2010), Nedir Bu Ku-
rumsal Yonetim? (2005), Sivil Toplum Kuruluslari Yonetim Rehberi (2014), Ekonomi Gazetecisi El Kitabi (2011), Turkiye Kurumsal Yonetim Haritasi Arastirma
Raporu (2005), Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi (2015), Tirkiye — Pakistan —Iran is Ortamive Ozellestirmeler Karsilastirma Raporu (2013) TUSIAD Kurum-
sal Yonetim En lyi Uygulama Kodu (2013) bulunmaktadir.

2016 —2020 yillari arasinda Tofas Dis lliskiler Direktdr olarak gérev yapan Karacar, TOBB Otomotiv Sanayi Meclis Uyeligi, Otomotiv Sanayi Dernedi Yonetim
Kurulu Uyeligi, Tirk-italyan Is Konseyi Uyeligi yapmistir. 2021 yilindan Temmuz 2024'e kadar Sanofi llac Tirkiye ve Levant Bélgesi Kurumsal lliskiler ve Pazara
Erisim Direktort olarak gérev almistir.

'"Hande Giirtepe
Genel Sekreter Yardimcisi

Hande Giirtepe, 1982 istanbul dogumludur. Lise egitimini Fenerbahce Lisesinde tamamladiktan son-
ra 2004 yilinda Istanbul Universitesi iletisim Fakiltesi, Halkla iligkiler ve Tanitim Bslimiinden mezun
olmustur. Universite egitiminin ardindan, ulusal ve uluslararasi markalara iletisim danismaniigi yapan
cesitli ajanslarda musteriiliskileri yoneticiligi yapmistir.

Hande Gurtepe, Temmuz 2012de TKYD ekibine Egitim ve Proje Midurl olarak katilmis, 2021 yili iti-
baryla Egitim ve Proje Direktoru olarak gérevine devam etmistir. TKYDde gorev aldigiginden bu yana;
calisma gruplarinin koordinasyonu ve yillik faaliyetlerinin gerceklesmesinden, ilgili paydaslarile strecler-
in yUrGttlmesinden, egitim programlarinin icerik calismalari ve operasyon sureclerinden, Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nin koordinasyonundan, iletisim ¢alismalarinin takibinden sorumiu olmustur.

TKYD'nin sureli yayini olan Kurumsal Yonetim Dergisi'nin haber mudurldguna yarttmektedir. TKYD'nin sureli raporu olan Kurumsal Yonetim Degerlendirme
Raporunun koordinasyonundan sorumiudur. TKYD&TAIDER Arastirma Raporu: Gelecek Neslin Ise Bakisi (2023), TKYD&BCG Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Pusulasi Raporu (2023), Yonetim Kurullarinin Etkili isleyisinde Komitelerin Rolii (2022), Turkiyede Aile Sirketleri icin Kurumsal Yonetim: Neden ve Nasil Uygu-
lanmali? (2021), Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi (2018), Uluslararasi Uygulamalar Cergevesinde Sirket Genel Sekreteri (2018), BIST Yonetim
Kurullari Arastirmasi (2016), Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi (2016), Kurumsal Yonetim llkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslari Yonetim
Rehberi (2014) calismalarina katildigy, koordinasyonunu sagladigi TKYD rehber yayinlari ve raporlari olmustur.

Ocak 2025 itibaryla Genel Sekreter Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
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' Ahmet Balcilar
Mali ve idari Isler Direktor(

2003 Ocak ayinda TKYD idari ve Maliisler Direktérii olarak calismaya devam etmektedir,
2005-2008 yillar arasinda UNDP istanbul proje program finans direktor(, 1999-

2008 yillar arasinda Universal Yonetim Danismanligi kurulusunda finans sorumlusu
olarak gérev almistir. 1996-1999 yillari arasinda JJ Holding A.S. kurulusunda

muhasebe sorumlusu olarak gdrev yapmistir. 19990-1994 yillari arasinda Ozglic

YMM kurulusunda muhasebe sorumlusu olarak ¢alismistir. 1990 yilinda Kabatas

Ticaret Lisesinden mezun olmustur.

' Aslihan Bozkurt
s Gelistirme Mudur

Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Sosyoloji bolim yliksek lisans mezunudur.
2014 yilinda Hacettepe Universitesinde Pedagojik Formasyon Egjitimini tamamlayarak egit-
men unvanini da almistir.

Universite egitimlerini tamamladiktan sonra kariyer hayatina bir yerel yonetimde AR-GE ek-
ibinde proje uzmani olarak baslamistir. Ardindan hem ézel sektor hem de sivil toplum kuru-
luslarinda ulusal ve uluslararasi arenada fon ve hibe kaynaklarina proje yazilmasi, yurattimesi,
raporlanmasi gibi proje déngusu yonetimi streclerine ugtan uca liderlik ve rehberlik etmistir.

Kariyer hayatiboyuncaBirlesmis Milletler, Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanslari, Bakanlik hibelerine projeler yazmis ve basariyla ylratmastar. Ayni
zamandaderneklere, vakiflara ve Universitelere verilen mali destek programlarinin genel koordinasyonu, izleme ve degerlendirme yoneticiligi
gdrevlerini de Ustlenmistir. Cesitli sivil toplum kuruluslarinda gonulltltik aktivitelerine katilmis ve mentorluk programlarina dahil olmustur.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdinde Ocak 2023'ten bu yana Is Gelistirme Miidir(i olarak gorev almaktadir.
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[apse .
Miige Engin
Egitim ve lletisim Muduru
Muge Engin, egitim sektdrindeki 11 yillik genis is deneyimi ve 6zel uzmanligiyla bilinen bir
profesyoneldir. istanbul/Fatih'te yasayan Engin, lisans egitimini Halkla lliskiler ve Reklamcilik

alaninda tamamlamis ve su anda Anadolu Universitesinde Fotografcilik ve Kameramaniik
egitimine devam etmektedir.

Kariyerine Bilge Adam Akademide Cagri Merkezi Uzmani olarak baglayan Mlge Engin,
kurumsal ve bireysel egitimlerin etkili bir sekilde anlatimasi ve satis islemlerinin gerceklestir-
ilmesi konusundaki basarilaryla dikkat gekti. Bu stirecte, cagri raporlarinin alinmasi, 6grenci
goruslerinin dinlenmesi ve cozUme ulastirimasi konularinda hassasiyetle hareket etti.

Daha sonra, Wissen Akademiede Egitim CozUmleri Uzmani olarak gérev alan Engin, egitim planlama, musteri deneyimi, sikayet yonetimi,
egitim satisi gibi alanlarda derinlemesine uzmanlik gelistirdi. istanbul Teknik Universitesi ve Bahgesehir Universitesiis birliklerinde, sorumlu-
luk alanindaki egitimlerin operasyonel sureclerini basariyla yonetti.

Dahasonra, Mindset Institutede Egitim Planlama Yoneticisi olarak gorev yapan Muge Engin, bu pozisyonda ekibiyle birlikte projelerin ugtan
uca takibini yapmis ve musteri memnuniyetini artirmak icin katilimcilarla strekli etkilesimde bulunmustur. Ayni zamanda, yeni projelere katki
saglamak adina sirket icinde farkliroller Gstlenmigtir.

Muge Engin'in yetenekleri arasinda egitim planlama, operasyon yonetimi, musteri deneyimi, sikayet yonetimi, takim calismasi, proje yonetimi
ve kariyer planlama gibi alanlar bulunmaktadir. Kendisi, egitim sektortindeki basarilariyla bilinmekte olup, sturekli gelisen ve degisen bu alan-
daorganizasyonlara strdurulebilir ve basaril gozUmler sunmak adina kararl bir sekilde kariyerine devam etmektedir.

| Zeynep Edis
Dis lliskiler ve Projeler MudirQ

Uluslararasi lliskiler (ingilizce) lisans bolimind Temmuz 2023'te Onur Ogrencisi olarak
tamamlamistir. 2022 yilinin Ekim ayinda Polonyada ATH Bielsko-Biala Universitesinde
Erasmus+ Ogrenim Degisimi Programina katilmistir. Egitimi stiresince, sadece akademik
alandaki basarilarina odaklanmakla kalmayip ayni zamanda ¢esitli sivil toplum kuruluslarin-
dagdnulltlik aktivitelerine aktif olarak katilim gostererek dnemlibir rol Ustlenmistir. Esas So-
syal, Hayirl Sabanci Destegiyle ingilizce Firsatim Programina katilarak 1 yil boyunca Berlitz
tarafindan dil egitimi almaya hak kazanmistir.

Universite egitimini 2023 Temmuz ayinda tamamladiktan sonra Esas Sosyalin Sevket
Sabanci Vizyonuyla ik Firsatim Programi kapsaminda Tirkiye Kurumsal Yonetim Derneginde Eylil 2023 tarihinden itibaren is Gelistirme
MidUr Yardimaisi olarak calismaya baslamistir. Bielsko Biala Universitesinde Uluslararasi Konferanslara bildiri sunmaya ve alan calisma-
larinda makale yazmaya devam etmekle beraber Avusturyada Avrupa Birligi Calismalari — Avrupa Birligi Proje Yonetimi alaninda yiksek
lisans yapmaktadir.
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Il Rakamlarla

_.

m30 t25

Yeni Kurumsal Uye Yeni Bireysel Uye
Uye Anadolu Webinar

Bulusmasi Semineri
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M Calisma gruplari ve proje

é@ S gruplariyilicinde 12 kez
toplandi.

2 dergi, 2 e-biilten
olmak tUzere toplam
4 sureliyayin cikardik.

1arastirma raporu
yayimladik.
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Yonetim Kurulu Uyeligi
Mentorluk ve Gelistirme
Programrnin 6.ve 7.
Donemini tamamladik.

ESG Sertifika Programrnin
@ 1. ve 2. DOnemini
tamamladik.

9 genel katihma acik
cevrimici egitim,
sirketlere 6zel 3 egitim
programiduzenledik.
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Il Uye

_.

Uyelik Tiiriine Gore Cinsiyete Gore
Dagilim Dagilim
%1 %30

%27

%72
M 5 - Onursal Uye 198 - Kadin
180 - Kurumsal Uye Il 467 - Erkek

Il 480 - Bireysel Uye
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Sirket Yapisina Gore
Dagilim
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%53

Il 95 - Holding
1 351- Anonim Sirket
Il 219 - Limited Sirket

Egitim Durumuna
Gore Dagilim
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Baskani
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Uyesi
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Sektore Gore Dagihm

Bankave Danismanlik ve Egitim Eneriji Holding
Finans Denetim

Hukuk ingaat ve Nakliye ve Otomotiv Perakende
GMY Ulasim
Saglk ve Sanayi Tarmve Tekstil ve Diger
Sigorta Gida Ev Gerecleri

Hissedar / Profesyonel Profili

%85

0 20 40 60 80 100

M 97 - Hissedar [l 568 - Profesyonel




32| Turkiye Kurumsal Yonetim Denegi

Il Faaliyetler
_.

Tirkiye Cumhuriyeti’mizin Kurucusu Aziz Mustafa
Kemal Atatiirk’a Manevi Huzurunda Ziyaret Ettik
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak gerceklestirdigimiz Ankara ziyaretlerimiz

kapsaminda, Turkiye Cumhuriyetimizin Kurucusu Aziz Mustafa Kemal Atatlrk’d manevi
huzurunda ziyaret ettik.

6 Eylll 2024 ve 7 Subat 2024 tarihlerinde gerceklestirdigimiz ziyaretlerde, 6nce Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani ibrahim Omer Génlil ve icisleri Bakanligi Sivil Toplumlaliskiler
Genel Mudurligu Proje Destek Daire Baskanligi Daire Baskani Mehmet Fatih Glnay ile bir
araya geldik. Ardindan, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Uyelerimizle birlikte Anitkabir’i ziyaret
ederek, Gazi Mustafa Kemal Atatlirk basta olmak tzere tim kahraman silah arkadaslarini,
aziz sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet ve sukranla andik.
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Her iki ziyaret kapsaminda, TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, Anitkabir Ozel
Defteri'ne Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi adina not yazarak, kurumsal yonetimilkelerine
olan baglihlgimizi bir kez daha ifade etti.

Farkli tarihlerde gerceklestirdigimiz bu anlamli ziyaretlerde, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Ataturk’t ve aziz hatirasiniderin bir saygi ve minnetle anmaktan onur duyduk.
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TKYD Uyelerine Yil icinde 30 Yeni Kurumsal Uye Katildi

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri izerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin yay-
ginlasmasi amaciyla faaliyetlerini strdtren TKYD, kurumsal ve bireysel Uiyeleriyle blylimeye devam ediyor.

2024 yil icinde Ak Gida, Aktek Bilisim A.S. Allianz Sigorta, Altinay Savunma Teknolojileri, Arcadius
Danismanlik, Ash Tekstil, BVS Ving San. ve Tic. A.S., Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik, Ga-
lipoglu Hidromas Hidrolik Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S., GNCR Holding, Haver Farma ilac, Hayat Kimya
Sanayi A.S., Hedef Filo, Hepiyi Sigorta, Hezz Medya lletisim, Key-Partners International, Kog Finans, Kol-
cuoglu Demirkan Kocakli Hukuk Burosu, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S., MLP Care
Saglik Hizmetleri A.S., Narter & Partners, Noche Madencilik Gida Turizm insaat Tic. ve Sab. A.S., Nova Nora
Danismanlik A.S., Sadik Grubu, SAYA Holding A.S., Summa Turizm Yatinmcilidi, Vaden Original - Yildiz Pul
Otomotiv Motor Parcalari Sanayi Ticaret A.S., Yapi Merkezi Holding, Yapichem Kimya Sanayi A.S., Zeren
Group TKYD'nin kurumsal Uyeleri arasina katildi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi XlI. Olagan Genel
Kurulu

TKYD XI. Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2024 tarihinde Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Konferans Salonu'nda gerceklesti. TKYD Yonetim Kurulu Baskanlidina Dr. Tamer Saka yeniden secildi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Derneg@i'nin 2024 — 2027 yénetim kurulu donemi icin yonetim kurulu baskanhgi-
na Dr. Tamer Saka yeniden secilirken, yonetim kurulunda Murat Bilgic, Emre Eczacibasi, Duygu Yilmaz, Onur
Cevikel, Senem Denktas, Polat Sen, Tanyer Sonmezer, Kanan Mirzaev, Mustafa Stirmegdz, Selim Kasapoglu

yer ald..
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XIV. Kurumsal Yonetim Odiilleri Toreni

XIV. Kurumsal Yénetim Odlilleri téreni TSKB Cennet Bahgesinde 25 Nisan 2024 tarihinde dizenlendi. Sir-
ketlerin bir dnceki yil elde ettikleri Kurumsal Yonetim Derecelendirme notlarinin baz alindigi listeye gbre, bu
yil 5 ana kategoride 7 sirket ve 3 sivil toplum kurulusu, 2023 yilinda elde ettikleri Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme notlaribaz alinarak édle layik géruldu.

“BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde En Yiiksek Nota Sahip Kurulus” kategorisinde 1. sirada Garanti BBVA,
2. sirada Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. ve 3. sirada Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve Pegasus Hava
TasimaciigiA.S., “Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiliksek Nota Sahip Kurulus” kategorisinde Garanti BBVA,
“BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde Notunu En Cok Artiran Kurulug” kategorisinde Vakif Gayrimenkul
Yatinm Ortaklidi A.S., “En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip Reel Sirket Kategorisinde
Halka Acik Olmayan Kurulus “SUTAS A S., “Finans Sirketi Kategorisinde Halka Acik Olmayan Kurulus* Garan-
ti BBVA Emeklilik ve Hayat A.S., “En Yuksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip Sivil Toplum
Kurulusu” kategorisinde 1. sirada Dartissafaka Cemiyeti, 2. sirada Tiirk Egitim Vakfi, 3. sirada ise Tirkiye i¢ De-
netim Enstitlst 6dulin sahibi oldu.
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Sermaye Piyasasi Kurulu & TKYD “Kurumsal Yonetim”
Calistayi

Calistay, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani Sn. ibrahim Omer Gonil ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Baskani Dr. Tamer Saka’nin katiimiyla gerceklestirildi.

Calistayda;

« Kurumsal ydnetimin tim sirketlerde yayginlastirimasiicin cesitli tesviklerin saglanmasi,

« Kurumsal Yonetim Derecelendirme metodolojisinin yenilenmesi,

« Halka arzlar éncesi ¢esitli kurumsal yonetim kriterlerinin yerine getiriimesi,

« Bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi bagimsizlik kriterlerinin gézden gecirilmesi,

« Yonetici sorumluluk sigortasi,

« Yénetim kurullarina en az bir kadin Gye zorunlulugunun getirilmesi,

« Yonetim kurulu tyesi performans degerlendirmesinin tesvik edilmesi konulari giindeme alinarak deger-
lendirmelerde bulunuldu.



Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’nin yeni
Genel Sekreteri Giiray
Karacar oldu.

TKYD'nin 2003 - 2016 ddéneminde genel sekreterlik
gérevini yuriten Guray Karacar, Tofas Dis ligkiler Direk-
torliigu ve Sanofi llag Pazara Erigsim & Kurumsal lligkiler
Direktort olarak kariyerine devam etti. Agustos 2024
itibariyla TKYD Genel Sekreteri olarak gdrevine devam
etmektedir.
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TKYD Ofisi Artik

y
Anadolu Yakasrnda
20083 yilindan bugtne, Yildiz Posta Cadde-
si'nde bulunan TKYD Ofisi, Bagdat Caddesi
Goztepe'ye tasind.

Tim TKYD Uyelerini Bekliyoruz!
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Il Resmi

_.

Aydin Bilyiiksehir Belediye Baskani Ozlem
Cercioglu’na Ziyaret

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, GESIFED Baskani Oktay Mersin, Aydin San-
ayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Maras, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Perihan inci,
TKYD Ekonomi Danismani Can Selguki, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel KoordinatorU
Vahap Munyar, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri Yonetim Ku-
rulu Baskani Selim Stihan Seckin ve is insanlari olarak, Aydin BlyuUksehir Belediye Bagkani
Ozlem Cercioglu'na nezaket ziyaretinde bulunuldu.

TKYD Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve beraberindeki heyet, Aydindaki basarili
calismalarindan dolay1 Baskan Cercioglu'nu tebrik etti. Baskan Cercioglu ise Dr. Tamer Saka
ve beraberindeki is insanlarina calismalarinda basarilar diledi ve nazik ziyaretleri icin tesek-
kar etti.
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Aydin Valisi Sayin Yakup Canbolat’a Ziyaret

TKYD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Aydin Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Gokhan Maras, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Perihan inci, TKYD Ekonomi Danismani Can
Selcuki, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatért Vahap Munyar, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri Yonetim Kurulu Baskani Selim Stihan Seckin,
Aydin Valisi Yakup Canbolat’a nezaket ziyaretinde bulundu.

TKYD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve beraberindeki heyet, Aydindaki basarili
calismalarindan dolayi Vali Canbolat’i tebrik etti.

Turkiye Sigorta Birligi Baskani Ugur Giilen’e Ziyaret

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Turkiye Sigorta Birligi Baskani Ugur Gulene
24 Mayis 2024 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu. Ziyarette potansiyel is birlikleri Gzer-
ine degerlendirmelerde bulunuldu.
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Adana Biyiiksehir Belediye Baskani Zeydan Karalar’a
Ziyaret

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Hergliner
Bilgen Ucer Avukatlik Ortakligi Ortadi Av. Senem Denktas, TKY D Ekonomi Danismani ve Tiir-
kiye Raporu Direktort Can Selcuki, Logo Yazilim Turkiye Genel Mudura Akin Sertcan, Logo
Yazilim Kanal Satis Direktor( Altug Ozmen, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Bagkan
Dr. Seref Oguz ve is insanlari olarak, Adana BlyUksehir Belediye Baskani Zeydan Karalara
nezaket ziyaretinde bulunduk.

Dr. Tamer Saka ve beraberindeki heyet, Adanadaki basarili calismalarindan dolayi Baskan
Karalar'i tebrik etti ve TKYD'nin eseri olan Cumhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal Yonetimin 20
Yiliadl kitabimizi hediye etti. Bagkan Karalar ise Dr. Tamer Saka ve beraberindekiis insanlari-
na calismalarinda basarilar diledi ve nazik ziyaretleriicin tesekkur etti.

i_stanbul Sanayi Odasi
(ISO) Baskani Erdal
Bahcivan’a Ziyaret

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer
Saka, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Bagkani
Erdal Bahcivana 10 Temmuz 2024 tarihin-
de nezaket ziyaretinde bulundu. Ziyarette
potansiyel is birlikleri Gzerine degerlendirm-
elerde bulunuldu.
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Adana Valisi Sayin Yavuz Selim Kosger’e Ziyaret

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Hergliner
Bilgen Uger Avukatlik Ortakligi Ortadi Av. Senem Denktas, TKYD Ekonomi Danismani ve
Tarkiye Raporu Direktort Can Selcuki, Logo Yazilim Turkiye Genel Mudurta Akin Sertcan,
TKYD idarive Malliigler Direktor(i Ahmet Balcilar ile Adana Valisi Sayin Yavuz Selim Kdsger'e
nezaket ziyaretinde bulunduk.

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve beraberindeki heyet, Adanadaki basarili
calismalarindan dolayi Vali Kosger'itebrik ettive TKYD'nin eseri olan Cumhuriyetin 100. Yilin-
da Kurumsal Yonetimin 20 Yili adli eseri hediye etti. Vali Kdsger ise Dr. Tamer Saka ve bera-
berindekiis insanlarina ¢calismalarinda basarilar diledi ve nazik ziyaretleriicin tesekkur etti.
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lll Anadolu

_.

2024 Yilinda Manisa, Aydin, Adana, Diyarbakir ve
Konya’da Anadolu Seminerleri Kapsaminda “Kurumsal
Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Panelleri” Gerceklestirildi

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak, Anadolu Seminerleri kapsaminda is dinyasinda
kurumsal yonetim anlayisinin yayginlastiriimasi amaciyla Turkiye'nin farkli illerinde Anadolu

Seminerleri dizenlendi. Manisa, Aydin, Adana, Diyarbakir ve Konyada gerceklestirile pan-
ellerde surdurulebilirlik, kurumsal ydnetim uygulamalari ve ekonomik gindemler ele alind..

Manisa

Nasll Bir Ekonomi Gazetesi is birliginde, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasl ev sahipliginde 31
Ocak 2024 tarihinde “Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik” panelini gerceklestirildi. Acilis
konusmalarini Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Yilmaz
ve TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka yapti. Kobirate Uluslararasi Kredi Dere-
celendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesive Genel MudUir(i Bur-
han Tastan “Kurumsal Yonetim Olgunluk Testi” hakkinda bilgi verdi. Panelde, TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi Av. Senem Denktas, Dr. M. Murat Kubilay ve Dr. Tamer Saka konusmaci olarak
yer alirken, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Bagkani Dr. Seref Oguz panelin moder-
asyonunu yapti.
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Aydin

27 Subat 2024 tarihinde Aydin Sanayi Odasi ve Aydin Ticaret Borsasi ev sahipliginde dlizen-
lenen panelde “Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik” konusu ele alindi. Acilis konusmalarini
TKYD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Aydin Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Gokhan Maras ve Aydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Fevzi Condur yapti. Ardin-
dan TKYD Ekonomi Danismanive Turkiye Raporu Direktort Can Selcuki “Turkiye'nin Ekono-
mik ve Politik Gindemi” hakkinda katiimcilara kisa bir degerlendirme yapti. Panelde, TKYD
Bagkani Dr. Tamer Saka, inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Perihan inci, Sadik Grubu Baskan
Yardmaisi, GESIFED Bagkani, TURKONFED Bagkan Yardimcisi Oktay Mersin, Jantsa Jant
Sanayi Yonetim Kurulu Baskani Ercan Cercioglu panelist olarak yer alirken, Nasil Bir Ekonomi
Gazetesi Genel Koordinatéri Vahap Munyar ise panelin moderasyonunu yapti.

Adana
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10 Haziran 2024 tarihinde, Logo Yaziim sponsorlugunda, Adana Sanayi Odasi ev sahip-
liginde dlizenlenen “Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik” panelinde strdarulebilirlik ve ku-
rumsal ydnetim uygulamalari ele alindi. Agilig konusmalarini TKYD Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Tamer Saka ve Adana Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Zeki Kivang gergeklestir-
di. Ardindan TKYD Ekonomi Danismani, Turkiye Raporu Direktoért Can Selcuki Tarkiye'nin
Ekonomik ve Politik Gindemi hakkinda katilimcilara degerlendirme yapti. Panelde, TKYD
Bagkani Dr. Tamer Saka, Adana Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Zeki Kivang, Logo
Yazilim Turkiye Genel Miidiri Akin Sertcan, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Hergiiner Bilgen
Ucer Avukatlik Ortakligi Ortadi Av. Senem Denktas, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi
Bdlge Baskanligi Yonetim Kurulu Baskani Bekir Sutcu, SASA Polyester Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Gliven Kaya, Sunar Misir Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Nuri Comu panel-
ist olarak, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref Oguz panelin modera-
syonunu yapti.

Konya

1 Ekim 2024 tarihinde Garanti BBVA sponsorlugunda Konya Sanayi Odasi ev sahipliginde
duzenlenen seminerde “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Kurumsal Yonetim Uygulama-
lan” konusu ele alindi. Acilis konusmalarini TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Konya Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Buyukegen ve Garanti BBVA Genel MudUr Yardimcisi
Sibel Kaya gerceklestirdi. Seminerde panelistler arasinda; TKYD Baskani Dr. Tamer Saka,
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Istanbul Ekonomi Arastirma Yonetici Ortagi ve TKYD Ekonomi Danismani Can Selcuki, Ga-
ranti BBVA Kobi Bankaciligi Pazarlama Direktort Nurdan Tunay Gunayl, Yildiz Pul Otomo-
tiv Motor Pargalan Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani Seyit Acar panelist olarak, Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatéri ve Kdse Yazari Vahap Munyar ise moderator olarak
yer aldl.

Diyarbakir

5 Aralik 2024 tarihinde Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde “Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar” seminerini gerceklestirdik. Acilis
konusmalarini TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve Diyarbakir Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Kaya gerceklestirdi. Seminerde panelistler arasinda;
TKYD Bagkani Dr. Tamer Saka, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve Inci Holding Genel Sekret-
eri Filiz Morova Ineler, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve TKYD ESG Calisma Grubu Bagkan
Av. Nihal Mashaki, Yesil Ambalaj A.S. Genel Mudurt Hasan Yesil, Diyarbakir Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Fidan panelist olarak, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref Oguz ise moderatér olarak yer aldi.

Yerel is dunyasi temsilcileriyle bir araya gelerek, kurumsal yonetim uygulamalarinin sirketler-
in surdurulebilirlik yolculuklarina sagladigi katkilari ele alindi. Anadolu Seminerleriile Turkiye
genelinde kurumsal yonetim farkindaligini artirmaya devam edilecektir.
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Kurumsal Yonetim
Oz Degerlendirme Araci

_.

Kurumsal Yonetim Oz Degerlendirme Araci, 6zel sektér kuruluslart ve sivil toplum kuru-
luslarinin kurumsal yonetim uygulamalarini uluslararasi kabul gérmus standartlara goére
degerlendiren bir sistemdir. Bu arag, kuruluslarin kurumsal yonetim uygulamalarinin hangi
asamada oldugunu analiz eder ve bu dogrultuda olusan iyilestirme alanlarini bir stirec icinde
yoneticilere sunar.

Degerlendirme sureci, seffaflik, hesap verebilirlik, ic denetim mekanizmalari, surdurulebil-
irlik ve etik degerler gibi kritik alanlarda objektif bir bakis acisi sunmayi hedefler. Puanlama
sistemi sayesinde, mevcut durum net bir sekilde anlasilir ve kurumlarin iyi uygulama alanlari
ile gelistirmeye acik yonleri ortaya konur.

Oz Degerlendirme Araclarrna www.tkyd.org adresli web sitemizden ulasabilirsiniz.
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l Uye

Bulusmalarn
—.

TKYD Uye Bulusmalan

TKYD olarak her yil geleneksel olarak diizenlenen Uye Bulusmalari, 2024 yilinda iki farkli tar-
ihte yUksek katiimla gerceklestirildi. 2024 yilinin ilk Gye bulusmasi, 25 Nisan 2024 tarihinde
TSKB Cennet Bahcesi ev sahipliginde diizenlendi. Uye bulusmasi, TKYD Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka ve TKYD Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi & TSKB Genel Muduru
Murat Bilgic'in acilis konusmalariile basladi. Acilis konusmalarinin ardindan TKYD'nin 20. yili-
na &zel olarak hazirlanan 20. Yil Belgeseli gosterimi gerceklestirildi ve ardindan XIV. Kurum-
sal Yonetim Od(illeri Téreni yapildi.
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Yilsonu Uye Bulusmasi ise 23 Aralik 2024 tarihinde yine TSKB Cennet Bahcgesi'nde diizen-
lendi. TKYD Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve TKYD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi & TSKB Genel Mudurt Murat Bilgic'in acilis konusmalarinin ardindan, Tarkiye
Raporu Direktérii ve TKYD Ekonomi Danismani, istanbul Ekonomi Arastirma Yonetici Ortag
Can Selcuki ekonomi giindemi tizerine degerlendirmelerde bulundu.

Etkinlik kapsaminda ayrica, Galatasaray Universitesi Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYDEM) Mudurl Prof. Dr. Aylin Ataay Say-
basili ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, Zorlu Holding Genel Sekreteri Dr. Burak Kocer tarafin-
dan “Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2023” konulu sunum gerceklestirildi.
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Kurumsal Uye Bulusmasi

TKYD kurumsal Uyeleri Ust ydnetimleri ile 20 Subat 2024 tarihinde Buyuk Kullip'te dizen-
lenen kahvalti organizasyonunda bir araya gelindi.

TKYD kurumsal tye kahvaltisi, TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka'nin acilis
konusmasi ile bagladi. Programa konuk konusmaci olan QUATRO International Yonetici Di-
rektori Gokhan Taymaz'in “Kiiresel Trendler Isiginda 2024 ve Otesiigin Is ve Yatirim Ortami
Degerlendirmesi” konulu sunumu ile devam edip, katilimcilarin degerlendirmeleriyle sona
erdi.
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Webinarlar

_.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2024 izlenimleri
Webinari

Isvicre’nin Davos kasabasinda 15-19 Ocak 2024 tarihlerinde diizenlenen 54. Diinya Ekono-
mik Forumu'nu (WEF) Davos'ta takip eden TKYD Ydnetim Kurulu Uyesi ve The Quartus
Yonetim Kurulu Baskani Tanyer Sonmezer WEF izlenimlerini TKYD Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Tamer Saka ile degerlendirdi.
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Finans Sektoriinde ESG Doniisiimii Webinan

“Finans Sektorinde ESG DonlsuimU” Webinar 27 Haziran 2024 tarihinde Bankacilik Duzen-
leme ve Denetleme Kurumu, Uygulama lll Daire Baskani Dr. llker Kog ve Yapi Kredi, Kredi Ris-
ki Politikalari ve Yonetisim Muduirti Hayri Tirkmen katiimlariyla TKYD Yonetim Kurulu Uyesi,
TKYD ESG Calisma Grubu Baskani Av. Nihal Mashaki moderasyonunda gerceklesti.

2024 yili icinde dlzenledigimiz webinarlarimizin video kayitlarina YouTube kanalimizdan
erisebilirsiniz.
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Il Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu

_.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri (ic ve Dis Paydaslar), Kamuyu Aydinlatma ve Sef-
faflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda 302 kriterin incelenip Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, “Sivil Toplum
Kuruluglan” icin hazirladigi 2015/2 Revizyon metodolojisine gore degerlendiriimesi sonu-
cu Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
26.12.2024 tarihinden gecerli olmak tzere 97,20 olarak revize edilmistir.

0% 25% 50% 75% 100%
| [ | N
Pay Kamuyu Aydinlatma Menfaat Yonetim
Sahipleri ve Seffaflik Sahipleri Kurulu
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Il Is

_.

Orta Asya Kurumsal Yonetim Agi Kuruldu

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi liderliginde Orta Asya Kurumsal Yonetim Agi kurulus
toplantisi 16 Nisan tarihinde Istanbulda diizenlendi. Hergtiner Bilgen Ucer Avukatlik Ortak-
ig1 ev sahipliginde 16 Nisan 2025 tarihinde duzenlenen Orta Asya Kurumsal Yonetim Agi
Toplantis'na TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Hergliner Bilgen Ucer Avukatlik Ortakligi Or-
tagi Av. Senem Denktas, Hergliner Bilgen Ucer Avukatlik Ortakligi Av. Tolga Danisman, Ka-
zakistan Bagimsiz Direktorler Dernedi (QID) icra Direktdri Elnura Abakanova, Tacikistan
Finansal Kurumlar Dernegdi Denetim Kurulu Baskani Shoira Sodigova, Kirgizistan Bagimsiz
Direktérler Odasi Yonetim Kurulu Baskani Zhanna Toktosunova, Litvanya merkezli Baltik
Kurumsal Yonetim Enstitlist ve Avrupa Direktorler Konfederasyonu (ecoDa) Baskani Rytis
Ambrazevicius, Avrupa isletme Yonetimi Enstittisti INSEAD)de Girisimcilik ve Aile Sirketleri
Boliminde Profesor Stanislav Shekshnia, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) Asya ve Turkiye
ESG Takim Lideri Adalyat Abdumanapova gibi nemli kurumlardan temsilciler katild.

Toplanti kapsaminda, Orta Asyada yer alan ulkelerle kurumsal yénetim alaninda bilgi ve
deneyim paylasimint mumkun kilacak bir bolgesel platformun olusturulmasi hedefi temsilcil-
er ile paylasildi. Bu platformun, Orta Asya bolgesinde yer alan Ulkelere 6zglu kurumsal yone-
tim modellerinin gelistiriimesine katki saglamasi, ilgili kurumlarin kurumsallasma alaninda
kapasitesinin artirilmasi, surekli iletisim ve ortak projeler araciligiyla bolgede kurumsal yone-
tim kaltaranun guclendiriimesi amaclaniyor.

TKYD, Orta Asya ulkeleriyle kurumsal ydnetim alaninda yeni bir ddnemin kapilarini aralarken,
bolgesel dizeyde surdurulebilir kalkinmaya katki sunacak cok tarafll bir is birligi me-
kanizmasinin temellerini de atmis oldu. Kurumsal yonetimin gelecegi icin stratejik bir adim
niteligindeki bu toplanti, Gnumuzdeki yillarda gerceklestirilecek ortak projelerin habercisi
olarak degerlendiriliyor.
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Kazakistan Bagimsiz Yoneticiler Dernegi (QID) Is Birligi
Tiirk Devletleri’nden Kurumsal Yonetim Alaninda is Birligi

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) ve Kazakistan Bagimsiz Direktorler Dernegi
(QID) arasinda, Astana Kurumsal Yonetim Forumu sirasinda imzalanan is birligi protokold,
gelecek dénemde Turk Devletlerinde faaliyet gdsteren is dinyasi érgatleri arasindaki is
birliginin ilk adimi oldu.

7 Kasim 2024 tarihinde Kazakistan'in baskenti Astanada, Bagimsiz Direktorler Dernegi (QID)
tarafindan dizenlenen “Corporate Governance — Imperative of Economy Liberalisation in
Kazakhstan” Forumu biyuk ilgi gordi. Ozel sektor ve kamudan katiimeilarin yanisira OECD,
IFC gibi uluslararasi 6rgtit temsilcilerinin katildigi Foruma Onur Konugu olarak katilan Turki-
ye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Sekreteri Glray Karacar, yaptidi acilis konusmasinda
Turkiye Kurumsal Yonetim Derneg@i'nin 21 yillik birikimi ile bdlgedeki kurumsal yonetim uygu-
lamalarinin yayginlastirimasi ve en iyi uygulamalari ile hayata gecirilmesi yonelik calismalar-
da Kazakistan ve diger Turk Devletlerindeki kuruluslar ile birlikte calismaya hazir olduklarini
belirtti.

Forum cercevesinde Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Kazakistan Bagimsiz Di-
rektorler Dernegi (QID), Orta Asya bolgesinde kurumsal ydnetim standartlarinin gelistirilme-
sine yonelik Mutabakat Zapti (MoU) imzalad..
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Anlasma Turkiye ve Kazakistandakikurumsalydnetimuygulamalariniiyilestirme ve gelistirme
hedeflerini desteklerken, kurumsal yonetim alanindaki en iyi uluslararasi uygulamalarin yay-
ginlastirilmasi ve bu uygulamalarin hem 6zel hem de kamu sektérinde etkin bir sekilde uygu-
lanmasina yonelik calismalardaki is birliklerini imza altina aldi.

TKYD ve QID, Turk Devletleri'ndeki diger is dinyasi orgutlerini de takip edecek anlasmalar ile
is birligine dahil ederek ortak bir anlayis ve irade ile kurumsal yonetim uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde birlikte hareket etme kararliliklarini ortaya koydular.

Universite Is Birlikleri
Galatasaray Universitesi’'nde Kurumsal Yonetim Derslerine Konuk Olduk

Galatasaray Universitesi ile TKYD arasindaki is birligi kapsaminda, kurumsal yénetimin yay-
ginlasmasi calismalari kapsaminda kurumsal yonetim derslerine konuk olduk.

Galatasaray Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Aylin Ataay
Saybasgil'nin kurumsal yénetim derslerine, TKYD kurumsal Gyeleri gectigimiz yillarda oldugu
gibi bu yilda konuk konusmaci olarak katildi. TKYD kurumsal Gyeleri, kurumsal yonetimi farkli
konu bagliklariyla ele alarak, is dinyasindan orneklerle 6grencilere aktardi.

2024 yilinda gerceklestirilen dersler su sekildedir:

« “Kurumsal Yénetim Mekanizmalari: Yonetim Kurulu, Onemi ve isleyisi” — Av. Kayra Ucer,
Hergtiner Bilgen Ucer Avukatlik Ortaklig Ortak, 13 Mart 2024

« “Kurumsal Yonetim Mekanizmalari: Komiteler, Kurumsal Yonetimdeki Roli ve Isleyisi” —
Av. Nihal Mashaki, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi, Alarko Holding ve Mega Metal Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, 20 Mart 2024
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« “Kurumsal Yonetim Agisindan igc Denetim, i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi” — Ali Ka-
mil Uzun, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi, 27 Mart 2024

«  “Yatinmcilar Goziinden Kurumsal Yonetim” — Ozan Altan, Is Yatinm Yatirimar iligkileri
Mudura, 17 Nisan 2024

«  “Kurumsal Yonetim, Strdurilebilirlik ve ESG iliskisi” — Tiilin Secen, CGE Evaluation Yone-
tim Kurulu Baskani, 24 Nisan 2024

Kadir Has Universitesi Spor Hukuku ve Yonetimi Programi

Kadir Has Universitesi “Spor Calismalari Merkezi” TKYD isbirliginde 14 yildir diizenlenen
“Spor Hukuku ve Yonetimi Programi” yogun ilgi gormeye devam ediyor. TKYD Genel Sekret-
eri Guray Karacar, calisma grubu (yeleri Mete Ikiz ve Dorukhan Acar’in konusmaci olarak
destek verdikleri program bine yakin mezun verdi.
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Hl Uyelikler,

ecopa

--:.:-- The European Voice of Directors

The Euro_pean Confederation of Directors Associations
(ecoDa) Uyesiyiz

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) olarak, Avrupadaki ulusal yonetim kurulu en-
stitilerini temsil eden ecoDa uyesiyiz. ecoDa, 21 Ulkede yaklasik 50.000 yonetim kurulu
uyesini kapsayan, bagimsiz bir cati kurulusudur. ecoDa Uyeligiile, TKYD uyelerine ecoDa’nin
sundugu egitim, webinar, sertifika programlari gibi profesyonel gelisim firsatlarina erisim im-
kani tanimaktadir. Ayrica, ecoDa etkinliklerine katilim ve Avrupa Birligi'ndeki yasal degisik-
likler hakkinda guncel bilgilere ulasma firsati da saglanmaktadir.

TKYD Genel Sekreteri Giiray Karacar ve TKYD Yénetim Kurulu Yedek Uyesi & Zorlu Holding

A.S. Genel Sekreteri Burak Kocer, TKYD adina ecoDa Egitim Komitesi ve Savunuculuk Kom-
itesini temsil etmektedir.

Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi (ICGN) Uyesiyiz

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, 47 Ulkeden yaklasik 300 Uyesi bulunan ve dunyada ku-
rumsal yonetim standartlarinin yayginlastiriimasi amaciyla faaliyet gésteren Uluslararasi Ku-
rumsal Yonetim Agrnin (ICGN) Uyesidir.
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UN Global Compact Tiirkiye Imzacisiyiz

TKYD olarak 2015 yilindan bu yana UN Global Compact Turkiye imzacislyiz.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Uyesiyiz

TKYD, 28 Mayis 2019 tarihinde Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
catisialtinda yer alan Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tyesi olmustur.

SEDEFED Delegeleri: Dr. Tamer Saka, Dr. Burak Koger, Ali Kamil Uzun

Avrupaimar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) - “Promoting
Gender Diversity on Corporate Boards in Turkey” Proje
Calismalan

Sabanci Universitesi EBRD'nin destegi ile Tirkiyede kadinlarin ekonomik yasama etkin ve
karar verici olarak katiimalarina yonelik bir proje calismasi baglatmistir. Proje 6n hazirliklari

kapsaminda kurulan Yonlendirme Komitesi'ne dernegimiz davet edilmistir. Kurulan alt calis-
ma gruplarinda TKYD delegasyonu vardir ve calismalara destek veriimektedir.
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TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitlisii (TKYD
Enstitii)

TKYD'nin 2005 yilindan bugune araliksiz olarak yaruttigu egitim faaliyetleri, 2022 yili iti-
bariyla TKYD Enstitisu ¢atisi altinda devam ediyor.

TKYD Enstitd; yarattaga egitim faaliyetleri ve is birlikleri ile ulusal ve uluslararasi alanda
kurumsal yonetim ile ilgili alanlarda bilginin, tecribenin paylasilmasini ve iyi uygulamalarin
gelistiriimesine destek olmay1 hedefliyor.

TKYD Enstiti’ye gelen talepler ve donemsel intiyaclar gdz 6ntine alinarak belirlenen ve yillik
plan cercevesinde duzenlenen egitimler ile TKYD Uyelerine ve Uye disi paydaslarimiza ku-
rumsal yonetim alaninda mevzuata ve uygulamaya ydnelik farkl konularda fayda sunduk.

Editimleri 2024 yilinda; genel katiima acik egitimler, sertifika programlari ve sirketlere 6zel
egitimler olarak U¢ ayri kategoride duzenledik.

2024 yiinda genel katiima acik ve sirketlere 6zel olmak Uzere toplamda 12 egitim duzenley-
erek 131 katilimciya eristik.
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2024 Yil Genel Katihlma Acik ve Sirketlere Ozel
Diizenledigimiz Egitimlerimiz

« Halka Acik Olmayan Sirketlerde Kurumsal Yonetim Uygulamalari

« Halka Arz SUreclerinde Sirketlerin Kurumsal Yonetim Hazirligi

«  Yonetim Kurulu Uyeligi icin Finansal Farkindalik ve Yetkinlik

« Halka Acik Sirket Genel Kurullari—e-Genel Kurul

« Kamuyu Aydinlatma Prosedurleri ve Bilginin Kéttye Kullaniimasina iliskin Sug ve Kaba-
hatler

« Sirket Yoneticilerinin Hukuki ve Cezai Sorumlulugu

« |FRS Sertifikall Entegre Raporlama Egitimi

« Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin lyi Yonetim Uygulamalari

« Sirket EQitimi-"Sirket Genel Sekreteri”

« Sirket EQitimi-"Kriz ve Risk Yonetimi Webinar”

 Aile Ofisi, Veraset Planlamasi ve Servet Yonetimi Egitimi

« Sirket EQitimi-"Sirket Genel Sekreteri”

Sertifika Programlan
Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi

TKYD Enstiti olarak Galatasaray Universitesi Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYDEM) destedi ile yurittigimaz “Yonetim
Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi”niyiliginde iki ddnem agtik.

Programin altinci donemli olan ilkbahar 2024 Dénemi 15 program katilimcisi ile 3 Mart 2024
tarihinde bagsladi ve 12 Haziran 2024 tarihinde sona erd..

Programimizin yedinci ddnemi olan Sonbahar 2024 D6nemi 16 Ekim 2024 tarihinde 21 pro-
gram katilimcisiile bagladi.

Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programimiz; Egitim, Tecriibe Paylasimi
Webinar’lar, Mentor-Menti Gorlismeleri ve Galatasaray Universitesi is birliginde Yone-
tim Kurulu Toplantisi Simulasyonlari olmak Gzere dért bdlimden olusuyor. Toplam 15 hafta
suiren programin sonunda katilimcilara Galatasaray Universitesi tarafindan katilim sertifikasi
veriliyor.
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Programa halihazirda yonetim kurulu Uyesi olanlar, aile sirketlerinde yonetime katilan ya da
katilmaya hazirlanan yeni nesil aile Uyeleri, ydnetim kurulu Gyeligine aday C Level yoneticiler
ve yonetim danismanlari basvurabiliyor.

ESG Sertifika Programi

TKYD Enstitili olarak International Finance Corporation (IFC) ve Bogazici Universite-
si destekleri dizenledigimiz ESG Sertifika Programr'nin lansmani 1 Mart 2024 tarihinde
gerceklesti. Sertifika programi yil icerisinde 2 kere diizenlendi.

Programin birinci donemi 18 Nisan 2024 tarihinde 36 katiimci ile bagladi ve 24 Mayis 2024
tarihinde sona erdi.

Programin 2.donemi 7 Kasim 2024 tarihinde 16 kisi ile baslayip 13 Aralik 2024 tarihinde sona
erdi.

Program 10 egitim modullt, 2 tecrube paylasimina dayali webinar ve vaka calismalarini
kapsamaktadir. Egitim programi hibrit olup, fiziki olarak planlanan 3 modiil Bogazici Univer-
sitesi GlUney Kampustnde gerceklesmektedir.

Programlar ileilgili detayl bilgiye www.tkydenstitu.org adresli web sitemizden ulasabilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme
Programi Sonbahar’23 Donemi Tamamliandi

TKYD'nin, MY Executive is birligi ve Galatasaray Universitesi destegiyle hayata gecird-
igi Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi Sonbahar’23 Déneminin 2.
Simulasyonu ve Kapanis Téreni 17 Ocak’ta Galatasaray Universitesinde gerceklestirildi.

Toplam 16 hafta suren programda egitim, tecribe paylasimi webinarlari, mentor-men-
ti gérismeleri ve Galatasaray Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi is birligiyle
gerceklestiriien yonetim kurulu simulasyonlari tamamlandi ve dizenlenen mezuniyet
téreninde katihmcilara sertifikalari teslim edildi.

Is diinyasinin duayen isimlerinin mentor ve konusmaci olarak katildigi program, yénetim
kurulu Gyelerinin, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ve yonetim kurulu Gyesi adaylarinin
desteklenmesini, gtclendiriimesini ve gelecegine yon verdikleri sirketlere sagladiklar kat-
ma degerin artiriimasini hedeflemektedir.



Faaliyet Raporu2024 | 63

ESG Sertifika Programinin Lansmani Gerceklestirildi

TKYD Enstitii olarak, Bogazici Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma Merkeziiile Inter-
national Finance Corporation (IFC) destekleriyle hayata gecirilen ESG Sertifika Programinin
lansmani 1 Mart 2024 tarihinde gerceklestirildi.

Bogazici Universitesi Rektorlilk Konferans Salonu'nda yapilan lansmanin acilis konusma-
larini, TKYD Baskani Dr. Tamer Saka, Bogazici Universitesi Finans Arastirma ve Uygulama
Merkezi MUdtirti Prof. Dr. Vedat Akgiray, Bogazici Universitesi Finans Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi Mudur Yardimcisi Prof. Dr. Cem Avci ve IFC Orta Asya ve Turkiye Entegre ESG
Standartlari Programi Ekip Lideri Adalyat Abdumanapova yapti.

ESG Sertifika programinin detaylarini, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi, TKYD Enstitil Yiritme

Kurulu Uyesive TKYD ESG Calisma Grubu Baskani Av. Nihal Mashaki lansman katilimcilari-
naaktard..
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ESG Sertifika Programi, ESG Liderleri Esliginde
Gerceklesen Yemek ve Mezuniyet Toreniile
Tamamlandi

Bogazici Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi ve International Finance Cor-
poration (IFC) destekleri ve is birligi ile hayata gecirilen ESG Sertifika Programi'nin 10. egi-
tim moduld, 24 Mayis 2024 tarihinde 6gle yemegi sonrasi gerceklesen Mezuniyet Téreniile
tamamlandi.

TKYD Ydnetim Kurulu Uyesi, TKYD Enstit(i Yartitme Kurulu Uyesi, TKYD ESG Calisma Gru-
bu Bagkani Av. Nihal Mashaki’'nin katiimiyla “ESGde Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu”
baslikl modul gerceklestirildi.

Ogle yemeginde liderler; Aclan Acar Stratejik Danismanlik Kurucusu ve TKYD Baskan
Yardimcisi Aclan Acar, Sttas Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yiimaz ve Tetra Pak Turkiye
Surdurulebilirlik Direktéri Volkan Aydeniz eslik etti.

Liderler esliginde dlzenlenen ve soru cevap bolumlerinin siklikla gerceklestigi yemek,
katilimcilar tarafindan yogun ilgi gérdu.
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Bogazici Universitesi Kennedy Lodge'de diizenlenen mezuniyet tdreninde ise IFC Orta Asya
ve Turkiye Entegre ESG Standartlari Programi Ekip Lideri Adalyat Abdumanapova, Bogazici
Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi Miduir(i Prof. Dr. Vedat Akgiray, Bogazici
Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudir Yardmcisi Prof. Dr. Cem Avci,
TKYD Enstiti Yurtitme Kurulu Uyesi Av. Nihal Mashaki ve programin egitmenleri esliginde
katilim sertifikalari takdim edilerek ESG Sertifika Programi 2024 Dénemi tamamland..

Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme
Programrnin ilkbahar 2024 Dénemi Tamamlandi

6. Dénem Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi, Simiilasyonlar Sonrasi
Mezuniyet Toreniile sonaerdi. TKYD Enstitliolarak, Galatasaray UniversitesiKurumsal Yone-
tim, Denetim ve Uyum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi destegiyle hayata gecir-
ilen Yénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programr’'nin llkbahar 2024 Dénemi’'nin
tum egitim modulleri ve webinarlari tamamlandi. 5 ve 12 Haziran tarihlerinde katiimcilarla bir-
likte simulasyonlar gerceklestirilerek kapanis toreni duzenlend..

Gerceklesenilk simiilasyonda; Yonetim Kurulu Baskan roliinde TKYD Danisma Konseyi Uye-
si, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Pandir ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi, Smart Glines
Teknolojileri A.S Yonetim Kurulu Uyesi Nuri Tezel; CEO roliinde, Yonetim Kurulu Uyeligi Men-
torluk ve Gelistirme Programi 1. Dénem Mezunlari Necip Ozcer ve Dr. Mustafa Cenk Uludag;
bir diger simllasyonda ise Yonetim Kurulu Bagskan rolinde TKYD Yonetim Kurulu Uyesi,
Management Centre Turkiye (MCT) Yonetim Kurulu Uyesi Tanyer Sénmezer yer ald..
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Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi Aliimni
Kahvaltisi

Yénetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programr'nin tim mezunlarinin katilimi ile 13 Haziran 2024 tar-
ihinde Moda Deniz Kulib(’nde Alumni Kahvaltisi dizenlendi.

TKYD Enstitii olarak, Moda Deniz Kuliibii Dernegi ev sahipliginde, Galatasaray Universitesi
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Uyum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi destegi-
yle hayata gecirilen Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programrnin tim dénem
mezunlari ile KeyPartners sponsorlugunda gerceklesen Alumni Kahvaltisi'nda bir araya ge-
lindi.

TKYD Bagkani Dr. Tamer Saka ve TKYD Enstitd Yuratme Kurulu Baskani Ali Kamil Uzun'un
konusmalariyla baslayan kahvaltida, sponsorumuz KeyPartners'tan Asli GUngor de katilim
saglad..
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ll Calisma

_.

Calisma gruplarimiz sadece TKYD Uyelerinin katiimina aciktir. 2024 yiliicerisinde dort calis-
magrubu TKYD calismalarinaydn vermek ve dernegin Uyeleriile kamuoyu yararina sunacagi
icerigi hazirlamak yonunde faaliyet gdsterdi.

« Halka Acik Sirketler Calisma Grubu

« ESG Calisma Grubu

* YeniNesiller Calisma Grubu

« Yénetim Kurullarn Calisma Grubu

Halka Acik Sirketler ve Yonetim Kurullari Calisma gruplarinda yer almayi arzu eden Uyeler-
imiz Egitim ve Iletisim Maddril Mge Engin (mengin@tkyd.org), Halka Acik Sirketler Calisma
grubunda yer almayi arzu eden Uyelerimiz Is Gelistirme Madirii Aslihan Bozkurt (abozkurt@

tkyd.org), ESG Calisma grubunda yer almayi arzu eden Uyelerimiz Dis lligkiler ve Projeler
Mudurl Zeynep Edis (zedis@tkyd.org) ile iletisime gecebilirler.

Halka Acik Sirketler Calisma Grubu

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Nuri Tezel
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Yardimeisi: Av. Umit Yayla
Yonetim Kurulu Temsilcileri: Av. Senem Denktas, Dr. Hale Orug, Dogu Ozden

Halka Acik Sirketler Calisma Grubu; dizenleyici kurum ve kuruluglar ile iliskilerin giclendi-

rilmesi ve kurumsal yonetim duzenlemeleri konusunda etkin bir rol oynayarak gorusler
olusturmak, mevcut sorunlari aktarmak misyonu ile faaliyet gdstermektedir.
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ESG Calisma Grubu

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Av. Nihal Mashaki
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Yardimcisi: Av. Cenk Narter
Yénetim Kurulu Temsilcileri: Onur Cevikel, Kanan Mirzayey, FilizMorova ineler

ESG Calisma Grubu; ESG konusunda proje ve etkinlikler gelistirmek, diinyada ve Turkiyede
ESG konusunda yasanan gelismeleri calisma grubu Uyeleri ile paylasarak farkindalik yarat-
mak ve iyi uygulamalari artirmak amaci ile faaliyetlerini yaratmektedir.

Yeni Nesiller Calisma Grubu

Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Emre Eczacibagi
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Yardimeisi: Av. Aydin Bugra llter
Yo6netim Kurulu Temsilcileri: Duygu Yilmaz, Mustafa Stirmegdéz, Selim Kasapoglu

Yeni Nesiller Calisma Grubu; aile sirketlerinde kurumsal yénetim anlayisinin benimsenmesi,
gerekliorganizasyon degisikliklerinin yapilmasiicinihtiyaclarin saptanmasi ve ¢ézime yone-
lik faaliyetlerin dizenlenmesine katkida bulunabilecek calismalar yapar. Aile sirketlerinin
bir sonraki nesile gecebilmesi, Ulke ekonomisine katkisinin sturdurulebilir olmasinin Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasina yonelik olarak faali-
yetlerini yUrutar.

Yonetim Kurullari Calisma Grubu

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Ali Kamil Uzun
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcisi: Dr. Burak Kocer
Yo6netim Kurulu Temsilcileri: Adnan Akan, Arban Citak

Kurumsal yonetimin anlayisinin hayata gecirilmesinde kritik bir role sahip yonetim kurullarinin
gelisimine yonelik faaliyetler planlamak, egitim, seminer programlari ve araclar ile bu surece
katkida bulunmak” misyonu ile calismalarini yarutmektedir.
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Il Komiteler

_.

TKYD Komiteleri ydonetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Bagkani: Dr. Burak Koger
Komite Uyeleri: Dr. Hale Orug, FilizMorova ineler

Dernegin tim islem ve faaliyetlerinde kurumsal yénetim ilkelerine uyumun en etkin bicimde
saglanmasina, isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin yapiimasina, yénetim kurulunun gorev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesineg, idari yapinin guclendiriimesine
destek olur.

Kurumsal ve bireysel Uyelere verilen hizmetin etkin, verimli, sirdurulebilir olmasini saglar.
Dernegin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu ve dernekler mevzuatina uyumunu izler, ge-
rektiginde yoénetim kuruluna iyilestirici calismalar igin éneriler sunar.

Denetim Komitesi

Komite Bagkani: Adnan Akan
Komite Uyeleri: Duygu Yilmaz, Nuri Tezel, Ali Kamil Uzun, Dogu Ozden

Dernegin Genel Kurul tarafindan secilen Denetim Kurulu ile Yonetim Kurulu iligkilerini yonetir.
Dernegin tizugunde belirtilen faaliyetlerin gergeklestiriimesinde, defter, hesap ve kayitlarin
mevzuata ve dernek tiztgune uygun olarak tutulup tutulmadiginin takip edilmesinde rol oy-
nar.
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lletisim Komiitesi

Komite Baskani: Arban Citak
Komite Uyeleri: Emre Eczacibasi, Onur Cevikel, Kanan Mirzayev, Tanyer Sébnmezer

Derneg@in amaci ve misyonuna uygun olarak kamu kuruluslari ile var olan iligkileri gelistirir,
yeniiliskiler kurar. is birligi imkanlarini degerlendirerek ortak calisma alanlari yaratir, gtindemi
takip eder, kurumsal ydnetim konusunda giindem ve algi olusturur. Kamu kuruluslarinin, Turk
is hayatina yonelik dernegin konularinda gorus sormasi ve bunlara nitelikli yorum ve katkilar
yapmak amaciyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'nin vizyon, misyon ve stratejik hede-
flerine deger katar.

Kamu ve uluslararasi hedef kurumlar ile ortak projeler yurutebilmek, var olan iligkile-
ri gelistirmek, yeni iliskiler kurmak ve ortak proje firsatlarini degerlendirmek Uzere faaliyet
gOsterir.

Yurutulecek faaliyetler ile farkindaligin artirilmasi, bu konuda, hedeflenen kuruluslarla olan il-
iskilerle farklilik yaratarak ulkemizde referans kurum olma vizyonunu da gticlendirir.

Kaliteli, nitelikli icerikle, yilda en az iki kez basili, bir kez elektronik ortamda dergi yayinlan-
masl hedefiyle Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine
deger katar.

TKYD Gundem adiyla Gi¢ ayda bir e-bllten yayinlar, dernek faaliyetlerini duyurur.

lletisim Ajansi ile dernegin yillik plani ve stratejisi cercevesinde yillik iletisim planinin hazirlan-
masini saglar.

Uyelik Gelistirme ve Fon Yaratma Komitesi

Komite Baskani: Polat Sen
Komite Uyeleri: Murat Bilgic, Mustafa Stirmegéz, Selim Kasapoglu

Kurumsal yonetim ilkelerinin Turk is hayatinda bilinirliligine katki saglayan, kaliteli, nitelikli faa-
liyetlerle Ulke ekonomisine dolaylideger katan Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin vizyon,
misyon ve stratejik hedeflerine uygun bireysel ve kurumsal Uye kazandirmaya calisir. Turki-
ye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin tuztgundeki madde 9-12'ye uygun olarak calismalarini
surdurur. Derneg@e gelir butcesi yapmasiicin veri olusturur.
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Hukuk isleri Komitesi

Komite Baskani: Av. Senem Denktas
Komite Uyesi: Av. Nihal Mashaki

Turkiye Kurumsal Yonetim Derneg@i'nin 5253 sayili Dernekler Kanunu, 4721 sayill Turk Mede-
ni Kanun'u-ikinci Boéltim Dernekler- Madde 56 ile Madde 100 arasi hiikiimlerine ve ilgili diger
mevzuata gore olusturulmus tlzagunu gtincel tutar, dernegin kamu kurumlarina ve Uyelerine
karsi hukukiislemlerini yerine getiriimesine katkida bulunur.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin ilgili tim mevzuatlara ve dernek paydas, menfaat sa-
hiplerinin yararina derneg@i hukuki anlamda korumak, énerilerde bulunmak, adli islemlerde
bulunmak, tuzugu guncel tutmak faaliyetleriile Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin vizyon,
misyon ve stratejik hedeflerine deger katar.
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Il Yonetim Kurulu

_.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yil icin “Yonetim
Kurulu Verimlilik Raporu” hazirladi ve yonetim kurulu
onayina sundu.

Yonetim kurulu dizenli olarak toplanmakta, TKYD faaliyetleri ve calismalarn konusunda
kararlar almakta, Dernegin finansal bilgilerini, nakit akisi ve aylik gelir gider bilgilerini deger-
lendirmektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin igleyisle ilgili goruslerini alarak iyilestirme alanlarini belirlemek
Uzere, yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapiimaktadir ve sonuclari yonetim kuru-
lu toplantisinda Uyelerle birlikte gozden geciriimektedir.

Yénetim kurullart agisindan iyi uygulama érnegdi olan Yonetim Kurulu Uyesi El Kitabi TKYD
tarafindan gelistirilmistir ve her yeni Yonetim Kurulu icin hazirlanip yeni Yonetim Kurulu Gyel-
erine dagitiimaktadir. Derneginilkeler ve prensipleri, igleyisi, tizugu, gcalisma gruplari ve komi-
telerin yapisi ve igleyisleri hakkinda detayli bir kaynak olan ¢calisma Yonetim Kurulu Uyesi ory-
antasyonu olarak Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilmigtir.

TKYD hem calisanlarinda hem de yonetim kurulunda cesitlilige dnem vermektedir. Farkl
tecrubelerden, uluslararasi ve yerli sirketlerden, ¢cesitli sivil toplum paydaslarindan yonetim
kurulu tecribesi olan, farkl sektorlerden yénetim kurulu Gyeleri bulunmaktadir. Yénetim ku-
rulunda 2024 yilinda kadin orani %30, sekreterya ¢alisanlarinda kadin orani %70'tir.

TKYDde hem dernekler mevzuatina uyum hem de finansal denetim yapilmakta olup dene-
tim sonuclari denetim kurulu ve denetim komitesi tarafindan degerlendiriimektedir.
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Yazili Basin Online TV, Radyo Haberi

TKYD 2024 yilinda;
toplam 1.031 haber ile
11.423.763 kisiye erisim,
13.271.939 TL reklam
esdegerielde edilmistir.
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TV ve Radyo Konukluklan

TKYD Baskani Dr. Tamer Saka;

«  Bloomberg HT'de Zeynep Ozyol'un sundugu 60 Dakika Programr'nin 10 Ocak 2024 tarihinde canli yayin
konugu,

« AParakanalinda yayimlanan “Paranin YonU” Programi’'nin 26 Mart 2024 tarihinde canli yayin konugu,

«  CNBC-ede Dr. Ceyhun Emre Dogru'nun sundugu Strateji Kati Programrnin 14 Haziran 2024 tarihinde
canl yayin konugu,

« AParakanalinda yayimlanan Sevda Hallag'in sundugu "Degisim Zamani” Programrnin 27 Agustos 2024
tarihinde canliyayin konugu,

«  BloombergHT kanalindayayimlanan “is Diinyasi” Programr'nin 4 Kasim 2024 tarihinde canliyayin konugu
oldu.

«  TKYD Genel Sekreteri Giray Karacar 29 Agustos 2024 tarihinde ST Endustri Radyoda yayimlanan Ce-
tin Unsalan ile Reel Piyasalar Programrna konuk oldu.

Televizyon programi konukluklarimiza iligkin tiim videolara YouTube kanalimizdan erisebilirsiniz.
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Internet Sitesi ve Sosyal Aglar

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi'ni Kurumsal Yonetim konusunda eniyi uygulamalari tanit-
mak ve Kurumsal Yonetim konusunun gundemde yer almasini saglamak amaciyla yazili ve
gorsel basinda yogun iletisim calismalarini surdirmektedir. TKYD kurumsal Uyelerinin uz-
man olduklari konularda yazmis oldugu makaleler, Kurumsal Yonetim alaninda Dunyadan ve
Turkiyeden son gelismeler ve TKYD'nin yapmis oldugu etkinliklere iletisim mecralarimizda
yer veriimektedir.

TKYD'nin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org ve www.tkydenstitu.org web sitel-
eri yll boyunca devamli guincellenerek haber, rapor ve makalelerle zengin bir icerik sunmak-
tadir. TKYD web siteleri Tiirkce ve ingilizce olarak iki dilde bilgi icermektedir.

TKYD'nin YouTube sayfasi dizenlenen calismalari multimedya ortaminda genis bir kitleye
ulastirmaktadir. LinkedIn, Instagram, Facebook, X hesaplarimiz TKYD'nin faaliyetleri ile ilgili
bilgilere erisimi desteklerken, tyeler arasinda etkilesimde énemli bir rol Gstlenmektedir.
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Yayinlar

Kurumsal Yonetim Dergisi

TKYD'nin sureli yayini olan Kurumsal Yonetim Dergisi 2024 yilinda 2 sayi yayimlanmistir.
Dergi, kurumsal yonetimi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve gelismeleri, Uyelerimize ve is
dunyasina Ucretsiz olarak tagimaktadir.

Dergide TKYD Uyelerinin hazirlamis oldugu arastirma ve makalelere detayl olarak yer ver-
iImekte, sektorun dnde gelen isimleriyle yapilan roportajlarla zengin bir icerik sunulmaktadir.
Dergiye ayrica www.tkyd.org adresliinternet sitemizden dijital olarak ulasilabilmektedir.
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TKYD Giindem

TKYD e-builten'i TKYD Gundem Uger aylik periyotlarda tUye-
lerimiz ve paydaslarimiza ulasmaktadir. TKYD Gindemde
TKYD'nin faaliyetlerine, projelerine, yuruttigt calismalara
yer verilmektedir. Gecmis TKYD Gundem’lerin timdne
www.ikyd.org adresli internet sitemizin Yayinlar sekmesin-
denulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Kutuaphanesi

TKYD, kurumsal yénetime dair akademik ¢calismalari, is dinyasi tarafindan Uretilen bilgiile bir
araya getiren dijital kitUphaneyi uluslararasi dizeyde faydaya sunmustur. Uluslararasi kuru-
luslar ile yapilan anlasmalar ve 7 farkli Glkedeki sivil toplum kuruluslarinin katki ve is birligine
acillan Kurumsal Yonetim Kuttphanesi'ne www.kurumsalyonetimkutuphanesi.com

adresli web sitemiz Uzerinden erigilebilmektedir.
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