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Dayaniklilk, icinde bulundugumuz donemin de etkisiyle one cikan ve ku-
rumsal yonetimin artan dnemine isaret eden bir kavram oldu. Kurumsal yo-
netim ilkeleri, yonetim kurullarinin etkin calismasini saglayarak, kuruluslari
risklere karsi korurken; kurdugu mekanizmalar ile daha esnek, cevik ve daya-
nikli olmasini saglamayi hedefledi.

Bizler bunun, paydaslar nezdinde karsihigimnin ne oldugunu cok iyi biliyoruz:
Guven!

Paydaslarinin guvendigi bir sirket, surdurulebilir itibar glcunun yani sira,
krizlere karsi dayanikli ve direncli oluyor.

Tarihte hi¢ gorulmedik seviyede karmasik ve belirsizliklerle dolu bir donem-
den geciyoruz. Kuresel ticareti, is yapma sekillerimizi, hatta yasam bigcimimizi
etkileyecek bir degisim sureci yasiyoruz.

Sirketlerin de devletlerin de yonetmesi ve dngormesi gereken, her gegen
gun artan riskler ve belirsizlikler s6z konusu...Bir yandan pandeminin, siyasi
gerginliklerin, siregelen savaslarin, teror olaylarinin ve dogal afetlerin yaratti-
g1 krizlerle ugrasirken; diger yandan yesil donusumu, dijitallesmeyi, mobilite-
i, yapay zekayi, robotlari konusuyoruz.

Sirketlerin bu donemde belki de daha dnce olmadigl kurumsal yonetime
ihtiyaclar var. Belli buyUkluge gelmis sirketlerin gorinmez cam tavani kir-
malar dusunce tarzlarini degistirmedikce mumkun olmayacak. Bunun icin
yonetim kurullarinda cesitlilik, ortak akilla karar verme kulturd hakim olmak
durumunda.

TKYD'nin sureli raporu olan ve tgcUncusunu yayimladigimiz Kurumsal Yone-
tim Dederlendirme Raporu da kurumsal yonetim ve yonetim kurullarinin
calisma kulturleri, performanslar ve formasyonlari konusunda bize onemli
veriler sunuyor. Teshis tedavinin yarisidir inanciyla faydaya sunuyoruz.
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Yonetim kurullarinda cesitlilik, uzun suredir hem kuresel piyasalar hem de
Turkiye'nin dnemli gundem maddelerinden biri olarak karsimiza cikiyor. Ce-
sitlilik kavramini cinsiyet, yas, deneyim gibi farkliliklar Uzerinden ele alabilece-
gimiz gibi, yonetim kurullarindaki bagdimsiz Gyeler Uzerinden de degerlendi-
rebiliriz. Hangi acidan bakarsak bakalim, Turkiye'de cesitlilik konusunda ciddi
bir gelisim alani oldugunu biliyoruz, rapor da bunu dogruluyor,

Bu rapor, halka acik sirketlere piyasadaki diger emsal sirketlerin uygulamala-
ri hakkinda toplu bilgi sunmak, duzenleyici kuruma sirketlerin ilkelere uyum
durumu hakkinda geri bildirim saglamak, bu sayede ilkelerdeki muhtemel
revizyon ihtiyaclar konusunda piyasa verisi sunmak, ayrica gozetim faali-
yetine destek olmak ve tum piyasa paydaslarina kurumsal yonetim ilkeleri
alanindaki gelisim ihtiyaci hakkinda geri bildirim saglamak gibi énemli bir
isleve sahip.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak, kurulus amacimiz dogrultusun-
da gelecek yillarda da bu sorumlulugu yerine getirerek Kurumsal Yonetim
Degerlendirme Raporu’nu tum paydaslarinin bilgisine sunmak suretiyle ser-
maye piyasasinin gelisimine katki yapmaya devam edecegiz.

Bu raporun ortaya cilkmasinda buyuk emekleri olan, verileri analiz etme
asamasinda desteklerini esirgemeyen Galatasaray Universitesi Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Uyum Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KUYDEM)"ne, KUYDEM Muduru Prof. Dr. Aylin Ataay Saybaslili'ya, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'na bildirilen kurumsal yonetim verilerini analiz
etmemize imkan taniyan Merkezi Kayit Kurulusu'na, calismaya liderlik eden
yonetim kurulu Uyemiz Dr. Burak Kocer'e ve emegdi gecen tum paydaslari-
miza tesekkdrlerimizi sunarim.

Sevgi ve saygilarimla,
Dr. Tamer Saka

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani



GUnumuzde giderek artan kuresel rekabet ortaminda sirketlerimizin gug-
lenerek, pay sahipleri ve diger paydaslari icin arti deger yaratmasi, yasal yu-
kumluluklere, hizla dijitallesen dunyaya ve cesitlenerek artan musteri talep-
lerine uyum saglayabilmesi icin kurumsal yonetim yapilarinin gelistiriimesi,
iyi uygulama orneklerinin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Bilindigi tzere onemli bir gelisme olarak 6102 sayil Turk Ticaret Kanunumuz
ile kurumsal yonetim anlayisi Ulkemizde butun anonim sirketler icin benim-
senmistir. Sermaye piyasalarimizda kurumsal yonetim ilkeleri ve bu kapsam-
da kamuya yapilacak raporlamalar ise Sermaye Piyasasl Kurulumuz tarafin-
dan duzenlenmektedir.

Hissedarlik kayitlarinin guvenli bir sekilde tutulmasi, hisse devirleri, kar payi
hakki, genel kurula katihm, gorus bildirme, oy kullanma, esit muamele gibi
ilkeler gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
gerekse G20/OECD ilkelerinde vurgulanan hususlardir. Deger yaratma ve
surdurulebilirlik sureclerinde sirketler, pay sahipleriyle paydaslar arasindaki
is birliginin tesvik edilmesi, yatinm kararlarinda dnem tasiyan, dogru bilgiye
zamaninda, es anli ve dusuk maliyetle erisim, dnemli nitelikteki islemler, esas
sozlesme degdisiklikleri, sermaye artinmi gibi dnemli kararlarda bilgi sahibi
olarak oylamaya katilma haklari yine kurumsal yonetim ilkelerinde tavsiye
edilmektedir.

Merkezi Kayit Kurulusu AS. (MKK), Turkiye Sermaye Piyasalarinin merkezi
saklama ve veri depolama kurulusu olup, Uyelerine saklama, veri depola-
ma ve raporlama, kurumsal yonetim ve yatirimci hizmetlerini sunmaktadir.
Bu basliklar altinda verdigimiz hizmetlerimizin neredeyse tamami sermaye
piyasalarimizda kurumsal yonetimin gelismesine katki saglayan hizmetler-
dir. Kurum olarak Ulkemiz sermaye piyasalarinin surddrulebilirligine buyuk
onem vermekteyiz. Surdurulebilirlik konusunda cevresel, sosyal unsurlarin
yani sira kurumsal yonetim de dnemli bir bilesendir. Bu nedenle kurumsal
yonetimi ana hizmet gruplarimizdan biri olarak degerlendiriyoruz.
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OECD/G20 ilkelerinde dijital teknolojilerin, kurumsal yonetim gereklilikleri-
nin denetimini ve uygulanmasini gelistirebilecegi, ancak denetleyici ve du-
zenleyici otoritelerin ilgili risklerin yonetimine 6zen gostermesi gerektidi vur-
gulanmaktadir. MKK, 2013 yilindan bu yana ayni zamanda bir Ar-Ge merkezi
olarak da faaliyet gostermekte olup, bugune kadar 50'yi askin Ar-Ge projesi
gergeklestirmistir. SO0z konusu projelerimiz, gelistirdigimiz yazihmlarimiz sa-
yesinde paydaslarimizin kurumsal yonetim uygulamalarinda dijitallesmeyi
saglarken, risk yonetimini de éncelikli olarak ele almasini saglamaktadir.

Kurumsal yonetim hizmetlerimiz altinda, 2014 yilindan bu yana Sermaye Pi-
yasasl Kurulumuzun gérevlendirmesiyle, sermaye piyasalarimizin birincil veri
kaynagi olan Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun (KAP) isletimini yUrutuyo-
ruz. KAP'In Kurulusumuza devri sonrasinda hizli bir sekilde veri altyapisini
analiz edilebilir hale donusturerek, hak kullanimlar, finansal raporlamalar ve
diger bildirimler acisindan kullanici dostu bir yaplya kavusturduk. KAP saye-
sinde, yatirrmcilarimizin gerek yatinm yaptiklar sermaye piyasasi araglariyla
ilgili haklarini takip etmelerine, gerekse saglkl yatirnm karari verebilmeleri
icin ihtiyac duyduklari anlik, dogru veriye es anli ve dusuk maliyetle erisebil-
melerine imkan saglamaktayiz.

Bilindigi Uzere Turk Ticaret Kanunu kapsaminda, borsaya kote sirketlerin ge-
nel kurul toplantilarinin hem fiziki hem de elektronik olarak yapilmasi gerek-
mektedir. Bu kapsamda gelistirdigimiz Elektronik Genel Kurul Sistemimiz
(e-GKS) hisse senedi yatirimcilarinin en énemli hakki olan genel kurula ka-
tilim, gundem hakkinda bilgi alma, oylamaya katihm gibi haklarini kullan-
malarini tesvik eden bir uygulamadir. 2024 yilinda e-GKS, OECD tarafindan
dunyadaki iyi uygulama orneklerinden biri olarak secilmis olup, e-CKS'ye
iliskin degerlendirme raporunun yakin bir tarihte yayinlanmasi beklenmek-
tedir. e-GKS Urunumuz 2020 yilindan bu yana Endonezya Merkezi Saklama
Kurulusu'nda da aktif bir sekilde kullaniimaktadir.
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Yine kurumsal yonetim hizmetlerimiz altinda gelistirdigimiz Elektronik Yo-
netim Kurulu Sistemimiz (e-YKS) yonetim kurulu ve komite toplantilarinin
guvenli, elektronik ortamda, mekandan bagdimsiz, zaman ve maliyet avan-
tajl yaratacak sekilde gerceklestiriimesine, kararlarin hukuken gecerli olarak
elektronik ortamda imzalanabilmesine imkan tanimaktadir. e-GKS ve e-YKS
uygulamalarimiz ile sinir otesi oy kullanmanin onundeki engeller kalkmis,
boylece toplantilar daha etkin ve verimli hale gelmis, sirketlerimizin kurum-
sal yonetim olgunluk duzeyinin artmasina onemli katki saglanmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ile yGrUtta-
Ju ve Kurulusumuzun da dahil oldugu proje kapsaminda, KAP sisteminde
kurumsal yonetim uyum raporlamalarina iliskin dnemli teknik gelistirmeler
yaptik. Bu kapsamda, 2018 yilina iliskin bildirimlerden itibaren kurumsal yo-
netim uyum raporlarinin ve kurumsal yonetim bilgi formlarinin KAP'ta ana-
liz edilebilir sablonlar Uzerinden kamuya aciklanmasina baslandi. Kurumsal
yonetim veri tabanimizin analiz edilebilir veri altyapisina donusumu sonra-
sinda, “Kurumsal Yonetim Olgunluk Duzeyini Etkileyen Faktorler ve Dijital
Olgunluk Duzeyinin Analizi: Borsa istanbul'da islem Goren Sirketler Uzerine
Arastirma” konulu doktora tez calismamda kullandigim model Uzerinden
“Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi'ni yillik olarak sektorler ve bolumler
bazinda hesaplayarak MKK Veri Analiz Platformu’'nda (VAP) yayinlamaya
basladik. VAP'ta yer alan 2023 yilina iliskin endeks degerlerine baktigimizda,

- 2023 yilinda paylari Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin kurumsal yo-
netim olgunluk duzeyinin 88,80'e yukseldigini,

- Kamuyu aydinlatmaya iliskin ilkeler agisindan borsa sirketlerinin olgunluk
duzeyinin en yuksek seviyede oldugunu, buna karsilik yonetim kuruluna ilis-
kin ilkeler acisindan olgunluk duzeyinin daha dusuk gerceklestigini,

- Pay sahiplerine iliskin ilkeler acisindan olgunluk duzeyinin ise 2022 yilina
gore dusUs gosterdigini goruyoruz.
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VAP'ta paylari Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin yonetim kurulu yapi-
larina iliskin de dnemli istatistikler yayinlayarak sirketlerimizin yonetim kuru-
lu yapilarindaki degisimleri takip edebiliyoruz.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi'nin Galatasaray Universitesi ile ortakla-
sa yillik olarak hazirladigl, MKK olarak bizim de KAP'ta yayinlanan kurumsal
yonetim verileriyle katki sagladigimiz degerlendirme raporlarinin Uguncusu-
nun yayinlanmasi sermaye piyasalarimiz icin son derece gurur vericidir. Bu
yayini, paylari Borsa Istanbul'da islem gdren sirketlerin kurumsal yénetim
uygulamalarindaki gelisimin takibi ve iyilestiriimesi gereken alanlarin tespiti
acisindan ¢ok degerli bir kaynak olarak goruyor, bu calismalara katki sagla-
maktan mutluluk duyuyoruz.

Bu cercevede, 2023 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Degerlendirme Rapo-
ru'nun Ulkemize, sermaye piyasalarimiza, akademik camiamiza ve diger
tum paydaslarimiza faydali olmasini diler, Turkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi'ni, Galatasaray Universitesi'nin degerli akademisyenlerini ve Kurulusumuz
calisanlarinin da gorev aldigi proje ekibini tebrik ederim.

Dr. Ekrem Arikan )
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.



Kuresel dlcekte yasanan ekonomik, cevresel ve toplumsal donusumler, sir-
ketlerin deger yaratma sureclerini yeniden tanimlamaktadir. Artik sirketlerin
performansiyalnizca finansal gostergelerle degil; cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY/ESQ) kriterlerine uyum duzeyleriyle de degerlendirilmektedir.
Bu degisim ve donusumler sirketleri daha seffaf, kapsayici ve hesap verebi-
lir yapilar kurmaya zorunlu kilmakta; kurumsal yonetimi de bu donusumun
merkezine yerlestirmektedir. Bu baglamda kurumsal yonetim, sadece yasal
bir zorunluluk ya da iyi niyet gostergesi olmanin otesine gecerek, sirketlerin
uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerine ulasmalarinda stratejik bir kaldirac
islevi gdrmektedir. Ozellikle 2023 yilinda OECD tarafindan guncellenen Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri, cagin getirdigi yeni risk ve firsatlari da dikkate alarak,
kurumsal yonetimin kapsamini dnemli olcude genisletmistir. Guncellenen
ilkeler; dijital donusum, iklim krizi, surdurulebilir bUyume, paydas temsili, veri
guvenligi, cesitlilik ve kapsayicilik gibi temalari da merkezine alarak, kurum-
sal yonetimi dinamik, cok paydash ve donusturucu bir cergcevede yeniden
tanimlamistir. Revize edilen bu ilkeler, yalnizca hissedarlar ve yatirrmcilarin
degdil; calisanlarin, musterilerin, tedarikgilerin, toplumun ve gevrenin de sirket
karar alma sureclerinde dikkate alinmasini gerektiren butuncul bir yaklasimi
tesvik etmektedir. Ayni zamanda surdurulebilir kalkinma hedefleri (SKH) ile
uyumlu, riskleri yonetebilen ve firsatlara adapte olabilen yonetim sistemleri-
nin olusturulmasini tesvik etmektedir.

Ulkemizde de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarihli ve 2/49 sa-
yill Kurul Karari ile yGrarlige giren raporlama cercevesi sayesinde, Borsa Is-
tanbul'da islem goren sirketler kurumsal yonetim ilkelerine uyum duzeyi ve
uygulamalarini seffaf ve dlculebilir bir bicimmde kamuoyuyla paylasmakta; bu
da Turkiye sermaye piyasalarinda yonetisim kalitesinin daha da artmasina
zemin hazirlamaktadir.

Bu baglamda, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), akademik proje
ortadi Galatasaray Universitesi Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum Calis-
malar Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYDEM)]) ile veri destedi saglayan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) is birliginde 2023 yilinda kamuya agiklanan
sirket Kurumsal Yonetim Raporlari esas alinarak Kurumsal Yonetim Deger-
lendirme Raporu 2023 hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2023

2021 yilindan beri hazirlaman bu dederlendirme raporlarinin temel amaci,
halka acik sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine uyum duzeyleri ile kurum-
sal yonetim uygulamalarina iliskin toplu bilgi ve degerlendirmeler sunmaktir.
Boylece:

- Sirketlerin daha etkin raporlama yapmalarinin tesvik edilmesi,

- Yatirimcilar ve diger paydaslar icin karar alma sureclerinde ihtiyac duyabile-
cekleri bilgilerin saglanmasi,

- DUzenleyici kurumlara ise sirketlerin ilkelere uyum duzeylerini yansitan bir
“karne" sunularak gozetim faaliyetlerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) 6nculigunde, Galatasaray Uni-
versitesi Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum Calismalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KUYDEM) ve veri destegi saglayan Merkezi Kayrt Kuru-
lusu (MKK) is birliginde hazirlanan bu rapor, kurumsal yonetimin olculebilir,
izlenebilir ve kiyaslanabilir yonlerine isik tuttugu gibi sirketlerin kurumsal yo-
netim ilkelerine uyum performansi ve kurumsal yénetim raporlamasi kalite-
sindeki iyilestirmelere yonelik onemli mesajlar ve beklentiler de sunmakta-
dir. Ozellikle sirketlerin uyum saglamakta guclUk cektikleri ilkelerin 6n plana
cikariimasinin soz konusu ilkelere uyumun tesvik edilmesi konusunda farkl
stratejilerin gelistiriimesi ve hatta ihtiyac varsa mevcut ilkelerin gdézden geci-
rilmesi konusunda onemli katkilar sunabilecegi aciktir.

Bu calismanin, sermaye piyasalarinda seffaflik ve gUvenin artirilmasina katki
saglamasini, sirketler icin iyi uygulama orneklerinin yayginlasmasina vesile
olmasini ve dUzenleyici otoriteler icin yol gdsterici nitelikte bir referans kay-
nagi olusturmasini temenni ederiz.

Bu kapsamli ¢calismanin ortaya cikmasinda emegdi gecen; TKYD'ye, veri des-
tedi sunan MKK'a, akademik analiz surecini yuruten KUYDEM arastirma
ekibine ve katki saglayan tum paydaslara icten tesekkur ederiz.

Prof. Dr. N. Aylin Ataay Saybasil

Galatasaray Universitesi isletme Bolumu Ogretim Uyesi
KUYDEM Muduru
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Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin Kurumsal Yonetim raporlamasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK” veya “Kurul”) 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
saylll Kurul Karari ile yUrurltge giren raporlama gergevesine uygun olarak
gerceklestiriimektedir’. Sirketlerin zorunlu olmayan ilkelere uyumlarini ve
uyum gostermedikleri ilkelerle ilgili aciklamalarini iceren Uyum Raporu For-
mati (“URF") ve kurumsal yonetim uygulamalariyla ilgili somut verileri iceren
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") adli iki sablondan olusan raporlama
cercevesi, zorunlu ilkelerin yani sira “Uy ya da Aclkla" yaklasimina dayanan
ilkelerden olusan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin en kritik bilesenlerinden bi-
ridir.

Nitekim bu yaklasimda sirketlerin zorunlu olmayan ilkelere de uymalari bek-
lense de belli gerekcelerle uymama secenegi, ancak beklenen standartlar-
da bir agiklama saglanmasi kaydiyla mumkundur. URF ve KYBF bu amacla
uyum durumunun daha net bir sekilde izlenmesini saglamakta ve uyma-
ma durumunda sunulan agiklamalarin kalitesini beklenen seviyeye tasimayi
amaclamaktadir.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu’'nun, URF ve KYBF araciligiyla
paylasilan verilerin analizi yoluyla piyasaya cesitli yonlerden katki yapmasini

beklemekteyiz:

- Sirketlere kendi uygulamalarini piyasa geneliyle karsilastirma olanagdi sag-
lamak,

- Sirketlerin ilkelere uyum durumu genel bir degerleme sunmalk,

" Bu verilerin yayimlanmasindan sonra kurumsal yénetim raporlama sablonunda SPK'nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili
ilke Karariyla 4.4.1 sayili kurumsal yénetim ilkesi cercevesinde elektronik ortamda ydnetim kurulu yapilmasi imkani dogrul-
tusunda bir glincelleme gergeklestirilmistir.
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- YUksek uyum duzeyiyle yayginlik kazanan ilkelerin altini gizerek sermaye pi-
yasasindaki kurumsal yonetim uygulamalarinin guclu yonlerini vurgulamalk,

- Dusuk uyum duzeyine sahip ilkelere dikkat cekerek bu ilkelerle ilgili alterna-
tif stratejiler gelistirme ihtiyacini ortaya koymak

- Kurumsal yonetim ilkeleri alanindaki gelisim ihtiyacr hakkinda tum paydas-
lara geri bildirim saglamak.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu, BIST 100 ve BIST 30 endeksle-
rinde yer alan sirketlerin raporlama kalitesini, ilkelere uyum durumunu ve
kurumsal yonetim uygulamalarini incelemektedir. Rapordaki veriler SPK ve
EBRD tarafindan 2019 yilinda yayimlanan izleme Raporu'na da referans veri-
lerek cogunlukla karsilastirmali bir sekilde sunulmustur.

Rapor'daki analizler sirketlerin KAP'ta yayimladiklarn URF ve KYBF sablonlar
Uzerinden kamuyla paylastiklar verilere dayanmaktadir. URF, yalnizca zo-
runlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerini kapsamakta olup, Kurumsal Yo-
netim ilkeleri'nin yapisina uygun olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort bolume
ayrilmistir. S6z konusu bolUmler uyarinca, sirketlerden uyum durumlari hak-
kinda bilgi talep edilen 68 ilkenin dagilimi Sekil Tde sunulmaktadir.
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Sekil 1: Kurumsal Yonetim ilkeleri

PAY SAHIPLERI YONETIM KURULU
17 iLKE 25 iLKE

KURUMSAL YONETIM

iLKELERI

KAMUYU
MENFAAT SAHIPLERI AYDINLATMA VE
21iLKE SEFFAFLIK 5 iLKE

Analizin érneklemi olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla BIST 100 ve BIST 30
endekslerinde yer alan sirketleri kapsamakta olup raporun bulgular sadece
bu sirketlerin uygulamalarini yansitmaktadir. Ayrica BIST100'de yer alan, kay-
yim atanan ve daha sonra yetkileri TMSF'ye gegen Ug¢ sirket analizlere dahil
edilmemis ve oranlar diger 97 sirket dikkate alinarak hesaplanmistir. incele-
menin yontemi ile ayrintil bilgiler Ek 1de verilmektedir. Bu kapsamda her ne
kadar bazi bulgular yillara gore karslilastirilsa da endeks kompozisyonlarinin
yillar itibariyla degismesi nedeniyle gozlemlenen ve yorumlanan bazi degi-
simler, érnekleme dahil olan sirketlerin farkli olmasindan da kaynaklana-
bilecektir. Bu durumu, yapilan karsilastirmalar yonunden arastirmanin bir
kisidi olarak goz onunde bulundurmak gerekir.
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BiST 100 SIRKETLERIi KURUMSAL YONETIM PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM DURUMU

Sirketlerin Uyum Performansi

2023 yilinda BIST 100 sirketlerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum duzeyi yaklasik %83'tlr (Bkz. Tablo 1). BIST 30'da uyum duzeyi ise BIST 100 sirketlerine
gdre daha yUksek ve yaklasik %86 dlzeyindedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumsuzluk dizeyi ortalamasi ise BIST 100 icin yaklasik %10 ve BIST 30 icin ise

yaklasik %8'dir.

Tablo 1: Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Performansi

BiST 100 Sirketlerinin Kurumsal Yonetim Uygulamalan Karneleri 2023

BiST 100 BiST 30 BiST 100-30
ilkelere Uyum %83 %86 %82
ilkelere Uymama %10 %8 %11

%7 %6 %7

Bir sirketin ilkeye tam uyum durumuna gecme potansiyelini ortaya koyan
bir gbsterge olan “Kisrmen Uyum” durumu icin degerlendirme yapildiginda
ise BIST 100 sirketleri icin kismen uyum dUzeyinin yaklasik %7 oldugu sap-
tanmakta ve gelecekte ilkelerin gerekliliklerinin tam olarak yerine getirilme-
si durumunda genel uyum seviyesini yaklasik %90 duzeyine cikabilecegine
isaret etmektedir.

16

Tablo 2: Yillar icinde Uyum Performanslarindaki Degisimler

2019 2021 2022 2023
BiST 100 %80 %83 %84 %83
%83 %86 %87 %86
BiST 100 - 30 %79 %81 %83 %82

Sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri alt bolumlerine gore uyum duzeyleriin-
celendiginde (Bkz. Tablo 3), uyum duzeyi en dusuk olan bolum olarak onceki
yillarda oldugu gibi bu yil da Yonetim Kurulu bolumuadur. ilkelere uymama
durumunun den yuUksek oranda gozlemlendigi ilkeler buyuk cogunlukla bu
bélumde yer almaktadir.

En yUksek uyum oranina sahip bolum Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bo-
[UMmU olmustur.
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BiST 100 SIRKETLERIi KURUMSAL YONETIM PERFORMANSI

Tablo 3: Kurumsal Yonetim Boliimlerine gére Uyum Performanslari

BiST 100 Sirketlerinin 2023 Karneleri

BiST100 BiST30 BiST100 BiST30 BiST100 BIiST 30

Pay Sahipleri 83 86 14 13 4 5

Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik 95 99 1 o 3 1

Menfaat Sahipleri 91 9 3 1 6 5
74 79 16 13 10 8

Tablo 4: Bolumlere Gére Uyum Performanslarinda Degisimler

2019 2021 2022 2023
Pay Sahipleri %85 %85 %87 %83
Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik %87 %91 %92 %95
Menfaat Sahipleri %84 %89 %90 %91
%73 %75 %76 %74

* Raporda 2019 olarak sunulan veriler SPK ve EBRD tarafindan yayimlanan izleme Raporu 2019'y, 2021, 2022 ve 2023 olarak
sunulan veriler ise sirketlerin URF ve KYBF araciligiyla KAP'ta yayimladiklari 2021 ve 2023 yillari arasi verilerinden hareketle
hazirlanan Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021, 2022 ve 2023t ifade etmektedir.

- BIST 100 ve BIST 30 grubunda ortalama uyum duizeyinin en yUksek rapor-
landigi ilkeler ise “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bélimunde yer almakta-
dir (sirastyla %95 ve %99).

- "Pay sahipleri” ve “Menfaat Sahipleri” alt ilke kategorilerindeki ortalama
uyum oranlari ise siraslyla BIST100 icin %83 ve %91 olarak gerceklesmistir.

- Ozellikle Menfaat Sahipleri kategorisine uyum duzeyindeki 2019 yilindan
beri devam eden artis memnuniyet vericidir. Menfaat sahipleri alt bolumu
uyum duzeyi %84 duzeyinden yaklasik 5 puanlik artis ile 2021 yilinda %89'a
ulasmis ve bu duzey 2023 yilinda ise %91 olmustur. Bu gelisme, 2 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltge giren Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde Degdisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ii-17.1.a) kapsamin-
da aciklanan SurdurUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nin, sirketleri cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki calismalara daha fazla odaklanmaya
tesvik etmekte basaril oldugunu ortaya koymaktadir.

- Alt ilke kategorilerindeki degisimler ve uyum durumlari Tablo 3'te dzetlen-
mistir. Tam uyum duzeyine ulasmis ve ulasma egiliminde olan ilkeleri bu se-
kilden takip etmek mumkundur.
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BiST 100 SIRKETLERIi KURUMSAL YONETIM UYGULAMA KARNELERI

1- PAY SAHIPLERI iLE ILGIiLi iLKELERE UYUM
DURUMU

Onceki raporlarda oldugu gibi 2023 yilinda da BIST 100 sirketlerin tama- _

minin pay sahipleri bolumundeki toplam 6 ilkeye tam uyum beyan ettigi
gorulmektedir:

- Pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirici bilgi paylasimi,

- Ozel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapilmamasi,

- Oy haklarnni kullanimi zorlastirici kisitlama ve uygulama bulunmamasi,

- Azlik haklarinin kullandiriimasi,

- Kar dagitmama nedenleri ve daditiimayan karin kullanim seklinin agiklanmasi ve
- Kar dagitim politikasinda tum paydaslar arasinda denge saglanmasi.

Pay sahipleri kategorisinde uyum duzeyinin en dusuk oldugu ilkeler ise:

- Genel kurul gundeminin olusturulmasi,

- Genel kurul gundeminde tum bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve bun-
lardan yararlananlarin agciklanmasi,

- Genel kurul toplantilarinin kamuya acik olarak yapilmasi,

- imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olanlarin yaptiklari
islemleri hakkinda genel kurulda bilgi verilmesi ve

- Imtiyazli oy hakkina sahip bulunmamasi ile ilgili ilkelerdir.

Ayrica azlik haklarinin esas sézlesme ile dizenlenerek taninmasi (Ilke 15.2) ile
ilgili ilkeye uyum saglayan sirket bulunmamaktadir.

Uyum duzeyinin en dusuk oldugu ilkelerde diger yilina gore bir degisik-

lik olmamistir fakat genel olarak tum bu ilkelerde uyum oranlarinda bazi
gelismelerin s6z konusu oldugunu da vurgulamak mumkundur.
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(2021-2023)

Pay sa
(ilke 1.1. 2)

aklarinin kullanimini kolaylastirici b paylasimi

Ozel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapilmamasi (ilke 1.2.1)

Genel Kurul giindemi olusturulmasi (ilke 1.3.2)

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olanlarin
yaptiklari islemleri hakkinda genel kurulda bilgi verilmesi (ilke 1.3.7)

I!gili ve sorumlularin genel kurul toplantisinda hazir bulunmasi
(llke 1.3.8)

Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlarin agiklanmasi (ilke 1.3.10)

Genel Kurul topla nin kamuya acik olarak yapilmasi (ilke 1)

Oy haklan ku_IIan|m| zorlastirici kisitlama ve uygulama

Azlik haklarinin esas s6zlesme ile dizenlenerek taninmasi
(ilke 1.5.2)

Kar dagitim politikasinin kamuya agiklanmasi (ilke 1.6.1)

Kar dagitim politikasi, acik ve bilgilendirici olmasi (ilke 1.6.2)

Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklinin
aciklanmasi (ilke 1.6.3)

Kar dagitim politikasinda tim paydaslar arasinda denge
saglanmasi (llke 1.6.4)

Paylarin devreni zorlastiri kisitlama bulunmamasi (ilke 1.7.1)

2023

62

97

67

73

n

82

2022

70

75

94

100

2021

100

100
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BiST 100 SIRKETLERIi KURUMSAL YONETIM UYGULAMA KARNELERI

Genel Kurul: Toplantilara Katilim, Kamuya Aciklik ve Giindem

Genel kurul toplantilarinin usuline uygun yapilmasi ve ézellikle pay sahip-
lerinin yUksek dUzeyde katilim gostermesi kurumsal yonetim acisindan
onemli bir gostergedir.

- Pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katim orani medyan degeri BIST
100 icin yaklasik %73 (aritmetik ortalama: %71) ve BIST 30 icin yaklasik %72'dir
(aritmetik ortalama: %67) (Bkz. Sekil 2).

- Toplantida dogrudan temsil edilen paylarin medyan degerleri ise BIST 100
ve BIST 30 icin siraslyla %0,12 ve %0,13 olarak raporlanmistir.

- Uluslararasi en iyi uygulamalar genel kurul toplantilarinin kamuya acik se-
kilde gerceklestirilmesinin 6nemini vurgulamakla birlikte 1311 numaral il-
keye uyum duzeyi yillar itibariyle yUkselmeye devam etmektedir. Bu ilkeye
uyum duzeyi 2023'te %73'tUr.

Sekil 2: Genel Kurul Toplantilarina Katilm Diizeyi

En yliksek %100 %89,95 %100
A A A |
| 4 | 4 | 4 | 4
Meydan %73,15 %72,38 %73,82
| | A | §
| 4 | 4 | 4 | 4
En disik %13,69 %31,15 %13,69
' | Q A |'§
| 4 | 4 | 4 | 4
Ortalama %71,34 %67,21 %71,85

- BIST 100 sirketlerinin sadece %72'si Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasini temin
ettigini beyan etmistir.

- 1310 numarall ilkede tum badislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara genel kurul toplanti gindeminde ayri bir maddede yer ve-
rilmesi belirtilirken, BIST 100 sirketlerinin %33’ tutarlari ayri ayri listelemek
yerine toplam tutar hakkinda bilgilendirme yaptigini beyan etmistir.

Paylarin Devri

- BIST100 sirketlerinin yaklasik %82'si (2021: %81; 2022: %85) pay devrini zorlas-
tircr herhangi bir kisitlama bulunmadigini bildirmistir.

Azlik Haklar

Azlik haklarina iliskin 1.5.2 numarali ilkede esas sozlesme degdisikligi gercek-
lestirerek azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara da taninmasi tavsiye edilmektedir.

- 2023 yilinda da onceki yillarda oldugu gibi ilkede tavsiye edilen sekilde bir
esas sozlesme degisikligine giden bir sirket bulunmadigi gorulmektedir.

- Bununla birlikte sirketlerin buyUk bir cogunlugu TTK ve SPK dUzenlemele-
rine uygun olarak azlik haklarinin kullanimina ézen gosterdiklerini agiklama-
larinda bildirmislerdir.
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BiST 100 SIRKETLERIi KURUMSAL YONETIM UYGULAMA KARNELERI

Kar Payi Hakki

- BIST 100 sirketlerinin tamamina yakin bir kismi (%98) kar dagitim politikasi-
na sahip oldugu ve ilkelerde belirtildigi Uzere kar payl daditiimama nedenini
aciklandigi gorulmustur.

- BIST 100 sirketlerinin tamamina yakin bir kismi (%98) kar dagitim politikasi-
NI kurumsal internet sitesinde kamuya acikladigini bildirmistir.

- Karin dagitilmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirt-
me yUkumlUlugu ile ilgili olarak 43 sirket kar dagittiklan icin bu ilkeye (ilke
16.3) “llgisiz’ cevabini vermistir.

- Kar dagitimi gerceklestirmeyen sirketlerin tamami ise bu durumun neden-
lerini ve dagitilmayan karin kullanim seklini ilgili gdndem maddesinde be-
lirttiklerini beyan etmistir.

- Sirketler tarafindan kar dagitilmamasina yonelik olarak belirtilen nedenler
Sekil 8'de sunulmaktadir.

- Kar payl olusmamasi azalan trend olarak gorulmektedir. Bu oranlar kar
eden sirketlerin esasen likidite kisitlari nedeniyle kar dagitamadigini goster-
mektedir.

- 2019-2022 makro ekonomi politikalari, dovizin asir artisi, COVID-19 gibi ne-

denlerle kar edilemeyen yillar olmustur. Bunun 2023'te normallestigi gorul-
mektedir.
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- Sirketlerin kar etmelerine ragmen kar dagitmamalarinin nedeni banka kre-
dileri ve genel finansmana erisimdeki kisitlamalar, zorluklar ve para piyasala-
rinda siki durus (2023'ten itibaren) nedenleriyle sanal olarak tahakkuk esasin-
da kar edilse de likidite olmadigindan intiyath davraniimistir.

- Yatinm faaliyetine aktarim muthis yatinm artisindan ziyade banka kredileri-
ne erisimin cok gug olmasi nedeniyle olmustur.

Tablo 6: Sirketlerin Kar Payi Dagitilmama Nedenleri: Yillar icinde Degisim

2023 2022 2021 2019
Kar payinin olusmamasi %12 %22 %29 %33
Olaganiisti yedeklere aktarim %27 %36 %22 %19
Gegmis yil zararlan %10 %15 %7 %16
Yatirim faaliyetlerine aktarim %19 %1 %3 %6
Gerekge bildirimi yapmayanlar %29 %36 %37 %14

%b %2 %1 %6
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BiST 100 SIRKETLERIi KURUMSAL YONETIM UYGULAMA KARNELERI

2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
BOLUMU ILE ILCILI ILKELERE UYUM DURUMU

Faaliyet raporlari ve kurumsal internet sitesine odaklanan “Kamuyu Aydinlat-
ma ve Seffaflik”, dort bolum icinde en yUksek ortalama uyum duzeyine sahip
olan balumdur (BIST 100: %90 ve BIST 30: %96).

Orneklemin genelinde, sirketler internet sitesi ve faaliyet raporlarinda acik-
lamakla yukumlu olduklari bilgilere yer vermektedir. Bu bolumdeki ilkelere
uyum duzeyive uyum dizeylerinde yillar icinde yasanan degisimler asagida-
ki Tablo 7'de sunulmustur:

Tablo 7: Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bolimi

Sirketlerin Uyum Karnelerindeki Degisim (2021-2023)

_ 2023

YILLAR

2022 2021
Kurumsal internet sitesi kurumsal yonetim ilkesinde yer
e, S5 o fan 929 97 98
alan tim égeleri icermesi (llke 2.1.1)
Pay sahipligi yapisinin kurumsal internet sitesinde
o P 98 95 99
guincellenmesi (llke 2.1.2.)
Kurumsal internet sitesindeki bilgilerin yabanci dillerde de
. 80 70 60
hazirlanmasi (llke 2.1.4.)
Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini 100 100 100
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmesi (llke 2.2.1)
Yillik faaliyet raporunun ilkede yer alan tim unsurlari icermesi 99 97 96

(ilke 2.2.2)

- Sirketlerin tamamina yakin bir kismi (%99) kurumsal internet sitelerinde
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6gelerine iliskin bilgilendirme yer
aldigini beyan etmistir.

- "Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bolumunde dikkat ¢eken hususlardan
biri kurumsal internet sitesindeki bilgilerin TUrkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmasiniiceren
214 numarali ilkeye uyumun nispeten dusuk olmasi fakat yillar icinde sirket-
lerin bu ilkeye uyum dUzeylerinde gelismeler yasanmasidir.

- Her ne kadar 2021 ve 2022 yili dederlendirmelerine gére uyum duzeyinde
bir gelisme gdzlemlense de bu ilkeye (ilke 21.4) uyum dulzeyinin halen %80
duzeylerinde kalmistir.

- Bircok sirketin yabanci dilde internet sitesi bulunsa da Turkge sitede yayim-
lanan bilgi ve iceriklerin tumunudn yabanci dilde hazirlanan sitede yer alma-
maktadir.

- Sirketlerin tamamina yakin bir kismi (%99) yillik faaliyet raporlarinin ilkede
yer alan tum unsurlari icerdigini beyan etmistir.

Genel olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bolumundeki ilkelere uyum
dUzeyi acisindan arastirmamizda izleme Raporu 2019 ve Kurumsal Yénetim
Degerlendirme Raporu 2021e oranla 6nemli bir fark bulunmamaktadir.

Bu bolumdeki uygulamalar her ne kadar zorunlu olmayan Kurumsal Yone-
tim ilkeleri arasinda yer alsa da gerek Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki
ikincil mevzuattaki gerek Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndaki zorunlu duzenle-
meleri icermesi, uyum durumunun yUksek olmasini saglamaktadir.
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3 - MENFAAT SAHIPLERI BOLUMU iLE iLGIiLi Tablo 8: Menfaat Sahipleri Bélimii
“'KELERE UYUM DURUMU Sirketlerin Uyum Karnelerindeki Degisim (2021-2023)

02102020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrurltge giren Teblig degi- _ 2023 2022 2021

sikligi? ile getirilen “SPK Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi'yle Borsa
Istanbul'da islem goren sirketlerin Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim baslik-

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi (ilke 3.1.1) 29 100 98

larindaki uygulamalarinin aciklanmasi zorunlulugu getirilmistir. Arastirma- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirlerin 84 77 78
. . ol ey . L yayimlanmasi (llke 3.1.3)

miz, bu gergevenin “Menfaat Sahipleri” bolumundeki ilkelere uyum oraninin

artisini tesvik eden dnemli bir gelisme oldugunu ortaya koymustur: hggvzuatakayklrl vf etik ?Qldan :lygun ﬁll(mg);az islemleri icin 9% 97 9%

Nitekim bu bdélumde ortalama uyum oranlari 2019 yilindan beri artarak %91 thbar mekanizmalanin olusturulmasi (flke 3.1.4)

duzeyinde gerceklesmistir (2019: %84; 2021: %90, 2022: %90). Menfaat sahip- Menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir . o ot

leriile ilgili ilkelere uyum dUzeyleri Tablo 8'de verilmektedir. ealdlE eyrs e (]

Calisanlarin yonetime katilminin esas sézlesme veya sirket ici &7 4l 49
- Uyurn duzeyleri yiiksek olan ilkeler insan Kaynaklari Politikalar, Menfaat Sa-  Lehskai e R E s (itke 3.27)

hiplerine iliskin sirket politikalarn ve Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk ana Menfaat sahiplerinin gérislerinin alinmasi i¢in mekanizmalarin

72 67 62
basliklari altinda yer alan: olusturulmasi (ilke 3.2.2)
Firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve yonetici 85 82 80
- Menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarinin yonetilmesi, halefiyet planlamalarinin yapilmasi (ilke 3.3.1)
- Aynimciligi onleyici onlemler alinmasi, Personel alimina iliskin dl¢iitlerin yazili olarak belirlenmesi o8 99 99
- Calisanlar icin glvenli ortam yaratilmasi, (ilke 3.3.2)
- MUgteri bilgilendirme ve ”eti§imi' insan Kaynaklari Gelisim Politikasinin ve egitimlerin o8 99 o8
- Mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglilik duzenlenmesi (ilke 3.3.3)
- MUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin Galisanlanin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar o3 % o6
gizliligini korumasi diizenlenmesi (llke 3.3.4.)
- Sosyal sorumluluklar konusunda duyarlilik ve yolsuzluk ve rusvet A e e P e e e
onleme tedbirleri ile iliskili ilkelerdir. temsilcilerine bildiriimesi ve sendikalarin da gériisii alinmasi 62 69 70

(ilke 3.3.5)

2 Kurumsal Yonetim Tebliginde (11-17.1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)
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Gorev tanimlari ve performans kriterlerinin hazirlanmasi ve

icretlendirme kararlarinda kullanilmasi (ilke 3.3.6) - = L
Ayrimciligi dnleyici tim énlemlerin alinmasi (ilke 3.3.7) 100 100 100
Dernek kurma 6zgiirlugii ve toplu is s6zlesmesi hakkinin 87 83 84
desteklenmesi (llke 3.3.8)

Guvenli bir galisma ortami saglanmasi (ilke 3.3.9) 100 100 100
Musteri memnuni i 6lctilmesi ve kosulsuz misteri o5 02 0%
memnuniyeti anlayisinin benimsenmesi (llke 3.4.1)

Musteri bilgilendirme ve iletisimi (ilke 3.4.2) 100 100 100
Mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghlik (ilke 3.4.3) 100 29 100
Musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas 100 100 100
bilgilerinin gizliligini korumasi (llke 3.4.4)

Yénetim kurulunun Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek o7 97 o3
yayimlanmasi (llke 3.5.1)

Sosyal sorumluluk konusunda duyarli olunmasi ve yolsuzluk ve 100 99 100

risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirlerin alinmasi (llke 3.5.2)

- Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili sirket politika ve prosedurlerinin seffaf-
131, calisanlarin yonetime katilimi ile ilgili dUzenlemeler ve menfaat sahip-
lerinin goruslerinin alinmasi, menfaat sahipleri ile ilgili sirket politikalari ve
menfaat sahiplerinin yonetimine katihminin desteklenmesi ve calisanlarin
kendileriniilgilendiren konularda bilgilendirilmesi alanlarinda ve dernek kur-
ma ve toplu is sdzlesmesi haklarinin desteklenmesi gibi IK Politikalari alan-
larinda yer alan ilkelere uyum duzeyi goreceli olarak daha dusuk kalmistir.

- Sirketlerin bUyUk bir cogunlugu menfaat sahiplerinin haklarini sézlesmeler
ve iyi niyet kurallar cercevesinde korudugunu (ilke 311) ve menfaat sahipleri
ile ilgili cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele aldigini (ilke 31.5) bildirmek-
tedir.

- Goreceliolarak daha az sayida sirketin (%84) menfaat sahiplerinin haklari ile
ilgili politika ve prosedurleri sirketlerinin kurumsal internet sitelerinde yayim-
ladiklari gorulmektedir (ilke 31.3). Bu kapsamda her ne kadar bu alanda yillar
icinde surekli ilerlemeler kaydedilse de sirketlerin halen seffaflik ve gorunur-
Uk agisindan ilerleme kaydedebilecekleri bir alan bulunmaktadir.

- Sirketlerin calisanlari ve sirketin faaliyetleriyle ilgili olarak etik kaygilari bulu-
nan diger kisileri bu kaygi ve sikayetleri dile getirmeye tesvik eden mekaniz-
malari olusturmasi kapsaminda ilke 31.4. sirketlerin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerinin bildirilmesi icin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasini tavsiye etmektedir. Orneklemdeki sirketlerin 314 numarali
ilkeye ortalama uyum orani %94 duzeyinde gerceklesmistir.

- KYBF verilerine gore bu mekanizmanin sorumlulugunu cogunlukla Etik
Kurulu veya Komitesi Baskani (%30), ic Kontrol veya Denetimden Sorumlu
Yoneticisi (%22) ve Denetimden Sorumlu Komite (%8) veya insan Kaynaklar
Yoneticileri (%12) Ustlenmistir (Bkz. Tablo 9). Sadece 6 sirket bdyle bir meka-
nizmadan sorumlu pozisyon bulunmadigini beyan etmistir.

Tablo 9: Sirketlerde ihbar Mekanizmasindan Sorumlu Olan Pozisyon

Yillar icinde Degisimler (2021-2023)

2023 2022 2021

oo e
ic Kontrol veya Denetim Birimi %22 %32 %23
insan Kaynaklar Birimi/Yéneticisi %12 %12 %10
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Ayrica disiplin kurulu, hukuk birimi, uyum birimi ve yatirrmoci iliskileri ve ku-
rumsal iletisim birimlerinin de ihbar mekanizmalarin sorumlu birim olarak
gorevilendirildigi sirketler bulunmaktadir (%22). Bagimsiz kuruluslar tarafin-
dan yonetilen “etik hat" uygulamasinin da kullanilmaya baslandigi tespit
edilmistir (2 sirket).

- Diger taraftan, menfaat sahiplerinin cikarlarina daha fazla adirlik veril-
mesi ve goruslerinin alinarak karar sureclerine dahil edilmesi son yillarda
uluslararasi alanda da 6n plana c¢ikan bir uygulamadir. Sirketlerin men-
faat sahiplerinin goruslerinin alinmasi konusuna dnem 2023 yilinda da
vermeye devam ettiklerini saptamis, 3.2.2 numarali ilkeye uyum duzeyi-
ninigin %72 (2021: %62; 2022: %67) duzeyine ulastigini saptamistir.

4 - YONETIM KURULV iLE iLGILi iLKELERE
UYUM DURUMU

Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli basarisi icin yonetime rehberlik yapan
ve hesap verebilirligini sadlayan bir yonetim organidir. Bir ydonetim kurulu-
nun dogru tanimlanmis islevlere, prosedurlere, nitelikli Uyelere sahip olmasi,
etkin yonetilmesi ve iyi isleyen komiteler tarafindan desteklenmesi etkinligi
ve dolayislyla sirketin finansal ve finansal olmayan performansi ve surddrule-
bilirligi icin gereklidir.

Tum bu hususlar, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Yonetim Kurulu” baslikli
dorduncl boliumuunde ele alinmaktadir. “Yonetim Kurulu Yapisi” ve “Yonetim
Kurulu Uygulamalar” 6nceki raporlarda oldugu gibi 2023 yili incelememiz-
de de sirketlerin en dUsuk duzeyde uyum gésterdikleri konular olarak dikkat
cekmeye devam etmektedir.

“Yonetim Kurulu" bélumunde sirketlerin ilkelere uyum duzeylerive yillar icin-
deki degisimler Tablo 10'da sunulmaktadir.
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Tablo 10: Menfaat Sahipleri Bolimi

Sirketlerin Uyum Karnelerindeki Degisim (2021-2023)

Yonetim kurulu toplanti glindem ve tutanaklarinin etkinligi
(ilke 4.1.2)

Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmesi ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi (llke 4.2.1)

Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkilerinin faaliyet
raporunda aciklamasi (ilke 4.2.2)

Yonetim kurulunun i¢ kontrol sistemi olusturmasi (ilke 4.2.3)

ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgilerin yillik
faaliyet raporuyla kamuya agiklanmasi (ilke 4.2.4)

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmasi (ilke 4.2.5)

U ve kurumsal yonetim

Yénetici sorumluluk sigortasi yaptirilmasi (ilke 4.2.8)

Yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari %25'lik bir hedef
belirlenmesi, politika olusturulmasi ve uygulanmasi (ilke 4.3.9)

Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin denetim/
mubhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesinin olmasi (ilke 4.3.10)

Butldn yonetim kurulu lyelerinin, yéonetim kurulu
| |

Toplantiya katilamayan ancak gorU§Ier|n| yazili olarak
y6netim kuruluna bildiren Gyenin goériisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmasi (ilke 4.4.3)

9%

46

94

92

94

87

100

94

100

41

79
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Yoénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki olmasi (ilke 4.4.4) 100 100 100

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi ile ilgili 91 90 84
sirket ici diizenlemelerin bulunmasi (ilke 4.4.5)

Yonetim kurulu toplanti zaptinin giindemdeki tim maddelerin
gérusuldiiguni gosterecek ve mubhalif gérusleri de icerecek 97 97 97
sekilde hazirlanmasi (ilke 4.4.6)

Yonetim kurulu tyelerinin §|rket disinda baska gérevler ° 9 12
almasinin sinirlandirilmasi ve bilgilendirme (ilke 4.4.7)

etim kurulu Gyesi sadece itede gorev almasi ° °

Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gord kisileri 89 88 20

toplantilara davet etmesi ve goruslerini almasi (ilke 4.5.6)

Komitelerin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi 100 86 92

hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmesi (ilke 4.5.7)

Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda rapor diizenlenerek 98 99 99

yénetim kurulu iiyelerine sunulmasi (ilke 4.5.8)

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmasi (ilke 4.6.1) 33 32 29
im kurulu tyeleri veya idari sorumlulugu bulunan 93 o3 92

ine maddi menfaat saglamamasi (ilke 4.6.4)

Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneti-
cilere 6denen Ucretlerin yillik faaliyet raporunda kisi bazinda o o o
aciklanmasi (ilke 4.6.5)

Yonetim Kurulu Blyukligu

- BIST 100 sirketlerinde ydnetim kurulu Uye sayisinin medyan degeri 8 Uyedir
(2022: 9 Uye) (Bkz. Sekil 3). Ortalama yonetim kurulu Uye sayisi yonetim ku-
rulu icin getirilen asgari 5 kisi yukumlulugunun oldukga Uzerinde olup, farkli
ve birbirini tamamlayan yetkinlik ve deneyimlere sahip Uyelerin yer aldidi bir
yonetim kurulu olusturulmasi icin yeterlidir. Ayrica toplanti etkinligi agisin-
dan da uygun kabul edilebilir dUzeydedir.

sekil 3: Yonetim Kurulu Biyiikligi: Uye Sayisi

4 N
Ortalama 8 9 7
A A | |
| 4 | 4 |4 | 4
En Yiiksek 12 12 12
| § A | § |
| 4 | 4 | 4 | 4
En diisiik 5 5 5
I A I 'Y
| 4 | 4 L4 |4
Meydan 8 9 7
\ /

Yénetim Kurulu Kompozisyonu: Uyelerin Rolleri ve Kadin Uye Temsili

-Sirketlerin %19'unda bagimsiz Uye orani Ucte birden daha dusuktur

(bkz. Sekil 5).

-Bununla birlikte, sirketlerin sadece %2'sinde yonetim kurullarinin yarisinin
badimsiz Uyelerden olustugunu da vurgulamakta fayda vardir. Bu durum,
badimsiz Uyeligin Kurumsal Yonetim ilkelerinde zorunlu tutulan asgari du-
zeyin otesinde bir yayginlk kazanmadidini fakat 2022 yili ile karsilastirildigin-
da ozellikle bagimsiz Uye orani Ucte birden daha dusuk olan sirketler oranin-
da dusus oldugu gorulmektedir (Tablo 11).

- Bagimsiz Uyelerin yaklasik 9%24'U kadin Uyedir ve sadece 12 sirkette birden
fazla kadin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.
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$e|(i| 4: Yonetim Kurulu KomPOZisyonug Uyelerin Rolleri (2023) Tablo 11: Bagimsiz Uyelerin Yonetim Kurulundaki Oranindaki Degisimler

BiST 100-30
2023 2022 2021

%33-%50 %79 %66 %75

BiST 30
BiST 100 - Icrada gérevli olmayan Uye orani ise BIST 100 i¢cin %46 iken BIST 30 igin
%53'tur (bkz. Sekil 3).
° 2 = “o 50 - BIST 30 ve BIST 100 yonetim kurullari arasinda icrada gérevli Gyelerin orani
. Bagimsiz Uye . icraci Olmayan Uye . icraci Uye acisindan farklilik (sirastyla %15 ve %20) oldugu gorulmektedir (bkz. Sekil 3).
- Bagimsiz Gye orani 2023 yilinda BIST 100 icin yaklasik %35 ve BIST 30 icin
%33 diizeyindedir (bkz. Sekil 4). Tablo 12: Yonetim Kurulu Uye Yapisindaki Degisimler BiST 100 icin
Sekil 5: Bagmsiz Uyelerin Yonetim Kurulundakd orant 2023) [t R

%2 2023 2022 2021
Bagimsiz Uyeler %35 %36 %34

icraci Olmayan Uyeler %46 %45 %45

. <%33 icraci Uyeler %20 %19 %22

@ %33-%50

. >%50
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Kadin Uyeler Sekil 6: Kadin Uye Sayilarina Gore Sirketler (2023)

Kadin Uye BIST 100 ve BIST 30 sirketleri yonetim kurullarinda sirasiyla yaklasik m

%17 ve %18 seviyelerinde temsil edilmektedir.

o ) o _ . _ Kadin Uye Yok 25 %26
- Yonetim kurullarinda kadin Gye sayisina gore sirketlerin dagilimlarina Sekil '~
5te verilmektedir. Sirketlerin %26'sinda yonetim kurulunda kadinlar temsil
edilmezken sirketlerin %33'Unde ise yonetim kurullarinda sadece bir kadin 1Kadin Uye 32 %33

yonetim kurulu Uyesi bulunmaktadir.

o . o L ) ' 2 Kadin Uye 30 %31
- Kadin Yonetim Kurulu Uyelerinin %50'si badimsiz Uye ve %42 icracl
olmayan Uye olarak goérev yapmaktadir.
3 Kadin Uye 4 %4
- Diger taraftan kadin Gyelerin yonetim kurullarinda azami yuzde 25 duzeyin-
de yer almasi ile ilgili konuda BIST 100'de yer alan sirketlerin yillar icinde de- 4 Kadin Uye 5 %5

gismesiyle de baglantili olarak dalgalanmalar yasanmaktadir. 2021 degerlen-
dirmesinde BIST100 sirketlerinin %18'inde kadin Gye oraninin %25'in Ustinde
oldugu gorulurken bu oran 2022'de %30 duzeyine ulasmis ve 2023 yilinda da 5 Kadin Uye 1 %1
%23 duzeyinde gerilemistir (bkz. Tablo 13).

- Yonetim kurullarinda kadinin temsilinin arttirmak hedefi ile olusturulmus Sekil 7: Yonetim Kurulunda Kadin Uye Temsili (2023)
yonetim kurulundaki kadin Uye oranticin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturulmasina yonelik 4.3.9 numarali ilkeye
uyum duzeyi gecmis yillarla karsilastinldiginda BISTI00 icin %46 seviyesine
ulasmistir (2021: %16; 2022: %30).

. Kadin Yok
O <x2s
. >%25
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Tablo 13: Yonetim Kurulunda Kadin Uye Temsili Oraninda Degisimler

2023 2022 2021

- Her ne kadar sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oraniigin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturan sirketlerin ora-
ninda yillar icinde 6nemli gelismeler kaydedildigi belirlense de rapor bulgu-
larryonetim kurulu cesitliligi yillar icinde saptanan degisikliklerin bir kisminin
BISTI00 endeksine dahil olan sirketlerin farklilasmasindan da kaynaklana-
bilecegine ve yorumlamalarin dikkatli yapilmasi gerektigini de gostermek-
tedir. Sonug olarak bulgular yonetim kurulu cesitliligini gelistirmeye yonelik
daha fazla ve farkli stratejiler gelistirmek ve kadin Uye politikasinin d&nemi ko-
nusunda daha yodun caba sarf etmek gerektigine de isaret etmektedir.

Yoénetim Kurulu Gorev Suresi

Uyelerin bir planlama dahilinde belli dénemlerde yenilenerek degisen ihti-
vaclara gore sirketin ihtiya¢c duydugu birikim ve yetkinliklerin yonetim kuru-
luna katilmasi guclu bir yonetim kurulunun ozelliklerinden biridir. Yonetim
kurulunun guncellenmesi planlanirken Uyelerin ayni anda dedismesi yerine
asamali bir donusum planlanmasiyla yonetim kuruluna yeni bakis acilari da-
hil edilirken mevcut birikimin de sirket icinde tutulmasi ve yeni katilan Uye-
lerin oryantasyonunun desteklenmesi iyi uygulamalar arasinda degerlendi-
rilmektedir. Bu nedenle yonetim kurulu Uyelerinin gorev surelerinin dikkatle
degerlendirilmesi gerekir:

N

8

- BIST 100 sirketlerinde ortalama gorev suresi yaklasik 6 yil olarak belirlenmis-
tir.

- Ortalama goérev sUresi 10 yilin Ustunde olan yonetim kurullarinin orani ise
%16 dir (bkz. Tablo 14). izleme Raporu 2019da %54 olan bu oran 2021de %20ye
gerilemis olup 2022 ve 2023 yili verilerine gore yonetim kurullari kidem agi-
sindan genclesmeye devam etmektedir. Bu durum, yonetim kuruluna ka-
tilan yeni Gyeler ve BIST 100 endeksinin kompozisyonundaki degisimle acik-
lanabilir.

Tablo 14: Yonetim Kurulu Ortalama Gérev Siirelerinde Degisimleri

2023 2022 2021

-Yonetim kurulu Uyelerinin %14'U 2023 yilinda degismistir. 2023 yilinda gorev
yapmaya baslayan 109 yeni yonetim kurulu Gyesinin %30'u badimsiz Uye rolu
Ustlenmistir.
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Sekil 8: Yeni Atanan Yénetim Kurulu Uyeleri: Yonetim Kurulundaki
Rollerine Gére

. icrada Gorevli

. Bagimsiz

. icrada Gérevli
Degil

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Muduir) Ayrimi

Hesap verebilirligi desteklemek amaciyla yonetim kurulunun yonetimi ile
sirketin yénetimini ayri sorumluluklar olarak tanimlayan 4.2.5* numarali ilke-
ye uyum duzeyi BIST 100 icin yaklasik %90'dir. Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani ayni olan sirketlerin sayisi 13tur (2021:12 sirket, 2022: 21 sirket).

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gérevleri ve Yénetim Kurulu
Uyelerini Paylagan Sirketler

Uluslararasi en iyi uygulamalarda, yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda al-
diklari gorev ve sorumluluklarin, sirkete yaptiklari katkiyi yeterli zaman ayira-
mama nedeniyle sinirlandirabildigi kabul edilmektedir. Ayrica Uyelerin diger
gobrevleri, potansiyel cikar catismalari icin de zemin olusturabilmektedir. Bu
nedenle, yonetim kurulu Uyelerinin sirket disindaki gorevlerinin belli kuralla-
ra baglanmasi ya da sinirlandiriimasi beklenmektedir.

- Sirket disindaki gérevlerle ilgili 4.4.7* numarali ilkeye uyum orani oldukca
dusuk duzeydedir (%9).

- Orneklemdeki sirketlerin bUylk bolumu sirket disindaki gorevleri acisindan
yonetim kurulu Uyelerine hicgbir sinirlama getirmemis, ¢cok az sayida sirket
ise baska kosullara bagli ve yoruma aclk olarak degerlendirilen sinirlamalar
belirtmistir. Bazi sirketler cikar catismasi olmamasi kaydiyla yonetim kurulu
Uyelerinin baska gdrevler alabilecegini bildirirken érnedin cok az sayida grup
sirketi ise sinirlama getirmemelerine ragmen bu gorevlerin prensip olarak
ancak grup sirketlerinde s6z konusu olabilecegini veya Uyeye ve gorevlere
bagli olarak degerlendirme yapilarak karar verildigini bildirmislerdir. is tec-
rubesi ve sektorel deneyimleri artiracagi dusuncesiyle sinirlama getirmeyen
sirketler de bulunmaktadir.

- Yonetim kurulu Gyelerinin Uyesi bulunduklari sirket disinda aldiklari gorev-
ler incelenmek istendiginde verilerin ¢cok tutarli olmadigi yonetim kurulu
uyelerinin bazilarinin onlarca gorev listelerken, buyuk bir cogunlugunun bu
bilgiyi paylasmadigi veya ornegin “grup sirketlerinde cesitli yonetim kurulu
uyelikleri” gibi genel aciklamalar getirdikleri saptanmistir.

- Bu kapsamda BIST 100 sirketleri yonetim kurulu Uyelerinin ayni anda kac
yonetim kurulunda koltuk sahibi olduklari incelenerek yonetim kurulu Uye-
lerinin yonetim kurulu Gyelik gdrevi yogunluklartile ilgili bir gdsterge olustu-
rulmaya galisimistir.

- BIST 100 sirketleri icinde ayni ydnetim kurulu Gyesini paylasan 35 sirket bu-
lunmaktadir: Bu sirketler 50 yonetim kurulu Gyesini paylasmaktadir.

- Ortak Yonetim Kurulu Uyelerinin %30'u bagimsiz %12'si kadin Uye, %80'i ise
grup sirketlerini birbiriyle kenetlemektedir.

% ilke 4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.)

“ilke 4.4.7- Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandinimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldigi1 gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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- Bazi ortak yonetim kurulu Uyelerinin (%26) ayni anda 3 veya daha fazla yo-
netim kurulunda Uyelige sahip oldugu da diger bir dikkat cekici bulgudur.

Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

BIST 100 sirketlerinde Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin
dagilimlari Tablo 15'te 6zetlenmektedir.

- Kurulmasi zorunlu olan kurumsal yonetim, denetim ve riskin erken saptan-
masl komitelerinin tum sirketlerde kurulmus oldugu ve sirketlerin Ucret ve
aday gbosterme komitelerini halen daha dusUk dUzeyde benimsedikleri gbz-
lemlenmektedir.

- Yonetim kurullar bunyelerinde Ucret komitesi ve aday gosterme komitesi
bulunan sirketlerin orani sirasiyla %11 ve %5 olarak belirlenmistir (bkz. Tablo 15).

- Ayrica ozellikle bankalarin yonetim kurullarinin isleyislerine destek olan
kredi komitelerinin siklikla olusturuldugu ayrica sUrdurulebilirlik, icra, bilgi
teknolojileri, yonetisim, danisma, insan kaynaklari ve disiplin gibi komitelere
sirketlerin yonetim kurulu yapilarinda yer verdikleri gorulmektedir.

Tablo 15: Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Zoruniu Olmayan Komitelerdeki Degisimler

2023 2022 2021
Aday Gosterme Komitesi %5 %10 %8
Ucret Komitesi %11 %17 %16

- Her bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede gorev almasina yone-
lik 4.55 numarali ilkeye hicbir sirketin uymadigi belirlenmistir. Bu uygulama-
nin BIST 100 sirketleri tarafindan daha énceki yillarda oldugu gibi raporlama
doneminde de benimsenmedigdini ortaya koymaktadir.

- Bu ilkeye yonelik olarak sunulan acgiklamalarin bUyUk bir kismi gegmis do-
nem acgiklamalari ile benzer nitelikte olup sirketler sadece gerekge olcutune
yonelik bilgilendirme yapmakta veya bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi ne-
deniyle bu durumun ortaya c¢iktigini bildirmektedirler. Bagimsiz Uye sayis,
yonetim kurulu Uyelerinin sadece bir komitede goreviendirilmesini tavsiye
eden 455 numaral ilkeye uyumu gulclestirdigi yorumunu yapmak mum-
kundur.

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi

Etkili bir yonetim kurulu, sirket stratejisinin kalitesi ve operasyonel perfor-
mansi belirlerken, sirketin sermayeyi cekme kapasitesine dogrudan katki
yapar. Periyodik gbzden gecgirmenin ydnetim kurulu performansina yaptig
katki nedeniyle, bu uygulama duzenleyici kuruluslar, en iyi uygulama kodlari
ve yatirnmcilar tarafindan giderek daha fazla talep edilmektedir.

- Sirketlerin konuya iliskin ilkeye verdikleri yanitlar yonetim kurulu perfor-
mans degerlendirmesinin hendz yaygin bir uygulama olmadigini ortaya
koymaktadir. Sirketlerin %33'0 yonetim kurulu performans degerlendirmesi
(2022: %32, 2021: %29) gerceklestirdigini beyan etmistir.

- Sadece 13 sirket performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan
yararlandigini bildirmistir.
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UYUM DURUMUNA iLiSKiN HATALI
RAPORLAMA

Izleme Raporu 2019 ve Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021 ve
2022 sirketlerin hatali uyum beyanlarina dikkati cekmektedir. 2023 verilerini
baz alarak gerceklestirilen bu calismada da sirketlerin uyum durumuna ilis-
kin yanitlarinin yaklasik %4,6'sinin hatali oldugu (2021: %5,8; 2022: %3,5) belir-
lenmistir.

-Hatall uyum beyanlarinda énemli bir gelisme kaydedildigi ilkelerin genelin-
de hatali beyanlarin oranlari dusmesine ragmen bazi ilkelerde hata oranlari
yuzde 40'larin Uzerine ¢iktigl saptanmustir.

- Daha onceki raporlarda oldugu gibi 2023 incelemelerinde de hatali kodla-
malarin buyuk bir kisminin “kismen” ve “ilgisiz” beyani ile ilgili oldugu bulun-

nmustur.

- Uyum durumunu “kismen” olarak belirten sirketlerin aciklamalarinin daha
yakindan takip edilmeye devam edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Tablo 16: En Gok Hatali Kodlanan ilk 5 ilke: “Hayir” Yerine “Kismen” Yanitlari

2023 2022 2021
Sirket disi gorevlerin sinirlandiriimasi (ilke 4.4.7) 27 19 27
Yonetim kurulu performans degerlemesi (ilke 4.6.1) 6 6 n

- Tablo 16'da “kismen uyum” cevaplari ile ilgili en cok hatall kodlama yapilan
ve 2019'dan beri takip edilen bes ilke yillar itibariyle karsilastirmali olarak su-
nulmaktadir.

-Hatal raporlama azlik haklarinin esas sdzlesme ile sermayenin yirmide bi-
rinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmasi ve kapsaminin ge-
nisletilmesine yonelik 152 numarali ilke ve sirket disi gorevlerin sinirlandiril-
masina iliskin 4.4.7 ilkede devam etmektedir.

- 461 numarall yonetim kurulu performans degerlendirmesi ilkesinde hata
orani 2023 yilinda da geriledigi gérulmektedir.

- En dikkat cekici gelisme yonetici sorumluluk sigortasi (ilke 4.2.8) ve kadin
Uye orant icin %25'ten az olmamak kaydiyla asgari hedef belirleme (ilke 4.3.9)
ilkelerinde saptanmistir. Her iki ilkede de kismen secenedi hatasiz bir bigim-
de kullaniimistir. Sadece bir sirket yazili bir hedef ve politika bulunmamasina
ragmen sirket yonetim kurulunda asgari %25 kadin Uye orani hedeflendigini
beyan ederek yanlis bir kodlama yapmistir.

- Diger bir yanlis kodlama érnegi de “llgisiz’ secenedinin kullaniminda go-
rulmektedir. Daha énceki analizlerde bu ydnde yanlis kodlamanin yapildigi
ilkeler takip edilerek degisimler gdzlenmeye calisiimistir.

- Ornegin 4.57° numarali ilkeye uyum durumunu “Kismen” olarak beyan
ederken aciklamalarindan komitelerin herhangi bir danismanlk hizmeti al-
madiklar gordlmekteydi.

5 4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
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Bu durum sirketlerin ozellikle ilkeye konu olan kosullarin sirket icin gecerli
olmamasi durumlarinda hangi yaniti kullanacaklari konusunda tereddut et-
tiklerini gostermektedir. Toplam 17 sirketin ilgili ilke icin yaptiklar aciklama-
larina dayanilarak yapilan analizlere gore “ilgisiz” olarak cevaplamasi gereken
ilkeye hatali cevaplar vermistir. Hata duzeyi 31'den 2022 yilinda 21 ve 2023 yI-
linda 17 sirkete dUsmustdr.

- Ayrica ozellikle “ilgisiz” beyanina ornek teskil edecek durumlarda ornegin
kar dagitilmama nedenlerine iliskin gundem maddesini konu alan 1.6.3 nu-
marall ilkeyi kar dagitimi yapmis bazi sirketler dogru sekilde “llgisiz” olarak
cevaplarken bazi sirketler ayni durumda “Evet” ya da “Hayir” cevaplarini be-
yan etmistir.

Analizler sonucu her ne kadar bu alanda gelisme kaydedildigi gozlense de;

- Bagislarin aciklanmasi,

- Kar dagitmama nedenlerinin beyan edilmesi,
- Sendikalarin goérusunun alinmasi,

- Calisan ve musteri memnuniyeti gibi alanlarda

Sirketlerin uyum durumu beyan ederken ilkeye konu durum ve uygulama-

larin sirketleri icin mevcut olmamasi veya gecerli olmamasi durumunda ne
yonde cevap verecekleri konusunda kararsiz kaldiklari gortulmektedir.
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UYUM DURUMUNA iLiSKiN AGIKLAMALAR VE KALITESi

Aclklamalar, zorunlu olmayan bir ilkeye kismen veya tamamen uyulmayan
durumlar icin gereklidir. Sirketler zorunlu olmayan bir ilkeye uymama sege-
negine sahip olmakla birlikte uymama gerekgesi hakkinda SPK tarafindan
belirlenen niteliklerde bir aciklama yapmama secenegine sahip degildir.
Aciklamalarin tasinmasi gereken nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Raporla-
ma Rehberi'nde su sekilde siralanmistir:

- Aciklamanin hangiilkeye iliskin oldugunun acgikca belirtilmesi

- Sirkete 6zgU durumun ve sirketin ilkeden ayrilmayi tercih etmesine neden
olan gelismelerin arka planinin kisaca belirtilmesi

- Sirketin tercihine iliskin makul ve anlasilabilir bir gerekge sunulmasi

- Riskin azaltilmasini ve farkli bir ydntemle ayni amaca ulasiimasini saglaya-
cak alternatif eylemlerin belirtilmesi ve

- Uyumsuzluk durumunun zamanla sinirli olup olmadiginin ve sirketin ilgili il-
keye gelecekte uyma niyetinde olup olmadiginin belirtiimesi gerekmektedir.

Sirketlerin Agiklama Yapma Performansi: Gegersiz Agiklamalar

Kurumsal Yonetim Rehberi'nde belirtilen nitelikleriicerecek sekilde aciklama
yapmak yerine sadece uymama durumunu metin biciminde tekrarlayan
veya ilkeden ayrilan uygulamasini dzetleyen sirketlerin bildirimleri “Gecersiz"
kabul edilmistir. Arastirmamizda uyum durumunu “Hayir” veya “Kismen”
olarak belirtilen ilkelerin icin saglanan aciklamalarin® %48'inin gecersiz
oldugu gorulmustur.

Tablo 17: Yillara Gére Gegersiz Aciklamalardaki Degisimler

Gegersiz Aciklamalan

¢ Analize sirketlerin yapitlari 1463 agiklama dahil edilmistir. Bu agiklamalarin 457 tanesinin zorunlu olmadigi halde yapilan
agiklamalar oldugu saptanmis ve “uymama” veya “kismen uyma” durumu icin verilen 1006 agiklama incelenmistir.

%48 %49 %41 %54
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Sirketlerin Aciklama Yapma Performansi: Gegerli Aciklamalarin Kalitesi

- 2022 yiliile karsilastirildiginda gecerli aciklamalarin oraninin % T'lik dusUk bir
oranda bir gerileme ile benzer kaldigi saptansa da sirketler tarafindan veri-
len ilkelere uymama aciklamalarinin kalitesinin istenilen olcude iyilesmedigi
sdylenebilir.

- Sirketler zorunlu olmayan bir ilkeye kismen veya tamamen uymadiklar
durumlarda aciklama yapmakla yakumlu olmalarina ragmen aciklama ka-
litesinin istenilen duzeyde olmamasi “Uy ya da A¢ikla” yaklasiminin etkili bir
sekilde islemesinin dnundeki 6nemli bir engeldir. Sirketlerin, aciklamalara
iliskin standartlari iceren “Kurumsal Yonetim Raporlama Rehberi"nden ya-
rarlanmalari dnemle tavsiye edilmekte ve aciklamalardaki eksikliklerin za-
man icinde gozetim geri bildirimleri ile de azalmasi beklenmektedir.

Tablo 18: Aciklama Kalitesi: Gegerli Aciklamalarin icerikleri (2023)

Aciklama alanindaki bilgiler Aciklama Sayisi

Yiazde

483
o

- Yeterli ve gecerli bir aciklamanin tasimasi gereken niteliklerin yani sira sir-
ketlerin uyum oranlarini artacagi ile ilgili bir isaret olarak algilanabilecek
“gelecekte uyum durumu” ile ilgili agciklamalari 6nemlidir. Sirketlerin ilkelere
uymama durumu aciklamalarinda “gelecekte uyum durumu” ile ilgili plan-
larini daha fazla ifade etmeye basladiklarini belirtmek mumkundur.

- Sirketlerin gelecekte ilkelere uyum plani bulunup bulunmadigina iliskin
beyanlarini iceren 136 aciklama bulunmakta olup, bu beyanlar toplam “Ge-
cerli" aciklamalarin %26'sina karsilik gelmektedir. Bu olcut ilkelerin gelecekte
yayginlasma potansiyeli ve sirketin kurumsal yonetim uygulamalarini takip
etme imkani saglamak acisindan yararl gérulmektedir.

Sirketlerin gelecekte tam uyum durumuna gecmeyi planladidi ilk bes ilke
ile ilgili yillar icindeki degisimler Tablo 19'da dzetlenmistir. Ayni karsilastirma
Tablo 20'de sirketlerin gelecekte uyma plani bulunmadigini agikladiklarr ilk
bes ilke icin de yapilmistir. 2023 verileri 6zellikle Yonetim Kurulu performans
degerlemesi ve yonetim kurullarinda kadin Uyeler icin %25 hedefi belirlen-
mesi ve politikalar gelistirilmesi gibi kamuoyunun ve sirketlerin gindemin-
de olan konularda sirketlerin gelecege yonelik olarak aksiyon alma yénunde
planlari oldugunu gostermektedir. Yonetim Kurullarinda kadin temsiliyeti
konusunda hedef ve politikalar olusturmamis sirketlerin %15'inin gelecekte
ilgili ilkeye uymayi planladigini, sadece %2'sinin ise ilkeye uyma planlari ol-
madigini belirtmesi toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik Yuzde
30 Kulubu gibi girisimlerin ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi gibi der-
neklerin etkili oldugunu gostermektedir.
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Tablo 19: Sirketlerin Gelecekte Uymayi Planladigi ilkeler Tablo 20: Sirketlerin Gelecekte de Uyma Planlan Bulunmadigini Acikladiklan ilkeler

istihdam politikasi ve halefiyet planlamasi (ilke 3.3.1) Azinlik haklarinin genisletilmesi (ilke 1.5.2)

Yénetim kurulu performans degerlemesi (ilke 4.6.1) Ucretlerin kisi bazinda aciklanmasi (ilke 4.6.5)

Yénetici sorumluluk sigortasi (ilke 4.2.8)
Yabanci dilde internet sitesi (ilke 2.1.4) Sirket disindaki gérevierin sinirlandiriimasi (ilke 4.4.7)

Kadin iiye orani i¢in asgari %25 hedefi (ilke 4.3.9) Kadin iiye orani i¢in asgari %25 hedefi (ilke 4.3.9)
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1- VERI KAYNAKLARI

Rapor'daki analizler sirketlerin KAP'ta yayimladiklar URF ve KYBF sablonlari
Uzerinden kamuyla paylastiklar verilere dayanmaktadir. URF, yalnizca zo-
runlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerini kapsamakta olup, Kurumsal Yo-
netim llkeleri'nin yapisina uygun olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort bolume
ayrilmistir. S6z konusu bolumler uyarinca, sirketlerden uyum durumlari hak-
kinda bilgi talep edilen 68 ilke bulunmaktadir. Sirketler her bir ilke ile ilgili
uyum durumlarini “Evet”, “Hayir”, “Kismen”, “ilgisiz” ve “Muaf” seceneklerin-
den birini tercih ederek belirtmek durumundadir. Ayrica, herhangi bir ilkeye
kismmen veya tamamen uyulmamasi durumunda aciklama yapilmasi ge-
rekmektedir. “Kismen” uyum, sirket (i) ilkede belirtilen bir uygulamaya tam
olarak uymadiginda veya (ii) tek bir ilke altinda dnerilen uygulamalarin bir
bolumune uyup digerlerine uymadigi durumlarda kullanilabilecek bir sece-
nek olarak sunulmustur.

URF kapsaminda paylasilan bilgileri tamamlamak Uzere tasarlanan KYBF ise
hem zorunlu hem de zorunlu olmayan ilkeler hakkinda sorular icermektedir.
URF'nin aksine, KYBF'deki sorular acik uclu olarak hazirlanmis olup sirketle-
rin mevcut kurumsal yonetim uygulamalarina 6zgu bilgileri ortaya koymayi
amaclamaktadir. Uc degderlerin yaratabilecegi sapmalari ortadan kaldirmak
Uzere sayisal verilerin ortanca degerleri (medyan) hesaplanmistir.

2- ORNEKLEM

Analizin érneklemi olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla BIST 100 ve BIST 30
endekslerinde yer alan sirketleri kapsamakta olup raporun bulgulari sadece
bu sirketlerin uygulamalarini yansitmaktadir.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2023

INCELEME YONTEMI

Ayrica analizlerde BIST 100 ve BIST 30 sirketlerinin karsilastirmasinda kulla-
nilmak Uzere BIST 100-30 adi verilen bir grup olusturulmustur. BIST 100 ve
BIST 30 alt gruplarina dair sonuglar arasinda énemli élctide fark olmadigi
dUsunulen durumlar icin sadece BIST 100 verileri sunulmustur. Buna gore,
Rapor'da alt drneklem grubu ézellikle belirtiimediyse verinin BIST 100 grubu
ile ilgili oldugunu vurgulamak gerekir.

- Ayrica BIST 100'de ver alan, kayyim atanan ve daha sonra yetkileri TMSF'ye
gecen Ug sirket analizlere dahil edilmemis ve oranlar diger 97 sirket dikkate
alinarak hesaplanmustir’.

- Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu'na temel olusturan 2023 vyili
BIST 100 endeksinde yer alan sirketler listesi EK-1de sunulmaktadir.

- Orneklemle ilgili vurgulanmasi gereken bir diger husus ise BIST 100 ve BIST
30 endekslerine dahil olan ve dolayisiyla raporlarin drneklemini olusturan sir-
ketlerin yillar itibariyla farklilasmasidir.

-Hem 2019 hem de 2021 rapor érneklemlerinde yer alan BIST 100 sirketi sayisi
68 iken, 2021 ve 2022 orneklemlerinde ortak olan sirket sayisi 74 ve 2022 ve
2023 drneklemlerinde ortak sirket sayisi ise 77'dir.

- Bu kapsamda her ne kadar bazi bulgular yillara gore karsilastirilsa da en-
deks kompozisyonlarinin yillar itibariyla degismesi nedeniyle gozlemlenen
ve yorumlanan bazi degisimler, 6rnekleme dahil olan sirketlerin farkl olma-
sindan da kaynaklanabilecektir. Bu durumu, yapilan karsilastirmalar yonun-
den arastirmanin bir kisitti olarak géz énunde bulundurmak gerekir.

7 Bu kapsamda 2027'de oldugu gibi BISTI00 listesinde 97; BiST30 listesinde 28 ve BiST100-30 listesinde ise 69 sirket yer
almaktadir.
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3- VERi YONETIMI VE ANALIZ

Rapordaki tum analizler sirketlerin uyum durumlarina iliskin beyanlarina da-
vall olarak gerceklestirilmistir. Baska bir ifadeyle; calismanin temelini, sirket-
lerin kurumsal yonetim ilkelerini nasil uyguladiklarina dair yanitlari ile ilkeye
uyulmamasi durumunda yaptiklari aciklamalar olusturmaktadir. Verilerin
analizi sonucunda acik bir guvenilirlik veya hatall bilgi tespit edilmedikce,
sonuglarin hesaplanmasinda sirketlerin URF ve KYBF'ye girdigi veriler esas
alinmistir.

- Aciklamalarin analizi sirasinda, sirketlerin beyan ettigi uyum durumu ile
celisen bazi aciklamalar tespit edilmis ve bu durum hatali kodlama® olarak
degerlendirilmistir. Ornegdin, dnemli sayida sirket, uyumsuzluk durumlari-
NI acikca gosteren aciklamalarina ragmen, cesitli uygulamalarda “Kismen”
uyum durumu bildirmistir. Bu kapsamda kontroller sonucunda verilerde ya-
pilan duzeltmeler asagida dzetlenmistir:

-“ligisiz” ve “Muaf” seceneklerini kullanan sirketlerin yanitlari, bu secenekle-
rin so6z konusu olamayacag ilkeler icin hesaplamalarda uyumsuzluk seklin-
de dikkate alinmistir. Ornegdin 4.4.7° numarali ilke Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki tUm sirketler icin gecerlidir ve bu ilke ile ilgili olarak “llgisiz”
secenegdini kullanan sirketlerin yanitlari, ortalama hesaplamasinda ilkeye uy-
madiklar seklinde degerlendirilmistir. Buna karsin, 143" numarali ilke sa-
dece karsilikli istirak durumunda olan sirketler icin gecerlidir ve drneklemin
ortalama uyum duzeyi sadece bu sirketler icin hesaplanmistir.

- Uygulamada hen(iz herhangi bir sirketin uyum gostermedigi bilinen 152"
ve 4.6.5% numarali ilkelerle ilgili uyum durumlarini “Evet” olarak beyan eden
sirketlerin yanitlari, destekleyici belgeler (esas sozlesme, faaliyet raporu ve
genel kurul tutanaklan) gozden gecirilerek analiz edilmis ve dogru olmadig:
teyit edilerek hatali kodlama olarak kaydedilmistir.

- Ayrica aciklama yapma zorunlulugu olan “hayir” ve “kismen” beyanlarina ek
olarak yapilan aciklamalardan yola cikarak ayni ve benzer durumu ayni ilke
icinde farkli kodlayan sirketlerin cevaplari daha temiz bir veri seti elde etmek
icin duzeltilmistir.

- Bilindigi Uzere sirketlerin uyum durumu beyan etmeleri halinde acikla-
ma yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bazi sirketlerin bir ilkeye uyum
durumu beyan etmelerine ragmen aciklama da yaptiklar saptanmis ve
bu aciklamalarin beyanlari ile celismesi durumda bu degerlendirmeleri de
duzeltilmistir. Baska bir ifadeyle, uyum durumunu “Evet” olarak belirtmele-
rine ragmen sagladiklarn aciklamada ilkeye uymadiklarini belirten sirketlerin
uyum durumu “Hayir” olarak degistirilmistir.

- Ozellikle drnedin bagis politikasi hakkindaki 1310 ve kar dagitimi hakkinda-
kile.3 numaraliilkelerde oldugu gibiisleyisle ilgiliilkelerde bu uygulamalarin
sirket icin mevcut olmamasl ve érnedin insan Kaynaklari Politikasi konulu 3.3
ve MUsteriler ve Tedarikgilerle lligkiler konulu 3.4 ana bagsliklari altinda yer alan

8 Hatali kodlama, sunulan agiklama ile gelisen bir uyum durumu beyan eden veya ilkenin yapisi geredi evet veya hayir yaniti
gerekirken ‘kismen uyum’ beyan eden veya “ilgisiz” ve “Muaf” seceneklerini hatali bir sekilde kullanan sirketlerin yanitlarini
ifade etmektedir.

? ilgili URF maddesi: Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyeler-
inin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

' jigili URF maddesi: Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
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" ilgili URF maddesi: Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

2ilgili URF maddesi: Yénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporun-
da kisi bazinda agiklanmustir.
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bircok ilkenin holding ve grup sirketleri icin ilgili olmamasi durumunda, ilke-
ye iliskin uyum veya uyumsuzluk beyanlarinin aciklamalarla tutarliligi kont-
rol edilerek gerekli duzeltmeler yapiimis ve yanitlarin tutarligr saglanmaya
calsiimistir.

Yukarida belirtilen durumlar disindaki hatali kodlamalar icin ise sirketlerin
beyani esas alinmis verilerin analizi sUrecinde uyum duzeyini etkilemedigi
sUrece hesaplamalarda degisiklik yapilmamistir.

Bununla birlikte, gerek URF'de uyum beyanlari ve uyumsuzluk durumunda
verilen aciklamalarinicerigi, gerek KYBF'de sunulan somut verilerin tutarliligi
yonunden dnemli bir gelisim alani bulundugu dikkat cekmektedir. Kurum-
sal yonetim raporlari fiili uyurm durumlarini ve kurumsal yonetim uygulama-
larini gercede ne kadar yakin bir sekilde yansitirsa, Borsa istanbul'da islem
gobren sirketler, yatinmcilar ve tUm paydaslar icin raporlamadan beklenen
fayda bu oranda artacaktir. Bu acidan URF ve KYBF'de tanimlanan gapraz
kontrol ve uyar noktalar ile hatali kodlamalarin etkin bir sekilde takip edil-
mesinin dnemini vurgulamakta yarar gérmekteyiz.
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BiST 100 ENDEKSINDE YER ALAN SiRKETLER (2023)

AGHOL AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 26 DOHOL DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2 AHGAZ AHLATCI DOGAL GAZ DAGITIM ENERJi VE YATIRIM A.S. 27 DOAS DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.
3 AKBNK AKBANK T.A.S. 28 ECZYT ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
4 AKCNS AKGANSA GIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. 29 EGEEN EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
5 AKFGY AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 30 ECILC EiS ECZACIBASI iLAG SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
6 AKFYE AKFEN YENILENEBILIR ENERJi A.S. 31 EKGYO EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
7 AKSA AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. 32 ENJSA ENERJiISA ENERJi A.S.
8 AKSEN AKSA ENERJi URETIM A.S. 33 ENKAI ENKA iNSAAT VE SANAYi A.S.
9 ALARK ALARKO HOLDING A.S. 34 EREGL EREGLiI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
10 ALBRK ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 35 EUREN EUROPEN ENDUSTRI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
n ALFAS ALFA SOLAR ENERJi SANAYi VE TICARET A.S. 36 EUPWR EUROPOWER ENERJi VE OTOMASYON TEKNOLOJILERiI SANAYi TICARET A.S.
12 AEFES ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S. 37 FROTO FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
13 ARCLK ARGELIK A.S. 38 GWIND GALATA WIND ENERJi A.S.
14 ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiICARET A.S. 39 GENIL GEN iLAG VE SAGLIK URUNLERI SANAYi VE TiCARET A.S.
15 ASTOR ASTOR ENERJi A.S. 40 GESAN GiRIiSiM ELEKTRIK SANAYi TAAHHUT VE TiCARET A.S.
16 BERA BERA HOLDING A.S. & GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
17 BIENY BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM VE TICARET A.S. 42 GUBRF GUBRE FABRIKALARI T.A.S.
18 BIMAS BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S. 43 SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
19 BRSAN BORUSAN BiRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S. 44 HEKTS HEKTAS TICARET T.A.S.
20 BRYAT BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A S. 45 IMASM iMAS MAKINA SANAYi AS.
21 BUCIM BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S. 46 IPEKE iPEK DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.
22 CCOLA COCA-COLA iGECEK A.S. 47 ISDMR iSKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
23 CWENE CW ENERJi MUHENDISLIK TICARET VE SANAYi A.S. 48 ISGYO iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
24 CANTE GAN2 TERMIK A.S. 49 ISMEN iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
25 CIMSA GiMSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. 50 1ZMDC izMiR DEMIR GELiK SANAYi A.S.
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PENTA

PETKM
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KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYi VE TiCARET A.S.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
KAYSERIi SEKER FABRIKASI A.S.

KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KIMTEKS POLIURETAN SANAYi VE TiCARET A.S.
KOCAER GELIK SANAYi VE TiCARET A.S.

KOG HOLDING A.S.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.

KONYA GIMENTO SANAYii A.S.

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERI A.S.
MAVi GiYiM SANAYi VE TiCARET A.S.

MiA TEKNOLOJi A.S.

MiGROS TiCARET A.S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.S.
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.

PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.

PENTA TEKNOLOJi URUNLERI DAGITIM TiCARET A.S.

PETKiM PETROKIMYA HOLDING A.S.

QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERi SANAYi TICARET A.S.

SASA POLYESTER SANAYi A.S.

SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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SOKM

TAVHL

TKFEN
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TTRAK
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HALKB
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TSKB

VAKBN
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SMART GUNES ENERJiSi TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GELISTIRME URETiIM SANAYi VE TICARET

SEKERBANK T.A.S.
SOK MARKETLER TiCARET A.S.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

TEKFEN HOLDING A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
TUKAS GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.
TURKCELL iLETiSiM HiZMETLERI A.S.
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TURK HAVA YOLLARI A.O.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURK TRAKTOR VE ZiRAAT MAKINELERI A.S.
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

TURKIYE iS BANKASI A.S.

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
YAPI VE KREDi BANKASI A.S.

YAYLA AGRO GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.
YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
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BiST 30 ENDEKSINDE YER ALAN SIiRKETLER (2023)
oo Kot [ smetomem

AKBNK AKBANK T.A.S. 26 THYAO TURK HAVA YOLLARI A.O.
2 ALARK ALARKO HOLDING A.S. 27 GARAN TURKIYE GARANTiI BANKASI A.S.
3 ARCLK ARGELIK A.S. 28 ISCTR TURKIYE iS BANKASI A.S.
4 ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. 29 SISE TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
5 ASTOR ASTOR ENERJi A.S. 30 YKBNK YAPI VE KREDi BANKASI A.S.
6 BIMAS BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
7 EKGYO EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
8 ENKAI ENKA iNSAAT VE SANAYi A.S.
9 EREGL EREGLi DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
10 FROTO FORD OTOMOTIiV SANAYi A.S.
n GUBRF GUBRE FABRIKALARI T.AS.
12 SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
13 HEKTS HEKTAS TICARET T.A.S.
14 KRDMD KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYi VE TiCARET A.S.
15 KCHOL KOG HOLDING A.S.
16 KONTR KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
17 KOZAL KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.
18 ODAS ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.S.
19 OYAKC OYAK GiIMENTO FABRIKALARI A.S.
20 PGSUS PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.
21 PETKM PETKiM PETROKIMYA HOLDING A.S.
22 SASA SASA POLYESTER SANAYi A.S.
23 TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
24 TCELL TURKCELL iLETiSiM HiZMETLERI A.S.
25 TUPRS TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
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