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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.(AYDEM)
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Pay Sahipleri: 92,66
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Menfaat Sahipleri: 99,24
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Yonetim Kurulu: 94,23
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Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. icin 5 Nisan 2024 tarihinde 9,57 olarak belirlenen
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,57 olarak teyit edilmistir. SAHA bu
derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Diinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks dlkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., SAHA'min 12
Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi’‘ne
("DKYE") gore 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya Kurumsal
Yoénetim Endeksi’'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashd altinda 9,27 alan Aydem’de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinma Iliskileri” birimi binyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz olmamakla beraber A grubu paylar yénetim kurulu tyelerinin
seciminde aday gdsterme konusunda imtiyazlidir. Genel kurul 6ncesi prosediirler ve
genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Aydem’in kamuya
aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Sirket bir badis ve yardim politikasi
olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote
yandan, Sirket ana s6zlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka acik anonim
ortakhklar icin dngoérilen %5 ile yetinilmistir.

AYDEM, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,88 almistir. Sirket'in,
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve énemli olay ve
gelismeler, hemen her tirlu iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsaml ve bilgilendiricidir. Sirketin %5'den fazla paya veya oy hakkina sahip
ortaklarinin isimleri, pay miktar ve oranlari internet sayfasinda agiklanmistir. Internet
sitesi uluslararasi yatinmcilar icin Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Yénetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis
olup kisi bazinda aciklanmasi esastir.

AYDEM, Menfaat Sahipleri baslhidl altinda 9,92 almistir., AYDEM menfaat
sahiplerinin c¢ikarlar iyi niyet kurallan cercevesinde ve sirket imkanlarn 6lcisiinde
korunmaktadir, ihlal halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirket’in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklar politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Sirket’in internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallan
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmistir. Cevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu basligindan 9,42 alan AYDEM'in vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu Sirket’in gerektirdigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Sekiz yonetim kurulunda iki icraci lGye ve ¢ bagimsiz Ulye
bulunmaktadir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur.
Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik beyanlar vardir. Sirketin yonetim kurulunda dért
kadin Uye bulunmaktadir. AYDEM, kadin (dye konusunda %?25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman belirlemis olup, bu hedeflere ulasmak igin Yénetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi da olusturmustur. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Bunlara ek
olarak Yatinm Komitesi ve Sirdirilebilirlik, Cevre ISG Komiteleri mevcuttur.
Komitelerin Uyeleri ve c¢alisma esaslari kamuya aciklanmigtir. Ydénetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dlizey yo6neticilerin lcretlendirme esaslan Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasinda kusurlari ile Sirket'te
sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir, ancak sigorta sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelde dedildir. Sirket, yonetim kurulu Uyelerine veya Ust dlizey
yOneticilerine borg vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler
itibariyle kisi bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’nun uzmanlarn ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslar
ile cesitli meslek orgltlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ilke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme suirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

‘VA Yoénetim Kurulu Baskani
v Serdar Marangoz
AYdem Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
yenilenebilir Genel Mudiir
enerji uUgur Yiksel

Yatirnma Iligkileri Midiiri

Adalet Mahallesi, Hasan Gonulla Bulvari, Mehmet Yusuf Glingor
No: 15/1 Tel: 0(258) 242 27 76
Merkezefendi/Denizli Vatirimciiliskileri@aydemenerji.com.tr

1995 yilinda Aydem Enerji catisi altinda yenilenebilir enerji Gretimine baslayan ve
1997 yiinda Denizli'de Tirkiye'nin ilk 6zel hidroelektrik enerji santralini hayata
gecgiren Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. ("Aydem Yenilenebilir Enerji” veya “Sirket”),
bugtin itibariyla sadece yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Gretmektedir.

20 hidroelektrik enerji santrali (HES), 3 rizgar enerji santrali (RES), 1 hibrit glines
enerji santrali (GES) ve 1 adet jeotermal enerji santrali (JES)'nden olusan ve toplam
kurulu glict rapor tarihi itibariyla 1.180 MWm olan Sirket, geng portfoylyle temiz
enerji Ureterek Turkiye'nin enerji dontsimune katki saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Karadeniz, Ege, Akdeniz ve Marmara bdlgelerinde
faaliyet gbsteren santrallerinde Sifir Atik Belgesi, Yenilenebilir Enerji (I-REC) ve
Emisyon Azaltim Sertifikalarina (VCS & GS) sahip cevreye duyarh Gretim modelleri
uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020’de Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ni
(UNGC) imzalamistir. Tim santrallerde Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001, ISO
45001:2018, ISO 14001, ISO 50001, ISO 27001) uygulanmaktadir. Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Agi ve Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda agikga tanimlanmis ilkelere ve dederlere olan bagliligini vurgulayan
Aydem Yenilenebilir Enerji, Kiiresel Raporlama Inisiyatifi Standartlari (Global
Reporting Intiative - GRI)'na uygun olarak hazirladigi strduarilebilirlik raporlar
aracilidiyla faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve cevresel ciktilarini 2019 yilindan bu
yana dizenli olarak paydaslarinin bilgisine sunmaktadir. 2021 yili Nisan ayinda halka
arzini basariyla gergeklestiren Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hisseleri "AYDEM”
sembolii ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.

AYDEM, Borsa Istanbul'da BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST TUM-100 / BIST
HIZMETLER / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST ELEKTRIK / BIST DENIZLI / BIST
TUM / BIST 500 / BIST YILDIZ endekslerine dahil bulunmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) | Pay Yiizdesi (%)
AYDEM ENERJI YATIRIMLARI ANONIM

SiRKETi 574.975.010 81,56
DIGER 130.024.990 18,44
TOPLAM 705.000.000 100,00

Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
Aydem Enerji Yatinmlan A.S. 574.975.680 81,5568
Diger 24.320 0,0034
Halka Acik 130.000.000 18,4397

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi
AYDEM HOLDING ANONIM SIRKETI Yonetim Kurulu Bagkani
(SERDAR MARANGOZ) Icrada Gorevli
UGUR YUKSEL Yonetim Kil,lcrrL;Igangl:ZC”Yard|mC|5|
ASYA VUSLAT SALDANLI Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET HAYATI OZTURK Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
SERPIL DEMIREL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
FATMA DILEK BIL Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
ASLI DURMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
BARAN SALDANLI Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
SERPIL DEMIREL Baskan
MEHMET HAYATI OZTURK Uye
FATMA DILEK BiL Uye
MEHMET YUSUF GUNGOR (Yat. Iligk. .
Md.) Uye

e 0 <

Uye Gorevi
MEHMET HAYATI OZTURK Bagkan
SERPIL DEMIREL Uye
FATMA DILEK BiL Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
MEHMET HAYATI OZTURK Baskan
SERPIL DEMIREL Uye
FATMA DILEK BiL Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 92,66
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Pay devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus
Yatirimci Iliskileri Bolumd,

+ ylritilmekte olan faaliyetlerle ilgili
raporunu yonetim kuruluna sunmus

Belirli ve tutarh bir kar dagitim

+ politikasi belirlenmis
Azlik haklar sermayenin yirmide
= birinden daha dusuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis
Oy hakkinda imtiyaz yok, ancak A
_ grubu pay sahiplerinin ydnetim
~ kuruluna aday go6sterme imtiyazi
bulunmakta
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

AYDEM'de Yatinma filigkileri Birimi,
ylrattaga calismalar hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve
Yonetim kuruluna rapor sunmaktadir.
Yatinmcr Iligkileri Muadiri  Mehmet

Yusuf Gilngoér; Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 3, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Kredi
Derecelendirme ve Tlrev Araglar
Lisanslarina sahiptir.

Yatinmcr  Iliskileri  Birimi;  Sirket

binyesinde Genel Mudir'e, Holding
biinyesinde ise Yatinma iliskileri Grup
Direktérltigine bagli olarak
calismaktadir.

Yatinmci Iliskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
guavenli ve glincel olarak tutulmasi,

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazih bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve dider  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi,

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi,

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarl husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan

yukumlultklerin yerine
getirilmesinin gozetilmesi.
Yatirimci Iliskileri Bolumd,

yuriatilmekte olan faaliyetlerle ilgili
raporunu ybnetim kuruluna



sunmustur. Ayrica Sirket 2024 yilinda
yatinmcr  toplantilarini  fiziki veya
elektronik ortamda cevrimici sekilde
yapmigstir.

Aydem Yenilenebilir Enerji yil icerisinde
gergeklestirdigi/  katildigi  yatirimci
konferanslari, analist goérismeleri ve
yatirimci (yerli ve yabanci)
gorismeleriyle birlikte toplamda 178
adet gérisme gerceklestirmistir.

kullanimini
bilgi ve

Pay sahipligi haklarinin
etkileyebilecek nitelikteki
aciklamalar glincel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket yonetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi

yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemigstir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her turli bilgi, tam ve
dlridst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yo6nde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, kamuyu aydinlatma politikasi
olusturarak genel kurul bilgisine
sunmus ve kurumsal internet

sitesinden kamuya ilan etmistir.

Bilgilendirme Politikasi 20/01/2023
tarih ve 2023/02 sayih Yonetim Kurulu
Karari ile gilncellenmis olup, bu
politikada yapilacak degisiklikler
Yénetim Kurulu onayina tabidir.

1.3. Azhk Haklar:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen gobsterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sbdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik Sirketler
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icin 6ngoérilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

12.06.2024 tarihinde gercgeklestirilen
2023 mali yilina ait olagan genel
kurula iliskin toplanti ilani 21.05.2024
tarihinde, mevzuat ile ©6ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirli iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Gindem  maddelerine
iliskin acgiklayici  bir  bilgilendirme

doklimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde

asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Aciklamanin yapildigi tarih

itibariyle Sirket'in ortaklhk yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazl pay olmadigina dair bilgi,

ortakliklarinin
déneminde

b. Sirket'in ve bagh
gecmis hesap



gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi Sirket
faaliyetlerini onemli 6lcide
etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadigina dair bilgi,

C. Yonetim kurulu dyelerinin

degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on yil
icerisinde ydrattakleri  gorevler,
Sirket ve Sirket'in iligkili taraflar
ile iliskilerinin niteligi ve 6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olunmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir.

Genel kurul toplantisindan énce verilen
bilgiler, ilgili olduklan gindem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.
Gindem  maddelerine iliskin  bir
bilgilendirme dokimani hazirlanmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Toplanti baskani genel kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun  dogrudan  genel  kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini
saglamistir. Sorulan sorunun glindemle
ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en geg¢ 15 is
guni icerisinde Yatinmc ligkileri
Bo6lomU  tarafindan  yazili  olarak
cevaplanmistir.
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Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar,
genel kurul tarihinden sonraki 30 gln
icerisinde Yatinmca lliskileri B&lumi
tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel  kurul
onayina sunmustur. Genel kurul
toplantisinda dénem icinde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutarn ve
yararlanicilann  hakkinda ayn  bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Glindemde oOzellik arz eden konularla
ilgili en az 1 yénetim kurulu tyesi, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer  ve  Sirket'in bagimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir. Ayrica, genel kurul
toplantisina yonetim kurulunun
cogunlugu katilmistir.

Genel kurul
baskanliginin

toplantilarinin, toplanti
iznine  tabi  olmak
suretiyle, sz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dabhil
kamuya acik olarak vyapilabilecegi
hususu genel kurul ic yo®nergesinde
ifade edilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Esas sozlesmede belirtildigi Gzere 1
hisse 1 oy hakkini haizdir. Oy hakkinda
imtiyaz yoktur ve Sirket oy hakkinin
kullanilmasini zorlastiric
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Ancak, Sirkette A Grubu pay
sahiplerinin ydnetim kuruluna aday
gbésterme imtiyazi bulunmaktadir.



Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirketin  ¢ikariimis
sermayesinin en az %30’unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi
sartiyla, Sirket ydnetim kurulu
dyelerinin yarisi, A grubu paylarn
temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan
secilmesine,

Yilhk faaliyet raporunun, bultcenin
ve mali tablolarin onaylanmasi ile
yonetim kurulu tyelerinin ibrasina,

Kayith sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artirnmlari
haricinde, esas so6zlesmenin tadil
edilmesine,

Sirketin isletme konusunun
degistirilmesi, vyeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesine,

Sirketin, kayitli sermaye sistemine
gdre yapilacak sermaye artirimlari
haricinde sermaye artiromui,
tasfiyesi, sona ermesi, sermaye
azaltimi, nevi degistirmesine,

iflas, konkordato, 2004 sayili icra

ve Iflas Kanunu'nun 309/m.
maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirma igin
basvuruda bulunulmasina,

Sirketin ticari isletmesinin
tamaminin  veya bir kisminin

devredilmesine,

A grubu paylarin borsada satilmasi
icin s6z konusu satisa A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin
onay vermesine, iliskin kararlar
ancak A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay
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sahiplerinin vermesi ile

alinabilir.

onay

1.6. Kar Payi1 Hakki:

AYDEM’in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve Sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirket’in kar  dagitim politikasi
yatirimcilarin Sirket'in gelecek

donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Kar dagitim onerisinde ise tim gerekli

bilgi kalemlerine yer verilmistir.
Bunlara karsin, Esas sOzlesmede kar
payl avansi ile ilgili hakim

bulunmamaktadir.
1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kisim icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 98,85

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kapsamli bir Kamuyu Aydinlatma
+ Politikasi mevcut ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus
internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta
Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici
Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Sirketin %5’den fazla paya veya oy

4+ hakkina sahip ortaklari internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.
Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
Ucretlendirme politikasi

+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kér dadgitim politikasi internet

T sitesinde kamuya duyurulmus

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler sirekli gincellenmektedir.

Sirket'e
olarak
alan

Sirket’in kurumsal internet sitesinde,
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklhik ve
ybnetim  yapisi, imtiyazh  paylar
hakkinda detayh bilgi, Sirket esas
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s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkileri, diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, Sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikga sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Sirketin %05’den fazla paya veya oy
hakkina sahip ortaklarin isimleri, pay
miktarlari ve oranlari internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tlrkge ile
yakin icerikte olacak sekilde Ingilizce
olarak hazirlanmistir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;
yatirnmci sunumlari, badis politikasi,
komiteler ve komitelerin calisma
esaslari, 06zel durum aciklamalarn

basligi altinda 6nemli y6netim kurulu
kararlari, yo6netim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait sermaye artinm bilgileri, haber
alani, genel kurul i¢c yonergesi, sosyal
sorumluluk calismalar, strdardlebilirlik
raporu, Ust ydnetim hakkinda bilgi, ,

finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, internet sitesi hakkinda
yasal uyari, internet sitesine iligkin
kisisel verilerin korunmasi, kullanim
sartlar ve gizlilik politikasi,
yatirimcilari  ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan

kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Diger vyandan, Sirketin “Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu”, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal



internet Sitesinde (www.kap.org.tr)
11.03.2025 tarihinde yayinlanmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, KYBF ve
URF bildirimlerini belirlenen bildirim
siresi icinde KAP Uzerinden
gergeklestirmis ve raporlara Internet
sitesinde yer vermistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin Gnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,
b. Dénem icinde ybnetim ve

denetleme kurullarinda goérev alan
bagskan ve dyelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlan, yetki
sinirlari, bu go6revlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérler
ve bu sektérler icerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. Dénem icinde esas soOzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Beyani'na,

h. liskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydal olacak
diger hususlara,
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j. Sirket'in  sermaye ve ortaklk
yapisina,

k. Personel ve isgilere sadlanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

I. Imtiyazli pay olmadidina iliskin
aciklamalara,

m. Yapilan arastirma ve gelistirme

faaliyetlerine,

n. Kar dagitim politikasina,

0. Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

p. Sirket'in finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalarina,

p. Hesap doneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gegcen slrede meydana gelen
onemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattikleri gobrevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu Gyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

c. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, toplanma sikligi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yodnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilm durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,



f. Sirket aleyhine acillan dnemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5'i astidi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonuc dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. Derecelendirme notlarina,

j. Faaliyet raporunda SPK tebligi
geredince kurumsal yOnetim
ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekceli aciklamaya,
bu ilkelere tam olarak uyulmamasi
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte ortakligin

yobnetim uygulamalarinda s6z
konusu ilkeler c¢ercevesinde bir
degisiklik yapma planinin  olup

olmadigina iliskin agiklamalara,
yer verilmistir.

Bunlara karsin, yonetim kurulu Gyeleri
ve (st dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

AYDEM Yenilenebilir Enerji A.S. ile
bagh ortakliklarinin 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 hesap doénemine iligkin
yillik faaliyet raporu denetimi Giliney
Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.
tarafindan yapilmistir.

Donem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
gorts bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
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yansimis anlasmazliklar
beyan edilmistir.

bulunmadigi

Bagdimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, Sirket’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,24

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastirilmis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérisleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

4+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Calisanlara  yoOnelik  yazih  bir
+ tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
aciklanmis
+ Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gecirilmis
Menfaat sahiplerinin Sirket
+ yoOnetimine katilimini destekleyici

yazili diizenlemeler bulunmakta

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

AYDEM menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari
Olgliisinde  korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin
imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
proseddrleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Calisanlar mevzuata
aykirn ve etik agidan uygun olmayan
islemleri, ihbar mekanizmasi ile ilgili ic
Kontrol Grup Direktéri’ne
iletebilmektedir.

Buna ek olarak, calisanlara yonelik
yazil bir tazminat politikasi
olusturulmus ve Sirket’in internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
Sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmistir.

Ayrica s6z konusu modeller Sirket'in ig
dizenlemelerinde  yer  almaktadir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran ©6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirket’in  yazih insan kaynaklari
politikasi mevcuttur ve insan

kaynaklari politikasi internet sitesinde
yer almaktadir. Bu politikanin ana



basliklari; ise alim yonetimi, 6grenme

ve gelisim, performans yonetim
sistemi, Ucret ydnetim sistemi,
yetenek yonetimi slrecleri, calisma

ortami ve c¢alisma mevzuatina uyum,
galisanlarin haklan ve etik kurallar,
ayrimcilik ve koti muameleyi 6nleme,
calisanlarin yobnetime katilimi
basliklarindan olusmaktadir.

Ise alim politikalari olusturulurken ve
kariyer planlamalan yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. 2024

yilinda Dederlendirme Merkezi
Uygulayici egitimi alan insan
kaynaklari profesyonelleri tarafindan

ybnetici ve Uzeri pozisyonlarda ise alim
ve terfi slireglerinde Dederlendirme
Merkezi Uygulamasi yapilmaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksakhga sebep
olabilecedi ongorilen durumlarda kilit
yonetici pozisyonlan igin halefiyet plani
gelistiriimesi yOnetim kurulunun
onayina tabi olmaktadir.

Personel alimina iliskin &lgutler yazili

olarak belirlenmis ve bu O0lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara sadlanan
tim haklarda adil davraniimakta,

calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini

artirmalarina yonelik egitim
programlari  gerceklestirilip  egitim
politikalar olusturulmaktadir.

Sirket'in  finansal durumu, (cret,

kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanalar yonelik bilgilendirme
toplantilar yapilarak goris
alisverisinde bulunulmaktadir.

Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar, yil sonu dederlendirme ve
bilgilendirme panelleri, vyilhlk hedef
belirleme c¢alistaylari ve performans
dederlendirme gorismeleri, yetki ve
sorumluluklari gergevesinde karar alma
mekanizmalarina, komitelere ve
projelere dahil edilmeleri ile
yapilmaktadir. Lokasyonlarda bulunan
calisan temsilcileri ile c¢alisanlardan
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gelen talep, bildirim ve onerileri, ISG
Kurul Toplantilari ve Yénetim Goézden
Gecirme  toplantilart  araciligi  ile
iletebilmekte ve Ust yonetime danisma
ve katihmi saglanabilmektedir.

Sendika
Sendika
tarafindan
sendika
isyerlerimizde
bulunmaktadir.

bulunan

Sube

isGiler
temsilcisi  ve
calisan

isyerlerimizde
Ydénetim Kurulu
arasindan segilen
diger tim
temsilcisi

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve
odlllendirme  kriterlerini  cgalisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen Ucret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet  ayrimi yapiimamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere Kkarsi
korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Gcret ve diger
belirlenmesinde
edilmektedir.
sistemi
performans

Calisanlara verilen
menfaatlerin
verimlilige
Performans
bulunmaktadir. Bireysel
sonuglari, Ucret arastirmalari,
ekonomik gostergeler ve sirket ici
dengeler dogrultusunda, yil sonu Ucret
artis doneminde yilda bir kez olacak
sekilde dederlendirilir.

dikkat
Olgim

Calisanlar igin givenli calisma ortami
ve kosullari saglanmaktadir. Is
kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karar
sayisi yoktur.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

AYDEM'de mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri

memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmistir.

Sirket hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda gerekse  satisinda



miusterilerin dogru ve eksiksiz
bilgilendirilmesi esas alinmaktadir.

Mallarin ve hizmetlerin piyasa disi
fiyatlandirildigina dair delil
bulunmamaktadir.

Sirket'in mal ve hizmetlerinde kalite

standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir. Sirket, ISO 9001,

ISO 14001, I1SO 27001, ISO 45001,
ISO 50001 yonetim sistemi standardi
belgelerine sahiptir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirket mdasterilerine ¢agrn  merkezi
hizmeti sunmaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

AYDEM, etik kurallarini  kurumsal
internet  sitesi aracihidiyla kamuya
duyurmustur. Sirketin etik kurallar

bitlininde mobbing ve cinsel tacizle
ilgili hikimlere yer verilmistir.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarl
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tlketicilere, kamu
saghgina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uymaktadir.

Sirket sivil toplum 6rgitleri ve kamusal
nitelikli sosyal kuruluslarla is birligi
yaparak gevresel, toplumsal
farkindahigi artirmaktadir.

Raporlama doénemi itibariyla (1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024) badis ve
yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gercevesinde gesitli kurum ve
kuruluglara toplamda 2.221.614 TL
tutarinda badis yapilmistir.

sorumluluk
Usak'ta

Sosyal
kapsaminda,

projeleri

1,6 milyon
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dolarlik yatirmla 2023 vyilinda hibe
edilen 3.065 panelden olusan GES
tesisi, 2024 yilindaki Uretimiyle 546
Unitenin enerji ihtiyacini karsilamistir.
Cumbhuriyetin 100. yilinda 100 ciftciye
33 ton tritikale tohum destegi vererek
2024 yilinda 300 tonun Uzerinde Urin
elde edilmesine katki saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyet
gosterdigi boélgelerde yerel
topluluklarla is birligi yaparak kalkinma
odakl projeler gelistirmektedir. Hayata
gecirdigi  projelerle, yerel halkin
ihtiyaclarini karsilamaya ve bdlgesel
gelisime katki saglamaya
odaklanmistir.  Faaliyet raporu ile
gerceklestirilen projeler kamuya
aciklanmigstir.

2013 yihinda baslatilan ‘Mor Tirbin
Kanatlari Projesi’ ile Aydem
Yenilenebilir Eneriji, rizgar
santrallerinde tlUrbin kanatlarini mor
renge boyayarak, bécek ve kus
nifusunun sdrdardlebilirligine  katki
saglamaktadir. Bu proje, bocekleri
takip eden vyarasa ve kuslarin
tirbinlere carpma riskini azaltmistir.
Sirket, Mor Tarbin Kanatlari Projesi ile
Stevie International Business
Awards®’In  20'ncisi  gergeklestirilen
térende Kurumsal Sosyal Sorumlulukta

Basari Kategorisinde Bronz Stevie®
Odiili'ne layik gérilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
hidroelektrik santrallerinde balik
gecitleri ve balik asansorleri
uygulamalari ile su yasaminin

strdurilebilirligini saglamaktadir.
Ayrica So6ke Rlzgar Enerji Santrali'nde
baslatilan ‘Aricihik Faaliyetlerini Izleme

ve Destekleme Projesi’ ile rlzgar
santrali ve an kolonileri arasindaki
iliski incelenmistir. Turbin vibrasyonu
ari kolonilerinin etkilerinin

arastinlmasinin yani sira bélgede proje
kapsaminda, aricilar egitilerek ariciligin
gelistiriimesi ve bdlgedeki verimliligin
artirilmasi da hedeflenmistir.



Sirket fotokapan ve yarasa evleri gibi
projelerle strdurilebilirlige katki
saglamaktadir.

AKUT ile is birligi icinde “Enerjimizle
Gelecek Icin El Ele” isimli bir kurumsal
sosyal sorumluluk projesini hayata
gecirmistir. Bu proje, yanginlara karsi
etkin ve bilingli mudahaleyi
hedeflemektedir. Proje kapsaminda,
sirketin faaliyet gosterdigi dort santral
bolgesindeki yerel topluluklara,
profesyonel yangin ekipmanlari tedarik
edilmistir.

“Calisan Destek Hatti” ve “AVITA
Calisan Destek Programi” mevut olup,
bu programlar ile galisanlara psikolojik
ve duygusal destek saglamis, deprem
nedeniyle yasanan stres ve travmanin
ybnetilmesine yardimci olmustur.
“Enerjimizle Gelecedi Aydinlatiyoruz”
kampanyas! kapsaminda, santrallerinin
cevresindeki kdy okullarina 1.000 adet
kitap badisinda bulunmus, kirsal
bolgelerde egitim kaynaklarinin
artirllmasina yonelik katki saglamistir.

Sirket, her yil 25 Kasim Kadina Yénelik
Siddete Karsi Uluslararasi Mucadele
Gunl'nde, merkez binasini turuncu
renkle istklandirilarak Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women)
tarafindan ylaratilen Aktivizm
Kampanyasi'na katilim saglamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal
cinsiyet esitliginin desteklenmesi
adina, sirket icinde 30 goéndlliu calisana
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitmenleri” yetistiriimesine yo6nelik
o0zel editimler dizenlemistir. Bu
egitimler, calisanlarin konuya iliskin
farkindaliklarini artirmisg, ilerleyen
sliregte ise bu egitimin Kirsalda
Okuyan Ogrenciler Dernegdi (KODA) is
birligiyle faaliyet bolgelerindeki
o0gretmen ve 6grencilere ulastiriimistir.

Lésemili Gocuklar Vakfi (LOSEV) gibi
sivil toplum kuruluslariyla yapilan is
birlikleri mevcuttur.
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“Kitap Kumbaralan” projesi ile
calisanlar tarafindan bagislanan
kitaplarin her vyil belirlenen koy

okullarina ulastirilmasi hedeflenmistir.

Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip
insan haklarina destek olmakta ve
saygl gostermektedir. Ayrica, irtikap
ve rlsvet dahil olmak Uzere her tirli
yolsuzlukla micadele etmekte olup,
Risvet ve Yolsuzluklarla Micadele
Politikasi da bulunmaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Surdurlebilirlik, Cevre, Is Saghg ve
Guvenligi Komitesi, iklim ve c¢evre
konularinda stratejik kararlar almakta,
SEC ve Sardurilebilirlik Madurlaga ise
bu galismalarin yonetimini
Ustlenmektedir.  Iklim ve cgevre
yonetimi faaliyetleri, uluslararasi kabul
goérmis ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi ve ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi c¢ercevesinde,
Entegre Kalite Ybnetim Modeli
kapsaminda yurutilmektedir.

Su ve karbon ayak izi envanterleri,
ISO 14046 ve ISO 14064
standartlarina uygun olarak
hesaplanmakta ve izlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, c¢evre
yonetimini glglendirmek adina Su
Yonetimi  ve  Iklim  Politikalarini
yururlige koymustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
surdurilebilirlik odakh stratejiler
gelistirmek ve iklim degisikligi ile
dodgaya iliskin risk ve firsatlar
ybnetmek amaciyla TCFD (Task Force
on Climate-related Financial

Disclosures) ve TNFD (Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures)

gergevelerini benimsemistir. Bu
kapsamda yuratilen calismalar,
sirketin  hem finansal hem de
operasyonel surdurilebilirlik

hedeflerine ulasma hedefine katkilar
saglamistir.



Cevre, sosyal ve kurumsal yoOnetim

(ESG) kapsaminda belirlenen
tedarikgilere, Cevre, ISG ve Insan
kaynaklari konularinda on

degerlendirme yapilmistir. Yikleniciler
icin ise ISG ve Cevre ile alakal
tedarikgi performans degerlendirilmesi
yapilmis, 3. GO0z saha denetimleri

kapsaminda, surekli tedarikgilere
egitim verilmektedir. Yiklenici Firma Is
Saghgi Guavenligi Prosediirii’'nde

yaptinm sartlari belirlenmistir.

Karbon ayak izi kapsaminda merkez ve
tim isletmelerin 2024 karbon ayak izi

hesaplamalari, Akredite bir
Belgelendirme Kurulusu tarafindan ISO
14064- 1 Standardina gore

dogrulanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sb&zlesmesi
(United Nations Global Compact -
UNGC)'nin 10 ilkesine olan baglihgini
“Ilerleme Bildirimi Raporu” ile seffaf bir
sekilde paylagsmakta ve taahhdtlerini
gelistirmektedir. Sirketin yatirnm

kararlarindan operasyonel
faaliyetlerine kadar her alanda
surdurilebilirlik anlayisini
benimsemesi, enerji sektérint

gliclendirmekte ve toplumsal fayda
yaratma hedefine hizmet etmektedir.

Sirketin iklim risk ve firsat portfoyQ,
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda yayinlanmakta, is planlari
ise 1,5°C Kiresel Isinma Mdicadele
Senaryolari baz alinarak
olusturulmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin SPK’'nin
yayimladigi  “Suardurilebilirlik  Uyum
Ilkeleri Cercevesi” uyarinca faaliyet
raporunda ilgili raporlamasi
bulunmaktadir. Sirketin
strdurilebilirlik  konusunda  yaptidi
calismalar hem internet sitesinde hem
de faaliyet raporunda kapsamli olarak
ele alinmigtir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 94,23

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik

T hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
tyelerden olusuyor

+ Yonetim kurulunda dort bagimsiz
uye var
Kurumsal Yonetim, Denetim ve

+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri

ihdas edilmis ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust

dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme

esaslari belirlenmis ve kamuya

agiklanmig

Yoénetim kurulu toplanti ve karar

nisabi esas stzlesmede belirtilmis,

+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Sirket igi duzenlemelerle yazili hale

getirilmis
Yonetim kurulunda dort kadin lye
+ var, yoénetim kurulu gesitlilik

politikasi mevcut

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kkisi
bazinda acgiklanmamis

Yonetici sorumluluk sigortasi
= mevcut, ancak sigorta bedeli

Teblig’de belirlenen sinirin altinda

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket’'in risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcl ve tedbirli risk y&netimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
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vadeli cikarlarini gbzetmekte, Sirket'i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yoénetiminin

performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dadihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica kurumsal yénetim
uyum raporu ve kurumsal yoénetim
bilgi formu da faaliyet raporu icerigine
dahil edilmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goértsinu
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirmektedir.

Ic kontroller ve i¢c denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Ydnetim
kurulu baskani ile genel mudidr ayr
olmakla birlikte yetki ayinmi esas
sdzlesmede yer almamaktadir.
Sirket'te tek basina sinirsiz  karar
verme yetkisine sahip bir Kisi
bulunmamaktadir.



Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cbzime
ulastinlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Ydnetim Komitesi ve “Yatinmci
Iligkileri” birimi ile yakin is birligi
icerisinde galismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin godrevleri
esnasinda kusurlari ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmis
olup, Sirket sermayesinin ylksek
olmasi sebebiyle sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25'ini asmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in yénetim kurulu sekiz Uyeden

olusmustur. Icraci iki tye
bulunmaktadir. Gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip G¢ bagimsiz Gye vardir.

Esas sozlesmede badimsiz yodnetim
kurulu dye sayisina st  sinir
getirilmemis olup badimsiz yo6netim
kurulu Uyelerinin gérev sireleri Gg yil

olarak belirflenmistir. Badimsiz (ye
adaylarinin belirlenmesinde SPK
kriterlerine  uyulmustur. Bagimsiz

yonetim kurulu Gye adaylari, mevzuat,
esas soOzlesme ve SPK kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduklarini yazil
olarak beyan etmislerdir.

Sirket, yonetim kurulunda doért kadin
Uye olup, kadin tye orani icin % 25’ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlemistir. YoOnetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi
olusturmustur. Yoénetim kurulu bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmektedir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Son bir yilda
yirmi  dokuz toplanti  yapilmistir.
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Uyelerin tamami, Sirket igleri igin
yeterli zaman ayirmakta, her
toplantiya katilmaya 6zen

gbstermektedirler.

Yonetim kurulu elektronik toplantilar
lisansli bir program vasitasiyla
yapilmaktadir, 2025 yili itibaryla MKK
ile E-YKS kullanimi igin anlasiimistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi gindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o6nce yonetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas sbzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde vyapilacagi
Sirket ici dliizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
Sirket'te yonetici ya da yénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir Sirkete

danismanlik hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Sirket bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol acgmadidini  beyan
etmistir.

Yénetim  kurulu UGyelerinin  Sirket
disinda aldiklarni gorevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Denetim



Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur.

Asgari komitelere ilave olarak Yatirm
Komitesi ve Sirdurilebilirlik, Gevre, is
Saghdi ve Guvenligi Komitesi
bulunmaktadir.

Komitelerin gbrev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secgilmistir. Kurumsal Yénetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin
baskanlari da bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yénetim Komitesi
dort, Denetim Komitesi g, Riskin
Erken Saptanmasi komite (g Uyeden
olusmaktadir. Genel Muadiar (CEO)
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri icerisinde
icraci yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler. Komitelerin
toplanma sikliklari  yeterlidir  ve
yaptiklari tim c¢alismalar yazili hale
getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalari  hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini  iceren raporlar
ybnetim kuruluna sunulmaktadir.

Denetim Komitesi; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aglklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin go6zetimini
yapmakta, Sirketin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin inceleyip sonuca
baglamaktadir.
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Komite ayrica Sirket galisanlarinin,

Sirket'in  muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde

degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirme ve oOnerilerini yonetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak
yillk ve ara donem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dodruluguna
iliskin dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetim _Komitesi
Yonetim Ilkeleri
niteliklere sahiptir.

Uyeleri Kurumsal
tebliginde belirtilen

Denetim Komitesi'nin faaliyetleri ve
toplanti  sonucglari  hakkinda  yillik
faaliyet raporunda acgiklama yapilmis,
dénem icinde yonetim kuruluna bes
kez vyazili bildirimde bulunuldugu
beyan edilmigtir.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, Denetim Komitesi'nin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun gordigli  denetim
firmasini yoénetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, c¢alisma
esaslarinda belirtilen gbrev ve
sorumluluklari yerine getirmekte ve
kendisine Esas Sodzlesme ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile ylklenen goérevleri

Ustlenmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi‘nin baslica amaci kurumsal
yoénetim ilkelerine uyulmamasi

durumundaki sorusturmalar ve gikar
catismalarinin belirlenmesi dahil olmak
Uzere, kurumsal yoOnetim ilkelerine
uyulmasinda yo6netim kuruluna



yardimcl olunmasi, yatirimar iliskileri
biriminin gézetiminin yapilmasidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi‘nin gorevlerini yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilik
pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitiimesi  konularinda  seffaf  bir

sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda c¢alismalar yapmaktadir.
Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dlizenli degerlendirmeleri ve

bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini
yobnetim kuruluna sunmaktadir.

Yénetim kurulu dyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan sirketin uzun
vadeli  hedeflerini dikkate alarak
belirlemekte ve bunlarin gézetimini
yapmaktadir. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi
dikkate alinarak, yoénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek (cretlere iliskin
Onerilerini ybnetim kuruluna
sunmaktadir.

Yénetim kurulu dyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin  belirlendigi
Sirket Ucret politikasini olusturmus ve

kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklamistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Sirket’in  varligini,
devamini tehlikeye
risklerin erken teshisi,
risklerle  ilgili  gerekli  dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla c¢alismalar yapmakta, risk
ybnetim sistemlerini alti kez gdézden
gegirerek rapora baglamaktadir.

gelismesini  ve
dusurebilecek
tespit edilen

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:
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Yonetim kurulu, Sirket'in
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yillik faaliyet raporunda
aciklamaktadir. Ydnetim kurulu
Uyelerinin ve st dizey yodneticilerin
Ucretlendirme esaslan  yazii  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayrnn bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
Sirket’in internet sitesinde yer
almaktadir.

kamuya

Bagimsiz yonetim kurulu (yelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya (st dlizey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dclncld bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Ydneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sb6zlesmeye, Sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmigtir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biiyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 |Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde g&zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dlizeydedir ve ybénetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Y&netim
Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok buytk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
6-7 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde dénemli
zaaflar vardir. Yatinnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Aydem Yenilenebilir Eneriji
A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak udranabilecek her turlt
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2025, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Kapamaciyan
ntoros@saharating.com

QOO SNHN

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli Istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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