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TKYD XVI. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi
Kurumsal Yonetimin
Odaginda Insan Ele Alindi

Tiarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan diizenlenen, “Insan
Odakli Kurumsal Yonetim: Yonetim Ku-
rulu Perspektitinden Yetenegi Cezbetmek
ve Elde Tutmak” temali XVI. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi devam ediyor.
[s diinyasimin énde gelen isimlerini bir
araya getiren zirvenin “Yonetim Kurulu

AYDINLIK

Kurumsal
Yonetim
Zirvesi'nde
insan odakli
yatinnmlar
tartisildi

EKONOMI SERVISI
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TURKIYE Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)'nin dii-
zenledigi 16. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi, “in-
san Odakli Kurumsal Yonetim: Yonetim Kurulu Pers-
pektifinden Yetenegdi Cezbetmek ve Elde Tutmak” te-
maslyla toplandi.

Zirvenin acilis konusmasini yapan TKYD Yonetim Ku-
rulu Baskani Dr. Tamer Saka kurumsal yonetimin sadece
bir ydnetim modeli degil, sirketlerin stirdurlebilirligi icin
vazgecilmez oldugunu vurguladi. Saka, sunlan séyledi:

“Dinya, tarihi bir dénistim strecinden geciyor. Eko-
nomik dalgalanmalar, jeopolitik kinlganliklar, dijitallesme,
Iklim krizi ve demografik degisimler tim kurumlan daha
dayanikli, daha cevik, daha hesap verebilir yapilar kurmaya
zorluyor. Kurumlar icin "iyi yonetilmek' artik sadece rekabet
avantajl degil, varolus kosulu haline geldi.”

Saka, yeni diizende yonetim kurullarinin, sadece sirketin
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Orhan Turan,
insan kaynagin-
dan bahseder-
ken kadin ve
erkegin potan-
siyelini birlikte
diisinmek ge-
rektigini belirtti.

SOzZCcU

‘iUcabilmek icin
2 kanat gerek’

TURKIYE Kurumsal
Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan

| diizenlenen XVI.
Uluslararasi Ku-

= rumsal Yonetim Zir-
vesi'nin bu yilki ana temasi
‘Insan Odakli Kurumsal Yone-
tim: Yonetim Kurulu Perspek-
tifinden Yetenegi Cezbetmek
ve Elde Tutmak’ oldu. Zirve-
de, is diinyasinin 6nde gelen

degerinin yalmzca bilangoyla
degil mevcut insan kaynagi-
nin giiciiyle olgiilecegini
soylerken, Turan, is diinya-
sinda cinsiyet esitliginin
onemine vurgu yaptu.

5 MILYON KADIN EVDE

“Kurumlar yalmzca ¢alisan-
larin degil gelecegin yetenek-
lerini de onemsemeli“ diyen
Turan, sunlan ifade etti: “180

temsilcileri, yonetim kurul-  sirketin yénetim kurulunda
lannin gelecegini ve hi¢ kadin yok. Ka-
yetenek yonetiminin dinlarn isgiiciine
stratejik nemini ele ve istihdama katili-
aldi. 9 farkli iilkeden mi erkeklerin yarisi
temsilcinin bulun- konumunda. Oysa
dugu zirvenin acilis tek kanatla gele-
konusmalarini TKYD cege ucamayiz. 5
Baskani Dr. Tamer Sa- . milyon kadin evde
ka ve TUSIAD Bagka- oturuyor. 750 bin
n1 Orhan Turan yapti. kadin tiniversite
Saka, gliniimiiz diin- mezunu is bu-
yasinda sirketlerin ICILCSTLCHN lamiyor.”

Orhan

5 ino adTﬁ
| | calisamiyor

B Tirk Sanayicileri ve Is Insanlar Dernegi (TUSIAD) Baskani

Orhan Turan, kadinlarin her alanda ekonominin icinde ol-
malan gerektigini soyledi. Firmalarn yalmzca finansal giicle
degil, yetkin msan kaynag ile ayakta kalabilecegine de dikkat
ceken Turan, “Kurumlar yalmzca mevcut calisanlar degil,
gelecegin yeteneklerini de onemsemeli” dedi. Tirkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) diizenledigi Kurumsal
Yonetim Zirvesi'nde “Tek kanatla gelecege ucamayiz” diye-
rek, kadinlarin is hayatindaki varhiginin artirllmasinin gerekli-
ligine dikkat ceken Turan, “Kadinlarmn isgiiciine ve istihdama
katihmu erkeklerin yansi kadar. Bu durum tilkenin ekonomik
kalkinmasi ve toplumsal gelisimi acisindan biiyiik bir eksiklik.
5 milyon kadin evde oturuyor ve 750 bin iiniversite mezunu
kadin is bulamiyor,” dedi. Turan, kadinlarin yalmzca cahs-
masinin yeterli olmadigimi, aym zamanda her kademede esit
temsil edilmeleri gerektigini belirtti. 2024 yilina kadar yapilan
arastirmalara gore, kadinlarin yonetim kurulundaki oranimin
yiizde 25 oldugunu ve bu oranin bes yil icinde yiizde 30a ci-
karilmasi oerektisini ifade etti  -FKONOMI SERVISI



Tlrkiye HEE
Kurumsal ====.
Ydnetim BT

Demegl P

‘Insan, finansman kadar 6nemli bir giic

URKIYE Kurumsal

Yonetim Dernegi (TKYD)
tarafindan diizenlenen
XVI. Uluslararas: Kurumsal
Yonetim Zirvesinde yonetim
kurullannn gelecegi ve yete-
nek yonetiminin stratejik
onemi masaya yatinildi. TKYD
Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Tamer Saka, kurumlar i¢in

HURRIYET

iyi yonetilmenin artik sadece
rekabet avantaji degil, varo-
lus kosulu haline geldigine
dikkat cekti. TUSIAD Bagkani
Orhan Turan ise “Artik fir-
malar sadece finansal glicle
degil yetkin insan kaynag
ile ayakta kalabilecek.
Hissedarlara deger yarat-
mak degil gencleri iceride
tutmay1 hedefleyen yapilar
kurulmali” dedi. Turan,

soyle devam etti: “Biliyoruz
ki kadin ve erkegin potan-
siyelini birlikte harekete
gecirdigimizde hem daha
uretken hem de yarattiga
degeri daha adil boliisen bir
ulke olabiliriz. Bunun icin,
kadinlarnn sadece calisma
hayatina katilim degil,
calisma hayatinin her kade-
mesinde esit temsiline de
odaklanmamiz gerekiyor.”

NEFES

TUSIAD: Tek kanatla
gelecege ucamayiz

TUSIAD Bagkani Orhan Tu-
ran, gelecegin, insana yatirim
yapan, kapsayiciligl ilke edin-
mis, gliven temelli yapilarla
ylikselecegini vurglﬂayarak, Is
diinyasinin da, bu anlayisi i¢-
sellegtirmek durumunda oldu-
gunu soyledi. Tiirkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi (TKYD)
tarafindan diizenlenen XVI.
Uluslararas1 Kurumsal Yone-
tim Zirvesinde konusan Turan,
Tiirkiye’de pek ¢ok kadinin ca-
rsma hayatina hi¢ katiimadig1-
1 vurgulayarak “Oysa tek ka-
natla gelecege ucamayiz. Kadin
ve erkegin potansiyelini bir-
likte harekete gecirdigimizde,
hem daha tiretken, hem de ya-
ratt1g1 degeri, daha adil bolii-
sen bir tilke olabiliriz. Kadin-
arin egit temsili, kurumlarin
laha etkin yonetimi ve basarisi

KVI. Uluglararasi

icin de fark yaratiyo r"ﬂeﬂl
TKYD Bagkamn Tamer Saka

da, miithis bir deg'lgﬂn silrecm
den gecildigini

Haftallk hatta giinliik baz-
da degisimleri konusuyoruz.
Bu kadar degigimin oldugu bir
diinyay eski bilgilerimizle yo-
netmemiz miimkiin degil. De-
gisme ayak uydurmak icin kar-
s1 karsiya oldugumuzu riskler
hi¢ bu kadar yiiksek olmamig-
t1” dedi. SEHRIBAN KIRAG
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NASIL BIR EKONOMI

YONETISIM
“Tek kanatla gelecege ucamayiz.
TUSIAD/Turan: Yonetimde stratejik oncelik, gelecegin

KURUMSALYONETIMDE

YENi TRENDLER

DEGER KATMAK SART ISTE ODUL ALANLAR

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Zirve kapsaminda yapilan
Dernegi‘nin (TKYD) diizenledigi Kurumsal Yonetim Odiilleri
XVI. Uluslararasi Kurumsal Toreni ile kurumsal yonetim
Yonetim Zirvesi, is Sanat Kiiltiir ilkelerini en iyi sekilde
Merkezi'nde gerceklestirildi. uygulayan sirketler
Acihs konugmasini yapan odiillendirildi. Odiil
TKYD Yonetim Kurulu M alan kurumlar, seffaflik,
Bagkani Dr. Tamer Saka, "N hesap verebilirlik,
kurumsal yonetimin, B adillik ve sorumluluk
giiniimiiziin en stratejik . Ml kriterleri dogrultusunda
giindemlerinden biri degerlendirildi. Bu yil
haline geldigine dikkat odille layik goriilen
cekerek, “Artik sirketlerin  [RCLCESICIM kuruluslar soyle: Garanti
degeri yalnizea bilanco ile degil, BBVA, Pegasus Hava Tasimaciligs,
kurumun degerleriyle, yetenekli Dogus Otomotiv, Aksa Akrilik
insanlan nasil yonettigiyle, Kimya, Consus Enerji isletmeciligi,
onlan nasil elde tuttuguyla SUTAS, Dariissafaka Cemiyeti,
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Kurumsal yonetimin
odaginda insan ele alind

Tﬂrki}—*e Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan diizenlenen, “Insan
Odakhh Kurumsal Yonetim: Yonetim Ku-
rulu Perspektifinden Yetenegi Cezbetmek
ve Elde Tutmak” temali XVI. Uluslarara-
s1 Kurumsal Yonetim Zirvesi devam edi-
yor. Is diinyasmin énde gelen isimlerini
bir araya getiren zirvenin “Yonetim Kuru-
lu Masasinda Yetenegi Yonetmek™ konulu
ilk panelinde, insan odakl kurumsal yo-
netim anlayisinin, yonetim kurullan tize-
rindeki etkisi ve yetenek yonetiminin stra-
tejik rolti ele alindi.

KARADENIZ EKONOMI
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Turan, "Tek

kanatla gelecege
ucamayiz”

T USIAD Baskani Orhan Turan,
TKYD Kurumsal Yonetim Zirve-
si'nde yaptigl konusmada, kadin-
larin isglclne ve istihdama katiliminin
erkeklerin yarisi seviyesinde oldugu-
nu belirterek, "Tek kanatla gelecege
ucamayiz" ifadelerini kullandi. Turan,
firmalarin yalnizca finansal gucle dedil,
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Baskani Orhan Turan, “Artik firmalar
sadece finansal gugle degil yetkin

7979

XV. TKYD Kurumsal Yonetim Odulleri verilen kurum tgmsilcileri i i
Dariissafaka, TKYD'nin XVI. Kurumsal

TURK Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD) Baskani Orhan Turan, uzun

bir aradan sonra ilk kez kadin istihdami
Uzerine konustu. Turan, kadinlarin
isglictine ve istihdama katiliminin
erkeklerin yarisi konumunda oldugunu
hatirlatarak “Tek kanatla gelecege
ucamayiz” ifadelerini kulland:.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan diizenlenen XVI.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi,
diin istanbul'daki Is Sanat Kdiltiir
Merkezi'nde diizenlendi. Bu yil “insan
Odakli Kurumsal Yonetim: Yonetim
Kurulu Perspektifinden Yetenegi
Cezbetmek ve Elde Tutmak” temasiyla
diizenlenen zirvede konusan TUSIAD

insan kaynag ile ayakta kalabilecek.
Hissedarlara deger yaratmak degil
gencleri iceride tutmayi hedefleyen
yapilar kurulmali. Aksi halde uzun
vadeli basariya ulasmak mimkin
degil” dedi.

Esit temsil vurgusu

Kadinin her kademede esit temsil
edilmesine de vurgu yapan Turan,
“2024 yilinda yapilan arastirmaya
gore, kadinlarin yonetim kurulundaki
orani yuzde 25. Bu 5 yilda ytizde 30°a

cikarilmali. Su anda 180 sirketin yonetim

kurulunda hig kadin yok"” diye konustu.

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Tamer Saka ise “Riskin arttigi yerde,
sorumluluk ve rehberlik ihtiyaci

da artar. Bu nedenle kurumsal
yonetim, glinimuzin en stratejik
gliindemlerinden biri haline gelmistir.
Artik sirketlerin degeri yalniza
bilancoyla degil kurumun degerleriyle,
yetenekli insanlar nasil yonettigiyle,
onlari nasil elde tuttugu ve nasil
gelisim alani sunduguyla olculiyor”
dedi. ® Ekonomi Servisi
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Yonetim Odiilleri'nde birinci oldu

XVI. Uluslararast Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde; Garanti BBVA, Dogu
Otomotiv, Pegasus, Aksa, Consus Enerji, Siitas, Dariissafaka, Tiirk Egitim Vakfi,

XVI. Uluslararasi Kurum-
sal Yonetim Zirvesi kapsa-
minda diizenlenen Kurum-
sal Ydnetim Odiilleri'nde
adiile layik gdriilen firmalar
belirlendi.

Dariissafaka Cemiyeti,
Tirkiye Kurumsal Ydnetim
Dernegji'nin (TKYD) diizen-
ledigi XVI. Kurumsal Ydne-
tim Oduilleri'nde son iki yildir
oldugu gibi bu yil da birincilik Gdi-
line layik gordldil. Dariissafaka'nin
adiili, cemiyetin Genel Sekreteri
Suat Cetin'e takdim edildi. Da-
riigsafaka; En Yiiksek Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Notuna
Sahip Ilk tig STK kategorisinde,
2024 yilinda puanini 10 Gzerinden
9,89'a yiikselterek yine zirvedeki
yerini almig oldu.

XVI. Uluslararasi Kurumsal Y-
netim Zirvesi'nde odiillere ulasan
kuruluglar ise; Garanti BBVA, Dogu
Otomotiv, Pagasus, Aksa, Consus

Enerji, Stitag, Dartigsafaka,
Tiirk Egitim Vakfi, Tirkiye i¢ De-
netim Enstitiisti olarak belirlendi.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksin-
de en yiiksek nota sahip kurulus
Garanti BBVA, 2. kurulus Dogus
Otomotiv Servis ve Tic.A.S ile Pe-
gasus Hava Tagimacili§ji A.S, ve 3.
kurulug Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S oldu. Consus Enerji isletme-
ciligi ve Hizmetleri A.S. notunu
en ¢ok artiran kurulug, en yiiksek
nota sahip kurulus Garanti BBVA,
en yiiksek nota sahip halka agik
olamayan kurulug Siitas olarak
belirlendi.

Finans Sirketleri kategorisinde

an uwiilleals nnata eahin hallkka arile

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii ddiillere ulasan kuruluslar olarak belirlendi

Do‘:'iggfa kg?.emi
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Cemiyeti birinci segilirken ardindan
Tark Egitim Vakh ikinci ve Trkiye
i¢ Denetim Enstitiisii de iigiinct
sirada yer ald.

Turkiye Kurumsal Yénetim Der-
nedi (TKYD) dddller igin "Kurumsal
yonetim ilkelerine baghliklari ile
fark yaratan bu degerli kurumlar;
strddriilebilirlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik konularindaki drnek
durusglanyla ilham vermeye devam
ediyor. Basarilannin artarak devam
etmesini diliyoruz" agiklamasinda
bulundu.

Uluslararasi Kurumsal Yéne-
tim Zirvesi'nde ddiillerini veren
Tirkiye Kurumsal Yonetim Der-
negdi (TKYD); Kurumsal yénetim
anlayisinin iilkemizde taninmasi,
gelismesi ve en iyi uygulamalary-
la hayata gegirilmesi misyonuyla
hareket eden TKYD, 2003 yihinda
goniillii bir sivil toplum kurulusu
olarak kurulmus. Adillik, Seffaflik,
Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk il-
keleri iizerine insa edilen kurumsal
ydnetim anlayisimin, etki ettigi tim
alanlarda yol gésterici olma mis-
yonuyla hareket eden TKYD, 6zel
sektor, kamu kuruluslari, medya,
diizenleyiciler, sivil toplum kurulus-
lan ve akademik diinya arasinda

hir ilaticirm afi luraral o imeal o

DARUSSAFA; 1863'ten
beri "Egitimde Firsat
Esitligi" saghyor

Turkiye'nin editim alanindaki
il sivil toplum kuruluslarindan
biri olan Dariigsafaka Cemiyeti,
1863 yilindan bu yana “Egitimde
Firsat Esitligi” misyonuyla varli-
gini siirdtiriiyor. “Sefkat yuvasi”
anlamina gelen Darligsafaka, gii-
niimiizde babasi velveya annesi
hayatta olmayan, maddi olanak-
lan yetersiz cocuklanmiza nitelikli
egitim olanadi taniyor ve onlari
yasam boyu 6frenen, evrensel
deferleri benimsemis, 6zgliven
sahibi, Ulkesine ve topluma karsi
sorumluluklannin bilincinde lider-
ler yetistiriyor. 21. ylizyl bece-
rilerine sahip dgrenciler yetistir-
meyi hedefleyen Darligsafaka'da
tabletli egitim veriliyor.

Bugiin tilkemizin her cog-
rafyasindan sinavla belirlenmis
1.000'i agkin égrenci, Istanbul
Maslak'taki Dariissafaka Egi-
tim Kurumlarnnda tam burslu,
yatili, ingilizce agirhkh editimle
gelecege hazirlaniyor. Cemiyet,
Universiteyi kazanan mezunlarina
da burs destedini stirddirtiyor.

Aydinlik Turkiye sevdallari-
nin destediyle 1863'ten bu yana
yanan 151k ilkemize cafdas
insanlar yetistiriyor. Dariissafaka
Edgitim Kurumlarinda gocukla-
nmiza saglanan tim olanaklar,
Cemiyet'in kisi, kurum ve kurulus-
lardan elde ettigi bagislarla sagla-
niyor. AtatUrk'iin annesi Zibeyde
Hamim, kiz kardesi Makbule Ata-
dan ve manevi kizi Nebile irdelp,
Sait Faik Abasiyanik, Tirkiye Is
Bankasi gibi tilkemizin aydinlik

PPN PRt RS RREET P (SRR R
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"5 milyonkadinevde oturuyor’

turkiyve Kurumsal Yonetim

Dernegi (TKYD) tarafindan
her y1l diizenlenen Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesinin
16'ncis1, Insan Odakh Kurumsal
Yonetim: Yonetim Kurulu Pers-
pektifinden, Yetenegi Cezbetmek
ve Elde Tutmak temasiyla Istan-
bul'da yapildi. Zirve'de konusan,
TUSIAD Bagkam Orhan Turan,
Tiirkiye'de kadinlarin iggliciine

DUNYA

ve istihdama katiliminin erkek-
lerin yaris1 diizeyinde oldugunu
ifade etti. Turan, “Pek ¢ok kadin
caligma hayatina ya hi¢ katilmi-
yor ya da ¢calisma hayatindan er-
kenden ayriliyor. Oysa tek kanat-
la gelecege ugamayiz. 5 milyon
kadin evde oturuyor. 750 bin ka-
din iiniversite mezunu ig bula-
miyor. Kadin sadece galigmamah
her kademede egit temsil edilme-

li” dedi. Orhan Turan, TUSIAD
olarak 2024 yilinda, is diinyasi-
n1, yonetim kurullaribagtaolmak
lizere, tim yonetim kademele-
rinde kadin temsilini artirma-
ya, yonetim kurullarindaki kadin
iiye oramim iki y1l iginde %25’,
begwyiliginde %33'e cikarmaya ve
giincel verilerini agiklamaya da-
vetettiklerini hatirlatti.
Jiilide Y.GURDAMAR s04

KVI. Uluglararasi
msal ‘@&

Jim Zin

ANALIZ

Tek kanatla
gelecege
Lcamayiz

tirk Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi (TUSIAD)

Baskam Orhan Turan, TKYD' nin Kurumsal Yo6-
netim Zirvesi' nde konusma yapti. Turan konusma-
sinda kadinlarin isgiictine ve istihdama katihminmn
erkeklerin yaris1 konumunda oldugunu agiklarken
"Tek kanatla gelecege ucamayiz" ifadelerini kullanda.
Turan, “Artik firmalar sadece finansal giicle degil
yetkin insan kaynagi ile ayakta kalabilecek. Hisse-
darlara deger yaratmak degil gengcleri iceride tutmay:
hedefleyen yapilar kurulmali. Kurumlar yalnizca ¢a-
hisanlarin degil gelecegin yeteneklerini de Gnemsemeli.
Kadinlann isgiictine ve istihdama katilimi erkeklerin
yarist konumunda. Oysa tek kanatla gelecege uga-
mayiz. 5 milyon kadin evde oturuyor. 750 bin kadin
tiniversite mezunu is bulamiyor. Kadin sadece ¢a-
ismamal her kademede esit temsil edilmeli. 2024
yilinda yapilan arastirmaya gore, kadinlarin yonetim
kurulundaki orani ytizde 25, 5 yilda yiizde 30’a ¢i1-
karilmah. Suanda 180 sirketin yonetim kurulunda
hi¢ kadm yok” ifadelerini kulland..
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KURUMSAL YONETIM zirveSiNDE YETENEK

YONETIMI MASAYA YATIRILACAK
Turkiye Korumsal fonetim Dernedi [-] tarafindan her yil diizenlenen

Uluslararas: Kurumsal Yaneting Zirvesi'nin 16'ncis;, "insan Odakl
Burumsal Yanetim: Yonetim Kurulu Perspektifinden, Yetenegi Cezbetrnek
ve Elde Tutmak" temasi ile 15 Nisan 2025 tarihinde Istanbul'da

gerceklestirilecak.

sspan style="background-color-#00FFFF;" »Kurumsal Yonetim</span>

Zirvesinde Yetenek Yonetimi Masaya Yatirilacak

Iz Sanat Kaltir Merkezi'nde dizenlenecek Zirve'nin acilis konusmalarin
SPK Baskamn ibrahim Omer Gondl, MKK Genel Madird ve AECSD Bagkani
Dr. Ekrem Arikan, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Orhan Turan ve -

Yonetim Kurulu Bagkam Dr. _ yapacak.

Bu yil zirveye Ingiltere Belgika, Litvanya, Kazakistan, Tacikistan, Kargizistan,
Cek Cumhurigeti ve Azerbaycan gibi bircok dlkeden de katilm olacak.

Acihis konusmalarninin ardindan dizenlenecek XV, Kurumsal Yonetim Odiller

Toreni nde kazanan sirketlere adilleri takdim edilecek.

Odiil tareninin ardindan dizenlenecek ilk panelde “Yanetim Kurulu
Masasinda Yetenedi Yonetmek” konusu is dinyasinin dnemli isimlerinin
kabilimlariyla ele alinacak. Esas Haolding Yonetim Kurulu Baskam Ali
Sabanci, TAY insaat Yonetim Kurulu Baskam Sani Sener ve - Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. _ bu panelin konusmacilar olacak.

\ferilecek aranin ardindan 6§leden sonramin ilk panelinde “Dinya
Gundemiele alinacak. Bu panelin konusmacilar ise Ingiltere Yonetim
Kurulu Uyeleri Dernedi — loD Politika ve Muramsal Yénetim Direktard Dr.
Roger Barker., Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi- EBRD Kidemli Hukuk
Misaviri Pavle Djuric, Avrupa Yanetim Murulu ﬂqeleri Federasyonu — ecoDa
Bagkam Rytis Amrazevicius ve Uluslararas Kurumsal Yénetim A8 - ICGN

Genel Middrid Jen Sisson olacak.

Zirve'nin son panelinin konusu ise “Rekabetin insan Haynaklar: Boyutu:
Beyin Gacd, Dijitallegme, Cesitlilik ve Yetenek Yanetimi.” - Yonetim
Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz'in baskanhfinda dizenlenecek bu panelin
konusmacilan ise Logo Grup Yonetim Kurulu Baskan M. Tugrul Tekbulut,
UKXperience Kurucu Ugur Karaboda, Egon Zehnder Kidemli Ortad Murat
Yesildere olacak.

Odatv.com

TUSIAD Baskani Orhan Turan: Tek kanatla

TUSIAD Baskani Orhan Turan TKYD'nin _ Zirvesi'ndeki konusmasinda
kadinlarin isglcine ve istihdama katiliminin erkeklerin yarisi konumunda oldugunu

aciklarken "Tek kanatla gelecege ucamayiz" ifadelerini kullandi.

15 Mizan 20025 104 Lon Goncellenme: 15 Missn 2025 1107

Genel kurulunda yaptiklan konusma sonrasinda hakkinda sorusturma agilan TUSIAD Bagkan
Orhan Turan, Tdrkiye Kurumsal Yatinmao Yoneticileri Dernegi'nin [TK‘(D}_
Zirvesi'nde konusma yaph. Turan, hakkinda acilan sorusturmanin ardindan ilk kez TKYD'nin

_ firvesi'nde agiklamada bulundu.

ucamayiz

AN ODONMO O R

En Cok Okunanlar

=l .
- . Likse enflasyon
e vurmad: Devlet...

Mehmet Simsek'ten
kritik gorasme

Huawei, ICT Day
2025"e O ayri.

TUsiAD'dan dikkat ceken AB agiklamasi

Binance'den
j Kullanicilara uyari...

Simsek-Bessent
gorismesi.. Neler...

Kadinlanin isglcline katiimin degerlendiren Turan'in aciklamasindan satir baghklan su sekilde:

* Artik firmalar sadece finansal glcle dedil yetkin insan kaynad ile ayakia kalabilecek. Hissedarlara
deger yaratmak degil gencleri igeride tutmay hedefleyen yapilar kurulmal.
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Turkiyedeisdunyasi.com

TS1 DR. KURUMSAL YONETIM
TUSIAD Ba§3{31:.11 Orhan Turan TKYD . mmm
Zirvesinde! “Esitlik olmadan gelecek

DY .15 konusmasinda kurumsal yénetimin sirketlerin

kuramay’]_zn surduaralebilirligi igin vazgegilmez bir yvapl tas1 oldugunu vurguladi. Danyvamn
w1 _ - R _ o tarihi bir donusium surecinden gectifini, ekonomik dalgalanmalar, jeopolitk
Turkiye Dernegi'nin diizenledigi XVI. Uluslararas: Zirvesi, DRI kmnlganhiklar, dijitallegme, iklim krizi ve demograhk degisimlerin kurumlarn

Bl = Orhan Turan'in konusmalariyla Is Sanat Kilttir Merkezi'nde yapildu

daha dayanikly, ¢evik ve hesap verebilir yvapilar kurmaya zorladigim belirtti.

| | ,' ™ Tl --- s .
P Rpringads ====. SON DAKIEA HABERLERI
Yone | (o) GUNDEM KORIDORD SRS tEtRENE
onellll gmmm o
Lermed amm Reklam Kurulu yilin ilk 7 ayinda
ceza vagdirda
= r L'\
XVI. Uluglararasi A TECORININ POPULERLER]
\ . . -
8im Zirvest
Kurumsal ‘ees S
I fine! 1 yarsinda 5 farkh odilin
] ko — sahibi oldu!
25 Nisan mazot giibre
o destegine zaman
odenecek? TC kimlik no
sonu O olanlar dikkat
- ' ATM pekme limiti
-0 e 3 2025 F[.a;at Bankasi, Yapu
(9 O Q () Kredi, Garanti Bankasy,
— Akbank)
Turkiyve Klifliimsal Yonetim Dernegi tarafindan I3 Sanat Kaltar Merkezi'nde, ] ) -
Tarkive Sinai Kalkinma Bankas: ana sponsorlugunda diizenlenen XVI. . %ﬁiﬁgiﬁ“ﬁaﬁ“m Saka, ivi yonetimin artik yalmzca bir rekabet avantaji degil, girketlerin varolus
Uluslararas: Kliftimsalyonetm Zirvesi, 15 Nisan'da kapilanm acti. Zirvenin acilig yatacak 20457 kogulu haline geldigini ifade etti. Ayrica, yonetim kurullannin sadece finansal
konugmalanm TE¥YD Yonetim Kurulu Bagkan D enaaeg ve TUSIAD performanstan defil, aym zamanda girket kiltaranun tagiyicisy, stratejinin
Yonetim Kurulu Bagkam Orhan Turan yaparak, insan odakh kurumsal yonetim Yediemin otopark ve arag sekillendiricisi ve kurumsal 1tibarin yoneticisi olarak daha genig bir rol

ve yvetenek yonetiminin énemine dikkat gekii. . ]];I?]rﬁi‘i““ 025 tarifesi istlenmesi gerektigini dile getirdi.
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Patronlardunyasi.com
XVI. Uluslararas| Kirumsal'Yénetim Zirvesinde

Yetenek Ydnetimi Masaya Yatirilacak

B Mean 10, 2025 2 admin

Tiirlive Eifimealyoneis Dernes () tarafindan her vil diizenlenes Thxlararas: EAFAmealyanenm Zine:i nin
16" ncxe, “Inzan Odakh ERTESENNGReES- ¥ inetim Kurula Perspektifinden, Yetenedi Cezbetmelk ve Flde Tutmak™ temas
ile 15 Nizan 2025 tarihinde Istanbul’da gerceldestirilecel

XV1. Uluslarars: Eifmsalvonens Zirvednde Yetenel: ¥ netimi Mazava Yatinlacak

Torkive (ifeaeneam D=me3 [l tar=findan heryl dizenlensn Uluslararz:: TIRESIIGRETN Zirv=si nin
16'nas1, “inzan Odakd: IIRESINEREHRE 5netim Kurulu Perspektifinden, Yetenedi Cezbetmek ve Elde Tutmak” temas

ile 15 Mizan 2025 tarihinde |stanbul'da gergeklestinilzoek

I5 Sanat Kiiltir Merkezi nde diizenlenacek Zirvenin aghs konusmalann SPE Baskani ibrahim Omer Gandl, MKK Gene
MG ve AECSD Baskarn Dr. Ekrem Ankan, TOSIAD ¥netir Kurulu Baskan Orhan Turan ve [ ¥6netim Kurulu
Bazkam Dv. Tamer 5aka yapacak.

Bu yil zirveye ingiltere Belgika, Litvanya, Kazakistan, Tacikistan, Kirgizistan, Cek Cumbwriyeti ve Azerbaycan gibi birgok
Ulkeden de ketiirm clacak.

Aoz konusmalannin ardindan dizenlenecsk XV, [TIRSSMMBNENN O dillri Tareni'nde kazanan sirketlere Sdillen
t=kdirm edilzczke

Cidiil tdireninin ardindan dizenlenecek ilk panelde “Yonetim Kurulu Mazasinda Yetenedi Yonetmek” konusu i
dirnyzzean dnemli isimlerinin ketbmlarnda elz almaczk. Fxa: Holding Vooetim Kuroly Baslam Al Sabano, TAV fng.aut
Yonetin Kurulu Basleam Sani Seser ve [ Yosetim Karuln Baskam Dr. Tamer Saka ba panelin lonnsmaalan olacal

Verilzcek araman andindan S3leden sonranin il panslinds “Ddrmya Gondemi ele alinacak. Bu panslin konusmmacilan ke
ingittere Yanetim Kurulu Uyeler Dernedi - loD Politika ve TTNSSINGISHEI Crzlxtni Dr Roger Barker, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi- EBRD ¥idemli Hukuk Misavir Pavle Djuric, Avrupa Yonetim Kurulu Uyeleri Federasyonu — ecoDa
Bagkani Rytis Amrazevicius ve Uluslararas: [RRRTESINONENE * 5 — /0GM Genel Midind Jen Sisson olacak.

Zirve'nin son panelinin konusu ise “Rekabetin insan Kaynaklan Boyutu: Beyin Gagi, Dijitallesme, Cegitlilik ve Yetenek
Yanetimi.” [l ¥enetinn Kurulu Uyesi Duypgu Yilmaz'in baskanbginda diizenlenacek bu panelin konusmaclan isz2 Logo
Grup Yometirm Kurulu Bagkzm M. Tugrul Tekbulut, UKEp2rience Kureow Ugur Karabogs, Egon Zehnder Kdamli Ortag)

Murat Yesildere olacak

Haberturk.com

TKYD Uluslararasi Zirvesi'nde
kurumsal yonetimin odaginda insan ele alindi

Tarkiye _ Dernedi [-] tarafindan duzenlenen XVI. Uluslararasi _ Zirvesi, i@

Sanat Kaltar Merkezinde, Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi Ana Sponsorlugunda gergeklesti. Tnsan Odakl
_: Yénetim Kurulu Perspektifinden Yetenedi Cezbetmek ve Elde Tutmak' temasiyla
gerceklestirilen zirvede, is danyasinin 6nde gelen temsilcileri, yonetim kurullarinin gelecegini ve yetenek
yonetiminin stratejik Snemini ele aldl. Zirvenin acilis konusmalarini ise - Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Tamier
Saka ve TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan gergeklestirdi

Kurumsal yﬁnatiml sadece bir yénetim modeli dedil, sirketlerin
surddralebilirligi icin vazgecilmez bir yapi tasi oldugunu vurgulayan Dr.
Tamer Saka acilis konusmasinda "DOnya, tarihi bir déndsim sdrecinden
geciyor. Ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik kinlganhklar, dijitallesme, iklim
krizi ve demografik degisimler tum kurumilarn daha dayanikl, daha cevik,
daha hesap verebilir yapilar kurmaya zorluyor. Kurumilar icin “iyi yonetilimek”
artik sadece rekabet avantaji dedil, varolus kosulu haline geldi” ifadelerini
kullanau.

Saka, bu yeni dizende yonetim kurullannin, sadece sirketin finansal
performansindan sorumiu yapilar olmadiging; ayn zamanda kdltdran
tasiyicisi, stratejinin sekillendiricisi ve kurumsal itibar yoneten ana unsur
oldugunu da belirtti.
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Dunya.com

TAV Insaat Yonetim Kurulu Baskani Sani Sener: Yonetici
Kibirli olmamaili

TR EsenstimIDernegl (TKYD) zirvesinde konusan TAV insaat Yonetim Kurulu Baskani Sani Sener,

sirketlerin kapsayici olmasi gerektigini belirterek, "Ama maalesef Ust dlzey yoneticilerin egolan ylksek. Kisisel
hedefler koyuyorlar ve kibirli olduklarn icin de yetenekleri kaybediyorlar” dedi.

Jalide Yigittdrk Glrdamar FAYTNLAMA
[email protected]

CUNCELLEME
S Mizan #0025 208

f Xin-

5 Mizan 2025 1150

Cok Okunanlar

AT, |
Iﬁ’}f V3E W Turk devine 27

T T — '-“; milyarlik sok

'Maci Goridr ve Celal
Sengor yillardir
UYSYor ama..”

Istanbul'da sabah
deprem mi oldu? Az
once deprem mi oldu’
Son depremiler listesi.

- American Airlines 202
L-_‘qu kar tahminini geri gek

TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegimin (TKYD) "Kurumsal Yénetim” zinvesinde konusan TAv 3
insaat Yanetim Kurulu Baskan Sani Sener, yvéneticilerin kibirll almarmalan gerektidgini belirterek
livakatin dnemine isaret otti

"Yeni kusak Unvan ve para pesinde kosuyor"

Sener'in aciklamalarindan Gne cikanlar soyle:

Ekonomim.com

TUSIAD Baskani Orhan Turan: Tek 6ncelik hissedarlara deger

yaratmak olmamal;

Uluslararasi _ Zirvesi'nde konusan TUSIAD Bagkani Orhan Turan, yénetim kurullaninin stratejik
onceliginin artik yalmzca hissedarlara deger yaratmak olmamasi gerektigini belirterek, "Aymi zamanda gelecegin
yeteneklerine giiven veren, onlan igeride tutabilen, siirekli gelisimi tesvik eden yapilar kurmak olmal. Aksi halde uzun
vadeli basanya ulasmak miimkiin degil” dedi.

RYIMILANA GOMCELLEME
TE Miman 2025 01:45 16 Mizan 2025 0636

f X in<

Merve Yigitcan

Cok Okunanlar

' istanbul depreminde 30
bin ton TNT ye esdeger

L enerji aciga gkt

. AFAD duyurdu: istanbul ve
Kitahya'min ardindan
Karadeniz de sallandi

ML TCMEnin rezerveri
a araliksiz 5 haftadir geriliyor

Kitahya'da 4,6
biiylikiGginde bir deprem
dahal Besik gibi salland

MERVE YiGITCAN/ISTANBUL

Ekonomi dinyasindaki
) ) ) gelismeleri takip edin.
Tiirkiye Kurumsal ¥onetim Dernegi (TK¥D) tarafindan dizenlenen 16'na Uluslararas Kurumsal

¥onetim Zirvesi, “Insan Odakh Kurumsal Yénetim: Yénetim Kurulu Perspektifinden Yetenedi Ginldk Bulten Fafalk Bdizn

Aydinlatma metni kapzaminda
elektronik ileti almak istiyorum.

Cezbetmek ve Elde Tutmak” temasiyla diin gergeklestirildi. Yénetim kurullanimin gelecegini ve yetenek
yonetiminin stratejik Sneminin masaya yatinldigi etkinligin agihginda konusan TUSIAD Bagkani Orhan

- - . . - . I [ .. [ (e
Turan, zirvenin temas! olan insan odakl kurumsal ydnetimin yalnizea bugindn degil, is ddmyasinin Adiniz
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Nefes.com.tr

Mefes Gazetesi © Ekonomi

Orhan Turan'dan sorusturma sonrasi ilk
aciklama

Orhan Turan, Tk KUrimsalYonetimDernegi nin (TKYD) diizenledigi Kurumsal

Yonetim Zirvesi'nde konustu. Turan sorugturma sonrasi yaptidi ilk agiklamada kadin
istihdaminin Gnemine vurgu yaptu.

Mefes.com.tr 16 Mizan 2025 08:50 9 ® @ @

-~ |

Turk Sanayicileri ve I insanlan Demedi (TUSIAD) Baskani Orhan Turan, Trkiye Kurumsal
Yanetim Demedi'nin (TKYD) dizenledigi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde konustu.

Turan, 20 Subat'ta elegtirel sdzlen sonrasi agilan sorusturmanin ardindan ilk kez
kamuoyunun kargisina gikti.

Turan kadinlanin isgicine katilim oramnin erkeklerin yansi kadar oldugunu belirterek,

T s oa

Posta.com.tr

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin (TKYD) diizenledigi XVI.

Uluslararas: Kilfiinsalyonetim Zirvesi, Is Sanat Kiiltiir
Merkezi’nde gerceklestirildi.

17 Misan 2025 . Persembe 07200 Gancelleme: 17.04 2025 0703 YAZI BOYUTU (O

DEGER KATMAK SART

Haberin Devami s

Acihis konusmasim yapan TKYD Yonetim Kurulu Baskan B, R
B, ciiniimiiziin en stratejik giindemlerinden biri haline geldigine dikkat cekerek,

“Artik sirketlerin degeri valmzca bilanco ile degil, kurumun degerlerivle, vetenekli
insanlar nasil vonettigivle, onlar nasil elde tuttuguyla dlciilivor. Biz bu donistimiin
merkezinde yver alivoruz” dedi.

ISTE ODUL ALANLAR

Zirve kapsamuinda vapilan [ilMSSINSREEE Odilleri Toreni ile NN
ilkelerini en iyi sekilde uygulayan sirketler ddiillendirildi. Odiil alan kurumlar, seffafhk,

hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk kriterleri dogrultusunda degerlendirildi. Bu vl
ddiile lavik goriilen kuruluslar sovle: Garanti BBVA, Pegasus Hava Tasimaciligl, Dogus
Otomotiv, Aksa Akrilik Kimya, Consus Enerji Isletmeciligi, SUTAS, Dariissafaka Cemiyeti,
Tiirk Egitim Vakf1, Tiirkive Ic Denetim Enstitiisii.



