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TKYD XVI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi

Kurumsal Yénetimin Odaginda insan Ele Alind\

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan diizenlenen, “insan Odakl Kurumsal
Yonetim: Yonetim Kurulu Perspektifinden Yetenegi Cezbetmek ve Elde Tutmak” temali XVI.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi devam ediyor. is diinyasinin 6nde gelen isimlerini bir
araya getiren zirvenin “Yonetim Kurulu Masasinda Yetenegi Yonetmek” konulu ilk
panelinde, insan odakli kurumsal yonetim anlayisinin, yonetim kurullan lizerindeki etkisi ve
yetenek yonetiminin stratejik rolii ele alindi.

Moderatorligini Glizem Yilmaz Ertem’in Ustlendigi panele, Esas Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Sabanci, TAV insaat Yénetim Kurulu Baskani Sani Sener ve TKYD Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka katildi.

Panelde konusan TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, insan odakhligin kurumsal
yonetimin vazgecilmez bir unsuru haline geldigine dikkat ¢cekerek sunlari soyledi:

“Insan odakli kurumsal yénetim anlayisi artik bir tercih degil, siirdiiriilebilir basari icin bir
zorunluluk. Risk agisindan degerlendirildiginde ise insan kaynaklari riski hep vardir. Dogru
insanlarin dogru pozisyonlarda olmasi dnemli. Yanlis insanlar ve pozisyonlar kurumlarda ¢ok
blyik deger kaybi olusturabiliyor.”

Dr. Tamer Saka, icinde bulunulan donemde c¢ok seyden sikayet edilmekle birlikte, cok basaril
drneklerinde bulundugunu belirterek, insani kuruma ¢ekmenin ve tutmanin yolunun “mis
gibi” yapmadan samimiyetten gectigini ifade etti.

Saka sunlari soyledi: “Kurumlarda esneklik tabii ki 6nemli. Ancak taktiksel sorunlarla
ugrastigimiz bir donemde stratejilerin de bu yonde olmasi gerekiyor. Bu nedenle de
gelecegin liderlerinin gok isli olmalari gerekliligi var.”

Dr. Tamer Saka, yonetim kurullarinda bulunan bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin kararlara
cekince gostermeleri halinde tyeliklerinin kisa slirede bittigine dikkat cekerek bu kiltiirtin
sonlandirilmasi gerektigini vurguladi.

Panelde konusan Esas Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali Sabanci da Esas Holding’in 25’inci
yili oldugunu hatirlatarak, “Esasin arkasinda yatan bir insan kaynagi projesidir. Basari
bugline ait degil. Bu basari yillar evvel olusturulan ekibe ait. Pegasus CEO’su Guliz
Oztiirk’iin basarisi bugiine degil, yillar evvel kurulan diyaloga ait. Basarili olan herkes
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hayatinda bir mana ariyor. O mana birligine uyum saglayacak bir ekip kurmak ¢cok
muahim.” dedi.

Ali Sabanci, Yonetim kurullarina gelecek olanlarin dogru konularda hayir diyebilmeleri
gerekir” diye konustu.

TAV havalimanlari Holding Kurucu Ortagi ve TAV insaat Yénetim Kurulu Baskani Sani Sener
ise konusmasinda, genc yeteneklerin dogru koltuklara oturtulmasinda yoneticilerin
gercekten iyi olmalarinin dnemini vurguladi.

Sener sdyle konustu: “insana verilen deger cok 6nemli. Kapsayici olmamiz gerekiyor.
Kurumsalligin tek basina yetmedigi zamanlar olabiliyor. Oncelikle bir sirket kurumsal olmali,
sonra akademik olmalidir. Ama sokagi bilmek de bir o kadar énemlidir. Sahayi bilmeyen
yonetim kurulu tyelerinin bir konuya itiraz etmeleri kabul gérmuyor.”

Zirvenin diger panellerinde ise diinya glindemi, beyin gocu, dijitallesme, gesitlilik ve
kapsayicilik gibi konular kurumsal yonetim ekseninde ele alinacak.
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