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TKYD XVI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi

Yonetim Kurullarinin Yeni Giindemi:
Yetenek, Etik Ve Dayaniklilik

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan diizenlenen “insan odakli Kurumsal
Yonetim: Yonetim Kurulu Perspektifinden Yetenegi Cezbetmek ve Elde Tutmak” temah XVI.
Kurumsal Yonetim Zirvesi gerceklestirildi. Zirve’de diizenlenen panellerde yetenek
yonetimi, insan odakh doniigiim, cesitlilik, beyin gocii ve yapay zekanin kurullara etkisi gibi
kritik baghklar konuguldu.

TKYD’nin XVI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi ¢cercevesinde “Kiiresel Donigim
Slrecinde Yonetim Kurullarinin Roli” bashgi altinda diizenlenen panelde, kiresel
belirsizlikler caginda yonetim kurullarinin yeni sorumluluk alanlari ve kurum kulttrinin
stratejiyle iliskisi kapsamli sekilde de@erlendirildi. Panele (The European Confederation of
Directors Associations) ecoDa’dan Rytis Amrazevicius, ICGN’dan Jen Sisson, EBRD’den Pavle
Djuric ve loD ingiltere’den Dr. Roger Barker gibi alaninda 6nde gelen isimler kurullardaki
liderlik, insan sermayesi, motivasyon ve kdltir iligkisini gindeme tasidi.

Konusmacilar panelde 6zetle su gorusleri dile getirdi:
e Artik kurumun bagarisi sadece CEO’ya deqil, tim ekibin reflekslerine bagh.
e Kurullar, stratejiye oldugu kadar kiiltiire de sahip ¢ikmal.
e Yapay zeka bilgisi olmayan yonetim kurullari icin riskler blyuyor.

e Kurullarda sadece finansal sorumluluklar degil, insan odakl sistemlerin de gozetilmesi
gerekir.

e Etik, seffaflik ve gesitliligin strdirulebilir blylime igin vazgecilmezdir.

Zirvenin son panelinde ise “Rekabetin insan Kaynaklari Boyutu: Beyin Gog, Dijitallesme,
Cesitlilik ve Yetenek Yonetimi” bagh@i altinda, 6zellikle geng yeteneklerin elde tutulmasi,
hibrit calisma modelleri, kurumsal kltir, ilham veren liderlik ve toplumsal esitlik gibi konular
ele alindu.

Logo Grup Yonetim Kurulu Bagkani M. Tugrul Tekbulut, UKXperience Kurucusu Ugur
Karaboga, Egon Zehnder Tiirkiye Kidemli Ortagi Murat Yesildere ve TKYD Denetim Kurulu
Baskani & Deloitte Tiirkiye Denetim & Giivence Hizmetleri Ortagi Ali Cigekli

katildigi panelde 6ne g¢ikan mesajlarda sunlar oldu:

e Sirdurulebilirlik, sadece cevresel degil, ayni zamanda kulturel bir konu.
Yetenegdi kaybetmek sadece maddi degil, yapisal bir kayiptir.
Buglnun liderleri ilham veremiyorsa, yetenekler kapidan ¢ikarken daha ¢ok ilham
aliyor.



e Tirkiye, yetenek géglinde kaybeden degil, kazanan olmak igin stratejik kararlar almali.

Panelde, kurumsal yonetimle birlikte gegitliligin sadece bir vitrin degil, kilturel bir temel
oldugu vurgulanirken; yetenek yonetiminin, veriyle oldugu kadar duygu ve ilhamla da
sekillendigi ifade edildi.



