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2025 Yilinda TKYD Anadolu Seminerleri’nin ilk Duradi izmir Oldu

Izmir'de Ozel Sektor, STK Ve Universitelerle
Bir Araya Gelindi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), kurumsal yonetim anlayisini yurt
capina yaymak amaciyla siirdiirdiigii Anadolu Seminerlerine izmir'de devam
etti. “Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan”
Paneli Nasil Bir Ekonomi Gazetesi, Aile igletmeleri Dernegi (TAIDER), Aon
Tiirkiye, Hedef Filo Partner Kurulus isbirligi ve Ege Geng is insanlar Dernegi
(EGIAD) ev sahipliginde 26 - 27 Subat’ta izmir'de gercekleserek 6zel sektor,
STK ve universitelerle bir araya gelindi.

Kurumsal yénetim anlayisinin Turkiye’de taninmasi ve gelismesi amaciyla faaliyetlerini
surduren Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Anadolu'da kurumsal yonetimi
anlatmaya 2025 yilinda da devam ediyor. TKYD 26 - 27 Subat’ta izmirli aile
sirketleriyle EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi ve izmir Ekonomi
Universitesi’nde bulustu.

26 Subat’ta EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Merkezi’nde “Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma ve Kurumsal Yoénetim Uygulamalar” Paneli’nin acilis
konusmalarini TKYD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Kaan Ozhelvaci ve TAIDER Yénetim Kurulu Bagkani Fatma Olten

yapti.
“Kurumsal Yonetim Oz Degerlendirme Aracr” Aciklandi

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, “Kurumsal yonetimin, tim dinyada
oldugu gibi Turkiye’de de sadece halka agik sirketlerin uyguladigi bir ilkeler batinu
olmaktan cikip, sirketlere yol gosteren, kolaylastirici ve seffafligi artirici bir mekanizma
haline gelmesini dnemsiyoruz. Anadolu Seminerleri kapsaminda gidilen illerdeki
Sanayi ve Ticaret Odalari is birligiyle Anadolu’nun 50’ye yakin ilinde, 98 panel ile
7.000’i agkin ana hissedar ve profesyonel yoneticiye ulastik. Bu seminerlerden edinilen
tecrubeler, hazirlanan rehber yayinlar ve iyi uygulamalarin tanitiimasi ile kurumsal
yonetim anlayisinin  yayginlastirimasini  hedefleyerek ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Bu program kapsaminda izmir'e 5. kez gelisimizde 99. seminerimizi burada
duzenleyerek kurumsal yonetim anlayisinin yayginlastirilmasi hedefimize bir adim
daha yaklasacagimizi umit ediyoruz.

TKYD olarak, bu seminer cergevesinde sizlerin faydasina sundugumuz o6nemli
desteklerden biri “Kurumsal Yénetim Oz Degerlendirme Araci” olacak. Uluslararasi
kuruluglarla geride kalan 22 yilda gergeklestirdigimiz galigsmalar, farkh yapilarda
uygulamalari hayata gecirmeye yoOnelik destek sunmak amaciyla hazirladigimiz
rehberler ve Sermaye Piyasasi Kurulumuzca onaylanan metodolojileri kullanarak
kurumsal yoénetim derecelendirme hizmeti sunan Uye kuruluglarimizin katkilariyla
Ucretsiz olarak sizlere sundugumuz bu c¢alisma, kurumsal yonetim yapinizda
iyilestirmeye acik alanlarin neler oldugu ve bu gelisimi saglikli bir gekilde nasil
gerceklestirebileceginize dair sizlere dnemli bir katki saglayacak.” derken;
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EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Kaan Ozhelvaci da, “Bir aile sirketinin basarili
olabilmesi icin profesyonel yodnetimi benimsemesi ve stratejik kararlarini belirli
sistemler cercevesinde almasi gerekmektedir. Aile anayasasi gibi araclar, ortak
degerleri ve beklentileri netlestirerek olasi c¢atigmalarin online geger. Bagimsiz
yonetim kurullar ise objektif bakig acilari getirerek buyume stratejilerine daha saglam
bir temel olusturur. Unutulmamalidir ki kurumsallagma yalnizca bir zorunluluk degil,
ayni zamanda bir firsattir. Aile sirketlerimizi mimkuin oldugunca yuksek teknoloji
kullanimina ve yiiksek katma degerli iiretime ydnlendirmemiz gerekiyor. ihracata
yonelecek aile girketlerimizle dis ticaret agigimizi azaltmak; son 100 yildir dinya
ekonomisinden aldigimiz yalnizca yuzde 71’lik payl blylutmek ve ylksek teknoloji
ihracatinda yuzde 3 barajini agmak tamamen bizim elimizde. YUksek teknolojinin
sundugu devasa potansiyel, aile sirketlerimizi dinya ekonomisine hizla entegre
edebilecek onemli firsatlar sunuyor.” seklinde konustu.

TAIDER Aile igletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Fatma Olten ise;
“TAIDER Aile isletmeleri Dernegi olarak, 65 iilkede érgiitlenmis, farkli sektdrlerden
18.000’den fazla aile sirketi Uyesinin yer aldidi, Isvicre merkezli Uluslararasi Aile
isletmeleri Agrnin (FBN-I, Family Business Network International) Tiirkiye paydasiyiz.
2012 yilinda, ‘Ailede Birlik, Isletmede Surdirilebilirlik’ sdylemiyle Tlrkiye'deki aile
sirketlerinin nesiller boyu devamliligina onderlik etmek misyonuyla kurulduk. Bugun
yaklasik 300 aile sirketi ve 900 aile Uyesi ile kurulus ilkelerine bagli olarak belirledigimiz
hedeflerimizi gergeklestirmek Uizere projeler ve etkinlikler yurutlyoruz.

Aile isletmelerinin Gguncu nesle gegcme orani yuzde 9. Bu ¢ok ciddi bir oran. Dunya
genelinde ise bu oran yizde 11. Dunya ekonomisinde aile isletmelerinin payi yuzde 85
civarindayken, Turkiye’de bu oran ylzde 90-92 arasinda. Gen¢ neslin sirket
yonetimine dahil edilmesi, onlara liderlik yetenekleri kazandiracak bir egitim sureci
gerektirir. Sirketlerimizi nasil daha iyi ve daha kurumsal yonetebiliriz, bunu paylagsmaya
gayret ediyoruz. Ayni zamanda, yasc¢a daha buyuk Uyelerimizle saglikhi bir devir
surecini nasil gergeklestirebilecegimizi tartisiyoruz. Ug boyutlu bir bakis agisiyla
ilerlerken, Universite cagindaki genclerimizi de bu fikre hazirlamaya galisiyoruz.” dedi.

Aon Tirkiye Es-CEO’su Selda Oknas Tanbay soyle konustu:

“Artik higbir sey eskisi gibi degil. Eski diunya yok ve bambagka bir dunyaya dogru
gidiyoruz. Nasil bir dinya oldugunu tam olarak tanimlayamiyoruz. Bu belirsizlik
ortaminda, is yaparken attigimiz adimlari mimkuin oldugunca uzun vadeli hedeflere
ya da en azindan tahmin edilebilir sonuglara yonlendirmemiz gerekiyor. Belki de daha
kisa vadeli, somut adimlar atmaliyiz. Umut var ama gidecek de ¢ok yolumuz var. Her
gun birbirimizden 6greniyoruz.”

inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi & TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi & EGIAD
Danisma Kurulu Baskani Perihan inci de; “Biitiin aile sirketlerinde bir
kurumsallasma hareketi goruyoruz. Kimisi basarili oluyor, kimisi daha az basari elde
ediyor. Geleneksel is yapis modelleri Uzerine yogunlasiliyor.

Geng nesil farkli bir yol izlemek istiyor.

Tarkiye'de ¢alistigimiz firmalarda bunu deneyimleyerek gézlemledik. BlyUk degerlere
sahip aile sirketleri var; ancak nesiller degistikgce bu sirketler evrilmek zorunda kaliyor
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ve bu suregte bazi sorunlar yasaniyor. Ancak, kurucularin belirledigi amaclar ve
degerler sayesinde bu sirketlerde istikrar saglaniyor. Birinci nesilden ikinci nesle, hatta
Uguncl nesle gecgen sirketler var. Ancak ikinci nesle gegme oraninin ne kadar dusuk
oldugunu gorduk. Ayrica, aile sirketlerinde gengler bile kendi sirketlerinde galismak
istemeyebiliyor. Dunya hizla degisiyor ve yeni nesil farkli yollar tercih ediyor.” diyerek
sozlerini bitirdi.

Cagdas Cam A.S. CEO’su Serdar Piring de; “islerin diizenli bir sekilde yiritilmesi,
seffaf ve hesap verebilir bir kurum yapisinin olusturulmasi, aile olarak belirledigimiz
temel ilkelerden biridir. Aramizda higbir zaman soru isareti olusmadi. Seffaf ve
surdurdlebilir deger yaratmak, dnemli hedeflerimizden biri. Sektorde degerli ve katma
degeri yuksek adimlar atarken ayni zamanda basariyl da amagliyoruz. Bu nedenle
halka arz karari aldik. Dinyanin birgok yerinde aile sirketleri halka arz ediliyor. Biz de
yaptigimiz igi, ulkemize deger katmak icin yapiyoruz. Halka arzdan gelen kaynakla
hemen yatirrm yapmaya bagladik ve alti bolgede ingaat projelerine basladik.” dedi.

Panel Moderatorligini Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Dr.
Seref Oguz yaparken, istanbul Ekonomi Arastirma Yonetici Ortagi ve TKYD
Ekonomi Danigmani Can Selguki, "Turkiye'nin Politik ve Ekonomik Gundemi"
baslikli konusmasinda sunlari soyledi:

“‘Her sey Trump’in secilmesiyle degismeye basladi diye distunuyoruz ama aslinda dyle
degil. Dinya, 2008-2009 kuresel finansal krizinden beri farkli bir yone ilerliyor. 70’lerde
baslayan neoliberal ekonomik buyuime artik sinirina ulasti. Cok uluslu sistem sona
yaklasiyor ve Ulkeler artik kiresel buyumeye degil, kendi buyumelerine odaklaniyor.
Ayrica dunya ve Turkiye yaslaniyor. Turkiye'nin gen¢ ve dinamik nufus avantaj
2050’de artik gecerli olmayacak. Gengler arasinda ciddi bir is glicl ve yetenek agigiyla
karsi kargiyayiz.”

"Etkin Sivil Toplum igin Kurumsal Yonetim" Seminerinde ise; TKYD Genel
Sekreteri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Guray Karacar ve TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi, Inci Holding Genel Sekreteri Filiz Morova Ineler konusmaci olarak yer aldi.

27 Subat’ta izmir Ekonomi Universitesi’nde gergeklesen "Yeni Nesil is Diinyasi:
Kurumsal Yonetim ve Geng Yoneticilerin Potansiyel Rolii" Paneli'nde ise; TKYD
Genel Sekreteri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiray Karacar, ITA Legal&Advisory
Ortagi, izmir Ekonomi Universitesi Mitevelli Heyet Uyesi Av. Aydin Bugra ilter
konugmaci olarak yer alirken, Izmir Ekonomi Universitesi Isletme Fakiiltesi
Uluslararasi Ticaret ve Finansman BolimiU Ogretim Uyesi Prof. Dr. C. Coskun
Kigukozmen de panelin moderatorligunu gergeklestirdi.

TKYD Hakkinda: Kurumsal yoénetim anlayisinin Ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en yi
uygulamalariyla hayata gegcirilmesi misyonuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), 2003 yilinda goénulld bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tim
alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, &6zel sektér, kamu kuruluslari, medya,
dlzenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir. TKYD, UN Global Compact imzacisi, ecoDa ve
ICGN Uyesidir.



