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KURUMSAL YONETIM DEGERLENDIRME RAPORU 2023
BORSA iSTANBUL 100 SiRKETLERiINiN KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetici Ozeti

1. Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu, BIST100 sirketlerinin zorunlu olmayan ilkelere iliskin
sundugu uyum raporlarinin (Uyum Raporu Formati) analizine dayanmaktadir. Bu 2023 yili rapo-
runda, 2021 ve 2022 yillarinda oldugu gibi sirketlerin kurumsal yénetim uygulamalariyla ilgili olarak
paylastiklari veriler ele alinmistir.

Genel Uyum Diizeyi

2. Onceki yillarda oldugu gibi, 2023 raporunda da yillar itibariyla sinirli artislar gdézlenen kurumsal
yonetim ilkelerine genel uyum dizeyleri benzer seviyelerde seyretmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Genel Uyum Diizeyi

Yillara gore degisim 2019-2023
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3. Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleriyle iliskiler ve Yénetim Kurulu
olmak Uzere dért bdlim altinda yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda uyum diizeyi en disik
olan bdlim olarak dnceki yillarda oldugu gibi bu yil da Yonetim Kurulu bdlimu dikkati cekerken, en

yUksek uyum oranina sahip boélim Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik BoIUmG olmustur. Menfaat Sahip-
leri boIUmU uyum dizeylerinde gozlenen artis 2023 yilinda da devam etmektedir.
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Uyum Diizeyindeki Degisimler (2019-2023):

Boliimlere Gore

Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Pay Sahipleri

Yonetim Kurulu

73%
0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70%  80%  90%

2023 [H2022 [H2021 2019

Pay Sahipleri Boliimii

4. “Azlik haklarinin esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip olan-
lara da taninmasi ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek genisletilmesi” hakkin-
daki 1.5.2 numarali ilkeye uyum gosteren sirket bulunmamaktadir. Bu bélimde nispeten disik uyum
dizeyi gdzlenen diger ilkeler sunlardir:

® “Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmasi” hakkindaki 1.3.11 numarali ilke ve

® “TUm bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir
glindem maddesi ile bilgi verilmesi” hakkindaki 1.3.10 numarali ilke.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bélimii

5. “Kurumsal internet sitesi icerigi” (ilke 2.1.1), “Ylzde 5’ten yUksek paya sahip olan gercek kisi pay
sahipleri hakkindaki bilgilerin asgari 6 ayda bir glincellenerek aciklanmasi” (ilke 2.1.2), ve “Yillik faa-
liyet raporu icerigi” (ilke 2.2) dahil, bu bélimdeki ilkelere genel olarak yiksek dizeyde uyum (%98
ve Uzeri) gézlenmektedir. “Kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Tirkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde yabanci dillerde de hazirlanmasi” (ilke 2.1.4) ve “Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir” (ilke 2.2.2) bu bélimde nispeten distk uyum dizeyine
sahip fakat gecen yillara gére gelismelerin kaydedildigi ilkeler olarak ayrilmaktadir.
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Menfaat Sahipleri Béliimii

6. SPK Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi (02.10.2020) ve Calisma ve Sosyal Givenlik Bakan-
[1§1 dizenlemelerinin de katkisiyla bir dnceki yillara ait raporlarda oldudu gibi (Kurumsal Yénetim
Degerlendirme Raporu 2021 ve 2022) Menfaat Sahipleriyle iliskiler bolimindeki ilkelere uyum ora-
ninda godzlenen artislar devam etmektedir. 2023’te bu boélimdeki ilkelerin blylk cogunluguna uyum
dizeyi yUksektir.

7. Ote yandan bazi ilkelere uyum diizeyinde bir dnceki yillara gére artislar olsa da bu ilkelerle ilgili
gelisim alanlarinin halen devam ettigi dikkati cekmektedir:

® “Calisanlarin yonetime katilmi” hakkindaki 3.2.1 numarali ilke (2023: %50),

® “Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran édnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri-
nin alinmasi” hakkindaki 3.2.2 numarali ilke (2023: %75) ve

e “Calisanlari etkileyebilecek kararlarin kendilerine ve calisan temsilcilerine bildiriimesi ve ilgili
sendikalarin goérisinin alinmasi” hakkindaki 3.3.5 numarali ilke (2023: %6).

Yoénetim Kurulu Béliimii

8. Yonetim kurulu boliminde sirketlerin dncelikli olarak uyum saglamadiklari iki ilke dikkat cekmek-
tedir. Bu ilkeler:

e “(cretlerin kisi bazinda aciklanmasi” hakkindaki 4.6.5 numarali ilke ve,

® “Her bir Yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede gorev almasi” hakkindaki 4.5.5 numaral
ilke.

9. Diger taraftan “Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almalarinin sinirlandiril-
mas!” hakkindaki 4.4.7 numarali ilke (%14), ve “Yonetim Kurulu performans degderlendirmesi” hakkin-
daki 4.6.1 numarali ilke (%35) bu boélimde sirketlerin distik uyum gosterdikleri alanlari kapsamaktadir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Orani

10. Yonetim Kurulu biiytkltigi medyan degeri 8 tiye (2022: 9 tiye) olarak belirlenmistir ve BiST 100
sirketlerinde 2023 yilinda 780 Uye gbrev yapmaktadir. Diger taraftan 35 sirket 50 yonetim kurulu
dyesini paylasmaktadir. 780 ydnetim kurulu pozisyonu 711 Gye tarafindan ve 272 bagimsiz ye pozis-
yonu ise 240 Uye tarafindan doldurulmustur.

11. Yonetim kurulundaki bagimsiz Gyelerin orani yillar itibariyken yaklasik olarak Teblig’e gére zorun-
lu olan dlizeyde (%34,5) seyretmeye 2023 yilinda da devam etmektedir.

12. Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) ayni olan sirketlerin sayisi 13’'tir (2019: 4
sirket, 2021: 12 sirket, 2022: 21 sirket).
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Yénetim Kurulu Uye Yapisi Karsilastirmasi 2021-2023
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Kadin Uyeler

13. BiST 100’de Yonetim Kurullarinin %16,4°0 kadin Gyeden (2022: %15) olusmaktadir.  BIST 100
sirketlerin %26’sinda hi¢c kadin tye yer almadigi, %57inde kadin Uye oraninin %25’ten az oldugu,
%23’ inde ise %25’in Ustiinde oldugu goértlmektedir. Yonetim Kurullarinda yer alan kadinlarin %50’si
badimsiz Uye ve %41,5 icraci olmayan Uye rolleri ile gdrev yapmaktadir. Kadin Gyelerin ydonetim ku-
rullarinda temsilinde gelismeler gézlenmekle beraber kadin Uye oranindaki artis beklenen dizeyde
degildir.

Yénetim Kurulunda Kadin Uye Orani (2023)
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Kadin Yonetim Kurulu Uye Oranlarindaki Degisim (2021-2023)
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Yonetim Kurulu Gérev Siireleri ve Yeni Atanan Uyeler

14. Yonetim Kurulu Uyelerinin %14°0 (109 yeni yénetim kurulu Gyesi) 2023 yilinda degismistir. Bu tyelerin
%30’u bagimsiz Uyedir. BIST 100 sirketlerinde ortalama gorev siiresi 5,8 yil olarak belirlenmistir (2022: 6,8 yil).

Yoénetim Kurulu Uyeleri Gérev Siirelerindeki Degisimler (2021-2023)

%50>

%33-%50

<%33

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70%  80%

2023 [N 2022 [N 2021

Yonetim Kurulu Performans Degerlemesi

15. BisT 100 sirketlerin %330 yonetim kurulu performans degerlendirmesi (2021: %28,8; 2022: %32) gercek-
lestirdigini beyan etmistir. Sadece 13 sirket performans degderlendirmesinde badimsiz uzmanlardan yararlandi-
gini bildirmistir (6 sirket performans degerleme yapmamasina ragmen uzmandan yararlandigini belirtmistir).
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