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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan,
Darussafaka Cemiyeti hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu, SPK’nin
Kurumsal Yénetim ilkeleri baz alinarak olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Derecelendirme Raporu ilgili Sivil Toplum Kurulusunun elektronik ortamda géndermis
oldugu 113 adet belge, bilgi, dosya, Kurumun kamuya aciklamis oldugu veriler ve ilgili Kurumda
uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya acikladigi
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayl karsilasilan hi¢ bir zarardan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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2. REViZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Dariissafaka Cemiyeti'nin Kurumsal YOnetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor Cemiyet Merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
¢alismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi esas alinmistir.

Derecelendirme calismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu basliklari altinda
yapilmistir.  Kobirate  Uluslararasi  Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.’nin, “Sivil Toplum Kuruluslar”
icin  yukaridaki  baslklar  ¢ercevesinde
hazirladigl metodolojisine gére ve 302 kriterin
incelenip degerlendirilmesi sonucu
Dartssafaka Cemiyeti'nin Kurumsal YOnetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,80 olarak yukari
yonli revize edilmistir.

Bu sonuc¢ Darilssafaka Cemiyeti'nin, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
sagladigini; Uyeleri, bagiscilari, yararlanicilari,
diger tim paydaslar ile topluma karsi
sorumluluk biling ve kdltirinin yerlestigini,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin
Ust dizeyde oldugunu, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmus ve galismakta oldugunu, Yonetim
Kurulunun vyapisi ve calisma prensiplerinin
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile értiistigiini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri, béliminden
Darlissafaka’nin notu 97,68 olarak revize
edilmistir.

97.68

PAY SAHIPLERI

izleme dénemi igerisinde;

o Cemiyet lyeligi ile ilgili olarak “Uyelik
Basvuru ve Karar Surecleri Usul ve Esaslar”
diizenlenmis ve Genel Kurul'da ttzagin ilgili
maddelerinde degisiklik yapilarak
uygulanmaya baslanmistir.

o Ozellikle bagiscilarin = Cemiyet ile
iletisimini ~ kolaylastiran, = kuruma  olan
baghliklarini - giiclendiren ve kisiye 0Ozel
uygulama imkani saglayan segenekler
gelistirilmistir. Buna uygun olarak Kurumsal
internet  Sitesinde altyapi gelistirmeleri
yapilmistir.

Kayitlar (zerinde vyapilan incelemeler ve
yetkililerle yapilan goriismelerde; Cemiyetce
paydaslara iliskin tim haklarin
kullandiriimasinda kurumsal yonetim
ilkelerinin  6zenle gozetilmekte oldugu
anlasiimistir.

Darussafaka’da Qyelik iliskileri, Sn. Tevfik
SOZBIR tarafindan yiritiilmektedir. Anilan
ybneticinin gbrevin gerektirdigi bilgi ve
deneyimleri ile yeterli diizeyde oldugu, basta
Gyelerin bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Gzere dyelik haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin bir
rol oynamakta oldugu izlenimi edinilmistir.
Uye kayit defteri de ayni ¢alisan tarafindan
izlenmekte olup anilan kayitlarin dizenli ve
glncel oldugu anlasiimistir.

Uyelik haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tarli bilgi glincel olarak Cemiyet’in
kurumsal internet sitesinde  (yelerin
kullanimina sunulmustur. Yonetim Kurulu
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tarafindan onaylanan “Bilgilendirme
Politikasi” Cemiyet’in  kurumsal internet
sitesinde yayinlanmakta, Uyelerin bilgi alma
hakki bu politika kapsaminda ayrintili olarak
actklanmaktadir. Bilgi alma ve inceleme hakki
sadece Uyeleri degil, yararlanicilar, bagiscilar
ve toplumun tim katmanlarini kapsayacak
sekilde genisletilmistir.

2022 yih faaliyetlerinin goristlecegi genel
kurul  toplantisi igin  25.03.2023 tarihi
belirlenmis ve genel kurul ¢agirisi usuliine
uygun sekilde vyapilmistir. Yeterli katihm
saglanamadigindan  toplanti  01.04.2023
tarihine ertelenmistir.

Toplantiya davet 03.03.2023 tarihli ulusal
Olcekte yayimlanan bir gazetede ilan edilmis,
Cemiyet’in kurumsal internet sayfasinda
duyurulmustur. Ayrica tim Gyelere e-posta ile
davet, glindem ve ekleri gonderilmistir.

Genel kurula onceki yilin sonuna kadar tim
aidatlarini  6demis olan ve aidat borcu
bulunmayan Uyelerin katilabilecegi Cemiyet
TuzGgl’'niin ~ 18. maddesi ile  hikme
baglanmistir. Bu madde kapsaminda; genel
kurula, 31.12.2022 tarihi itibariyle aidat borcu
bulunmayan 450 Darlssafaka Cemiyeti
Uyesinden 128 iiyenin katildigi belirlenmistir.

Yine, Cemiyet Tuzlgl'nin 26. maddesine
gore; her (lyenin vyalniz bir oy hakki
bulunmakta ve ilgili yasa, yonetmelikler ve
Cemiyet TuzUgu geregi her lUye oy hakkini
toplantiya katilmak suretiyle bizzat
kullanabilmektedir.

Hazirlanan  belgelerin  ve  tutanaklarin
incelenmesi sonucunda; Genel Kurul oncesi
Uyelerin  giindem  maddeleri  hakkinda
yeterince bilgilendirildigi, glindem maddeleri
gorisuliirken tiim Gyelere s6z hakki verildigi
ve konularin her yoniyle tartisilmasi igin
gerekli imkanin saglandigi anlasiimistir.

Genel kurul toplantisina yonetim kurulu asil ve
yedek Uyelerinin tamami, denetim kurulu asil
ve yedek Uyelerinin cogunlugu katilmislardir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminde Cemiyet’in notu 97,92 olarak teyit
edilmistir.

97.92

KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Cemiyet, bilgilendirme politikasini olusturup
kamuya aciklamistir. Bilgilendirme Politikasi
06.04.2019 tarihinde yapilan Genel Kurulda
glindemin 11. maddesi olarak hazirunun
bilgisine sunulmustur.

Kurumsal internet Sayfasinda ilkelerde sayilan
ve Uyeler, bagiscilar, yararlanicilar ve tim
paydaslarin ihtiya¢ duyabilecegi Cemiyet ve
faaliyetleri ile  ilgili bircok glincel bilgiye
ulasilabilmektedir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi strekli
yenilenmektedir. Bu kapsamda; kurumun
bagiscilarini daha iyi taniyabilmesi adina
Insider uygulamasi ile bagiscilarin kullanim
aliskanliklari  6grenilmeye c¢alisiimakta, bu
verilerle CRM uygulamalari gelistirilmektedir.

Entegre  faaliyet raporlari  Cemiyet’in
faaliyetleri hakkinda ve tim paydaslari
bilgilendirmeye yonelik detayli bilgi icermekte
ve oldukga kapsamli olarak hazirlanmaktadir.

Cemiyet’in ve Bagli Kurumlarinin finansallari
hakkindaki 2022 yili bagimsiz dis denetimi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
yapilmis olup raporda herhangi bir olumsuz
gorls belirtilmemistir. Yetkililer ile yapilan
gortismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhgi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir.



2023 yili mali tablolarinin denetlenmesi ve
raporlanmasi ise Denetim Komisyonunun
Onerisi ve Yonetim Kurulunun onayi ile PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S yapiimaktadir.

= Menfaat Sahipleri bolimiinde
Dariissafaka’nin  notu 100,00 olarak teyit
edilmistir.

100.00

MENFAAT SAHIPLER|

ERP (Kurumsal Kaynak, Planlama) sisteminin
altyapisi hazirlanmis, Kalite Yonetim Sistemi
calismalari tamamlanmis ve 1SO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi almistir.
ISO-45001 is Saghg ve Givenligi Yonetim
Sistemini 2024/Haziran ayinda olusturabilmek
ve sertifikasyonunu tamamlayabilmek igin
calismalara devam edilmektedir. 1SO 45001 is
Saghgi ve Gulvenligi Yonetim Sistemi
oturtulduktan sonra, ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim sisteminin
onceliklendirilmesi ve Orta ve Uzun vadede
diger kalite yonetim sistemleri olan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 22301 is Siirekliligi
Yonetim Sistemi ve I1SO 31000 Risk Yonetim
Sistemine odaklanilmasi kabul edilmistir.

Tesis Hizmetleri Genel Sekreter Yardimciligina
bagh olarak “is Givenligi ve Risk Yonetimi
Birimi” olusturulmus olup iSG Danismanlik
Hizmeti destegi de alarak calismalarini
surdirmektedir. S6z konusu birim
raporlamalarini; Tesis Hizmetleri Genel
Sekreter Yardimcisi, Darlssafaka Cemiyeti
Genel Sekreteri ve Darilissafaka Egitim
Kurumlari Genel Midiri'ne yapmaktadir.
Cemiyet, “Dijital Donlsim  Programi”
kapsaminda;

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dénilsiim Genel
Sekreter  Yardimciigina  bagh  Yazim

Teknolojileri Birimi olusturulmustur. Kurum
icerisindeki tiim organizasyonlari kapsayacak
sekilde "Dijital Donusim Elgisi" profili
olusturulmustur.  Elgiler, kurum igindeki
mevcut gorevlerinin yani sira birimler igindeki
dijital ihtiyaglar, yeni fikirler, proje iletisimi ve
drin  sahipligi gibi konularda aktif rol
almaktadir.

Dijital DonlGsim Programi, Yonetim Kuruluna
bagh "Dijital Donlisim Komisyonu" tarafindan
da takip edilmektedir. Dizenli gerceklestirilen
komisyon toplantilarinda proje zaman plani,
kapsam ve alternatif ¢ozlimler fayda/maliyet
analizi gibi kriterlere gore
degerlendirilmektedir.

Personel ise alim ve isten ¢ikarma siireglerini is
akisi  uygulamasini  dijital olarak takip
edebilecek ve kullanict  operasyonlarini
otomatiklestirmeye yardimci olacak sireg
gelistirilmistir.

Kurumsal Risk - Yonetimi, Hata Modu Etki
Analizi (FMEA) yontemi gergeklestiriimeye
baslamistir. Siire¢ bazli (Process FMEA)
gerceklestirilen calisma Cemiyet blinyesindeki
tim birimler tarafindan yiruttilmektedir.
FMEA calismasi dijital platform ({zerinden
cevrim ici erisilebilir bir uygulama Gzerinden
gerceklestirilmektedir.

2023 Nisan ayinda i¢ Denetim fonksiyonlarinin
dijital platform Uzerinden vyonetilebilecegi
sistem devreye alinmis, i¢c Denetim ekiplerine
uygulama ve sireglerle ilgili egitimler
verilmistir. Denetim planlari, aksiyon takibi,
sonuglar ve raporlar gibi konular ilgili platform
Uzerinden takip edilmektedir. Denetim
faaliyetindeki tiim paydaslar ¢evrim igi ya da
¢evrim disi galisabilen bu platform lzerinden
ilgili bilgileri sisteme girerek dijital ortam
Uzerinden izlenebilmektedir.

Tim Uyelerin, yonetim kademesinin ve
¢ahsanlarin uymak zorunda oldugu kapsamli bir
etik kodu bulunmakta olup ilgililerin bu
kurallara uygun davranmalari igin gerekli
bilgilendirmeler yapiimistir.



Cemiyette etik kurallara uygunlugu izleyen bir
“Etik Kurulu” bulunmaktadir. Etik Kurul'a
kurum disindan basvurularin da saglanabilmesi
icin Cemiyet kurumsal internet sayfasi iletisim
bolliiminde olusturulan sistem aktif olup bu
sistem (izerinden de basvurular alinmaktadir.
Etik Kurul 2023 Eylem/Etkinlik Planina uygun
sekilde c¢alsmalarini sitrdlirmektedir. 2023
yiinda  Etik  Kurulun rutin  toplantilari,
29.03.2023, 26.07.2023 ve 23.11.2023
tarihlerinde yapilmistir. 2022 vyilinda tim
cahsanlara yonelik etik anket hazirlanmis,
anket sonuglari toplanmis ve sonuglari
01.12.2022 tarihinde vyapilan toplantida
degerlendirilmistir. 2023 yilinda ise bu anket
sonuglarindan yola cikarak, etik farkindahk
cahismalarina agirhk verilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri, ¢ikar catismasi
politikasinin farkinda olduklarini tasdik eden ve
karismis olabilecekleri veya karismis olduklari
varsayilan catismalarin belirtildigi
beyannameleri imzalamaktadir. Ayni sekilde
¢ahisanlar da ise giriste imzalanan evraklarla
birlikte etik ilkeler ve ¢ikar catismasi politikasini
okuyup anladiklarina dair belgeyi imzalamakta
ve bu belge 06zlik dosyasinda muhafaza
edilmektedir.

Cemiyet suardaralebilirlik alaninda
calismalarina devam etmektedir. izleme
doénemiicerisinde; enerjiverimliligi ve yonetimi
konusunda etkin adimlar atilmis, ilk kez
“Stirdirilebilirlik Etki Raporu” yayimlanmistir.
“Onemlilik” kriterleri belirlenerek
Surdirilebilirlik Etki Raporunda yer verilmistir.

2022 Yih Entegre Raporuyla Sirdirilebilirlik
Akademisi’nin 10. kez dizenledigi
“Strdirilebilir is  Odulleri 2023”te  “Sivil
Toplum  Kuruluslan  Surdirilebilir s
Raporlamasi” kategorisinde 1.lik odulinin
sahibi olmustur. Yine 2022 Entegre Raporu,
Marcom Awards’ta basvuru yaptigi 4
kategorinin  tamaminda  1.lik  kazanarak
“Platinum” odiillerine layik gorilmis, Summit
International Awards’ta (SIA) ise bronz odul
kazanmustir.

Menfaat sahipleri bashg altinda sunulan
gelismeler Darilissafaka Cemiyeti’nin kurumsal

slrdurulebilirlik anlayisini da yansitmakta ve
entegre  faaliyet raporu ile kamuya
duyurulmaktadir.

Cemiyet bu ana basliktaki uygulamalari ile
ilkelere tam uyum saglamistir.

= Yonetim Kurulu béliminde
Darligsafaka’nin notu 97,47 olarak teyit
edilmistir.

97.47

YONETIM KURULU

Bu not Cemiyet’in SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine cok iyi diizeyde uyum sagladigini
ifade etmektedir.

Tuzlk geregi; Cemiyet Yonetim Kurulu, 15 (on
bes) asil ve 5 (bes) yedek Uye olmak (izere
Genel Kurul’ca gizli oyla secilmektedir. Kurulun
Uye sayisi yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapici ¢alismalar yapmalari ve komisyonlarin
(komitelerin) olusumu ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmeleri bakimindan
yeterli durumdadir. Yine; Tlzugin 29.
maddesinde; “Her vyl Ybnetim Kurulu
Uyelerinin iigte biri yerine 27. madde hiikmii
uyarinca yeniden seg¢im yapilir, siiresi biten
Uye tekrar segilebilir.” ifadesi mevcuttur. Bu
madde geregi Cemiyet Yonetim Kurulunun 1/3
U her yil yeniden segilmektedir.

Yonetim Kurulunda; asil lGyelerde 8 (sekiz)
kadin ve 7 (yedi) erkek tiye gérev almakta olup
cinsiyet orani %53 kadin Uye lehine
olusmustur. Yedek tyelerle birlikte ise 10 (on)
ar Uye ile oran %50 olarak gergeklesmistir.

Yonetim kurulunun Cemiyet TizGgl’'nde
belirlenen amacglara ulasmak dogrultusunda
stratejik  hedeflerini  tanimladigi  tespit
edilmistir. Cemiyet'in bu amaci; Uyeler,
yararlanicilar, bagiscilar, goniilliler, ¢alisanlar,
medya ve toplumun tim katmanlarini da icine



alacak sekilde cesitli paydaslar icin acik,
bilgilendirici ve motive edici bir sekilde
sunulabilmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmus ve etkin bir sekilde c¢alismasi
saglanmistir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmakta olup herhangi bir liyeye veto
hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Sekreterlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 42 (kirk iki) kez
toplanmis ve 69 (altmis dokuz) adet karar
almistir. 2023 yili Aralik ayi itibariyle ise 33
(otuz Ug) toplanti yapilmis ve 59 (elli dokuz)
karar alinmistir. Kurulun yil sonuna kadar
planlanmis 2 (iki)  toplantisi  daha
bulunmaktadir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetisim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
(Komisyonlarin) olusturulmasinin saglandigi,
¢alisma prensiplerinin yazil dokiiman olarak
hazirlandig1 gorilmistir.

- Denetim Komisyonu 2022 yilinda ve
2023 yili Aralik ayi itibariyle 4 (dort)’er toplanti
yapmis ve yonetim kuruluna ayni sayida sunum
yapmistir.

ic Denetim:

Cemiyet biinyesinde olusturulan i¢ Denetim
Birimi tim vyasal ve kurum i¢i mevzuat ve
yonetmeliklere gore denetimler
gerceklestirmekte, uluslararasi ic denetim
standartlarina gore raporlar diizenlemekte ve
tim birimlerden bagimsiz olarak Yoénetim
Kuruluna bagli olarak galismaktadir. Yapilan ig
denetimler ile risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yOnetisim sirecleri bagimsiz ve
tarafsiz  bir sekilde denetlenmektedir. g
Denetim Birimi ayrica i¢ ve dis risklere dair
yonetici ve ¢alisanlarin farkindaligini arttirarak
ve Oneriler sunan bir “danisman” roli ile de
deger yaratmaktadir.

ic denetim faaliyetleri ¢ok tercih edilen bir ic
denetim  yazilimi kullanilarak  yapilmaya

baslanmis, boylece i¢ denetim siireclerine
yonelik yapilan ¢alismalar dijital ortama
tasinmakla  birlikte  standardizasyon da
saglanmistir.

ic Denetim Birimi 2022 yilinda yillik i¢ denetim
plani kapsaminda toplam 5 (bes) denetim
gerceklestirmis, Denetim Komisyonuna 4
(dort), Yonetim Kuruluna 3 (Ug) raporlama
yapmistir.

- Kurumsal Yénetisim Komisyonu 2022
yilinda ve 2023 Aralk ayi itibariyle 5 (bes)’er
toplanti yapmis ve Yonetim Kuruluna 2 (iki) kez
sunum yapmistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komisyonu
2022 yilinda ve 2023 Aralik ayi itibariyle 4
(dort)’er kez toplanmis ve yonetim kuruluna 2
(iki) sunum yapmistir.

ilkelerde sayilan bu ii¢ ana komisyona ek
olarak  Cemiyet’in  etkin ve dinamik
yonetilmesine destek olacak 5 (bes) ayri
komisyon ile ayrica uzmanlik komiteleri de
olusturulmustur. Komisyonlar ve Aralk 2023
tarihi itibariyle yaptigi toplanti ve Yonetim
Kuruluna sunum sayilari asagida sunulmustur;

- Egitim Komisyonu 19 (on dokuz
toplanti ve 11 (on bir) sunum,

- Bagis lletisim ve Kaynak Gelistirme
Komisyonu 6 (alti) toplanti ve 4 (dort) sunum,

- Varlik Yoénetimi Komisyonu 10 (on)
toplanti ve 2 (iki) sunum,

- Ogrenci Secme Kayit Ve Kabul
Komisyonu 6 (alt1) toplanti ve 7 (yedi) sunum,

- Rezidanslar ve Rezidans Yonetisimi
Komisyonu 3 (ig) toplanti ve 1 (bir) sunum
gergeklestirmistir.



3. SIVIL TOPLUM KURULUSUNUN TANITIMI

STK'nin Unvani
STK'nin Adresi

STK'nin Telefonu
STK'nin Faksi
STK'nin Web Adresi

STK'nin Kurulus Tarihi
STK Merkezinin Bulundugu il

STK'nin Faaliyet Alani

Darussafaka

186
CEMIYET

: Dariissafaka Cemiyeti
: Darussafaka Mah. Dariissafaka Cad. No:5/9 34457 Maslak

Sariyer/ISTANBUL

:(0212) 939 2800
:(0212) 276 5011
: www.darussafaka.org

: 1863
: istanbul

: Egitim

Derecelendirme le ilgili STK Temsilcisi:
Suat CETIN

Genel Sekreter
suat.cetin@darussafaka.org

(0212) 939 2802
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RAPOR TARIHIi iTIBARIYLE YONETiIM ORGANLARI VE KOMISYONLAR

Dariissafaka Cemiyeti Yonetim Kurulu

(2023-2024)
Oguz Gileg (DS'72) Yonetim Kurulu Baskani
Erman Sisler (DS'75) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Zeynep Necipoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa U. Demirci (DS$'71) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cem Sipal (D$'82) Sayman Uye
Mehmet Erktin Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Esra Ekmekgi Calicioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Serpil Tunger (D$'79) Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Feryal Cam Celikel Yénetim Kurulu Uyesi
P. Nesrin Bayazit (DS'79) Yénetim Kurulu Uyesi
Mige Oren Yénetim Kurulu Uyesi
Esref Biryildiz (DS'73) Yénetim Kurulu Uyesi
Vedat Bayrak (DS'74) Yénetim Kurulu Uyesi
ipek Ustiindag Yénetim Kurulu Uyesi
Melek Eyiglnli Yénetim Kurulu Uyesi
Burak i. Cetingeker (D$'02) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Ozgiir Baykut Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Akin Rota Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Nilgiin Ozdemir (DS’79) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi
Blisra Giray (DS'14) Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Dariissafaka Cemiyeti Denetim Kurulu
(2021-2024)

Ad/ Soyadi Unvani |
A.Kamil Uzun Denetim Kurulu Baskani

Zafer Boztuna (DS'77) Denetim Kurulu Uyesi

Stleyman Morbel (DS$'90) Denetim Kurulu Uyesi

M. ismail Ozsiiriicii (DS'69) Denetim Kurulu Yedek Uyesi

A. Engin Ergliden Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Aydin Yagci Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Dariissafaka Cemiyeti Haysiyet Divani
(2021-2024)

Ad/ Soyadi Unvani

Mithat Glinay Yazgi¢ (DS'58) Haysiyet Divani Uyesi
Halit Yurdal Tilki (DS'59) Haysiyet Divani Uyesi
Erglin Bankoglu (DS'62) Haysiyet Divani Uyesi
Davut Okiitcii (DS'65) Haysiyet Divani Uyesi
Prof.Dr. Liitfii Telci Haysiyet Divani Uyesi




Dariissafaka Cemiyeti ve Bagli Kurumlari Yoneticileri

Ad/ Soyadi Unvani

Suat Cetin Genel Sekreter
Av. Dr. inci Ercan Bas Hukuk Musaviri
Gokhan Tarhan BT ve Dijital Donilisiim Gen. Sek. Yard.

Dogan Sozer

Operasyon ve Mali isler Gen. Sek. Yard.

Levent Colakoglu

Tesis Hizmetleri Gen. Sek. Yard.

Nilglin Eken Bagis Yonetimi ve Bagisci iliskileri Gen. Sek. Yard.
Ebru Arpaci DEK Genel Middri

Niltfer Kavakh DEK Lise Middri

Sule Uyar DEK Ortaokul Maduirt

Muhammet Erken

DEK Yasam Alani Muddri

Dr. Can Bostanci

Baghekim ve Maltepe Ozel Bakim Unitesi Miidiiri

Zeynep Ellidokuz

Senesenevler Rezidansi Kurum Midri

Neval Erkmen

Urla Rezidans Kurum Miduri

Ayse Cengiz Yakacik Rezidans Kurum Muduri
Blisra Aktas Maltepe Rezidans Kurum Midiiri
Tugay Koralay Urla Yasam Kurum Miudri

Lale ilalan Kurumsal iletisim Mudiir

Mubhittin Onbas

insan Kaynaklari Miidiirii

Burcu E. DOnmez

ic Denetim Mudiirii

Oznur Tekebas

Destek Hizmetleri Miduri

Omer S. Sahin

Givenlik ve Sivil Savunma Mudura

Y. Cenk Erdem

Satin Alma ve Depo Bolim Middri

0. Kubilay Karaman

Bilgi Teknolojileri Birim Midri

Mert Ak

Mali Isler Mdiiri

M. Tufan Atacan

Bilgi Glivenligi Yoneticisi

Y. Can Keskinalemdar

Satin Alma Yoneticisi

Y. Serhat Canorug

Yazilim Teknolojileri Birim Yoneticisi

Yeliz Karadeniz

Mali isler Birimi Muhasebe Y&neticisi

Fatma Aliakar

Mali isler Birimi Finans Yéneticisi

Glney Ates

Bltce ve Finansal Raporlama Yoneticisi

Mehmet Eken

Depo Demirbas Yoneticisi

Selim Bayram

Anadolu Yakasi Tesis Hizmetleri Yoneticisi

M. Kadir Dlizkaya

Urla Tesis Hizmetleri Yoneticisi

Firat Atalay

insan Kaynaklari Yoneticisi
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YONETIM KURULU KOMiSYONLARI (KOMITELERI)

Denetim Komisyonu
Vedat Bayrak (Baskan)
Erman Susler
Cem Sipal
Mige Oren
Akin Rota
Besir Ozmen
ilknur Anadol Kamper

Kurumsal Yénetisim Komisyonu
Prof. Dr. Esra Ekmekci Calicioglu (Baskan)
Mustafa U. Demirci
P. Nesrin Bayazit
Esref Biryildiz
Vedat Bayrak
Burak I. Cetingeker
Nilgiin Ozdemir
Sevhan Gok Kahya

Riskin Erken Saptanmasi Komisyonu
Miige Oren ( Baskan)
Erman Susler
Zeynep Necipoglu
Burak i. Cetingeker
Akin Rota
Besir Ozmen

Bagis iletisim ve Kaynak Gelistirme Komisyonu
Zeynep Necipoglu (Baskan)
Mustafa U. Demirci
P. Nesrin Bayazit
Mige Oren

Esref Biryildiz
ipek Ustiindag

Melek Eyiglinlu

Varlk Yénetimi Komisyonu
Mehmet Erktin (Baskan)
Cem Sipal
Burak I. Cetingeker
Akin Rota
ipek Ustiindag
Billent Topbas
Murat Ergin



Ogrenci Secme, Kayit ve Kabul Komisyonu
Mustafa U. Demirci (Baskan)
Erman Susler
Prof. Dr. Feryal Cam Celikel
Mige Oren
P. Nesrin Bayazit
Vedat Bayrak
Blsra Giray
Davut Okiitgii
M. Hakan Tahiroglu
Necla Ozel
is Bankasi A.S. temsilcileri

Egitim Komisyonu
Erman Sisler (Baskan)
Mustafa U Demirci
Serpil Tuncger
Prof. Dr. Feryal Cam Celikel
Betil O. Akan
Prof. Dr. Emine Erktin
Prof. Dr. Soner Yildirim
Dr. Kamile Hamiloglu
Cenk Eyiliboglu
is Bankasi A.S. temsilcileri

Rezidanslar ve Rezidans Yonetisimi Komisyonu

Erman Siisler (Baskan)
Zeynep Necipoglu
Serpil Tunger
Prof. Dr. Feryal Cam Celikel
Melek Eyigtnli
Burak I. Cetingeker
Necla Ozel

Dariissafaka Kiiltiirii ve Tarihi Komisyonu
Serpil Tunger (Baskan)
P. Nesrin Bayazit
Blsra Giray
Z. Ceylan Kabadayioglu
Besir Ozmen
Necla Ozel

Dijital Déniisiim Komisyonu
Ozgiir Baykut (Baskan)
Esref Biryildiz
Busra Giray
Serhan Yilmaz
Burak Mijdeci
Fatih Mert
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Dariissafaka Cemiyeti ve Bagl Ortakliklarinin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yihn 12. Aylarina ait
Konsolide Finansal Pozisyon Tablolari karsilastirmasi (TL)

2021/12 2022/12 Degisim %

Toplam Donen Varliklar 736.534.003 1.100.395.817 49,40
Toplam Duran Varliklar 1.455.808.447 2.861.480.000 96,56
Toplam Varliklar 2.192.342.450 3.961.875.817 80,71
Toplam Kisa Vadeli Yuklimldlikler 56.713.669 96.360.613 69,90
Toplam Uzun Vadeli Yakamliltkler 152.026.440 418.336.466 175,17
Toplam Yuakimlalukler 208.740.109  514.697.079 146,57
Toplam Net Varliklar 1.983.602.341 3.447.178.738 73,78

Kaynak : Dariissafaka Cemiyeti 2022 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

2021/12 2022/12 Degisim %

Bagislar ve faaliyetlere iliskin gelirler 546.211.595 1.202.780.685 120,20
Faaliyetlere iliskin giderler (-) (190.666.599) (329.487.310) 72,81
Faaliyetlere iliskin Net Gelir 355.544.996 873.293.375 145,62
Finansal Gelir ve Gider Oncesi Net Gelir 388.067.502 959.255.728 147,19
Vergi Oncesi Faaliyet Sonucu 477.392.309 1.166.609.996 144,37
Net Faaliyet Sonucu 477.808.374 1.166.201.083 144,07

Kaynak : Dariissafaka Cemiyeti 2022 Yili Bagimsiz Denetim Raporu

Sivil Toplum Kurulusu'nun Kisa Tarihgesi

Yusuf Ziya Pasa, Gazi Ahmed Muhtar Pasa, Vidinli Tevfik Pasa, Sakizli Ahmet Pasa ve Ali Naki Efendi
tarafindan “Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye” adli dernek, 30 Mart 1863 tarihli padisah fermaniyla
kurulmustur. Kurulus amaci; yoksul ve yetim gocuklarin egitim-6gretimine destek olmaktir. Pek ¢ok
Osmanli pasasi ve aydinin tyesi oldugu Dernek, Tirkiye tarihinin egitim alanindaki ilk sivil 6rgiitlenme
ornegini olusturmustur.

1868'de Sultan Abdiilaziz’in yaptigi bagisla satin alinan Fatih’teki arsaya insa edilmek iizere italyan
mimar Barironi’nin tasarladigi ve planini Dolmabahge Sarayi’'nin mimarbasisi Ohannes Balyan’in gizdigi
binanin insaatina baslandi. Okul binasi, kiz ve erkek 6grencilerin ayni ¢ati altinda egitimlerine uygun,
¢agin cok ilerisinde imkanlara sahip ve bu biyiklikte bir egitim kompleksi olarak distintlmis ilk
binadir.

Cemiyet’in 25 Mart 1872 tarihli nizamnamesinde, “Cemiyet’in vatan sevgisi ve millet gayretini esas
alacagi, tyelerinin bu yonde caba gosterecek sahislardan olusacagi” belirtiimekteydi. Ayni nizamname,
insa halindeki okula “on yasindan biiyik olmayan kiz ve erkek cocuklarin alinmasini, 6grencilerin her
turld masrafinin Cemiyet tarafindan karsilanmasini, idare ve egitim kurulu olusturulmasini, mektebe
birer miidiir ve midire tayin edilmesini” dngoriyordu. (1965-73 arasinda goérev yapan Nazima Antel’e
kadar okulun bir “midiresi” olmamis, 1971’e kadar da kiz 6grenci kabul edilmemistir.)
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1873'de Dariissafakat’iil islamiye, parasiz yatili, 6zel statiili bir okul olarak, acilista alinan 54
Ogrencisiyle 29 Haziran’da Yiizbasi Mustafa Efendi’nin verdigi ilk dersle 6gretime basladi. Egitim ve
Ogretim programi iptidai (ilkokul), rstiye (ortaokul) ve idadi (lise) programlarini igine alacak sekilde
hazirlanmakla birlikte, Maarif Nezareti’'ne bagh okullarda uygulanan programin Ustliindeydi. Toplam
sekiz yil olan okulda son iki yil “ali” siniflarini olusturmaktaydi ve programi yliksekokul programina gore
hazirlanmigti. Bu sebeple 1894 yilina kadar Darlgsafaka’yi bitirenler ylksekokul mezunu sayilmigti.
Ayrica son sinif, “Telgraf-Fen Mektebi” adini tasimaktaydi ve 1873-1894 yillari arasinda Okul, bir
“telgraf fen mektebi” hiviyetini kazanmisti.

1881'de Darlissafaka ilk mezunlarini verdi. Okulun ilk mezunu olan sekiz kisi, Cemiyet liyesi Posta ve
Telgraf Naziri izzet Efendi’nin gabasiyla Bakanhga alindi. Bu sirada okul mevcudu 125 égrenciydi.

Bu tarihe kadar (lilkede Darlissafaka, Galatasaray ve askeri liseler disinda, baska idadi (lise) yoktu.
1880’lerde ve 1900’lerin ortalarina kadar, zamanin bir¢ok seckin ve Unllu kisisi Darlssafaka’da
O0gretmen olarak fahri gorev aldi. Vatan sairi Namik Kemal, vak’aniivis Abdurrahman Seref Bey,
Manyasizade Mustafa Refik Bey, Babanzade Naim Bey, Bestekar Zekai Efendi, Ahmet Mithat Efendi,
Ressam Agah Efendi, Selim Sirri (Tarcan), sair Yahya Kemal (Beyatl), tarihgi Yusuf Akgura, Tahir Olgun,
Ressam Ali Riza Hoca, bunlarin arasindaydi. Ayrica, matematikgi Salih Zeki, matematikgi Mehmet izzet,
maliyeci Hasan Ferit, edebiyatci Ahmet Rasim ve ismail Sefa, tarihgi Osman Nuri Ergin, 1920’den 1940’a
kadar okulun midurlGgina de yapan egitimci Ali Kami Akyiz, ressam Mahmut Clida gibi bircok degerli
sanatgl, bilim ve fikir insani Dartissafaka’dan yetisti ve cogu orada uzun yillar 6gretmenlik yapti.

1888'de her tiirlii toplantinin yasaklanmasiyla Cemiyet tyeleri bir araya gelemez oldu. Toplantilar tatil
edildi. Darlssafaka mali sikinti iginde distii. Abdiilhamit, Darlissafaka’yl himayesi altina aldi. Devlet,
imtiyaz alan sirketlerin Darlissafaka’ya nakdi yardim yapmalari usuliini baslatti ve mali sikinti sona erdi.

1903'de Osmanli Hiikiimeti, bir 6grenci direnisi yliziinden Dariissafaka’ya el koyarak yonetimini Maarif
Nezareti'ne bagladi. Parasiz odgretmenligi kaldirdi. Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye dagildi.
Darligsafaka’nin bir devlet okuluna donlismesiyle kurulus amacindan sapildi. Okula anali- babali ve bazi
ileri gelen ailelerin ¢cocuklari da kaydedildi. Bu durum Il. Mesrutiyet’e kadar stirdd.

Il. Mesrutiyet’in ilani izerine Cemiyet’in eski lyeleri ve Dariissafaka’dan yetisenler bir araya geldi.
Dartssafaka Mezunin Cemiyeti’ni (Darlissafakalilar Dernegi) kurarak okulun yasatilmasi kararini aldi.
1909 Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye lyeleri, devrin Gnlii siyasilerini de cagirarak, tabii reis olan
Sadrazamin baskanhginda toplandi. Yeniden ¢alismaya baslayan

Cemiyet ilk is olarak Darlissafaka’yl geri almak icin Maarif Nezareti'ne basvurdu. Ayni yil devir
gerceklesti.

Cumhuriyet’in ilanindan sonra, 1924’te cikarilan Tevhid-i Tedrisat (Ogrenim Birligi) Kanunu egitim
diizenini biitinlemeyi, laiklestirmeyi, tarih ve dil konularinda ulusalligi 6ne ¢ikarmayr amagliyordu.
Cemiyet Yonetim Kurulu 6gretim programinda bu yonde ¢ok kapsamli degisiklikler yapilmasini
kararlastirdi. Darligsafaka “tam devreli lise” haline getirildi, 6zel lise konumunda devlet lise ve
ortaokullarinin programini uygulamaya basladi ve Darlissafaka Lisesi adini aldi. Bu degisiklikler Maarif
Vekaleti tarafindan onaylandi ve okulun mezunlari istanbul Universitesi ile yiiksekokullara resmi lise
mezunlari gibi sinavsiz kabul edilmeye baslandi.

1927'de ilkokul 6gretmeni yetistirmek amaciyla, “Ogretmen Okullari”nin dérdiincii sinifiyla esdeger,

ayri bir “6gretmen sinifi” agildi. Ogretmen sinifi ilk mezunlarini 1929 yilinda verdi. Egitim Bakanlig’'nin
istegi tizerine bu sinif 1930 yilinda kapatildi.
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1931'de Darlssafaka mezunlarinin  hemen timi O6nceki doénemlerde fen bilimleriyle ilgili
ylksekogrenim dallarini tercih ederlerdi. Bu nedenle okulun sadece fen sinifi vardi. 1931’de edebiyat
sinifi agildi.

1935'de Cemiyet, adini Tirk Okutma Kurumu olarak degistirdi. 1939’da Erzincan’da deprem felaketine
ugrayan ailelerden Dariissafaka’nin 6grenci kabul kosullarina uygun 83 cocuk okula alindi. Tirkiye is
Bankasi bu cocuklarin egitim ve 6gretim masraflarini Cemiyet’e 6demeyi taahhit etti. “Erzincan
Yetimleri”ne kucak ag¢ilmasi o glinlerde kamuoyunda saygi uyandiran bir olay olarak biyik yanki yapti.

Darlssafaka’da, resmi liselere paralel olarak 6grencilerin ayni sinifta iki yil okuma hakki vardi. Cemiyet
ogrencilerin daha nitelikli yetismeleri, kendilerine harcanan para ve emegin daha iyi degerlendirilmesi
icin bu usulin kaldirilmasi hakkinda yeni bir karar aldi. 1940 yilindan itibaren sinifta kalan 6grenciler
mecburi tasdiknameyle okuldan uzaklastiriimaya baslandi.

40’li yillarda basbakanlar Recep Peker, (Cemiyet Uyesi de olan) Hasan Saka ve Semseddin Giinaltay,
Darlssafaka ile yakindan ilgilendiler, 6zellikle kiz 6grencilerin okula kabul edilmesi icin girisimlerde
bulundu, hikiimetleri Darlissafaka’ya destek verdi.

1945'de Fransizcanin yani sira ingilizce egitimi de verilmeye baslandi.
1949'da yiksekogrenim goren Darligsafaka mezunlari igin, Fatih’te Atabinen Yurdu agildi.

Dariigsafaka Lisesi Basketbol Takimi 1950-51 sezonunda istanbul liseler sampiyonu oldu. Bdylece
Darligssafaka'da basketbol hareketlendi. Darlissafaka Spor Kuliibi’'nde futbol ve voleybol agirlikli stiren
spor etkinliklerine ek olarak basketbol subesi kuruldu. KulGibiin amatoér basketbol takimi 1961 yilinda
liglere katilmaya basladi. Daha sonraki yillarda sampiyonluk kupalarini birkag kez miizesine tasidi, milli
takima basarili oyuncular kazandirdi.

1953'de Cemiyet, bir tlziik degisikligiyle “Darlissafaka Cemiyeti” adini benimsedi.

Sair ve yazar Sait Faik Abasiyanik vefat etti. Annesi Makbule Abasiyanik, yazarin istegi lzerine
kitaplarinin telif haklarini ve bazi malvarliklarini Darlissafaka Cemiyeti'ne bagisladi ve yazarin 6lim
yildoniimlerinde (11 Mayis) bir 6nceki yilin en begenilen hikdye kitabina verilmek Gzere “Sait Faik
Hikaye Armagani”ni kurdu (1955).

2003’ten 2011'e kadar Darlissafaka ve Yapi Kredi Yayinlari is birligiyle diizenlenen Sait Faik Hikaye
Armagani, 2012 yilindan itibaren Tiirkiye is Bankasi is birligiyle verilmeye baslandi.

Yazarin Burgazada’daki evi Darlissafaka tarafindan miize olarak halkin ziyaretine acildi (1964).

1955-56 6gretim yili Dariissafaka Lisesi igcin énemli bir doniim noktasi oldu. Yeni bir diizenleme ile
ingilizce 6gretim yapilan bir kolej statiisiine gegildi, iki yillik hazirlik sinifi konarak egitim sekiz yila
cikarildi, fen ve matematik dersleri ingilizce okutulmaya baslandi.

1957'de istanbul’'un yani sira Ankara, izmir ve Adana illerinde de Dariissafaka igin 6grenci secme
sinavlari yapilmaya baslandi.

1958'de Dariissafaka’nin gelecegini gliven altina almak, daha gticli ve sirekliligi olan gelir kaynaklarina
sahip olmak amaciyla yatirim politikalarinda kokli degisiklikler yapildi. Bu kapsamda yaptirilan, Sisli
Halaskargazi Caddesi’nde bir alisveris ve eglence merkezi niteligindeki “Dartissafaka Sitesi”nin insaati
tamamlandi ve Basbakan Adnan Menderes tarafindan hizmete acildi.
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1964'de babalari hayatta olan fakat yeterli maddi olanagi olmayan yetenekli ¢cocuklar da okula kabul
edilmeye basladi. Bu uygulama 1976 yilinda sona erdi.

Yonetim Kurulu 1969’da karma egitime gegilmesi kararini aldi. 1971-72 ders yilinda kiz 6grenciler de
Darissafaka’da egitim géormeye basladi.

1972'de Konferans ve spor salonlari, modern bir mutfak, yemekhane, laboratuvarlar ve lojmanlar gibi
ilavelerle, bes katl olarak yenilenen okul binasi Cumhurbaskani Cevdet Sunay tarafindan hizmete acildi.

1974'de Kibris Baris Harekati’nda sehit olan askerlerin ¢ocuklari, sinavsiz olarak okula kabul edildi.
1979'da Darlissafaka ilk kiz mezunlarini verdi.

5 Aralik 1990 tarihinde yayinlanan 3685 sayili Kanun ile Dariissafaka Cemiyeti kendisine terettiip eden
her tlrlG vergi, harg ve resimlerden muaf tutuldu.

1992'de Fatih’teki tesislerden tasinilmasi ve bagiscilarinin ileri yaslarini giivenli, saglkl bir ortamda
gecirmeleri icin "rezidanslar" olusturulmasina karar verildi. Hazine’'ye ait olup Milli Savunma
Bakanligi’na tahsis edilmis ve istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi’na devredilmesi séz konusu olan
Blylikdere Caddesi Maslak Balabandere mevkisindeki arazinin bir kismi, Cemiyet’e intikal etti. Mimari
proje i¢in bir yarisma agildi ve jiri olusturuldu. Birinciligi Y. Mimar Dr. Fatih Gorbon’un projesi kazandi.
Maslak Kampisi'niin ingsaatina baslandi.

1994'de Dariissafaka Egitim Kurumlarinin Maslak’taki yeni kampusi agilarak hizmete girdi. Fatih’teki
120 yillik bina bosaltilarak Ziraat Bankasi’na satildi.

1997'de Darlissafaka’ya yeni bir bagis akimi yaratmaya, mali olanaklari yiiksek insanlara ileri yaslarinda
huzurlu ve konforlu bir yasam saglamaya dayali yeni bir bagis ve finans modeli olarak kararlastirilan
“rezidanslar” projesinin ilk 6érnegi olarak “Dartissafaka Yakacik Rezidans” hizmete girdi. Maslak’taki
spor tesisleri ayni yil tamamlanarak agildi.

1998'de Darissafaka’nin tarihi arastirilarak, Tirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi is birligiyle
“Daruissafaka Tarihi 1863-1994” adli kitap yayinlandi

1999'da 17 Agustos depremzedesi 41 6grenci, okula sinavsiz alindi. Ayrica 1997-2007 doneminde
toplam 78 sehit asker ve polis cocugu, okula sinavsiz kabul edildi.

2003'de Bingol depremzedesi 108 6grenci bir slireligine Darlssafaka’da misafir edildi.

2004, 2005 yilarinda Maltepe ve Senesenevler Rezidans, Dariissafaka Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi kapilarini bagiscilara acti.

2007'de Cemiyet ve okul yonetiminde kokli degisiklikler ve yenilenmeler gergeklesti: Cemiyet ve okul
yOneticileri, 6gretmenler, 6grenci ve okul-aile birligi temsilcileri ile toplumun 6nde gelen ve egitim
alaninda uzman kisilerinin katilimiyla diizenlenen bir dizi toplantinin sonucunda Darlssafaka’nin

gelisimine rehberlik edecek bes yillik stratejik plan (2007-2012) olusturuldu.

Urla (izmir) Rezidans acildi.
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Ozel Dariissafaka ilkdgretim Okulu, Dariissafaka mezunu ve 6gretmeni, gazeteci ve yazar Ahmet Rasim
anisina, istanbul’daki ilkdgretim okullari arasinda “Ahmet Rasim Yasiyor” adi altinda gazete yazilari
yazma yarismasini baslatti.

2008'de egitimde firsat esitligi ilkesinin uygulamasini derinlestirmek, olanaklari biiyik sehirlere gore
kisith fakat yiiksek yetenek sahibi olan tasra 6grencilerinin Darlissafaka giris sinavlarinda basarilarini
ylkseltmek amaciyla, bilgi dl¢climiine dayall sinav sisteminden zeka, yetenek ve yaraticilik 6lcimiine
dayali sinav sistemine gegcildi ve sinavin yapildigi il sayisi artirild.

Darussafaka Velilerini Ariyor programi ve Darlissafakalilar arasi Yillik Bagis Kampanyalari baslatildi.

Tirkiye is Bankasi is birligiyle “81 ilden 81 6grenci” projesi baslatildi ve bu kapsamdaki ilk égrenciler
egitime basladi.

2009'da Mardin Bilge Kéyl’nde yasanan aci olayin ardindan kosullarina uyan bes cocuga kapilarini agti.

Dartssafaka’nin degisen kiiresel kosullar altinda yeni ufuklara acilmasina katki saglamasi amaciyla
toplumun 6nde gelen kanaat liderlerinin katilimiyla Yiiksek Danisma Kurulu olusturuldu.

Procter&Gamble Tirkiye is birligiyle gelecegin liderlerini yetistirmeyi hedefleyen “Hayalden Gergege”
sosyal sorumluluk projesinin starti verildi.

Okul yerleskesinin egitim faaliyetleri aksatilmaksizin ticari olarak da degerlendirilmesine imkan taniyan
6009 sayili kanun, 1 Agustos 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlandi. Kurumsal yonetisim ilkelerinin
kok salmasi igin bir dizi galisma baslatild.

Dariissafaka Egitim Kurumlari Yonetmeligi, MEB Ozel Dariissafaka ilkdgretim Okulu Kurum Yénetmeligi
ve MEB Ozel Dariissafaka Lisesi Kurum Yénetmeligi olarak ayri ayr 13.09.2011 tarihinde MEB Talim
Terbiye Kurul Baskanhgi tarafindan kabul edildi.

Dariissafaka'nin ilk miidiresi Nazima Antel'in anisina ingilizce alaninda okul disi etkinliklerde basari elde
eden 6grencilere "Nazima Antel Odiilleri" verilmeye baslandi.

Darussafaka'ya kiz 6grencilerin kabuliiniin 40. yili vesilesiyle yolu Darlissafaka'dan gecen kiz 6grenciler
tarafindan 10 kiz 6grencinin 10 yillik egitim gideri olan 1 milyon liranin toplanmasi amaciyla "Dackal
Kizlar 40. YII" Kampanyasi baslatildi.

14 Nisan 2012'de Darlissafaka Cemiyeti'nin dogal baskani, Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in
katilimiyla gercgeklestirilen Olaganisti Genel Kurul ile Cemiyet Tuz{igliniin Ama¢ Maddesi degistirildi.
Yapilan degisiklikle babasi hayatta olmayanlarin yani sira annesi hayatta olmayan ¢ocuklarin da
Dariigsafaka'da egitim gérmesinin énii agildi. Ama¢ Maddesinde yer alan "Tiirk-islam cocuklari" ibaresi
"Tlrkiye Cumhuriyeti Vatandas!" olarak ¢aga uyarlandi. Ayrica Darlissafaka'nin yetistirmek istedigi
genglerin nitelikleri tiiziik maddesi haline getirildi.

Babasi hayatta olmayan, ilkdgretim 3. sinif 6grencilerinin yani sira annesi hayatta olmayan ogrenciler
de ilk kez Darlissafaka Giris Sinavi'na kabul edildi.

Egitim sistemindeki 4+4+4 uygulamasi nedeniyle, 2013-2014 egitim Ogretim yilindan itibaren
Darussafaka Giris Sinavi'na, ilkgretim 4. sinif 6grencileri kabul edilmeye baslandi.
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Darissafaka Cemiyeti seffaflik anlayisina uygun olarak 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz bir derecelendirme sirketine (Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S) kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi yaptiran ilk sivil
toplum kurulusu oldu. Bu derecelendirme ¢alismasinda uyum notu 8,4 olarak aciklandi.

2014 yihinda;

2015-2020 D6nemi Stratejik Plani hazirlandi

Darligsafaka Tekno-Girisimcilik Genglik Merkezi agildi.

Dartissafaka mezunu olmayan Universite 6grencileri icin yliksekogrenim burs programi baslatildi.
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 8,4'ten 8,64'e ylikseltti.

2015 yilinda;

2015-2020 D6nemi Stratejik Plani cercevisnde ilk adimlar atilmaya baslandi.

Dizenli bagis konusuna odaklanildi. Bu baglamda "Bazi harcamalar olmasa da olur ama egitim olmazsa
olmaz" kampanyasi hazirlandi.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 8,64'ten 9,08’e yiikseltti.

Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC) tarafindan Darissafaka Cemiyeti'ne "6zel
danismanhk stattisi" (special consultative status) verildi.

Bagimsiz bir arastirma firmasina “Dariissafaka itibar Arastirmasi” yaptirildi.

2016 yilinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,08’den 9,29’a ylikseltti.
"Bazi harcamalar olmasa da olur ama egitim olmazsa olmaz" kampanyasi "Sivil Toplum Kuruluglan"
kategorisinde Altin Effie Odiilii'niin sahibi oldu.

2017 yilinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,29’dan 9,43’e yiikseltti.

Turkiye Is Bankasi ve Cemiyet is birligiyle 3 Eylil 2008 tarihinde hayata gecirilen “81 ilden 81 Ogrenci”
projesi, 10. yilina girdi. Proje, 2017’de ilk mezunlarini Universiteye ugurladi. Ayrica Tirkiye Is
Bankasi’nin projeye iliskin belN iz TV’ye hazirlattigi “Dariissafakalyiz Biz” isimli belgesel, kamuoyunun
begeni ve takdirini topladi.

Dariissafaka geleneksel mevlidi istanbul’un yani sira Ankara ve izmir’de de okuttu.

Dartssafaka Cemiyeti Kocaeli’'nin Kandira ilcesinde gecimini hamallik yaparak saglayan “Klas Hamal”
Mehmet Ates’in bagis 6ykiist ve 4129Grey'in gonlllii destegiyle hazirlanan yeni iletisim kampanyasiyla
Felis Oduli’ni aldi.

Darlissafaka Robot Kuliibli, ABD'de bu yil katildigi FIRST Robotics Competition San Francisco Bolgesel
Turnuvasi’nda en prestijli 6dul olan “Chairman’s Award” kazanarak Houston’da diizenlenen FRC Diinya
Sampiyonasi’na katilmaya hak kazandi ve Diinya Sampiyonasi’'ndan da “Team Spirit” 6diline layik
goraldu.

DSMakers Kulibi’'nden doért 6grenci, engelliler icin gelistirdikleri “Zihin KontrollG Akilli Ev” ve
“Eldivenle Uzaktan Tahta KontrolU” adli iki projeyle, Kanada’da diizenlenen ve diinyanin parlak geng
bilimcilerinin yaristig1 “Canada Wide Science Fair” isimli bilim fuarinda Tiirkiye’yi temsil ederek iki altin
madalyanin sahibi oldu.

2018 yilinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,43’den 9,50’ye yikseltti.
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Darissafaka Cemiyeti’nin 155. yasinin kutlandigi 2018 yili pek ¢ok etkinlige ev sahipligi yapti. Bunlarin
basinda ise “Bliylik Konulara, Kiicik Hikayeler” basligiyla diizenlenen Dariissafaka Cati Konusmalari
geldi. TIM Gésteri Merkezi’'nde 24 Ekim’de diizenlenen ve tiim giin siiren etkinligi, Tirkiye’nin dort bir
yanindan 1.000’e yakin katilimci takip etti.

Unli piyanist ve besteci Fazil Say, is Sanat Kiiltiir Merkezi’'nde 6 Nisan'da 155. kurulus yili icin resital
verdi.

Turkiye’nin ilk lise robot kullibli olarak bu alanda 6ncii konumda bulunan Dariissafaka Robot Kullibii
“Sultans of Turkiye”, ABD’nin Chicago kentinde 4-7 Nisan tarihlerinde FIRST Vakfi tarafindan
diizenlenen “FIRST Midwest Regional” robot yarismasinin en prestijli 6dili olan “Chairman’s Award”u
kazandi.

Darussafaka Basketbol Takimi EuroCup Sampiyonu oldu.

2019 yilinda;
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,50’den 9,54’e yiikseltti.

Darussafaka’da alti yildir Yonetim Kurulu Baskanligi yapan Talha Camas (DS’69), gorevini M. Tayfun
Oktem’e (DS’82) devretti.

Darligsafaka Robot Kullibli, ABD’de katildigi First Robotics Competition’da ilk kez bir Tirk takiminin
aldig1 “Engineering Inspiration Award” 6duliini alarak higbir elemeye katilmadan 2020’de Houston’da
diizenlenecek biyik finallere Amerikan Havacilik ve Uzay Ajansi’nin (NASA) destegiyle gitmeye hak
kazandu.

2020-2025 donemi icin stratejik plan hazirlandi.

2020 yilinda;

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,54’den 9,63’e ayni yil yapilan revize rapor
ile de 9,66 ya yiikseltti.

Cemiyet ve bagh tiim kurumlar icin ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalari alindi.

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi belgelendirme ¢alismalari tamamlandi.
23.12.2020 tarihi itibariyle gerekli denetimlerden gecildi ve belge almaya hak kazanildi.

2021 yihinda;
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,66’dan 9,74’e yikseltti.

Dijital D6nuslim Projesi baslatildi ve Dijital Déntisiim Komisyonu kuruldu.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan, ortaya ¢ikarilan yaklasik 1,000 adet risk siniflandirild.
Darlissafaka Geng Kurulu kuruldu. Kurul, otuz yasini doldurmamis mezunlar arasindan segilecek on asil
ve bes yedek liyeden olusmaktadir. Kurulun gorev siresi U¢ yil olup bu siire sonunda Uyeleri
yenilenecektir.

Darlissafaka Cemiyeti'nin ilk entegre raporu olan "2020 Yili Entegre Raporu", 3 kategoride basvurdugu

diinyanin en genis katilimli yarismasi olarak nitelen MarCom Odiilleri'nde 2 birincilik (Platinium) ve 1
ikincilik (Gold) 6dali ald.

21



2022 yilinda;
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,74’ten 9,77’ye yukseltti.

2019 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Baskanligi yapan M. Tayfun Oktem (DS’82), gorevini Oguz
Gulec’e (DS’72) devretti.

Djital Donlisiim Projesi kapsaminda Dijital Dontisiim Komisyonu galismalarina basladi.

Bagimsiz bir arastirma sirketine Dariissafaka Cemiyeti itibar ve Algi arastirmasi ve Dariissafaka Egitim
Kurumlari Strateji arastirmalari yaptiriimistir.

Kurumsal Yonetisim ve risk ¢calismalari kapsaminda hata tirleri ve etki analizi FMEA (Failure Model
Effect Analysis) calismasina baslanmistir.

Tum kurumlarinin logolarinin tescili gergeklestirilmistir.

2023 yilinda;
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notunu 9,77’den 9,80’e yiikseltti.

Cemiyet 2022 Yili Entegre Raporu ile, “Faaliyet Raporlarinin Oscari” olarak bilinen Marcom Awards’ta,
basvuru yaptigi 4 kategorinin tamaminda da 1.lik kazanarak “Platinum” &dillerine layik gorildi.
Darligsafaka Cemiyeti ayrica Tlrkiye’den 6dil alan tek sivil toplum kurulusu oldu.

Cemiyetin ve bagh kurumlarinin faaliyetlerinden kaynakli; sosyal, ekonomik ve cevresel etkilere
yonelik, yonetimsel yaklasim ve hedefleri kapsamasinin yani sira, Birlesmis Milletler tarafindan kabul
edilen Siardurulebilir Kalkinma Amaclari’'na katkisi da ozetlenen “Sirdirulebilirlik Etki Raporu”
yayimlandi.

6 Subat depreminden etkilenen 11 ilden giris sinavina katilan 6grenciler icin is Bankasi’'nin destegi ile
ayrica olusturulan ek kontenjanla 100 6grenci Egitim Kurumlari’na kabul edildi. Bu 6grencilerin disinda,
yine bu 11 ilden ayrica 100 6grenciye, kendi okullarinda egitimlerine devam ederken, nitelikli egitimle
desteklenmeleri amaciyla burs ve uzaktan egitim destegi verilmeye baslandi. 2024-2025 egitim ve
ogretim yilinda da 100 6grencinin desteklenecegi programla, 6grencilerin hem derslere katilimlari hem
de kendi okullarindaki basarilari takip edilecek.

Sivil Toplum Kurulusu'nun Faaliyetleri Hakkinda Kisa Bilgi

Turkiye’'nin en kokla sivil toplum orgiitlerinden Darilissafaka Cemiyeti, babasi veya annesi hayatta
olmayan, maddi olanaklari yetersiz ve yetenekli cocuklara 1863 yilindan bu yana ¢agin en ileri egitim
olanagini Darilissafaka Egitim Kurumlari'nin gatisi altinda sunmaktadir. Kuruldugu giinden bugtine kisi,
kurum ve kuruluslarin verdigi desteklerle varligini siirdiiren Darlissafaka, elde ettigi gelirle her yil
1.000'e yakin 6grencinin tam burslu, yatili ve kolej seviyesinde egitimini karsilamaktadir. Kurulusunda
sadece babasi hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz, yetenekli ¢ocuklara egitimde firsat esitligini
sunan Cemiyet, 14 Nisan 2012 tarihinde gergeklestirilen tlzik degisikligi ile amacini; “Tirkiye
Cumbhuriyeti vatandasi, babasi ve/veya annesi hayatta olmayan, maddi durumu yetersiz ve yetenekli
cocuklari, egitimde firsat esitligini saglayarak yurt icinde ve disinda ¢agdas egitim esaslarina gore
okutmak, yasam boyu 6grenen, evrensel degerleri benimsemis, 6zglivenli, tlkesine ve topluma karsi
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde lider bireyler olarak yetistirmek.” seklinde tanimlayarak hizmet
kapsamini genisletmistir.
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Darissafaka Cemiyeti, Darlissafaka Egitim Kurumlari'nda bir buguk asirdir yasatilan "egitimde firsat
esitligi" ilkesinin sonsuza dek stirmesi, daha fazla cocugun bu egitim olanagindan yararlanabilmesi ve
misyonuna gonll vermis hayirseverlere Darlissafaka'nin "sefkat yuvas!" kapilarini sonuna kadar
acilabilmek amaciyla Dariissafaka Rezidanslari, Urla Yasam Ozel Huzurevi ve Bakim Merkezi, Maltepe
Omran ve Yahya Hamuluoglu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ile Maltepe Ozel Bakim Unitesi’ni
hizmete sokmustur.

Ulkemizin insanlarinin bagislarini, cocuklarmiza deger katacak egitim olanaklarina dénistiiren
Darligsafaka’nin  bilnyesindeki bu kurumlar, g¢ocuklarimiza aydinlik bir gelecek sunmak igin
olusturulmus 6nemli bagis kaynaklaridir. Timinin ortak amaci, yeni kaynaklar yaratarak daha fazla
cocuga cagdas egitim firsati saglamaktir.

Dariissafaka Cemiyeti’nin Bagl Ortakliklar

Bagh Ortakliklar
Faaliyet Konusu/Durumu Ortaklik Orani(%)
DACKA Egitim Arastirma Tanitim
Organizasyon Hizmetleri A.S. Organizasyon Hizmetleri 100
iktisadi isletme
Faaliyet Konusu/Durumu Ortaklik Orani(%)
Dariissafaka Cemiyeti iktisadi isletmesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ile 100

Ozel Huzurevi ve Bakimevi Hizmetleri

Rakamlarla Dariissafaka Cemiyeti

31.12.2021 Tarihi itibariyle Kayith Uye Sayisi: 975
31.12.2022 Tarihi itibariyle Kayith Uye sayisi: 954
01.12.2023 Tarihi itibariyle Kayith Uye sayisi: 958

31.12.2021 Tarihi itibariyle Toplam Bagisci Sayisi:  191.834 (Bireysel ve Kurumsal)
31.12.2022 Tarihi itibariyle Toplam Bagisci Sayisi:  196.278 (Bireysel ve Kurumsal)
01.12.2023 Tarihi itibariyle Toplam Bagisci Sayisi:  245.439 (Bireysel ve Kurumsal)

2023-2024 Egitim Ogretim Yili itibariyle Ogrenci Sayisi
(01.12.2023 Tarihi itibariyle)

Lise Ortaokul Toplam
Okul Mevcudu 394 550 944
Toplam Kiz 192 231 423
Toplam Erkek 202 319 521
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01.12.2023 Tarihi itibariyle Egitim Kurumlari

Calisan Sayisi:

Yonetici 25

Genel Midir 1

Madar 3

Muddr Yardimaisi 12

Koordinator 8

Danigman 1
Ogretmen 139
Belletmen 57
Akademik Calistiricilar 17
idari Personel 37
Diger Personel 98
TOPLAM 373

01.12.2023 Tarihi itibariyle Rezidanslarda Kalan Badis¢i Sayisi (Birim bazinda):

Rezidans Kisi

Yakacik Rezidans

81

Maltepe Rezidans

111

Senesenevler Rezidans

69

Urla Rezidans

180

TOPLAM

441

01.12.2023 Tarihi itibariyle Rezidans ve Sadlik Kurumlari Calisan Sayisi:

Bolim

Meslek idari Toplam
Yakacik Rezidans 18 21 39
Maltepe Rezidans 40 27 67
Senesenevler Rezidans 14 15 29
Urla Rezidans 33 34 67
Ozel Bakim Unitesi 32 8 40
FTR Merkezi 17 7 24
Urla Yasam Unitesi 66 11 77
TOPLAM 220 123 343
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01.12.2023 Tarihi itibariyle Cemiyet Merkezi Calisan Sayisi

Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi 4
Yonetim Kurulu Birosu 2
Kaynak Gelistirme, Bagis ve iletisim 31
Mali isler 9
Satin Alma 9
Tesis ve Destek Hizmetleri 19
insan Kaynaklari ve i¢ iletisim 7
Emlak 5
Vakiflar 1
Bilgi Teknolojileri 15
ic Denetim 1
Bas Hukuk Musavirligi ve Hukuk Blirosu 4
Ankara Birosu 1
Darussafaka Mizesi 0
Sait Faik Abasiyanik Mizesi 2

TOPLAM 110

01.12.2023 Tarihi itibariyle Kurumda Calisan Toplam Kisi Sayisi

Birimler Kisi

Cemiyet Merkezi 110
Ankara Birosu 1
Dariigssafaka Mizesi

Sait Faik Abasiyanik Miizesi 2
Dariigssafaka Egitim Kurumlari 373
Yakacik Rezidans 39
Maltepe Rezidans 68
Senesenevler Rezidans 28
Urla Rezidans 67
Ozel Bakim Unitesi 40
FTR Merkezi 24
Urla Yasam Unitesi 77
TOPLAM 826

Kaynak: Dariissfaka Cemiyeti
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1. DERECELENDIRME METODOLOIJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi, kurumlarin
yonetim yapilarinin, yonetilme biciminin, pay
sahipligi ve menfaat sahipligini ilgilendiren
diizenlemelerin, tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin gliniimiz modern kurumsal
yonetim ilkelerine uygun yapilip yapiimadigini
denetleyen ve mevcut duruma karsilik gelen bir
notu veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitiit  OECD Kurumsal Yoénetim ilkelerini
Bakanlar Kurulu’'nda onaylamis ve yayinlamistir.
Bu tarihten itibaren ilkeler, diinya genelinde
karar ahcilar, yatirimcilar, pay sahipleri ve
sirketler agisindan uluslararasi bir referans haline
gelmistir. ilkeler 2002 yilinda yeniden gézden
gecirmeye tabi tutulmus ve gilnidmize uygun
hale getirilmistir.

Turkiye’de ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal  Yonetim ile ilgili  ¢alismalari
Ustlenmistir. SPK ilk olarak 2003 yilinda Kurumsal
Yénetim ilkelerini olusturmus, daha sonra da
2005 yilinda yeniden gbzden  gegirip
yayinlamistir. Kurul son olarak Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012 yilinda Seri: IV
No:56 ve Seri: IV No:57 tebligleri ile revize
etmistir. Son olarak 3 Ocak 2014 tarihinde ilkeler
yeniden gozden gecirilerek yayinlanmistir.
ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak tizere dort ana baslik altinda toplanmistir.

SPK’nin disinda BDDK’da 01.11.2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmeligi ile Bankalarin uygulamasi gerekli
kurallari bu yonetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S.)
Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi’ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
(SPKKYi) bire bir esas alan

bir sistemle gerceklestirmektedir. Bu sistemde
firmalar SPKKYI’ ye uygun olarak Pay Sahipleri,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahiplerive Yonetim Kurulu olmak lizere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine tam
anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda Sivil Toplum Kurulusunun
kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu
Olcebilmek icin 302 adet farkh kriter gozetilir. Bu
kriterler Kobirate A.S.'ye 6zel olan Kurumsal
Yonetim  Derecelendirme  Soru  Setlerine
dontstiridlmus olup firmalar ya da bankalardan
bu sorularin -~ cevaplari elektronik ortamda
alinmaktadir. Alinan cevaplar derecelendirme
uzman ve analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte bir
rapor haline getirilip Kobirate Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesi’nden alacagi puan 0 ile 10 arasinda
olmaktadir. Bu puantajda 10 miikemmel, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam anlamiyla
uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif mevcut yapida
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleriyle hicbir anlamda
uyum bulunmadigl anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal  Yoénetim
ilkelerinde de benimsemis oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

e Menfaat Sahipleri %15

e Yonetim Kurulu %35

agirliga sahip olarak degerlendirmeye alinmakta
ve nihai nota ulasiimaktadir.
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2.

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. STK icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Uyelerin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri lst dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.

7-8,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. STK igin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Uyelerin  haklari  adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri tist dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda bazi iyilestirmelere
gereksinim vardir.

6-6,9

STK Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve ¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. STK igin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Uyelerin haklari
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyact vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyact vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. STK igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Uyelerin haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve calisma kosullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine gore onemli diizeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

STK, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  STK icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. STK kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli degildir. Uyelerin, haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve ¢calisma kosullari
onemli derecede zaaflar icermektedir.
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