Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Konya’da

Konyali Aile Sirketleri Basarilarini Kurumsal
Yonetimle Artiracak

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD, kurumsal yénetim anlayisini yurt
capina yaymak amaciyla siirdiirdiigii seminerlere Konya ile devam etti. “Aile
Sirketlerinde Kurumsallagsma ve Kurumsal Yénetim Uygulamalar” semineri
Garanti BBVA sponsorlugunda, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birligi ve Konya
Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenlendi. Seminerde aile sirketlerinin
kurumsallagsma siireclerine dair bilgiler paylasildi.

Kurumsal yonetim anlayigsinin Turkiye’de taninmasi ve gelismesi amaciyla faaliyetlerini
surduren Turkiye Kurumsal Yénetim Derneg@i (TKYD), Anadolu'da kurumsal yénetimi
anlatmaya devam ediyor. 2024 yili Anadolu Seminerleri Manisa, Aydin ve Adana’dan
sonra 1 Ekim’de Konya’da gerceklesti.

Konya Sanayi Odasi’nda gerceklesen seminerin acilis konusmalarini TKYD Y&énetim
Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, Konya Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Biyikegen ve Garanti BBVA Genel Mudur Yardimcisi Sibel Kaya yapti.

Acllis konusmalarinin ardindan, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatéri ve
Kése Yazarn Vahap Munyar'in moderatériiginde gerceklesen seminerde; TKYD
Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, Garanti BBVA KOBI Bankaciligi Pazarlama
Direktérii Nurdan Tunay Giinayl, istanbul Ekonomi Arastirma Yénetici Ortag Can
Selguki, Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Seyit Acar konugsmaci olarak yer ald..

Yasanan degisimler alisik oldugumuz is yapma sekillerimizi gecersiz kildi.

Seminerde acilis konusmasini yapan TKYD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer
Saka, “Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi olarak, kurumsal yonetimin temel
unsurlarnin daha iyi kavrandigi, i¢sellestirildigi ve etkin bir sekilde uygulandigi bir
anlayisin yayginlasmasina katki saglama hedefiyle 21 yil énce yola ¢iktik. Kurumsal
yonetim konusu artik her kapiyi agan bir anahtar haline geldi. Hepimizin is hayatinda
gecirmis oldugu dénemlere dénip baktigimiz zaman degisimlerin, krizlerin oldugunu
goriyoruz. Ancak igine girdigimiz sireg, dyle bir degisim ve dyle bir belirsizlik ortami
yaratmis durumda ki, her alandaki baski o kadar fazla artti ki ge¢cmis bilgilerimiz ve
tecriibelerimiz gelecegi agiklamakta yetersiz kaliyor.

Bu belirsizlikler 6nimuzdeki dénemde daha da artabilir. Dolayisiyla artik derin
problemlerle karsi karsiyayiz. Diinya Uizerinde yani jeopolitik risklere baktigimiz zaman
bambagka bir tablo var. Diger yandan dijitallesme 6énemli bir yer edinmeye bagladi, is



yapma sekKillerini ve is modellerimizi degistiriyor. Bu degisimler aligik oldugumuz ig
yapma sekillerimizi gecersiz kiliyor.

Bu yarista ayakta kalmak zor ve artik kosmak zorundasiniz

Bu ylzden mutlaka ve mutlaka artik kurumlarimizin, sirketlerimizin yénetim anlayiginin
yonetim felsefelerini ve modellerini glincellemek zorundayiz. Sirketlerimizi bu anlamda
tekrar donatmamiz ve yeni is yapma modellerini hayata gecirmemiz gerekiyor. 21
senedir artan bir ivmeyle bunu anlatmaya calisiyoruz. Sirketlerimizin bagsarili olabilmesi
icin mutlaka sistemle dayal yonetim felsefesinin gelistiriimesi gerekli.” dedi.

Aile sirketleri sadece aile bireylerinin degil toplumun da milli degeridir

Konya Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Blyilikegen de; “Konya’da
bugiin sanayi Uretimi yapan 12 organize sanayi bdlgemiz, 120’nin Uzerinde sanayi
teknoloji endustri bélgemiz ve diger sanayi alanlarimiz var. Turkiye'nin éncl sehri
haline gelen Konya, 3 bin 400°Un Uzerinde ihracatci firmamizla 195 ulkeye yillik 3
milyar dolarin (izerinde ihracat yapiliyor. ihracatimizin %95’ni sanayi Uriinleri
olustururken, Turkiye'nin dérdlincu biyuk makine ihracatgisi olmaktan da mutluluk
duyuyoruz. Diinyada sirketlerin cogunlugu tlkemizdeki gibi aile sirketleri. ikinci veya
Ucuncu nesiller de is baginda bulunuyor. Dolayisiyla aile sirketlerimizle surdurulebilir
insan saglamak icin ayni zamanda kurumsallasma ve aile anayasasi gibi kavramlarin
daha da hakim olmasi gerektigi bir dénemin icerisindeyiz. Sirketleri dedelerimiz,
babalarimiz veya biz de kurmus ve buylimus olabiliriz ancak bu sirketler artik sadece
aile bireylerinin degil toplumun ve Ulkenin milli degerleri haline gelmistir. Bu
sorumlulukla hareket etmek, kurumsal yonetim anlaminda gereken tum adimlari atmak
mecburiyettir. Dolayisiyla strdurulebilir olmayan ve kapanan sadece bir sirket degil
Ulkemizin sermayesidir, Ulkemizin degeridir. Bu ylUzden Uretimi destekleyen
surdurdlebilir kilan tUm mekanizmalarn kurumsal bir yapi ile canli tutulmasi
gerekmektedir. “ dedi.

Tiim is ortaklarimizin biiyiime ve kurumsallagsma hikayelerinde yanindayiz

Garanti BBVA Genel Miidiir Yardimcisi Sibel Kaya da yaptigi konusmada, “Aile
sirketlerimiz bugin hi¢ stiphesiz ki ekonomimizin, ig dinyamizin itici glcl konumunda.
Turkiye, %99’unu KOBI’lerin olusturdugu gelismekte olan bir ekonomi ve bu
sirketlerimizin neredeyse %95’i de aile sirketi konumunda. Dolayisiyla yatinmlariyla,
Uretimleriyle, istihdamiyla, tUm dlnyaya ihracatlariyla Turkiye ekonomisini ayakta
tutan, blydten ve glclendiren bu sirketlerimizin strdurulebilirligini, uzun &murll
olmalarini saglamak son derece 6nemli. Bunu saglamanin yolu da kurumsallasmadan,
kurumsal yénetim ilkelerini benimsemekten geciyor.

Garanti BBVA olarak her dlgekten musterimizin, yonetimsel ve finansal anlamda
saglam, strdurllebilir bir yapiya sahip olmasini fazlasiyla énemsiyoruz. Dinyayla
rekabet edecek glcte, adil, seffaf, strdurllebilir bir is modeliyle hareket eden her bir



sirket, ayni sekilde guglu bir ekonominin temel tasi. Bu inancla, birlikte yol aldigimiz
her igsletmemizin blylUmesine, Ulkeye kalici deger yaratmasina katki saglamayi
onceligimiz kabul ediyoruz. Gelistirdigimiz finansal ¢6zimlerin yaninda; kendimizi,
musterilerimizi gelecege tasiyacak bir rehber, profesyonel dénistiimlerinde onlara yol
gOsteren bir danisman olarak konumluyoruz. Rekabet cok cetin, degisimin cok hizli
oldugu ginimuz dinyasinda, en kicuk 6lgekli isletmeden en bilylk sanayi kurulusuna
kadar, tim is ortaklarnmizin blyime ve kurumsallasma hikayelerinde yanindayiz,
olmaya da devam edecegiz.” dedi

Tiarkiye’nin verimliligini artirmasi yani Konya'nin yapabildigini yapmasi lazim

Acilis konusmalarinin ardindan istanbul Ekonomi Arastirma Yonetici Ortagi Can
Selcguki, “Buglinin yuksek enflasyon ve faiz déneminde tutup da jeopolitik risklerden
veya AB’nin yaptiklarindan bahsetmek bazen gunlik kaygilar cercevesinde dikkatimizi
veremedigimiz konular olabiliyor. Turkiye zor bir ddnemden geciyor. Turkiye'de artik
ekonomiyi disa daha az bagiml hale getirmemiz lazim. Bunun 2 tane temel alani var.
Birincisi belirli yapisal déntsimleri yapmamiz lazim. TUrkiye’nin verimliligini artirmasi
yani Konya'nin yapabildigini yapmasi lazim. Konya'nin kisi bagi ihracat rakamlarina ve
ihracatindaki ithalat gerisine baktigimizda hakikaten Turkiye'nin aslinda bir batiininde
yapmasi gerekeni Konya'nin gerceklestirdigini gériyoruz. Konya verimlilik seviyesinde
hakikaten fiyat temelli rekabet degil kalite temelli katma deger temelli rekabeti
saglayabilmis bir sehrimiz. Simdi bizim bunu Tlrkiye genelinde yapmamiz lazim.”
derken;

Biiylimenin ilk duragi kurumsallagsmaktan geciyor

Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani Seyit
Acar da; “Kurumsal yonetimle ilgili olarak kendimizi bu konuda yeterli gbrmeyerek
surekli gelistirmeye calisiyoruz. Sirketler dogru yodnetiimedigi zaman batar. Bu
anlamda aile sirketleri en hizli buylyen ama en cabuk yok olan sirketlerdir.
Sirketlerimiz bizim en kiymetli varliklanmiz ve bu girketler her ne kadar bizim
ailelerimizin de olsa aslinda milli bir servet. 1500 calisanimiz var ve gelecekte bu
calisan sayisini artirip ihracatta da, Uretimde de, katma degerli Uretimde de daha
yukarilara cikmak istiyoruz. 2 yil icinde sirketimiz hem diinyada degisik Ulkelerde hem
Uretimde hem de satista blyumek i¢cin halka arz olacak. Bu anlamda biytmenin ilk
duragi kurumsallagsmaktan geciyor.” dedi.

Kurumsal yonetimi benimsemis sirketler, kriz ortamindan daha kolay cikiyor

Seminerde s6z alan Garanti BBVA KOBI Bankaciligi Pazarlama Direktorii Nurdan
Tunay Gunayh da, “Sirketler kurumsallasmay! benimsediginde kurallar gayet agik ve
net bir sekilde belirlenmis oluyor. Profesyoneller ve kusaklar arasi iligkiler bu sekilde
kolaylasiyor. Aslinda stratejik yonetim Kigilerin sahsi karar ve tercihlerinden uzak
kanunlara ve mevzuata uygun bir sirket yonetimi demek. Kurumsallagmayi basaranlar,



surecin dogal yansimasi olarak performans artigl, surdurUlebilir bagari ve karla
karsimiza geliyorlar. Tabii bu da sirketin marka degerini ve itibarini ylkseltiyor ki
Ulkemiz aslinda markalasma konusunda ne yazik ki biraz geride kaliyor. Kurumsal
yonetimi bagsarmig sirketler potansiyel yatirrmcilarin ve yeni ortakliklarin 6ninia aciyor.
Bu durum da bizim gibi banka ve finans durumu kurumlar da kurumsallasmis sirketleri
¢cok daha olumlu ve daha uzun soluklu iligkiye dayal sekilde goértyor. Kurumsal
yénetim anlayisini tamamlamis sirketlerde gliven olusuyor. Misterimiz dnce calisacagi
bankaya glvendigi icin seciyor. Guvenli hissettigi icin o bankayla ¢alismak istiyor ve
tabii ki biz de gliven duydugumuz misterimizle calismak isteriz. Ote yandan kurumsal
yénetimi benimsemis sirketler, kriz ortamlarinda daha kolay ¢ikmayi basarabiliyor. “
diyerek sdzlerini bitirdi.

TKYD Hakkinda: Kurumsal yonetim anlayisinin Ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
2003 yilinda géndlld bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri tGizerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gsterici
olma misyonuyla hareket eden TKYD, &zel sektdr, kamu kuruluslar, medya, dizenleyiciler, sivil toplum
kuruluslan ve akademik dinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir. TKYD, UN Global Compact imzacisi ve ICGN Uyesidir.



