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Lila Kagit olarak; Turkiye'de Urettigimiz
bobin kagit ve temizlik kagidi Grilnlerini,
5 kitada 80'den fazla tlkeye ihrac ediyor,
yasamlara dokunuyoruz.
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Prestijli AVM’ler, turizmin é6nde gelen markalariyla calisan konaklama tesisleri,
ofisler ve konut projeleri ile Ulkemizin en degerli portféylerinden birine sahibiz.
%100’e varan doluluk oranlari, dizenli kira getirileri ve saglam finansal yapimizla
yatinmlariniz bizimle givende.
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DR. TAMER SAKA
Ydnetim Kurulu Baskani

Degerli iiyelerimiz ve okuyucularimiz,

Turkiye’'de kurumsal yonetimin glndemini belirleyen,
Uyelerimiz ve is dlnyasi ile iletisimimizi glclendiren
Kurumsal Yonetim Dergimizin 50’nci sayisini yayim-
lamaktan bUyUk bir mutluluk ve gurur duyuyoruz.
2008 yilindan bu yana yayimladigimiz dergimiz, ge-
cen 16 yilda kendini strekli gelistirdi; tarafsizligi, ka-
litesi ve zengin icerigi ile her zaman sizlerden ilgi ve
takdir gordu.

is diinyasl, akademi ve STK’larin cok kiymetli temsil-
cileri tarafindan yazilan makaleler, yazi isleri ekibimi-
zin hazirladigl roportajlar ve haberler, Dernegimizin
faaliyetlerine ve Uyelerimizle ilgili gelismelere yer
verdigimiz sayfalarimizla bundan sonraki sayilarimiz-
da da kurumsal ydénetimin sesi olmaya devam ede-
cegiz. Buglne kadarki destek ve katkilariniz icin cok
tesekklr ediyor, gorislerinizi, ©nerilerinizi ve daha iyi
olmamiza yénelik elestirilerinizi her zaman bekledigdi-
mizi belirtmek istiyoruz.

Yeni yonetim kurulumuzu belirledik

Dernegimiz, 26 Mart 2024 tarihinde XI. Olagan Genel
Kurulu’nu gerceklestirdi ve yeni yonetimini belirledi.
Degerli Gyelerimizin sahsima goésterdidi tevecclihe
cok tesekklr ediyorum ve yeni yonetim kurulumuza
basarili bir dénem diliyorum. TKYD olarak, Cumhu-
riyetimizin ikinci ylzyilinda en blylUk amacimiz, BU-
yUk Onderimiz Mustafa Kemal AtatUrk’ten aldigimiz
ilhamla, ekonomik kalkinmanin temeli olan kurumsal

yonetimi, Ulkemizin dort bir yanina yayarak icselles-
mesini saglamak olacak.

Turkiye’de ve dlinyada son 3-4 yilda, 6ngdrllemeyen
risklerin ortaya ciktigi, esi benzeri gértlmemis zor-
luklarin yasandigi bir dénemi yasiyoruz. Kurumsal
yénetimin hayati &neminin bir kez daha ortaya ciktigi
bu dénemin, uzun bir siire devam etmesi bekleniyor.
is diinyamiz, belirsizliklerin ortasinda ayakta kalmaya
calisirken; ihracatta ve finansmana erisimde daha re-
kabetci bir dinya ile karsi karsiya...

Bu ortamda kurumsal ydnetimi sirketinin DNA’sina
yerlestirmeyen, yasam sekli haline getirmeyen, serma-
yesini tabana yaymayan hicbir kurumun uzun vadede
devam etme sansi olmayacak. Dernek olarak bu do-
nemde, Turkiye’'nin dért bir yaninda adeta bir kurum-
sal ydnetim seferberligi baslatmak istiyoruz. Ozel sek-
tér, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla yapacagimiz is
birlikleriyle daha iyi yonetilen kurumlarin sayisini artir-
ma konusunda calismalarimiza hizla devam edecegdiz.

Bu seferberligin en énemli ayaklarindan biri, elbette
Anadolu’da sanayi ve ticaret odalari ile dlizenledigi-
miz bulusmalar olacak. Gectigimiz dénemde 50’ye
vakin ile giderek, 90’dan fazla panelde 7 bin hisseda-
ra ulasmay! basardik. Anadolu’nun girisimci ruhunu
ve dinamizminin, kurumsal yénetimin performans ar-
tirici sistem ve disiplini ile birlesmesi ile cok blyUk bir
sinerji yakalanacagina génulden inaniyoruz.

Tiizel Giye sayimiz li¢ kat artti

Gectigimiz dénemde basladigimiz ve “TKYD Enstit(”
catisi altinda altinci dénemine girdigimiz “Yoénetim
Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programimiz”
ile genel katilima acik ve sirketlere 6zel egitimlerimiz
tum hiziyla devam ediyor. Uluslararasi Finans Kuru-
mu (IFC) ve Bogazici Universitesi Finans Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin destekleri ile ESG Sertifika
Programi’ni hayata gecirdik. Bu programla ESG'yi
stUrdurulebilir blyUmenin itici glclU olarak gbéren ku-
rumlara ihtiyaclari olan destegdi veriyoruz.

Kurumsal yénetime olan ilginin somut bir gdstergesi
olarak da son Uc¢ yilda tlzel Gye sayimizi da Uc¢ kat
artirdigimizin altini cizmek isterim. TUrkiye’'nin gayri
safi milli hasilasinin yltzde 40’in1 olusturan holding
ve sirketlerden olusan Uye profilimiz, Glkemizin sUr-
durulebilir kalkinma hedefleri acisindan bizlere umut
veriyor. Yeni donemde yapacagimiz c¢alismalarla tUye
sayimizdaki artisin devam edecegdine inaniyor, kalici
ve sUrdUrUlebilir basari tesis etmek isteyen tim ku-
rumlart TKYD Uyesi olmaya ve kurumsal ydnetimin
Isigiyla aydinlanmaya davet ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla...
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Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
adina sahibi
DR. TAMER SAKA

Genel Yayin Yonetmeni
TANLA YUMRUKCAL
tyumrukcal@tkyd.org

Haber Mudura
HANDE GURTEPE
hgurtepe@tkyd.org

Urtin Hizmetleri ve Dagitim
AHMET BALCILAR
abalcilar@tkyd.org

Yonetim Adresi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Gayrettepe Mah. Yildiz Posta Cad. No:6
Akin Sitesi 1. Blok K:7 D:14
Besiktas/istanbul

Tel: 0212 347 62 00

Yapim

Mineral Medya

Hattat Kamil Sok.

Anadolu Apt. No: 13/6 - 34180
Bahcelievler-istanbul

Tel: 0542 238 00 07
bilgi@mineralmedya.com
www.mineralmedya.com

Baski ve Cilt Matbaa

G.M. Matbaacllik ve Ticaret A.S.
100 Yil Mah. MAS-SIT 1. Cad. No: 88
34204 Bagcilar - ISTANBUL

Tel: 0212 629 00 24

Sertifika No: 45463

Yayin Tiirii

Yaygin, sUreli. Kurumsal Yénetim Dergisi
TKYD’nin alti ayda bir yayimlanan
Uyelerine 6zel yayin organidir. 1.500 adet
basilir, Gcretsiz olarak dagditihr.

Bu dergi basin ve meslek ilkelerine
uymay! taahhUt eder. Dergide yer alan
yazi, fotograf, illtstrasyon, harita gibi
malzemelerden yazil izin alinmadik¢a
alinti yapilamaz.

MAYIS 2024’te basili olarak
yayimlanmistir.
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Dernegimizin Xl. Olagan Genel Kurulu’nda
Dr. Tamer Saka guven tazeledi

Dernegimizin 26 Mart’ta gerceklestirilen Xl. Olagan
Genel Kurulu'nda yeni yonetim kurulumuz belirlendi.
TKYD Yonetim Kurulu Baskanlhgina Dr. Tamer Saka

yeniden secildi. Genel Kurul toplantisina TUSIAD ve

SEDEFED baskanlari da katilarak kurumsal ydnetim
konusunda énemli mesajlar verdi.

Dernegimizin Xl. Olagan Genel Ku-
rulu, 26 Mart 2024 tarihinde Turk
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Konferans Salonu’nda
gerceklesti. Dernegimizin 2024 -
2027 ybénetim kurulu dénemi icin
yonetim kurulu baskanligina Dr.
Tamer Saka yeniden secilirken, yo6-
netim kurulunda Murat Bilgic, Emre
Eczacibasi, Duygu Yilmaz, Onur
Cevikel, Av. Senem Denktas, Polat
Sen, Tanyer S6nmezer, Kanan Mir-
zaev, Mustafa SlUrmegdz ve Selim
Kasapoglu yer aldi.

Genel kurulda bir konusma yapan
Baskanimiz Dr. Tamer Saka, “Bir
ddénemi daha kapatiyoruz. Bu vesi-
leyle d6ncelikle bu dénemde gobrev
yapan tim yoénetim kurulu Uyele-
rimize tesekklr etmek istiyorum”
dedi. TKYD’nin Turkiye’de kurum-
sal yonetim ve kurumsallasma kav-
raminin  yayginlasmasi, gelismesi

adina faaliyet gostermek Uzere ku-
ruldugunu belirten Saka, “Dernegi-
mizin 2023’te 20’nci yilini kutladik.
Bu 20 yil Turkiye’nin kurumsallas-
ma hikayesinde de ¢ok dnemli bir
yer teskil ediyor. Son 20 yil, dlinya-
da da cok ciddi degisimlerin ve ge-
lismelerin oldugu bir dénem oldu.
Tam dUnyada Ulkelerin, sirketlerin,
kurumlarin karsi karsiya oldugu
problemler, riskler gittikce artiyor
ve karmasik hale geliyor. Goérlnen
o ki, icine girdigimiz bu sUre¢ 6n0-
muzdeki on vyillarca daha devam
edecek nitelikte” seklinde konustu.

“Sirketlerimiz ¢cok zorlu
bir sinavla karsi karsiya”

Yasanan siyasal, jeopolitik, eko-
nomik gelismeler, is hayatinda ya-
sanan dijitallesme, yesil donldsim
gibi yapisal degisimlerin, sirketleri

%
3]

YONETIM KURULU
GOREV DAGILIMI
YAPILDI

Genel kurulun ardindan yeni
yonetim kurulu ilk toplanti-
sinda gbérev dagilimini yapti.
Buna goére Dr. Tamer Saka

yeniden baskan secilirken,
Murat Bilgi¢c, Emre Eczaciba-
s ve Duygu Yilmaz baskan
yardimcisi olarak goérev ya-
pacak. Onur Cevikel'in say-
man olarak gorevlendirildigi
toplantida Av. Senem Denk-
tas ise sekreterlige getirildi.
Polat Sen, Tanyer S6nmezer,
Kanan Mirzayev, Mustafa Sur-
megdz ve Selim Kasapodlu
Uye olarak gorev yapacak.

bu slUreclere adaptasyon noktasin-
da cok zorlu bir sinavla karsi kar-
siya biraktigini ifade eden Saka,
konusmasina soyle devam etti:
“Iste bu nedenle hic olmadigi ka-
dar kurumsalligin 6nem kazandigdi
bir dénemden geciyoruz. Sirket-
lerimiz bu zorlu dénemden ancak
kendilerini, ydnetim kaslarini ve
kurumsallasma ile ilgili olan yapi-
larini guclendirerek cikabilecekler.
Ortak aklin 6ne ciktigl, ydnetim
kurullarinin etkin bir sekilde calis-
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ti1g1 ve sirket icerisinde karar alma
mekanizmalarinin gercekten dogru
data Uzerinden yUrddugu sdrecler
olmak mecburiyetinde.

Gecmiste basarili olan formulle-
rimizin bu yeni dénemde basarili
olmayacadini ¢ok net bir sekilde
goérlyoruz. Bu durum da Dernegdi-
mize hi¢c olmadigl kadar sorumlu-
luk yUklayor. Bu gelismeler 1s19in-
da kurumsallasmay! Ulkemizin ve
is dinyamizin gindemine sokmak
ve hatta énceliklendirmek mecbu-
riyetindeyiz. O ylzden tim Uyele-
rimizin Dernedimize sagdlayacadi
katkilar son derece énemli. Anado-
lu’da da varligimizi artirmak zorun-
dayiz. Turkiye’de istanbul ekono-
misi disinda, blyUmenin bel kemigi
KOB/’ler ve Anadolu’daki girisimci-
ler... Anadolu’daki kentlerimiz ger-
cekten cok basarili islere imza atti.
Ama vyeni dlnyayl adreslemede
yeteri kadar hazirlikli degiller. Do-
layisiyla onlari mUmkin olan en
cabuk ve en etkin sekilde bu yeni
déneme hazirlamak zorundayiz.
O ylUzden dernek olarak yeni do-
nemde de gecmis dénemde oldu-
dgu gibi yine Anadolu yollarinda
olacagiz. Dernedimizin Ustlenmis
oldugu misyonu yeni dénemde
daha da artirarak devam ettirmek
zorundayiz. Yine kurumsallasmayi
bu noktada sirketlerimize yaymak
adina bircok egitim programi ve
sertifika programi yapilyoruz. Yo6-
netim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve
Gelistirme Sertifika Programimiz
tim hiziyla strerken, Dernegimizin
egitim programlari artarak devam
edecek.”

TKYD Enstiti, Tlarkiye
disina da tasinacak

Konusmasinda TKYD Enstitd’nln
calismalarina da deginen Saka;
“TKYD enstitimUz vasitasiyla ya-
pacagdgimiz islerimizi artiracagiz.
Ote yandan ESG Sertifika Prog-
ramimizi baslattik. Yeni ddénemde
egitim alaninda enstitimaza Tar-
kiye disina da tasimayi planliyoruz.
Tuarkiye’de kurumsal ydonetimle ilgili
atilmasi gereken regllasyon adim-
larini da yakindan takip edecegiz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'yla yakin
bir is birligimiz var. Bu is birligi-
ni daha da artirmay! hedefliyoruz.
Yeni dénemde hedefimiz, hem din-
yva hem de gelismis piyasalar stan-
dartlarinda bir kurumsal yodnetim
kanuni altyapisinin olusmasini sag-
liyor olmak” dedi.

“Anadolu’da kurumsal
ybnetimin gelistirilmesi
blylk 6nem arz ediyor”

Dernegimizin Genel Kurulu'na kati-
lan TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan da bir konusma yapti.
Turan konusmasinda su mesajlari
verdi: “30 yildir sivil toplum 6rglt-
lerinde calisiyorum ve Universitelere
gittigimde de sdylUyorum. Herkesin
mutlaka sivil toplum &rgUtlerinde
calismasi gerekiyor. Topluma bor-
cumuzu 6dememiz gerektigini da-
sintUyorum. Ozellikle Anadolu’da
kurumsal yénetimin gelistirilmesi
bUyUk 6nem arz ediyor. Anadolu’da
aile sirketlerin kurumsallasmasi ile
ilgili almamiz gereken ¢cok uzun bir
yol var ve TKYD’ye bu konuda bu-
yUk gobrevler dislUyor. Yeni ydnetim
kuruluna basarilar diliyorum.”

“Kurumsal yapimizi daha
da kurumsallastirmaliyiz”

Genel Kurul toplantisina katilan bir
diger konuk ise SEDEFED Yonetim
Kurulu Baskani Emine Erdem oldu.
Konusmasinda Anadolu’da yapilan
calismalara deginen Erdem, “Der-
nek olarak Anadolu’da o kadar gu-
zel isler yapildi ki; bundan sonraki
strecte ve OnUmulzdeki calisma
déneminde daha cok Anadolu’'ya
acilmak, Anadolu’daki ihtiyaclara
paralel olarak bodlgesel calisma-
lar yapmak konusunda hemfikiriz.
Ozellikle kurumsal yapimizi daha
da kurumsallastiralim cadrisini da
yapmak istiyorum. Anadolu’da c¢e-
sitli bolgelerde bodlge federasyon-
larimizi da dahil ederek ihtiyaclara
paralel olarak 6&zellikle kurumsal
yoénetim anlayisini gelistirip glc-
lendirmek ve farkindalik yaratmak
bizlerin bundan sonraki slrecte ya-
pacagdi calismalar olmali” dedi.
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Iste Dernedimizin Uc villik
basarilarla dolu karnesi

Dr. Tamer Saka’nin ikinci kez baskan secildigi Genel
Kurul Toplantis’nda TKYD’nin faaliyet raporu da
Uyelerimizle paylasildi. Dr. Tamer Saka’'nin
baskanlik yaptigi son U¢ yilda 100’0 asan Uye sayimiz,

basarili zirvelerimiz, onlarca is birligi anlasmasi, glincel w;gnz;yg.:ua;;
gelismelerle ilgili verdigimiz egitimler, onlarca sehirde D———
yapilan Anadolu Bulusmalari ve farkli konularda
hazirlanan raporlarla dolu bir dénem yasadik.

RAKAMLARLA 2021

n:;;l;fnd: 15 cevrim jgi Calism,
Im diizen]edjj v
lik. 15 kez, komitelerlmlzz

28 kez toplang,

EGITIMLER
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Gelen talepler, dnemsel ihtiyaclar ve egitim komite-
sinin katkilariyla belirlenen ve yillik plan gergevesinde
diizenledigimiz egitimlerle, tyelerimize kurumsal yo-
netim alaninda mevzuata ve uygulamaya yonelik farkii
konularda fayda sunmaya calistik. Salgin déneminde
yeni galisma modellerine gegilmesiyle birlikte kisi ve
kurumlar egitime daha fazla vakit ayrmaya baslad.
Biz de Kurumsal Yénetim Dernegi olarak bu sirece
ok hizli uyum saglayarak, egitimlerimizi gevrim igi or-
tamlara tagidik

2021 yiinda Kisi ve kurumlara 6zel toplamda on bes
egitim diizenleyerek 244 katiimely! agiradik. Sirket-
lerin kurumsal ynetim intiyaglarina cevap veren, yeni
trendleri tanitan pek ok egitime yer verdik.

2021 yilinda diizenlenen

m programlari

Hissedarlara Ozel Ynetim Kurulu Uyeligi intisas
Programi

I Yonetim llkeleri Uyum
m i Egitimi

Sirketler Toplulugunda liskii Tarat Islemleri Gevrim
Igi Egitimi

Kurumsal Yonetim Bakis Agis
Gevrim Igi Egitimi

a Uyum Programi

Nesiller Aras1 Gegiste Yonetim Kurulunun Roli
Gevrim gl Egitimi

Yonetim Kurulunun Etkin Galismasinda Komitelerin
Rolid Gevrim Igi Egitimi

Halka Agik Olmayan Sirketlerde Kurumsal Yonetim
Uygulamalani Gevrim i Egitimi

ve Sirdirilebilirik Ikeleri Gergevesi
le Kurumsal Yonetim Iikeleri Uyum
Raporiama im Igi Egitimi
Temel Kurumsal Yonetim Siiregleri Egitimi
Vanetim Kurulu Uyeligi tisas Program
Halka Arz Siireglerinde Sirketlerin Kurumsal Yonetim
Hazilgh Gevrim Igi Egitimi

1 Kurullarinda Kuru

Bilkent Holding “Yonetim Kurulu Oyeligi Itisas
Programi”

Sektor Den
Kurums
Konular

Hissedarlara Ozel Yonetim Kurulu Oyeligi intisas
Programi

COVID-19 ile kurumsal yénetimin sirketlerin rekabetgi-
ligi ve surdurtlebilirligine sagladig faydalann daha iyi
anlagimasiyla kurumsal tye sayimiz hizla artarak 2021
yili sonunda 80 ttizel tiyeye ulast

Eski ve yeni tizel tyelerimizle (¢ ayr kahvalti toplanti-
sinda bir araya gelen TKYD Yénetim Kurulu Bagkanimiz
Dr. Tamer Saka, yonetim kurulu tyelerimiz ve genel sek-
reterimiz dernegimizin yeni dénem stratejilerini payla-
sirken tiizel tyelerimizin de gérus ve onerileri dinlediler.

1dergi, 4 e-biilten
olmak iizere toplam 5
Yayin gikardik,

Aile sirketerine
Yonelik 1 reher
Yayin yayimiadik,

24 tiizel ve 33
bireysel iiye

kazandk,

iS BIRLIKLERI

Yanetim Kurullarinin Giilendirilmesi
Programi Igin Imzalar Atildi

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak ve MY Exe-
cutive i birliginde *Yonetim Kurullannin Guglendirilme-
si Programi'ni hayata gegirdik. Kurumsal yonetim anla-
yisinin tilkemizde gelismesi ve en iyi uygulamalaryla
hayata gegirilmesi, bu projenin temelini olusturdu

Iki boélumden olusan projemizde, projenin ilk ayagi
olan “Bagimsiz Uye Yerlegtirme Programi’ni 2021 yili-
nin ikinci yanisinda hayata gegirdik. Sirketlerin yénetim
kurullarinda eksik gordtikleri yetenek setlerini bagimsiz

ayelerle gidermelerine destek olmak amaciyla hazirla-
nan Bagimsiz Uye Yerlestirme Programi, MY Executive
tecribesiyle ve teknik altyapisi kullanilarak yonetildi

Projemizin ikinci bélimant olusturan “Yénetim Kurulu
Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi”nin ilk déne-
mi ise 15 Aralik 2021 tarihinde basladi. Yonetim kurulu
uyelerinin, bagimsiz tyelerin ve Uye adaylarinin des-
teklenmesi, giclendirilmesi ve kurumlara sagladik-
lan katma degerin artinimasini hedefleyen program;
Egitim, Tecriibe Paylagimi Webinar'lari, Mentor-Menti
Gorusmeleri ve Galatasaray Universitesi destegi ile
Yonetim Kurulu Simtlasyonu olmak Gzere toplam dort
bolimden olusuyor.

IFC s Birligi

Dernegimiz, gevresel, sosyal ve yonetim (ESG) uygulamalarinin iyilestirimesine katki sunmak tzere Uluslara-
rasi Finans Kurumu (IFC) ile is birligi gergeklestirdi. Dernegimiz, gelismekte olan ulkelerde 6zel sektoriin gelisi-
mini tesvik etmek igin yatinm, danismanlik ve varlik yénetimi hizmetleri sunan Uluslararasi Finans Kurumu’nun
(IFC) partnerleri arasina katildi

Prof. Dr. Caglar Manavgatin moderatsrugina yaptigi
webinarda, Sermaye Piyasasi Kurulu Piyasa Gozetim
ve Denetim Dairesi Bag Uzmani ibrahim Bulent Tok-
g6z, Eczacibasi Holding Sermaye Piyasasi Direktord
Dr. Sule Korkmaz, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Umit
Yayla Avukatlik Yénetici Ortagi Av. Umit Yayla konus-
maci olarak yer aldilar.

Yonetim Kurullari igin Siirdiiriilebilirlik
Yonetisim Karnesi Webinari

Tiirk ve AB Bankalarinin Kurumsal Yonetim
Acisindan Farkliliklan ve Benzerlikleri
Webinan

Webinarda, TKYD ve Londra merkezli kurumsal yo-
netim danismanlik firmasi Nestor Advisors tarafindan
hazirlanan Turkiye'nin ve Avrupa'nin en blylk banka-
laninin kurumsal yénetim uygulamalarini karsilastiran
raporun sonuglan ele alindi. Tarkiye'nin 9, Avrupa'nin
20 en bliytk bankasinin incelendigi rapor, Tiirk ban-
kacilik sektérann son 10 yildir Avrupa'da ve dinya-
da yurarlikte olan en iyi kurumsal yonetim uygulama
standartianini karsiladigini gésterdi. Turk bankalari ile
Avrupali bankalar arasindaki farklilikiar ise Tarkiye'deki
duzenlemelere, killtirel uygulamalara ve 8zellikle Tirk
bankalarinda Avrupa'ya kiyasla ok daha yogun bir
miilkiyet yapisi olmasina baglandi.
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Yonetim Kurulu
Uyeligi Mentorluk
ve Gelistirme
Programimiz
kapsaminda 2. ve 3.
dénemi tamamladik.

Toplamda 14 genel
Katilima acik cevrim

2022 yihinda 5
Webinar, 10 Anadolu

ici egitim, sirketlere
zel 4 editim programi
diizenledik.

i Kalkinma Bank

[N

Mali Genel Kurul Toj
kurumun DI a igleme:
paydaslarina kadar herkes tarafind

“Yonetim
Kurullarinin
Etkili Isleyisinde
Komitelerin
Rolii” rehberimi
yayimladik.

1dergi, 2 e-Billten

i lam
Galisma gruplanmiz olmak iizere top!

38 kez toplandi.

3 siireli yayin
cikardik.

N - -

N -

N mm = -

26 tiizel ve 50
bireysel iiye
kazandik.

TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitiisii (TKYD Enstitii) Basin Lansmani Yapildi

Tarkiye Kurum
mesini ve en iyi uygulamalaniyla hayata gegiriimesini saglamaktayiz. Bu dogrultuda yarittagumaz
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Enstitisii (TKYD Enstitd) catisi alinda bir araya getirdigimizi duyurmal
2022 tarihinde basin lansmani duzenledik.

al Yénetim Demnegi olarak, 20 yildan beri kurumsal yénetim anlayisinin Tarkiye'de taninmasini, gelis-
iyetleri TKYD
uzere, 29 Eylul

N

ANADOLU BULUSMALARI

Anadolu Bulusmalarimiz Kapsaminda 2022 Yilinda On ilimizi Ziyaret Ettik

Dernegimizin Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ve Yapi Kredi is ilkelerinin benimsenmesine katki saglamak igin calisi-
birligiyle hayata gegirdigi, Anadolu'daki sirketlere kurum- yoruz. Degisimi yalnizca kendi sirketimiz igin degil til-
sal yénetimin dneminin anlatildig, “Anadolu Panelleri” se-
risi kapsaminda 2022 yilinda, on ilimizi ziyaret ettik.

kemizin, toplumumuzun refahi igin de gerceklestirmeli-
yiz." mesajini verdi

illerin Ticaret ve Sanayi Odalari ev sahipliginde diizen-
lenen panellerde dernegimizin Baskani Dr. Tamer Saka
TKYD olarak son 20 yildir edindigimiz bilgi birikimiyle nen panellerde Turkiye Raporu Direktérti ve TKYD Eko-
Anadolu'yu sehir sehir geziyoruz. Kurumsal yénetim nomi Danismani Can Selguki de panelist olarak yer aldi

Balikesir Bulusmasi
Balikesir Sanayi Odasi
24 Ekim 2

arbakir Bulusmasi
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
26 Ekim 20;

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi moderasyonunda duzenle-

ADiLLiK

SEFFA?

HESAR Ur

Bursa Bulusmasi Adana Bulusmast Malatya Bulusmasi Erzurum Bulusmasi
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Adana Sanayi Odasi Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Erzurum Ticaret ve Sanayi Od
20 Haziran 2022 23 Eylul 2022 27 Ekim 2022 31 Ekim 2022

XIV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi Diizenlendi
XIV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirves
T

Dernegimizin her yil diizenledigi Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi 2022 yilinda
TUSIAD is birligiyle diizenlendi. XIV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi, 17 Mayis
2022 tarihinde “Daha iyi Bir Gelecek i¢in Kurumsal Yonetim” temasiyla gerceklesti.

Ulusal ve uluslararasi alandan bircok is insaninin konusmaci olarak yer aldig
‘Kurumsal Yonetim’ kavraminin isiginda Liderin Roli, itallesme ve Sirdiirel
konular ele alindi. com’da tiim prog canli olarak yayinlandu
acilis konusmalarini TKYD Yénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Orhan Turan yapti. Zirveye yurt ici ve yurt disindan birgcok konusmaci
katildi.

Daha lyi Bir Gelecek icin
Kurumsal Yonetim

17 Mayis 2022 Saat 1

stemas ki | Bloambergt com - Buciness T Ttre cebook - Business HT YouTu

Bloomberg @
Otokeg Otomotiv

cmon Gy @ e o

EFES Arcelic ez WAREL K Kibar wo m=fa O @

retour (6 OO miGRos D TSHE T ()

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr daha iyi risk yénetimi ile daha gok rekabetcilik a
agilisinda yaptigi konusmada, “Ulkemizin bir biitan ola geliyor” dedi

rak daha iyi bir noktaya gelmesi adina kurumsal yéneti-

min 8nemini yaptigimiz tam faaliyetierle her platiormda Zirvenin 6zel konusmacisi OECD Kurumsal Yénetim ve
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Yonetim Kurulu
Toplamda 11 genel -

Kkatilima agik cevrim
ici egitim, sirketlere

ve Gelistirme
Programimizin 4. ve 5.
donemini tamamladik.

2023 yilinda 2
Webinar, 3 Anadolu

ymm—-
[——

2 dergi, 1 e-Billten
olmak iizere toplam
3 siireli yayin
gikardik.

Toplam 4 arastirma
Calisma gruplanmiz ve Toplam 4 srarte
proje gruplanmiz wil

icinde 23 kez toplandi.

ymm--

«Cumhuriyetin 100
Yilinda Kurumsal
Yonetimin 20 Yil”
Prestij Kitabimizi

yayimladik.

OECD’nin 7 adet
Kurumsal Yonetim
Calisma Belge:
Tiirkgeye cevirip
faydaya sunduk.

A1 tiizel ve 40
bireysel ilye
kazandik.

ymm—-
[—

XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvem
[

Basarniyla Tamamladik

XV Dlustararast Kurumsal Yonetim Zivesi

bt .

s TKYD Bagkan: Dr. Tame:

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, “Eski yonetim aliskanlikia-
rinda israr ederek ileri gitmemiz mamkan degil” derken
SPK Bagkan! fbrahim Omer Gonal de kurumsal yénetim
XV, Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvemiz “Il. Yiizyida
Basarnin Anahtar: Kurumsal Yonetim' temasiyla - o o . Mgt € N
Yenibiris Ana Sponsorlugunda 21 Kasim 2023 tarihinde e

Tekfen Tower'da gerceklesti A ool CD 19

o _f

Dot O |

y a0

SPK Bagkani ibrahim Gmer Gonil

i Qo

- anlayisinin artigina ve halka agilan sirketlerin kurumsal-
Gazeteci ve Sunucu Ozlem Giirses

lasmasini hizlandirdigina dikkat gekti. Kapanis konus-
masini yapan TUSIAD Baskani Orhan Turan ise kurum:
lann yénetiminde degisimi gerceklestirebilen Gilkelerin
uluslararasi rekabette ayakta kalacaklarinin altini gizdi

Sunuculugunu Ozlem Gurses'in yaptigi XV. Uluslararas
Kurumsal Yénetim Zirvemizin agilis konusmalarini Der-
negimiz Baskan Dr. Tamer Saka ve SPK Baskani ibra.
him Omer Géniil yapti. Zirvenin kapanis konusmasini ise
TUSIAD Baskani Orhan Turan gergeklestirdi

onetimi m”
«Cumhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal Yénetimin 20 Y
Prestij Kitabimizi Yayimladik
uriyetin 100, Yilinda Kurumsal Yonetimin

| bir iz birakti Diinyada ve Turkiye de ku-
le alindid! kitapta, 18 dunyasinin

Dernegimiz, “Cumh
le bu 6zel yila anlaml
Dernegimizin tarihinin €:

2023'te 20. yilini kutlayan
20 Yili" isimli kitap projest i

netimin gelisiminin ve o
mrzseaz‘;i\zn 23 lider ismi ile yapilan kapsamii roportajlar yer aly
onde ¢

[:uw‘HuR“E”N abimizda, nin 6NCt nde riyetimizin son 20 yilinda tlkem zde sistemli
S yilinda dlk sist
L ' gtinde, Cumhuriyetimiz n !

e o : ‘uv wurumsal yonetim kavrami tm yon eri ile ele aliniyor.

aslanar

olarak uygulanmaya basl v AT
mDYlUN“A Jarda: kurumsal yonetimin aile sirketlerini, yonetim K:{\mymury”z;\@ama\yar e

RUF?O”ZJ&?C‘;‘S‘W[ esitligini ve yen! kusaklar nasil etkiledigi, en iy uyC

toplumsa
KEﬁuE%ﬁhZ’ \af\n sonuglan ile ilgili sorular yanitiantyor
! an sonraki dénemde hangi konul: h
mizde kurumsal yonetimin yol

ara odaklanmas! gerektigine dz\;
v konusun

Dernegimizin bund e 2

‘!"z %oruyagvemen yanitlar, tlken

[— snemli ipuglari igeriyor.

TKYD Uye Bulugmast Diizenlendi

1 oo -

niversitesi 1IBF Dekan Yardimcis!

saray U
el CEEEE {arafindan katlimotlara

geleneksel olarak duizenledigi

Dernegimizin her yil
Uye Bulusmas!
Bahgesi'nde ger

5 Ekim 2023 tarihinde TSKB Cennet

ceklesti Bagkanimiz Dr. Tamer Saka'nin

Prof. Dr. Aylin Ataay Saybasih
aktanldi

Dernegimiz, Uyelerine Yil iginde 41 Yeni Tiizel Uye Katildi

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tizerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin yayginlasmasi
amaciyla faaliyetlerini siirdiren Dernegimiz, tiizel ve bireysel tyeleriyle biiyimeye devam ediyor.

2023 yili iginde Adalilar Kuruyemis A.S., Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S., Almaxtex Tekstil Sanayi ve Ticaret
AS., Altinyag Madencilik ve Enerji Yatinmiar Sanayi ve Ticaret A.S., Aon Sigorta ve Reasurans Brokerligi AS., Arkas
Holding A.S., Asgioglu Insaat Taahhit Turizm Ticaret A.S., The Boston Consulting Group Tiirkiye, Boyner Holding A.S.

Branchout Global Strategy Company, Bytik Kuliip Dernedi, Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., Dias Bilisim
ve Teknoloji Hizmetleri A.S., DiliTrust, Dogu Press Otomotiv ve Teknik Sanayi ve Ticaret A.S., Erciyas Holding A.S.,
Erdag Mesrubat ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi, Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Esin Avukatiik Ortakiigi
/ Baker McKenzie Tiirkiye, Farplas Otomotiv A.S., Gérguili Tarim Aletleri Ticaret Limited Sirketi, Is Finansal Kiralama
AS., Is Gayrimenkul Yatiim Ortakligi AS., is Portfy Yonetimi A.S., Karman Beyond Danismaniik, Koroplast Temizlik
Ambalaj Urtinleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S., Mega Metal Sanayi ve Ticaret A.S., MGO Hizli Tiiketim Urtinleri ve Teknoloji
A.S., Moda Deniz Kultubii, Nazall Hukuk Burosu - Nevados Bagimsiz Denetim A.S., Penguen Gida Sanayi A.$., Petrol
Ofisi A.$., Pronet Giivenlik Hizmetleri A.S., Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S., Socar Turkey Enerji A.S.,
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S., Uzman Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.$., WNT Dis Ticaret ve Pazarlama
AS., Yenibiris Dijtal insan Kaynaklari ve Teknoloji A.S., Yesilova Holding A.S. ve Yonga Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S

TKYD'nin tiizel tiyeleri arasina katildi

Yeni tiizel tyelerimize “TKYD'ye Hos Geldiniz!” diyoruz

XIIl. Kurumsal Yonetim Odiilleri Sahiplerini Buldu

Dernegimizin geleneksel Kurumsal Yénetim Odiille En Yiiksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme
ri téreninin 13'Gnclst 4 Nisan 2023 tarihinde TUSIAD Notuna Sahip Ik 3 Sirket
Konferans Salonu'nda dizenlendi. Sirketlerin 2022 yilin-

1- Garanti BBVA-98,08
da elde ettikleri kurumsal yénetim derecelendirme not-

2- Aksa Akrilik Kimya Sanayi-97,49
3- Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret-97,40

larinin baz alindigi listeye gére bes ana kategoride alt
sirket ve U sivil toplum kurulusu édiile layik gérildi
Yénetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket
Garanti BBVA-98,07

XIIl. Kurumsal Yonetim Odiilleri téreninde konusma ya-
pan Demegimiz Baskani Dr. Tamer Saka, sunlan sdy
ledi: “Kurumsal yonetim, sirketlere yol gésteren, kolay-

lastirici ve seffaflgi artiici bir mekanizma. Kurumsal Kurumsal Yénetim Endeksinde Son 1 Yilda Notunu
yoénetimi benimseyen sirketleri, stirecleri hakkinda tim En Cok Artiran Sirket -
paydaslarini ve kamuoyunu bilgilendirmek tizere diizenli Qua Granite Hayal Yapi Uriinleri Sanayi Ticaret

olarak her yil kurumsal yénetim der A.$.-10,41 puan artis

lendirmesi yap

IS BIRLIKLERI

IFC Is Birl
Dernegimiz, gevresel, sosyal ve yonetim (ESG) uygulamalarinin iyilestiriimesine katki sunmak uzere Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) ile is birligi gergeklestirdi. Dernegimiz, gelismekte olan tlkelerde ézel sektsrin gelisimini
tesvik etmek igin yatinm, danismanlik ve varlik yonetimi hizmetleri sunan Uluslararasi Finans Kurumu'nun (IFC) i
birliginde bulundugu kurumlar arasina katidi. IFC ile ESG konulannda is birligimiz Eylil 2024’ kadar devam
edecek

TKYD ve BCG Tiirkiye Ortak Projelere TKYD ve TISK Is Birligi Anlasmasi

imza Ath imzaladi

Dernegimiz, arasina yeni katilan tyeleri ve geligtirdi- Dernegimiz, Turkiye Isveren Sendikalan Konfederasyo-
§i i birlikleriyle buytmeye devam ediyor. TKYD, tizel nu (TiSK) ile 5 Ekim 2023 tarihinde is birligine imza atti
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XIV. Kurumsal Yénetim Odulleri sahiplerini buldu

XIV. Kurumsal Yénetim Odiilleri, _
TSKB Cennet Bahcesi’nde 25 Ni- BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde En Yiksek Nota Sahip Kurulus
san 2024 tarihinde diizenledigimiz 1. Garanti BBVA
toérenle sahiplerini buldu. 2. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
3. Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
2023 yili Kurumsal Yénetim Derece- 3. Pegasus A.S.
lendirme notlarina gore, bu yil 5 ana
kategoride 7 sirket ve 3 sivil toplum Yénetim Kurulu Kategorisinde En Ylksek Nota Sahip Kurulus
kurulusu, édiile layik gérildi. Garanti BBVA

BiST Kurumsal Ydnetim Endeksi’nde Notunu En Cok Artiran Kurulus
Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

En Ylksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip
Reel Sirket Kategorisinde Halka Acik Olmayan Kurulus
Siitas A.S.

Finans Sirketi Kategorisinde Halka Acik Olmayan Kurulus
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat A.S.

En YUksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip Sivil Toplum Kurulusu
1. Dariissafaka Cemiyeti
2. Tiirk Egitim Vakfi
3. Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii
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“Gelecek Neslin Ise Bakisi Arastirmas!” yayimlandi

Dernegdimiz ve TAIDER

Aile isletmeleri Derne- il QTADER

gi is birligi ile hazirla-
nan ve TKYD Y&netim
Kurulu Uyesi Dr. Burak
Kocer’in  editérlGgini
yvaptigr “Gelecek Neslin
ise Bakisi Arastirma Ra-
poru” yayimlandi. Aras-
tirmada, sirketi kuran
aile bireyleri arasinda
nesilden nesile gecis ve
kurumsallasma konulari
ele alindi. Aile isletme-
si sahibi olan veya gelecekte olmasi
beklenen aile bireylerinin isle ilgili
tutumu ile aile iliskileri ve sirketin
yénetimi konusundaki memnuniyet
dlzeyini 6lgmek amaciyla gercek-
lestirilen arastirmaya TAIDER (yesi
134 gelecek nesil aile Gyesi katildi.

Anket yoluyla ulasilan katilimcilarin
ylUzde 83’0 aile sirketinde aktif bir
icra gbrevi Ustlenirken, ylzde 17’si
aile Gyesi olmakla birlikte sirkette for-

TKEYD & TAIDER

ARASTIRMA RAPORU: .

mel bir rol UGstlenmiyor.
Katilimcilarin ylUzde
38’i en 6Gnemli amacinin
“Sirketin gunlUk isleyi-

siyle ilgili sorumluluk
Ustlenmek” oldugunu
belirten icraci hisse-

dar profiline sahipken,
bunu ylzde 20,9 ile
“Oncelikli motivasyonu
aile sirketinden elde et-
‘ tigi finansal getiri olan”
1 ! yatirimci perspektifine
sahip hissedar profili
izliyor. Hissedar profiliyle ilgili dikkat
cekici bir bulgu, yatirrmci perspekti-
fine sahip hissedar profilinin Gcln-
cl nesil temsilcisi olan katilimcilar
arasinda daha yaygin olmasi. Bu
durum, menfaat sahibi sayisi arttik-
ca, gelecek nesil aile Uyelerinin bek-
lentilerinin yonetilmesi ve bu insan
kaynagindan aile isinin gelisimi icin
en iyi sekilde faydalanilabilmesi icin
iletisim, catisma ¢6zUmu ve nesilden
nesile devir plani gibi kurumsal me-

kanizmalarin daha degerli hale gel-
digini ortaya koyuyor. Katilimcilarin
aile isine karsi tutumunun ardindan
aile ve sirketin kurumsal yodnetim
mekanizmalariyla ilgili memnuniyet
dlzeyi, iletisim ve catisma ¢dzimda,
devir plani ve sirketin yonetim sek-
li olmak Uzere Uc¢ kategori altinda
yéneltilen 8’er soru ile élculdu. Ka-
tilimcilarin yanitlari, sirketin yéne-
tim sekli konusunda duyulan mem-
nuniyet dlUzeyinin en Ust sirada yer
aldigini (3,87) ve bunu iletisim ve
catisma ¢6zUmunin takip ettigini
(2,60) ortaya koyuyor. Memnuni-
yet Olcedinde en son sirada ise de-
vir plani kategorisi (0,27) yer aliyor.

QR kodu
okutarak
raporun
infografik
videosuna
ulasabilirsiniz.

TUrkiye Cumhuriyeti’'nin kurucusu Mustafa Kemal Ataturk’d
mMmanevi huzurunda ziyaret ettik

7 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirdigimiz  Anka-
ra ziyaretimizde, énce SPK
Baskani ibrahim Omer Go-
nil ve icisleri Bakanligi Sivil
Toplumla iliskiler Genel M-
durltigu Proje Destek Daire
Baskanligi Daire Baskani
Mehmet Fatih Gunay ile bir
araya geldik.

Ardindan Turkiye Cumhu-
riyeti’nin kurucusu Musta-
fa Kemal Atatlrk’d manevi
huzurunda ziyaret ettik.
Baskanimiz Dr. Tamer Saka,
Anitkabir Ozel Defteri’ne
Dernegimiz adina not ya-
zarak, Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk basta olmak Uzere
tim kahraman silah arka-
daslarini, aziz sehitlerimizi
ve gazilerimizi rahmet ve
sUkranla andi.
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“Dinya Ekonomik Forumu (WEF) 2024 izlenimleri”

konulu webinarimiz gerceklesti

isvicre’nin Davos kasabasinda 15-19
Ocak 2024 tarihlerinde dlzenlenen
54, Diunya Ekonomik Forumu’nu
(WEF) Davos’ta takip eden Yonetim
Kurulu Uyemiz ve The Quartus Yéne-
tim Kurulu Baskani Tanyer Sénmezer,
WEF izlenimlerini Baskanimiz Dr. Ta-
mer Saka ile degerlendirdi.

Tanyer S6nmezer, WEF’in ana ko-
nusunun glveni yeniden insa etmek
oldugunu séyledi. Sénmezer, bu ana
temanin altinda dinyada glUvenlik ve
is birliginin saglanmasi, yeni bir do-
nem icin bldyUme ve istihdam yarat-
ma, ekonomi ve toplum icin itici bir
glc¢ olacak olan yapay zeka ile iklim,
doga ve enerji icin uzun vadeli bir
strateji nasil ortaya konulur baslikla-
rina odaklanildigini belirtti.

Diinyayi kisa vadede
bekleyen 9 risk faktori

Her yil aciklanan Global Risk Rapo-
ru'nda énimuzdeki 2 yilda neler ola-
cak diye bakildiginda ilk siralarda su
konular yer aliyor:

1- Dezenformasyonla yonlendirme
konusu,

2- Ekstrem dizeyde doga olaylari,
hava olaylari, meteorolojik olaylar,

3- Sosyal olarak da karsilastigimiz
kolonizasyon,

4- Siber glUvenlik degil siber glven-
sizlik,

5- Ulkeler arasi tartismalar, Ulkeler
arasi silahli catismalar,

6- Ekonomik firsatlarin azalmasi,

7- Enflasyon,

8- insanlarin génilstizce baska tlke-
lere gb¢ etmesi,

9- Ekonomik kriz ve cevre kirliligi.

Arastirma sonucunda bu konular
onUmuizdeki 2 yilda karsimiza ¢ikacak
olan riskler olarak gorultyor. 10 yilda
neler olacak diye bakildiginda da bi-
rinci sirada da ekstrem doga olaylari
ve meteoroloji olaylar geliyor.”

CEO’larin odaklanmasi
gereken 9 sorun

Davos’ta yapilan dikkat cekici payla-
simlardan birinin de Boston Consul-
ting Group’un yaptigi sunum oldugu-

nu belirten Sénmezer, “9 tane kritik
konuyu anlattilar ki bu énimuzdeki
dénemde sirketlerin yénetim kurulu
baskanlarinin, CEQ’larinin bunlari di-
sinmesi gerekiyor. Global is dlnyasini
etkileyecek bu 9 kritik glc ise soyle:”

1- Ukrayna savasl ve sicak catismala-
ra baska Ulkelerin de eklenebilecegi
kaygisl.

2- Yuksek faiz hayatimi-
za 6denmesi mUmkin
olmayan borglar getirdi.
Gelismis Ulkelerde bile
bunun etkisini gériyo-
ruz.

3- 2024’'te dlnyada
70’in Gzerinde ve sade-
ce Avrupa’da 450 mil-
yon Kisiyi etkileyecek
secim var. DUnyanin her
yerinde daha popdlist
ve korumacl partilerin
6ne ciktigini gérldyoruz.
4- Asya’daki ekonomik
bUylme. Dulnyanin agdirhk merkezi
doguya kayiyor. Doguyla bir is yap-
miyorsaniz, bu ticarette bir pay ala-
miyorsaniz isiniz zor. Cok yakinda,
2027 yilinda dinyanin gayri safi milli
hasilasinin ylzde 57i dogudan Ureti-
lecek ve bununla ilgili bir sey gereki-
yor.

5- Yapay zekanin kullanim bicimi. Or-
negdin; Birlesik Arap Emirlikleri ortao-
kul cagindaki bUtdn ¢ocuklara Micro-
soft’'un Copilot’'unu Ucretsiz vermis.
Bir Ulke dUstnUn: Butun cocuklar co-

pilotla okumaya basliyor.

6- Yapay zeka ve burada yaratilacak
deger ve bilgi paylasimi sistemine
dahil olmak. Bu aga dahil olmazsa-
niz, ticaret anlasmasindan cekilmis-
siniz gibi bir durum olusacak. Clnka
Ulkelerin blyUk veri konusunda ciddi
politikalari var.

7- Yesil uygulama, samimi manada
yesil endUstriyel politi-
kalarin 6ne cikarilmasi
ve bunun icin gerekli fon
kritik bir konu.

8- BRIC ulkelerinin icine
Suudi Arabistan, Misir,
iran, Etiyopya ve Birlesik
Arap Emirlikleri’nin dahil
olmasi ve petrolin di-
sinda da becerileri olan,
ntfus agirligr da olan Ul-
kelerin olmasi.

9- En sert gl¢ herkesin
pesinde oldugu yete-
nek. O kadar 6nemli ki,
hemsireden doktora, su
tesisatcisindan yazilimciya, muhen-
disten avukata bUtin mesleklerde
yetenek acigi var ve bu yetenek aci-
Jdiyla ilgili de ciddi politikalarin olus-
masl gerekiyor.

vzozinans g

Webinar: Dinya
Ekonomik Forumu (wer)
2024 izlenimleri

Dernegimizin 5 Subat 2024 tarihinde
duzenledidi “Dinya Ekonomik Foru-
mu (WEF) 2024 izlenimleri” konulu
webinarimizin degerlendirme c¢iktila-
rina www.tkyd.org adresli web site-
mizden ulasabilirsiniz.
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TUzel Gyelerimizin
Ust yonetimleri ile kahvalti

organizasyonumuzda
bir araya geldik

TUzel Gyelerimizin Ust yonetimleriyle 20 Subat 2024
tarihinde BlUyUk KulUp’te dizenledigimiz kahvalti or-
ganizasyonumuzda bir araya geldik. Tuzel Gye kah-
valtimiz, Baskanimiz Dr. Tamer Saka’nin acilis konus-
masi ile basladi. Programimiz, konuk konusmacimiz
QUATRO International Yénetici Direktdéri Gokhan
Taymaz’in “Kiresel Trendler Isiginda 2024 ve Otesi
icin Is ve Yatirrm Ortami Degerlendirmesi” konulu su-
numu ile devam edip, katilimcilarimizin degerlendir-
meleriyle sona erdl.

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, Aydin Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Gékhan Ma-
ras, Dernegdimiz Yénetim Kurulu Uyesi Pe-
rihan inci, Dernegimiz Ekonomi Danismani
Can Selcuki, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
Genel Koordinatérld Vahap Munyar, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelen-
dirme Hizmetleri Yonetim Kurulu Baskani
Selim SUhan Seckin ve Genel Sekreterimiz
Tanla Yumrukegal, Aydin Valisi Yakup Can-
bolat’a nezaket ziyaretinde bulundu. Bas-
kanimiz Dr. Tamer Saka ve beraberindeki
heyet, Aydin’daki basarili ¢calismalarindan
dolay! Vali Canbolat’l tebrik etti.

Aydin BlUyUksehir Belediye Baskani

Ozlem Cercioglu'nu makaminda ziyaret ettik

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, L
GESIFED Baskani Oktay Mersin, j ; h
Aydin Sanayi Odasi Yonetim Kuru- : = ;

lu Baskani Gokhan Maras, Dernegdi-
miz Yonetim Kurulu Uyesi Perihan
inci, Dernegimiz Ekonomi Danis-
mani Can Selcuki, Nasil Bir Eko-
nomi Gazetesi Genel Koordinatdri
Vahap Munyar, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri Yonetim Kurulu Bas-
kani Selim SUhan Seckin, Genel
Sekreterimiz Tanla Yumrukcgal ve

is insanlarindan olusan heyet, Ay-
din BlyuUksehir Belediye Baskani
Ozlem Cercioglu’na nezaket ziya-
retinde bulundu.

Baskanimiz Dr. Tamer Saka ve be-
raberindeki heyet, Aydin’daki basa-
rill calismalarindan dolayl Baskan
Cercioglu’'nu tebrik etti. Baskan

Cercioglu ise Dr. Tamer Saka ve
beraberindeki is insanlarina calis-
malarinda basarilar diledi ve nazik
ziyaretleri icin tesekkir etti.
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Galatasaray Universitesi’nde kurumsal
yonetim derslerine konuk olduk

=

Galatasaray Universitesi’ndeki ilk dersimiz 13 Mart 2024 tarihinde is Yatirim Yatinnmei iliskileri Miidiirii Ozan Altan “Yatirimcilar
gerceklestirildi. Hergiiner Bilgen Ucer Avukatlik Ortakligi Ortagi Géziinden Kurumsal Yénetim” konusunu 17 Nisan 2024
Av. Kayra Ucer, “Kurumsal Yénetim Mekanizmalari: Yénetim tarihinde diizenlenen derste 6grencilere aktardi.

Kurulu, Onemi ve isleyisi” konusunu égrencilere aktardi.

20 Mart 2024 tarihinde “Kurumsal
Yénetim Mekanizmalari: Komiteler,
Kurumsal Yénetimdeki Rolii ve Isleyisi”
konusunu, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi,
Alarko Holding ve Mega Metal Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Av. Nihal Mashaki
dgrencilere aktardi.

24 Nisan 2024 tarihinde
“Kurumsal Yénetim,
Siirdiiriilebilirlik ve ESG
iliskisi’’ konusunu CGE
Evaluation Yonetim Kurulu
Baskani Tiilin Secen
ogrencilere aktardi.

Galatasaray Universitesi ile Derne-
gimiz arasindaki is birligi kapsa-
minda, kurumsal yénetimin yaygin-
lasmasi calismalarina devam ettik.
Galatasaray Universitesi Iktisadi
idari Bilimler Fakulltesi Dekan Yar-
dimcisi Prof. Dr. Aylin Ataay Sayba-
sili’nin kurumsal ydnetim derslerine
Uyelerimiz gectigimiz yillarda oldu-
Ju gibi bu yil da konuk konusmaci
olup, kurumsal yoénetimi farkl konu
basliklari ele alarak, is dinyasindan
orneklerle 6grencilere aktardi.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Kamil Uzun, 27 Mart
2024 tarihinde “Kurumsal
Yénetim Acisindan i¢
Denetim, ic Kontrol ve
Kurumsal Risk Yonetimi”
konusunda égrencilere bir
sunum yapti.
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Dernegimizin her yil geleneksel olarak
dizenledigi Uye Bulusmasrni 25 Ni-
san 2024 tarihinde yuUksek bir katilimla
TSKB Cennet Bahcesi ev sahipligin-
de duzenledik. Uye Bulusmamiz Bas-
kanimiz Dr. Tamer Saka‘nin ve TKYD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz
& TSKB Genel Mudurd Murat Bilgiciin
acilis konusmalari ile basladi. Acilis
konusmalarinin ardindan 20. yilimiza
Ozel olarak hazirlanan 20. Yil Belgeseli
gbsterimini ve XIV. Kurumsal Yonetim
Odlleri tdrenimizi gerceklestirdik.

20. Y1l Belgeselimizin ilk gdsterimi yapildi

Dernegimiz, 2023 yilinda 20’nci yilini bir dizi etkinlik-
le kutlamisti, bu etkinliklerin en &nemlilerinden biri,
“Cumbhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal Yo&netimin 20
Yilr” isimli prestij kitabimiz olmustu. ikinci projemiz ise
20’nci yilimiza 6zel olarak hazirlanan “20. Yil Belgeseli”
oldu. Belgeselimizin ilk gésterimini, 25 Nisan 2024 ta-
rihinde yaptigimiz Uye Bulusmamizda gerceklestirdik.

Belgeselde Dernegimizin 20 yilina damgasini vuran
baskanlari ve is dlnyasinin lider isimlerinden olusan
18 kisi ile yapilan réportajlar yer aliyor. Réportajlarda;
kurumsal yénetimin aile sirketlerini, ydnetim kurullari-
ni, kriz yonetimini, toplumsal cinsiyet esitligini ve yeni
kusaklari nasil etkiledigi, en iyi uygulamalar ve bunlarin
sonuclarti ile ilgili sorular yanitlaniyor.

Dernegimizin bundan sonraki donemde hangi konula-
ra odaklanmasi gerektigine dair soruya verilen yanitlar,
Ulkemizde kurumsal yénetimin yol haritasini cizme ko-
nusunda énemli ipuclari iceriyor.

20. YIl Belgeselimizde yer alan isimler: Aclan Acar Stra-
tejik Danismanlik Kurucusu Aclan Acar, Akkdék Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Dérdinci, Bagimsiz Yéne-
tim Kurulu Uyesi Ali Pandir, Dogan Holding Yénetim Ku-
rulu Uyesi Arzuhan Dogan Yalcindag, Herglner Bilgen
Ucer Avukatlik Ortakhigi Kurucu Ortagi Av. Umit Hergi-
ner, Allianz Sigorta A.S. & Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
Yénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran-Symes, Family
Business Governance, LLP Kurucusu Dr. Haluk Alacak-
lloglu, BMS Group Yénetim Kurulu Uyesi ve TKYD Bas-
kani Dr. Tamer Saka, ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Yilmaz Arglden, Mepsan Savunma Sanayi ve
Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Baskani Feyyaz Unal, Ko-
ton Yénetim Kurulu Uyesi Gilden Yilmaz, Pegasus Hava
Yollari CEO’su Guliz Oztlrk, Anadolu Grubu icra Baska-
ni Hursit Zorlu, Yonetim Danismani Mehmet Gdécmen,
Sttas Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, Yildiz
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ulker, inci Holding
Yénetim Kurulu Baskani Nese Gok ve Bayazit Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri Baskani Tayfun Bayazit.

20. il

Belgeselimiz Yayinda!

P YouTube kanalimizdan izleyebilirsiniz.

Kurumsal ydnetim calismalarinda énemli bir kilometre
tasi olan 20. Yil Belgeselimize katilan tim isimlere bir
kez daha tesekklr ederiz.

QR kodu okutarak
yayinin kaydina
ulasabilirsiniz.




D'DEN HABERLER 17

ISO Aile Sirketleri ve Kurumsallasma
Calisma Grubu toplantisina konuk olduk
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Grubu Uyelerine bilgi verirken, tlzel Gyemiz Esin
Avukatlik Ortakligl Yonetici Ortagi Av. Eren Kursun
ve Esin Avukatlik Ortakligi ortak avukatlarindan Av.
Duygu Gultekin kurumsal yénetimin aile sirketlerin
acisindan énemini iyi uygulama érnekleriyle anlatti.

ISO Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Calisma Gru-
bu’nun 27 Mart 2024 tarihinde dlzenlenen toplan-
tisina konuk olduk. Toplantiya katilan Dernegimizin
Genel Sekreteri Tanla Yumrukcal faaliyetlerimiz hak-
kinda ISO Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Calisma

Dernegdimiz 2024°Un ilk ceyredini

160 tuzel Gye ile kapatti

Dernegimiz 2024'4n
itk Geyregini

00

. Tuzel Uye

A.S., Narter&Partners Avukatlik Ortak-
rumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen kurum-  11§1, Haver Farma ilac A.S, Hezz Med-
sal y®énetim anlayisinin yayginlastirilmasi  ya lIletisim Hizmetleri Limited Sirketi,
misyonuyla hareket eden Dernedimizin Allianz Sigorta A.S., Ak Gida Sanayi ve

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve so-

ile Kapatti

2024 yili ilk ceyredi sonunda tlzel Uye sa-
yisi, yeni Gyeleriyle birlikte 160’a ulasti.

2024 vili ilk ceyredinde Dernedimizin
yeni tlzel Uyeleri; Yap! Merkezi Holding

Ticaret A.S., GNCR Holding A.S., Sadik-
lar Otomotiv Tekstil Konfeksiyon Sana-
yi ve Ticaret Limited Sirketi, Yapichem
Kimya Sanayi A.S., SUMMA Turizm Yati-
rimciligr A.S. oldu.

“Kurumsal Yonetim Olgunluk Testi’n

tum kurumlarimiz icin hazirladik!

Dernek olarak kurumsal yénetimde
sUrdUrulebilirligin saglanmasi nok-
tasinda yaptigimiz calismalara bir
yenisini daha ekleyerek “Kurumsal
Yonetim Olgunluk Testi”’ni Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yoénetim Hizmetle-
ri A.S. ve SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. is birligi ile hayata gecirdik.

Basarili kurumsal ydnetim yapisinin
anahtari olan “Kurumsal Yonetim
Olgunluk Testi” sirket, KOBI, KOBI
Gstd  vb. kurumlarin  Turkiye'deki
standartlara gdére kurumsallasma

sUrecinde hangi asamada oldukla-
rinin goértlmesini ve bu degerlen-
dirmeleri gbéz 6ntnde bulundurarak
aksiyon alabilmelerini saglayacak.

Test sonucunda kurumlarin kurum-
sallasma surecindeki glc¢ld alanla-
ri ve iyilestirmeye acik alanlari da
ortaya cilkacak. Boéylece Kurumsal
Yonetim Olgunluk Testi ile sirketle-
rin kurumsallasma sureci de hizla-
nacak.

Kurumsal Yénetim Olgunluk Testi’'ne
gorseldeki QR kodu okutarak ulasa-
bilirsiniz.

Kurumsal
Yonetim
Dernegi

TEST iGN LUTFEN

9909 5nHN
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Anadolu Panelleri’nin bu vyilki ilk duragi Manisa oldu

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birliginde, Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasi ev sahipliginde, 31 Ocak 2024 tarihinde,
“Kurumsal Yonetim ve SurdurUlebilirlik” panelimizi ger-
ceklestirdik. Panelin acilis konusmalarini Manisa Ticaret
ve Sanayi Odasli Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Yilmaz
ve Dernegdimizin Baskani Dr. Tamer Saka yapti.

Panel 6ncesinde Kobirate Uluslararasi Kredi Derece-
lendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MidUrl Burhan Tastan, sirketler
icin hazirladigimiz “Kurumsal Yénetim Olgunluk Testi”

hakkinda bilgi verdi. Ardindan Retorika Arastirma ve
Danismanlik Direktort Dr. M. Murat Kubilay Turkiye’nin
Ekonomik ve Politik GUndemi hakkinda katilimcilara kisa
bir degerlendirme yapti.

Panelde; Dernegdimizin Baskani Dr. Tamer Saka, Dernegdimiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve Hergiiner Bilgen Ucer Avukatlk
Ortakhgi Ortagl Av. Senem Denktas, Retorika Arastirma ve
Danismanlik Direktort Dr. M. Murat Kubilay panelistler ara-
sinda yer alirken, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu
Baskani Dr. Seref Oguz panelin moderasyonunu yapti.

Anadolu Panelleri’nin ikincisini Aydin’da diizenledik

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birliginde, Aydin Sanayi
Odasi ve Aydin Ticaret Borsasi ev sahipliginde, 27 Subat
2024 tarihinde, “Kurumsal Yénetim ve SurdUrulebilirlik”
panelimizi gerceklestirdik.

Panelimizin acilis konusmalarini Baskanimiz Dr. Tamer
Saka, Aydin Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Gok-
han Maras ve Aydin Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Fevzi Condur gerceklestirdi. Sirketler i¢cin ha-
zirladigimiz Kurumsal Yonetim Olgunluk Testi’ni SAHA
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
Yonetim Kurulu Baskani Selim Sthan Seckin araciligiyla
katilimcilarimizla paylastik. Ardindan, Dernegimiz Eko-
nomi Danismani ve TUrkiye Raporu Direktord Can Selcu-
ki “Turkiye’nin Ekonomik ve Politik Gindemi” hakkinda
katilimcilara kisa bir degerlendirme yapti.

Panelde; Baskanimiz Dr. Tamer Saka, Dernegimiz Yo-
netim Kurulu Uyesi, inci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Perihan inci, Dernedimiz Ekonomi Danismani ve Tirkiye
Raporu Direktdorl Can Selcuki, Sadik Grubu Baskan Yar-

dimcisi, GESIFED Baskani, TURKONFED Baskan Yardim-
cisi Oktay Mersin ve Jantsa Jant Sanayi Yonetim Kurulu
Baskani Ercan Cercioglu panelist olarak yer alirken, Nasil
Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatdér Vahap Mun-
yar ise panelin moderasyonunu yapti.
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EGITIMLERIMIZE DEVAM EDIYORUZ

“Halka Acik Olmayan Sirketlerde Kurumsal Yonetim
Uygulamalari” egitimimizi dizenledik

“Halka Ac¢ik Olmayan Sirketlerde
Kurumsal Yonetim Uygulamalari”

Cevrim Igi EGitim Programi

Genel Katillma Acik EgJitim Program-
larimiz kapsaminda 24-25 Ocak 2024
tarihlerinde “Halka Ac¢ik Olmayan Sirket-
lerde Kurumsal Yénetim Uygulamalari”
egitimimizi cevrim ici olarak dizenledik.
Programin birinci gintinde MD Ybénetim
ve Strateji Danismanlik, bircok sirkette
yonetim kurulu Gyesi olarak da gdrev ya-
pan Yonetim Kurulu Danismani Mustafa
S. Dogrusoy, “Kurumsal Yénetime Neden

o

ihtiyacimiz Var?” ve “Kurumsal Yénetim Mustata Dogrusoy Av. Burcak Unsal Av. Kayra Ucer Asli Poyrazoglu
2 R~ . MD Yonetim ve Strateji Unsal Hukuk Barosu Herganer Bilgen Uger g C
Mevzuati ve Ongoérllen Temel Mekaniz- Danigmankk Birgok Sikette KUrUICy Avukathk Ortakiy, \
malar” konularini katihmcilara aktar- Yénetim Kurulu Oyesi, Ok
Yonetim Kurulu Dargmani

di. Programin ikinci gininde Herglner
Bilgen Ucer Avukatlik Ortakligi Ortagi
Av. Kayra Ucer, “Bir Kurumsal Yénetim
Mekanizmasi Olarak Yonetim Kurulu Ko-
miteleri ve Kurumsal Yénetimdeki RolU”
konularini aktarirken, programin ikinci : 24-25 Ocak 2024

boliminde The Coaching Company, Yo- 15:00 ~13.00 UIusIaTaKrgg =LI..
netici Kocu ve Egitmen Asli Poyrazoglu e?;trr?u@tkydorg Kurumsal HEE»>
Albaycan da “Yénetim ile Ust Yonetim ; EXER&'S"E =."

iliskisini Yonetmek, Iyi Uygulamalar” ko-
nularini katilimcilara anlatti.

“Halka Arz Sureclerinde Sirketlerin Kurumsal
Yonetim Hazirligi” egitimimizi ddzenledik

. . . Cevrim ici olarak 22 Subat 2024  Yénetim Kurulu Uyesi, Smart Gii-
“Halka Arz Sureglerinde §irketlerin tarihinde dizenledigimiz prog- nes Teknolojileri Bagimsiz Yone-
Kurumsal Yénetim Hazirhi§” ramin ilk béluminde Okat Law tim Kurulu Uyesi ve ANKA BYD
Gevrim ici Egitim Programi Yonetici Ortadi Av. Yalcin Ozge Kurucusu Meliha Seyhan konuk

Okat; “Halka Arzin Getirdigi oldu.
Avantajlar, Halka Arz SUreci, Hal-
ka Arza Hazirlik Asamasi, Halka
Arz islemi Suresince Yatirimcilar
ve Dizenleyici Otoriteler ile ilk
Tanisma ve Borsa’da islem G&-

o ren Sirketlerin Yukamlalukleri”
konularini katilimcilara aktard.
Programin tecribe paylasimi
b6liminde ise Mega Metal A.S. T -

TKYD Oyelarine %30 urm } We katiimiarda %10 indiri
imeilara katilim beigesi verilm
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“Yonetim Kurulu Uyelidi icin
Finansal Farkindalik ve Yetkinlik”
egitimimizi dUzenledik

“Yénetim Kurulu Uyeligi igin

Finansal Farkindalik ve Yetkinlik”
Cevrim igi Egitim Programi

Cevrim ici olarak 29 Subat 2024 tarihinde dtzenle-
digimiz programimizda TKYD Denetim Kurulu Uyesi,
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Finansal Planla-
ma ve Kontrol Direktdrii Dogu Ozden, “Yénetim Ku-
rulu Uyesi icin Finansal Perspektif ve Yénetim Kurulu
Uyesi icin Risk ve Firsatlarin Yénetilmesinde Farkin-
dalik” konularini katilimcilara aktardi.

29 Subat 2024

(L) 10.30 -13.00

enstitu@tkyd.org

Program Ucreti: 4.000.-TL+KDV'dir.

TKYD Oyelarine %30, ayni kurumdan 3 ve Gzerl katlimiarda %10 indirim uygulanmaktadir.
TKYD EnstitQ taratindan katilimeilara katilim belgesi veriimektedir.

Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programimizin
lIkbahar 2024 Dénemi 6 Mart 2024 tarihinde baslad

Galatasaray Universitesi Kurumsal Y&-
netim, Denetim ve Uyum Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi des-
tegiyle hayata gecirdigimiz programi-
mizin ilkbahar 2024 Dénemi 6 Mart
2024 tarihinde Galatasaray Universi-

Kurumsal | ]
Yonetim HIP”
Enstitisi pr~

tesi'nde gerceklesen acilis toéreni ile
basladi. Programimizin acilis konus-
malarinda Baskanimiz Dr. Tamer Saka
ve Galatasaray Universitesi Kurumsal
Yénetim, Denetim ve Uyum Calismala-
ri Uygulama ve Arastirma Merkezi M-

durd Prof. Dr. Aylin Ataay Saybasili yer
alarak programi katilimcilara aktardi.
Program katilimcilarimiz, 16 hafta su-
recek program sonunda, 12 Haziran
2024 tarihinde dlUzenlenecek mezuni-
yet téreni ile sertifikalarini alacak.
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“Halka Acik Sirket
Genel Kurullari - Elektronik
Genel Kurul”
egitimimizi duzenledik

“Halka Acik Sirket Genel Kurullari - Elektro-
nik Genel Kurul: Genel Kurul Oncesi, Ani ve
Sonrasi TUm Surecler, SPK ve ilgili Mevzuat
Uyarinca Yapilmasi Gereken Bildirimler” egi-
timimizi 19 Mart 2024 tarihinde dUzenledik.
Egitimimizde, Umit Yayla Avukatlik Burosu
Ortagdi Av. Umit Yayla ve MKK Hukuk Hizmet-
leri Direktort Av. Ozgir Bulbul konusmaci
olarak yer alip konulari katilimcilara aktardilar.

“Halka Acik Sirket Genel Kurullar: - Elektronik
Genel Kurul: Genel Kurul Oncesi, An1 ve Sonrasi
Tiim Siiregler, SPK ve ilgili Mevzuat Uyarinca

Yapilmasi Gereken Bildirimler”

Umit Yayla Ozgiir Bilbiil

Yl s S:’t‘:‘f’m"" BUlasy MKK Hukuk Hizmetleri Direktora

19 Mart 2024 (V) 10:00 - 13:00

nstitu@tkyd.org

Program Ucretl: 4.000.-TL+KDV'dir.

TKYD dyelerine %30, ayni kurumdan 3 ve Gzerl katihmiarda %10 indirim uygulanmaktadir.

TKYD Enstitt tarafindan katiimeilara katihm belgesi verilmektedir.

“Kamuyu Aydinlatma Prosedurleri ve Bilginin KétlUye Kullanilmasina
lliskin Suc ve Kabahatler” egitimimizi dtuzenledik

“Kamuyu Aydinlatma Prosediirleri

ve Bilginin Kétiiye Kullaniimasina

iligkin Su¢ ve Kabahatler”
Gevrim igi Egitim Programi

"] 28 Mart 2024 () 10:00 - 13:00

— enstitu@tkyd.ore

Program Ucretl: 4.000.-TL+KDV dir.

“Kamuyu Aydinlatma Prosedurleri ve Bilginin Kétlye Kulla-
nilmasina iliskin Suc ve Kabahatler” editimimizi cevrim ici
olarak 28 Mart 2024 tarihinde dizenledik. Umit Yayla Avu-
katlik Blro Kurucusu Av. Umit Yayla, “Kamuyu Aydinlatma
YUkUmlUlagu Usul, Esaslar ve Bilginin Kullanimina iliskin
Suc ve Kabahatler” konularini katilimcilara aktardi.

Kamuyu aydinlatma bashgi altinda; icsel Bilgiler, Stirekli Bil-
giler, DUzenlemelerden Kaynaklanan Aciklamalar, Finansal
Tablo ve Raporlar egitimde ele alinan konular oldu.
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“Sirket Yoneticilerinin Hukuki ve Cezai Sorumlulugu”
egitimimizi dizenledik

“Sirket Yoneticilerinin

Hukuki ve Cezai Sorumlulugu”
Cevrim i¢i Egitim Programi

Esin Avukatlik Ortakhigr is birligi ile dizenle-
digimiz “Sirket Yo&neticilerinin Hukuki ve Ceza
Sorumluluklarina Genel Bakis” egitimimizi 25
Nisan 2024 tarihinde gerceklestirdik.

e -

Av. Yalin Akmenek Av. Gékge Serez
Egitimimizde, Av. Koray So6gut, Av. Duygu Gul-
tekin, Av. Gokce Serez, Av. Ozan Kesim; Sirket
Yoéneticilerinin Hukuki ve Cezai Sorumlulukla-
rina Genel Bakis ve Sirket Yoneticilerinin Ulus-
lararasi Hukuk ve Uyumluluk Kapsaminda So-
rumlulugu konularini katilimcilara aktardilar.

25 Nisan 2024 10.00 - 13.00

enstitu@tkyd.org

Program Ucreti: 4.000.-TL+KDV dir.

TKYD dyelerine %30, aym kurumdan 3 ve Gzeri katihmlarda %10 indirim uygulanmaktadir.
TKYD Enstitd tarafindan katiimecilara katihm belgesi verilmektedir.

Egitim programi Esin Avukatlik Ortakhg ig birligi ile dOzenlenmektedir.

Esin
Avukatlik
Ortakhigl.

“Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Sertifikali Entegre Raporlama” egitimimizi dizenledik

ARGE is birligi ile dlizenledigimiz, “Uluslararasi Finansal Rapor-
lama Standartlari (IFRS) Sertifikall Entegre Raporlama” egitimi-

mizi 2-3 Mayis 2024 tarihlerinde gerceklestirdik. Cevrim ici ger- “Uluslararasi Finansal Raporlama
ceklestirdigimiz egitimimizde, Dr. Erkin Erimez ve Pinar llgaz; Standartiari (IFRS) Sertifikal
Entegre Raporlama ve Entegre DUlslince Kavramlari, Temel Kav- Entegre Raporlama”
ramlari, Rehber ilkeler, icerik Ogeleri, IFRS S1 ve S2 Hakkinda Gevrim igi Egitim Programi

Genel Bilgilendirme konu basliklarini ele aldi. Katilimcilarimiz,
vaka calismalarina yer verilen egitim programinda aktif rol aldi.

] 2Mayis 2024 F5 3Mayis 2024
(©) 09.00-18.00 (©) 09.00-18.00
@ Zoom @ Zoom

Egitim ile ilgili bilgi almak igin: info@arge.com
Kayitigin: enstitu@tkyd.org 0 212 347 62 00

Program Uereti: 20.000.-TL+KDV dir. (Lisans Gcretl dahlidir.)
TRYD %30, aym 3 va dzer %10 Indirim uyg:
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Ik sayisini 2008 yilinda Tayfun Bayazit’in baskanli§i déneminde cikardigimiz Kurumsal Yénetim
Dergisi, 50’nci sayisiyla siz degerli okurlarimizla bulustu. 16 yil boyunca gdérev yapan tim yénetim
kurullarimiz, Dernegimizin tim calisanlari ve Uyelerimizin kiymetli destegiyle buglinlere gelen
Kurumsal Yénetim Dergisi, kurumsal yénetimin énemini ve faydalarini anlatmaya odaklandi.

Bu misyonumuz, bize “daha iyiye” ulasma yolculugumuzda rehberlik etmeye devam edecek.

“Kurumsal Yonetim Dergisi,
‘Iyi 6rnek olusturma’
cabamizin en 6nemli gostergesi”

Sivil toplum kuruluslarinin
6nemli misyonlarindan
‘iyi 6rnekler’ yaratmak olduguna
inaniyorum. TKYD de kuruldugu
glnden bu yana kurumsal yo-
netim acisindan hep iyi 6rnek-
ler olusturmaya odaklandi; tim
calismalarimizin,
odagdinda hep bu yaklasim oldu.

Onemli buldugum bir diger nokta
ise istikrar. Her ne is yapiyorsaniz
olmazsaniz daha

yapin istikrarl

en
birinin

projelerimizin

iyiye ulasmaniz mdmkidn olmaz.
Elinizde tuttugunuz Kurumsal Yo-
netim Dergisi’nin 50’nci sayisi bu
yaklasimin GrinG. 2008 vyilinda ilk
sayisini yayimladigimiz dergimiz,
hem her gecen gln gelisiyor hem
de ulastigi kitleyi genisletiyor. ileti-
simin en énemli ara¢ oldugu c¢agi-
mizda, TKYD olarak her mecray! iyi
bir platform olarak gériyoruz; der-
gimiz de 16 yildir bu vizyonla siz-
lere ulasiyor. Bu yolculukta emedi
gecen herkese tesekklr ediyorum.

“Kurumsal Yonetim Dergisi
surdurulebilirligin en 6nemli kanitlarindan biri”

Turkiye'de kurumsal yo-
netim anlayisinin yaygin-
lasmasl ve bir is yapma
bicimi haline gelmesini
saglamak amaciyla kuru-
lan ve gectigimiz yil 20’nci
yasini kutlayan Dernegi-
miz, kuruldugu glnden bu
yana “adillik, seffaflik, he-
sap verebilirlik ve sorum-
luluk” ilkeleri Gzerine insa
edilen kurumsal ydnetim
anlayisinin yerlesmesi icin
bircok projeye imza atti.
Bunlardan biri de hic kus-
kusuz su an 50’nci sayisini
okudugunuz, sireli yayinimiz olan Ku-
rumsal Yonetim Dergisi oldu.

iletisim, dUzenli bilgi akisi bir konuda
farkindalik yaratmak ve genis kitlele-
re ulasmak icin kritik bir 6nem tasiyor.

TKYD Genel Sekreteri

Dernegimiz de ilk gln-
den bu yana 6zel sek-
tdér, kamu kuruluslari,
medya, dUzenleyiciler,
sivil toplum kurulusla-
ri ve akademik dinya
arasinda bir iletisim agi
kurmak ve bu agdi glc-
lendirmek Uzere hare-
ket ediyor. Kurumsal
Yénetim Dergisi, ile-
tisim agimizin énemli
bilesenlerinden  birini
olusturuyor. Tamamen
gonulluluk  temelinde
faaliyetlerini sUrdUren
bir dernegin, 16 yildir araliksiz bir se-
kilde kurumsal bir yayini okurlariyla
bulusturmasi kurumsal yénetim anla-
yisinin neler kazandirdiginin bir gds-
tergesi. Her sayimizda dergimizi daha
da gelistirdik, icerigini daha da glg¢-

DR. TAMER SAKA
TKYD Baskani

lendirdik. Dernegimizin calismalarinin
daha genis kitlelere ulasmasini sag-
[amanin yani sira Kurumsal Yénetim
Dergisi’'nin kurumsal yodnetimin tim
paydaslarinin  bulusma ve referans
noktasi olmasina gayret gdsterdik.

Bu 16 vyillik yolculukta Dernegimiz
calisanlari ve Uyelerinin yani sira siz
degerli okurlarimizin da blayUk katki-
si oldu. Geri doénusleriniz bizlere yol
gosterdi. Bu yolculugumuzda ydnetim
kurullarimiz degisti ancak yonetim ku-
rullarimizin dergimize olan destedi ve
inanci artarak strdd. Bu inanc ve des-
tek, bizi her yeni sayi icin tesvik etti.
Bu yolculukta bizimle yUrtyen, fikirle-
rini paylasan, katkida bulunan herke-
se cok tesekklr ediyorum. Hep daha
iyiye ulasma yolculugumuzda buglne
kadar oldugu gibi, bundan sonra da
desteklerinizin slirecegine inaniyorum.
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“Kurumsal Yonetim Dergisi,
kurumsal yonetim konusunda
en 6nemli referans oldu”

TKYD’nin kurulus amaci, “kurumsal
yoénetim” kavramini iyi uygulama
ornekleriyle, halka acik veya olma-
yan ama bu potansiyeli tasiyan sir-
ketlere daha iyi anlatmak ve citayi
daha yukari tasimakti. Buglin 50’nci
saylya ulasan dergi, baskanlgim
ddneminde, bu misyonun &nemli
bir araci olabilecegi dUisUncesiyle
hayata gecirildi. Bu dergi, sadece
TKYD faaliyetlerini tanitmak ve ko-
nuya ilgisi olanlari glncel gelisme-
lerle bilgilendirmekle kalmiyor, ayni
zamanda zengin akademik iceri-
giyle dernegin Ulkemizde kurumsal
ydnetim konusunda en 6nemli refe-
rans oldugunun da somut bir kaniti
olarak karsimizda duruyor.

Kurumsal yénetim notumuzu klre-
sel olcekte arzuladigimiz seviyeye
getirmek icin daha cok caba ge-
rekiyor. Bu yolculugun oénemli bir
rehberi olan dergimizi icerik bag-
laminda bu bakisla zenginlestirmek
hepimizin gbérevi. Bu saylya kadar
basariyla gelen derginin icerigi-
nin temini, baskisi ve dagitiminda
emedi gecen tUm arkadaslarimiza
tesekklr borcluyum. Dernedimizin
misyonunu daha da glclendirmek
icin yeni projeler ve is birlikleri Gze-
rinde calismaya devam edecegdiz.
Bu sUrecte, Dernegimize destek
veren herkese minnettariz ve ge-
lecekte de bu desteklerin artarak
devam etmesini umuyoruz.

E-Kurumsal Yﬁliq_g;g
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ESG Sertifika Programimiz ile
sirketleri gelecege hazirlayacagiz!

Dernegimizin egitim faaliyetlerini ylUrtGten TKYD
Enstitld olarak, International Finance Corporation
(IFC) ve Bogazici Universitesi Finans Uygulama

ve Arastirma Merkezi’nin destekleri ile hayata
gecirdigimiz ESG Sertifika Programi’mizin detaylarini
1 Mart 2024 tarihinde Bogazici Universitesi’'nde
duzenledigimiz tanitim toplantisinda acikladik.

Dernedimizin egitim faaliyetlerini
catisi altinda toplayan TKYD Ensti-
ta, sertifika programlarina bir yeni-
sini ekledi.

ESG Sertifika Programimizin ilk
dénemi, IFC ve Bogazici Universi-
tesi Finans Uygulama ve Arastirma
Merkezi destekleri ile 18 Nisan tari-
hinde basladi. 9'u cevrim ici 1i fiziki
olmak UGzere toplam 10 egitim mo-
dult, 2 webinardan olusan, 12 gln
ve 44 saat sUrecek programimiz 24
Mayis tarihinde Bogazici Universi-
tesi’nde fiziki olarak dizenlenecek

son egitim modulinin ardindan
mezuniyet téreni ile sona erecek.

Sertifika programimizin  tanitim
toplantisinda bir konusma yapan
Dernek Baskanimiz Dr. Tamer Saka,
ESG’nin artik herkesin ajandasinda
yer alan bir konu haline geldigini
belirterek, “ESG Sertifika Progra-
mi'ni; global risklerin artmasi ve
ESG konusunun stratejik éneminin
daha belirgin hale gelmesiyle, yo-
netim kurulu ve icra seviyesinde
sUrdurulebilirligi odagina almayan
sirketlerin kalici deger yaratmala-

rinin zorlasacagdl gerceginden ha-
reketle tasarladik” dedi. Dlnyanin
yeni bir denge arayisina dogru gitti-
gini, global kaos icerisinde daha da
bUyuk riskler almamak icin sirketle-
rin farklilasmasi gerektigini belirten
Saka, sbdzlerine soyle devam etti:
“Onceliklerimizi tanimlayip, daha
hizli kosabilirsek, fark yaratma san-
simiz olacaktir. ESG’yi dogru anlar
ve adimlarimizi dogru atarsak, Tur-
kiye 6zel sektorl acisindan fark ya-
ratacagimiza inaniyorum.”

Bogazici Universitesi Finans Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi MudUru
Prof. Dr. Vedat Akgiray ise konus-
masina ESG konusunu sahiplendigi
icin TKYD’ye tesekklr ederek bas-
ladi. “DUnyada birkac¢ yildir her sey
cok degisti. Bu konulardan bazilari
ESG, sUrdUrulebilirlik ve dijitalles-
me oldu” diyen Akgiray, “Bundan
sonra ESG konusunu aklina, gén-
|[tne koyamayan sirketler basarili
olamayacaklar. Universite olarak
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gecen sene bir yola ciktik. Finans
merkezimizi doénUstlrecediz. Bu
donltsimin 3 ana temas! olacak.
Biri ESG, biri FinTek, digeri de ku-
rumsal ydnetim olacak” seklinde
konustu.

“ESG, bir risk yonetimi
uygulamasidir”

Toérende bir konusma yapan Bo-
Jazici Universitesi Finans Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi Mudur
Yardimcisi Prof. Dr. Cem Avcl da
ESG’nin bir risk ydnetimi oldugu-
na vurgu yapti. “Bu kapsamda bazi
insanlar, sirketlerin hayati kararla-
rint veriyorlar. Bu sertifika progra-
minda hem CEO hem ara kademe
ybneticisi hem de alt kademe yo6-
neticisi bu riskleri yodnetebilmek
icin bir cerceve olusturuyor” diyen
Avcl, konusmasina sbéyle devam
etti: “Cok yakin zamanda buUyUk
bir cevre felaketi oldu. Bir maden
isletmesinde kaza yasandi. Daha
bircok kaza &érnegi var. Bu kazalara
baktiginizda muhakkak birileri yan-
lis kararlar verdi, mUhendislik sinir-
larini zorladi, bazi eksiklikler yapti.
Onemli kararlar verilmesi nokta-
sinda yanlis kararlar alinmasi kar-
simiza c¢ikiyor. Calismalarimizla ve
egitimlerimizle glnln birinde Umit
ediyorum ki bGtun sirketleri bu ko-
nuda ikna edecegiz.”

“Bu programi model
olarak baska Ulkelerde de
kullanabiliriz”

Sertifika programinin is ortakla-
rindan biri olan IFC adina térene
Orta Asya ve TuUrkiye Entegre ESG
Standartlari Programi Ekip Lide-
ri Adalyat Abdumanapova katildi.
Abdumanapova konusmasina “Sa-
nirim hepimiz ESG’nin oldukca kafa
karistirici oldugu konusunda hem-
fikiriz. Herkes iklimden, ESG sUr-
darulebilirliginden bahsetse de bu-
nun tam olarak ne anlama geldigini
biliyor muyuz? Genel olarak ESG’yi
Uc¢ ana sUtunda anliyoruz; cevresel,
sosyal ve yonetim faktorleri. Ancak
biz bunu U¢ ana acidan gérlUyoruz:

Riskler, girdiler ve firsatlar” sozle-
riyle basladi.

“Riskler, sirketin ekonomik olarak
kendini memnun etme ve kendisi-
ni iklimden, toplumdan gelebilecek
risklerden koruma seklidir. Girdiler
ise ‘nasil bir etki yaratabilirim’ ko-
nusuna odaklanir. Bu, gezegenimiz
ve birlikte calistigimiz insanlar icin
iyi bir kurumsal vatandas olmakla
ilgili. Ve her gecen gun daha faz-
la sirket bunu nasil basaracagdini
dUsUnuyor” diyen Abdumanapo-
va, konusmasini sdyle tamamladi:
“Uclncl boyut ise isle ilgilidir. iste
burada da bahsettigimiz konseptte
diger tim kavramlardan farklilasan
ESG kavraminin énemini goérlyo-
rum. CUnkU firsat tarafi, sirketin is
Uretmesi icin tam olarak ESG ile
ilgili. Bircok sirketin soyledigi gibi,
eger sorunun bir parcasiysak ¢o-
zUmUn de bir parcasi olmaliyiz. Bu
da calisanlarimiz, mdusterilerimiz,
paydaslarimiz ve digerleri icin ha-
yatl daha iyi hale getirmekle ilgili.
Bu sertifika programinin bir parcasi
olmaktan dolayi bUyUk mutluluk ve

gurur duyuyoruz. Bu programi rol
model alarak dinyanin her bolge-
sinde uygulayabiliriz.”

TKYD Y&netim Kurulu Uyesi, TKYD
Enstitd  YUrdtme Kurulu Uyesi,
TKYD ESG Calisma Grubu Baskani
Av. Nihal Mashaki de “TuUrkiye'de
strdurudlebilirlik raporlamasi stan-
dartlari 23 Aralik’ta Resmi Gaze-
te’de yayimlandi. TKYD olarak biz
bu slUrecte paydaslarimizi yalniz bi-
rakmak istemedik. 2022 yilinda ESG
grubumuzu kurduk. ESG, zor bir ama
bir o kadar da keyifli bir yolculuk.
BUtln paydaslarimiz ve sektorler
bize ¢cok destek verdi. ESG progra-
mimiz, dokuz cevrim ici ve bir fiziki
egitim olarak gerceklesecek. Prog-
ram kapsaminda tecrlibe paylasimi-
na dayall iki webinar, vaka calismasi,
sardurulebilirlik liderleri ile 6gle ye-
megdi ardindan mezuniyet toéreni ile
program sona erecek. Modullerde
cok degerli isimler ve uzmanlarimiz
yer alacak. Modlulleri zengin bir ice-
rikle hazirladik. Paydaslarimizi bu
yolculukta yalniz birakmayacagimizi
vaat ediyoruz” seklinde konustu.



TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

28 ROPORTAJ

“IFC destek verecedi
orojeleri secerken ESG
dygulamalarini kriter aliyor”

TKYD’nin ESG

Sertifika Programi’nin
paydaslarindan biri olan
IFC, 20 vyili askin bir
stredir ESG standartlarini
tlm is sUreclerine
entegre etmis durumda.
ESG uygulamalarinin
desteklenecek proje ve
sirketlerin seciminde
temel kriter oldugunu
belirten IFC Turkiye

ve Orta Asya Béblge
Direktdérl Wiebke
Schloemer, “Sirketler

icin ESG uygulamalarinin
benimsenmesi, finansal
performansin ve
operasyonel verimliligin
iyilestirilmesi ile
sermayeye daha fazla
erisim gibi somut
faydalar sagliyor. Somut
olmayan faydalarin da
esit derecede dnemli
oldugunu dustniyoruz.
GUclU ESG cerceveleri
olan sirketler, daha saglam
bir itibara sahip oluyor. Bu
da beraberinde daha fazla
muUsteri sadakati saglyor,
yetenekleri cekiyor, sirket
blnyesindeki yetenekleri
elinde tutuyor ve paydas
glUvenine olumlu katki
sunuyor” diyor.

IFC’nin ESG standartlarina yaklasi-
mi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Hangi ilkeler 6ne ¢ikiyor?

|IFC olarak, Cevresel, Sosyal ve Yone-
timsel (ESG) standartlara bUtlUncul bir
yaklasimimiz var, ESG’yi sUrdUrulebilir
ekonomik kalkinmayi tesvik etme mis-

WIEBKE SCHLOEME

IFC Turkiye ve Orta Asya
Bolge Direktori

yonunun ayrilmaz bir parcasi olarak
goérlyoruz. ESG, kurumlar icin riskleri
yonetmenin yani sira firsatlardan, top-
lumlar ve ¢evre icin uzun vadeli deger
yaratacak sekilde yararlanmanin éne-
mini vurguluyor. Kurum olarak, etkili
ESG uygulamalarinin riskleri azaltma-
nin yani sira sUrdardlebilir blylmeye
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yol acan firsatlar icin dnemli oldugunu
distnltyoruz.

Bu yaklasim, muUsterilerin ¢cevresel ve
sosyal riskleri yonetme sorumluluk-
larini tanimlayan IFC’nin Cevresel ve
Sosyal Surdarulebilirlik Performans
Standartlari gibi ESG standartlarinin
ve cercevelerinin gelistirilmesini ve
uygulanmasini kapsiyor. Gucli ku-
rumsal ydnetimi, ESG performansi-
nin bir temeli olarak gorlyoruz. Bu
kapsamda da IFC Kurumsal Yonetim
Metodolojisi’ni sirketlerin kurumsal
yénetim uygulamalarini gelistirmeleri
bir rehber olarak nitelendiriyoruz.

Calistiginiz sirketlerin ESG politika-
larini degerlendiriyor musunuz? Ka-
rar verme siirecinizde ESG politika-
larinin etkisi var mi?

ESG uygulamalari, bizim icin kritik
o6nem tasiyor; clUnkl sdrdurulebilir,
cevre dostu ve sosyal acidan sorum-
lu yatirimi tesvik etme misyonuyla
uyumlu olunup olunmadigini goste-
riyor. Bu uygulamalar, IFC’nin yatirm
vaptigi proje ve sirketlerin finansal
getiri saglamakla kalmayip ¢evrenin
korunmasina, sosyal kalkinmaya ve
glcll yoénetime olumlu katkida bu-
lunmasini sagliyor. Yatirim yapilacak
potansiyel sirketlerin ESG politikala-
rinin degerlendirilmesi, IFC’nin karar
alma sUrecinin temel bir bileseni. Bu
degerlendirme, yatirimlarin strdtrd-
lebilirligini ve finansal uygulanabilirli-
gini etkileyebilecek risk ve firsatlarin
belirlenmesine yardimci oluyor.

IFC, ESG kriterlerini entegre ederek
sirketlerin dayanikliliklarini gelistirip
rekabet gUglerini artirmalarini des-
tekliyor. Bunu ¢ok énemsiyoruz, cln-
kU etkili ESG yapllari olan sirketler,
uzun vadeli deger yaratiminin temel
itici glcleri olan daha iyi risk yéneti-
mi sUreclerine, daha yenilik¢i beceri-
lere ve daha gulcll paydas iliskilerine
sahip olma egiliminde.

Ayrica ESG uygulamalarina yapilan
vurgu, IFC’nin Sardurulebilir Kalkin-
ma Hedefleri ve Paris iklim Degisik-
ligi Anlasmasi gibi, klresel kalkinma
glndemlerini ilerletme kararlihgini
yansitiyor. GUc¢lU ESG politikalari olan
sirketlere yatirirmlari énceliklendiriyo-
ruz. Bu yaklasimimiz, 6zel sektor ya-
tirnmlarinin énemli etkiler yaratabile-
cegdi ozellikle yUkselen pazarlarda ve
gelismekte olan ekonomilerde ESG

politikalarinin daha hizli benimsen-
mesine de zemin hazirhyor.

Ozetle, ESG uygulamalari tamam-
layicl unsurlardan ibaret olmayip
[FC’nin temel operasyon ve yatirm
stratejisinin ayrilmaz parcalari ola-
rak hangi sirket ve projelerin destek
ve yatirim alacagini etkiliyor. Bu yak-
lasim, IFC’nin faaliyetlerinin ekono-
mik kalkinmayla cevresel ve sosyal
sUrdurUlebilirlik arasindaki dengeyi
desteklemesini ve daha sUrdurulebilir
ve kapsayici bir gelecek insa etmeye
yoénelik daha genis klresel cabalara
uyumunu sagliyor.

“IFC, 20 YILDIR ESG

STANDARTLARINI AKTIF
OLARAK UYGULUYOR”

IFC ne kadar siiredir ESG standart-
lar Gizerinde ¢alisiyor, bu siiregte ne
gibi degisiklikler ve diizenlemeler
yapildi?

IFC, ESG standartlarini faaliyetlerine
ve yatirim kriterlerine 20 yili askin
bir sUredir aktif olarak entegre etmis
durumda. Bu yolculuk, yatirim yelpa-
zesinde cevresel kilavuzluk, sosyal
sorumluluk ve kurumsal ydnetimin
en iyi uygulamalarini anlama ve ha-
yata gecirmede slrekli bir dénlsu-
muU yansitiyor.

Baslangi¢ta, yatirmlarin olumsuz et-
kilerini azaltmayl amaclayan &ncelik-
le cevresel ve sosyal risk ydnetimine
odaklanildi. IFC’nin yaklasimi zamanla
geliserek Dinya Bankasli Grubu’nun
daha kapsamli hedefleriyle uyumlu ola-
rak, ESG’nin sUrdurulebilir kalkinmanin
kritik bir bileseni oldugu daha butun-
cUl bir bakis acisina dogru evrildi.

Bu evrimde 6nemli bir dénim nok-
tasi, 2006’da benimsenen ve 2012’de

= . Ay 1 ALk
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glncellestirilen IFC Cevresel ve
Sosyal Surdurulebilirlik Performans
Standartlari’'nin gelistiriimesi ve be-
nimsenmesi oldu. Bu standartlar,
Ozel sektdr finansmaninda strdari-
lebilirlik icin klresel bir &él¢ctt haline
geldi ve IFC'nin kendi operasyonla-
rinin yani sira dinya capindaki diger
finansal kurumlarin operasyonlarini
da etkiledi. Okurlar bu konuyla ilgili
ayrintili bilgiye, www.ifc.org/sustai-
nability adresinden ulasabilir.

IFC, iklim degisikligine yoénelik pro-
jeleri desteklemek icin 2010 yilinda
Yesil Tahvil programini baslatarak ye-
sil finans alaninda 6ncd oldu. Bu gi-
risim, yillar icinde sosyal tahviller ve
strdurulebilirlik tahvilleri gibi daha
genis bir yelpazeyi kapsayacak sekil-
de gelisti ve ESG’yi finansal Grin ve
hizmetlere daha ¢cok entegre etti.

Son yillarda IFC, glclt kurumsal yo-
netim uygulamalarinin strdUrulebi-
lir sonuclara ulasmada temel teskil
ettigi tespitiyle kurumsal ydnetim
ve seffafligin énemini vurguluyor.
Sirketlerin ve finans kuruluslarinin
kurumsal yénetim yapilarini, uygu-
lamalarini ve raporlamadaki seffaf-
liklarini gelistirmesini destekleyen
calismalar yapiyoruz. Yatirimcilarin
ve paydaslarin kurumsal degeri ne-
yin belirledigine iliskin go&ruslerini
yansitan kapsamli ve karsilastirilabi-
lir aciklamalar hazirlamada sirketle-
re, dlzenleyici kurumlara, borsalara
ve yatirimcilara rehberlik eden “Be-
yond the Balance Sheet” gibi arag¢
setlerini gelistirdik.

oo eresT
e
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“GUCLU ESG, DAHA

FAZLA iTiBAR DEMEK?”

ESG uygulamalarinin sirketlere sag-
ladigi somut ve soyut katki ve fay-
dalar nelerdir?

Sardarulebilirlik odakli yatirimlar, ginU-
muzde yatirimcilarin daha fazla ilgisini
cekiyor. Sirketler icin ESG uygulama-
larinin - benimsenmesi, finansal per-
formansin ve operasyonel verimliligin
iyilestirilmesi ile sermayeye daha fazla
erisim gibi somut faydalar sagliyor.

Somut olmayan faydalarin da esit de-
recede &énemli oldugunu dusUnlyo-
ruz. Glcli ESG cerceveleri olan sirket-
ler, genellikle daha saglam bir itibara
sahip oluyor. Bu da beraberinde daha
fazla musteri sadakati saglyor, yete-
nekleri cekiyor, sirket bulnyesindeki
yetenekleri elinde tutuyor ve paydas
glUvenine olumlu katki sunuyor. SUr-
durdlebilirlik konusundaki bu itibar,
tiketicilerin ve calisanlarin kurumsal
sorumluluga giderek daha ¢ok deger
verdigi ginimuz piyasa kosullarinda
6nemli bir rekabet avantaji oldu.

|IFC temelde, ESG uygulamalarini kar-
silanmasi gereken bir dizi kriterin yani
sira sirketlerin modern ve karmasik is
dUnyasinda yol almalarini; rekabetci,
esnek ve paydas taleplerine duyarl
olmalarini saglayan stratejik bir yakla-
sim olarak da goérUyor. Periyodik Uye

anketlerine gore, Uyelerimizin yakla-
sik ylUzde 90’1, ESG destegdinin uzun
vadeli is hedeflerine ulasmalarina,
paydaslar ve yerel toplumla iliskilerini
gelistirmelerine ve marka degerleriyle
taninirliklarini artirmalarina yardimci
olmada kilit rol oynadigina inaniyor.

“UYGULAMALAR
BOLGELERE GORE

FARKLILIKLAR iGERIYOR”

IFC’nin ele aldigi cografyaya bakti-
ginizda ESG uygulamalarinda bél-
gesel farkhiliklar var mi?

Evet, faaliyet gdsterdigimiz cesitli
cografyalardaki ESG uygulamalarin-
da gercekten de bdlgesel farkliliklar
bulunuyor. Bu farkhliklar; yerel du-
zenlemeler, pazarin olgunlugu, kalta-
rel normlar ve her bélgenin ekonomik
ve cevresel oncelikleri dahil olmak
Uzere bir dizi faktére baglanabilir.

ESG cercevelerinin ve sUrdUrllebi-
lirlik raporlama standartlarinin daha
yerlesik oldugu gelismis pazarlarda,
sirketler genellikle operasyon ve stra-
tejileri dahilinde gelismis ESG enteg-
rasyonu ortaya koyuyor. Bu bélgeler,
ESG aciklamalarini ve performansini
yonlendiren daha kati dlzenleyici
gereklilikleri benimseme egiliminde.
Avrupa’da sirketler, AB Surdarlle-
bilir Finansal Aciklama Y&netmeligi
(SFDR), AB Taksonomisi ile yakin za-
manda kabul edilen insan haklari ve

“TURKIYE, KURESEL STANDARTLARLA

DAHA UYUMLU HALE GELiYOR?”

Tirkiye is diinyasinin ESG uygula-
malarina yaklasimi hakkinda neler
soylersiniz?

Turkiye’de ESG uygulamalarina yo-
nelik yaklasim, is dlUnyasinda sur-
durulebilirlik, kurumsal yénetim ve
sosyal sorumluluga iliskin farkinda-
[Igin ve kararhligin artmasini yansi-
tacak sekilde klresel standartlarla
daha da uyumlu hale geliyor. Turki-
ye piyasasl, Borsa istanbul Kurum-
sal Yonetim Endeksi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun surdurtlebilir-
lik raporlamasina iliskin rehberleri
gibi uygulamalarin énemini vur-
gulayan 6nemli mevzuat gelisme-

lerine sahit oldu. Ayrica yesil tahvil
ihraci ve sUrdurllebilir finansman
araclari gibi girisimler de finans sek-
térint daha cevresel ve sosyal aci-
dan sorumlu yatirimlara yénlendiri-
yor. Bu adimlar, iklim degisikligiyle
mUcadeleye ve kurumsal yénetimin
gelistiriimesine yo6nelik yasal bas-
kiyla birlestiginde ESG’nin kurumsal
stratejilere entegrasyonu icin sag-
lam bir temel olusturuyor. Bu ilerle-
me sadece uyumla ilgili degil; uzun
vadeli deger yaratma, inovasyonu
tesvik etme ve klresel arenada re-
kabet glcUnU artirma konusunda
bir katalizor olarak giderek daha
fazla kabul géruyor.

“IFC, ESG
standartlarini ve destek
mekanizmalarini
bolgelerin 6zel
ihtiyaclarini ve
baglamlarini
karsilayacak sekilde
uyarhyor. Bdylece bu
bolgelerdeki sirketlerin
kendilerine 6zgU

ESG alanlarinda yol
almalarina yardimci
oluyor, yerel kosullara
uyarlanmis klresel
uygulamalarin
benimsenmesini de
tesvik etmis oluyoruz.”

cevre Uzerindeki olumsuz etkilerin ele
almalari icin zorunlu yUkUumltlUkler
belirleyen Kurumsal Surdarulebilirlik
Ozen Yukumlulaga Direktifi (CSDDD)
gibi  kapsamli ESG cercevelerine
uyum saglama konusunda artan bir
baskiyla karsi karsiya. Bu uyum, de-
Jerlendirme slrecini etkilerken kap-
samli ESG uygulamalarinin énemini
vurguluyor. Dlzenlemeler, seffafligin
saglanmasi, yesil yikamayla micade-
le ve yatirimcilarin cevreye duyarl ka-
rarlar almasina yardimci olmak agisin-
dan bUyUk énem tasiyor. Bu bolgesel
perspektif Turkiye, Dodu Avrupa ve
Orta Asya’daki isletmeler icin gecerli
olan daha kati strdurudlebilirlik yakla-
simini yansitmada énemli.

Ote yandan, yiikselen piyasalarda ve
gelismekte olan ekonomilerde, ESG
uygulamalari farkli olgunluk asamala-
rinda. ESG ilkelerine iliskin farkindalik
ve benimseme giderek artiyor an-
cak sirketler kaynaklara sinirl erisim,
farkll seviyelerdeki mevzuat destegi
ve paydas beklentileri gibi zorluklar-
la karsilasabiliyor. Bununla birlikte bu
bolgeler, 6zellikle yenilenebilir eneriji,
sUrdurllebilir tarim ve kapsayici fi-
nans gibi alanlarda etkili ESG yatirim-
lari icin 6nemli firsatlar sunuyor.

IFC’nin yaklasimi, ESG standartlarini
ve destek mekanizmalarini hizmet
verdigi bolgelerin 6zel ihtiyaclarini
ve baglamlarini karsilayacak sekilde
uyarlama seklinde. Boylece IFC, bu
bolgelerdeki sirketlerin  kendilerine
6zgl ESG alanlarinda yol almalarina



TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

ROPORTAJ 31

yardimci oldugu gibi, yerel kosullara
go6re uyarlanmis klresel en iyi uygu-
lamalarin benimsenmesini de tesvik
ediyor. Bu strateji, kurumsal yénetim-
le cevresel ve sosyal risk yonetimin-
de daha kapsayici ve surdurulebilir
bir yaklasima olanak saglayarak bu
alanlarda kalkinma ve yoksullugun
azaltilmasi seklindeki daha kapsaml
hedeflere katkida bulunuyor.

“DOGU AVRUPA, ORTA
ASYA VE TURKIYE’DE

DINAMIK BiR ALAN VAR”

Sizin sorumlulugunuzdaki bélgede
nasil bir tablo var?

Dogu Avrupa, Orta Asya ve Turkiye
boélgesinde ESG uygulamalari ve ku-
rumsal yoénetim konusunda dinamik
ve gelisen bir alan var. Bolge c¢esit-
li ekonomik gecmis, kultir ve ESG
benimseme seviyelerine sahip gelis-
mekte olan pazarlarin bir arada bu-
lundugu bir yapida.

Turkiye ve Dogu Avrupa Ulkelerinde,
kismen Avrupa Birligi standartlarina
uyum saglama ve yabanci yatirm
cekme arzulari nedeniyle bUyUk sir-
ketler arasinda ESG ilkelerinin gide-
rek daha c¢cok taninmasi séz konusu.
Ozellikle borsaya kote olan veya ol-
mayl amaclayan Turk sirketleri, klre-
sel trendlerden ve yatirimci beklenti-
lerinden etkilenerek ESG faktorlerini
faaliyetlerine ve raporlama uygula-
malarina daha fazla entegre ediyor.

Kazakistan, Kirgiz Cumbhuriyeti, Ta-
cikistan ve Ozbekistan dahil olmak
Uzere Orta Asya Ulkeleri ise ESG far-
kindaligi ve uygulamasinda farkli se-
viyelerde. Bolge, 6zellikle ekonomileri
icin 6bnemli olan bankacilik ve finans,
Uretim, tarim ve eneriji gibi sektorlerde
ESG uygulamalarinin benimsenmesi-
ne yogun bir ilgi gdsteriyor. Bununla
birlikte kalkinma, ESG hakkindaki bil-
gi, uzmanlk ve kaynaklara sinirh eri-
sim gibi zorluklardan &tlrG dengesiz
bir gdrinim de gdzleniyor.

Avrupa, Orta Asya ve Turkiye bol-
gelerindeki calismalarimiz, IFC’nin
isvicre Ekonomi isleri Devlet Sekre-
terligi ile ortaklasa gelistirdigi En-
tegre ESG Programi kapsaminda,
kapasite gelistirme, danismanlik hiz-
metleri ve Tlrkiye Kurumsal Yoénetim

“Tarkiye’de is dinyasinda ESG uygulamalari;
stUrdUrulebilirlik, kurumsal yénetim ve sosyal
sorumluluga iliskin farkindaligin ve kararhligin artmasini

Dernegi gibi yerel kurumlarla ortak-
liklar yoluyla ESG standartlarini ge-
listirmeye odaklaniyor. IFC’nin ESG
programi, yerel baglama uyarlanarak
en iyi uluslararasi uygulamalarin be-

yansitacak sekilde klresel standartlarla daha da uyumlu
hale geliyor. Ayrica son dénemde yapilan mevzuat
degisiklikleri de bu alandaki gelisimi destekliyor.”

nimsenmesini kolaylastirarak yatirm
ortamini iyilestirmeyi, strdarualebilir
kalkinmayi tesvik etmeyi ve nihaye-
tinde bolgenin ekonomik blyUmesi-
ne katkida bulunmayi amaclyor.

“SERTIFIKA PROGRAMI ICIiN
‘GELISEN ESG MANZARASI’
MODULUNU HAZIRLADIK”

Projeye verdiginiz destegin
detaylarini paylasabilir misiniz?

TKYD’nin ESG Sertifika Progra-
mi’ni destekleyen IFC’nin katkilari
arasinda katilimcilari dinamik ku-
resel ESG yapisini derinlemesine
anlamalarini saglamayl amacla-
yan “Gelisen ESG Manzarasi” mo-
dulindn gelistirilmesi yer aliyor.
Bu modul; ESG alanindaki en son
gelismeleri, trendleri ve en iyi uy-
gulamalari ele alacak sekilde ta-
sarlandi. Katilimcilarin, degdisen
paydas beklentilerine etkin bir se-
kilde uyum gdstermesini sagliyor.
Ayrica IFC’nin TKYD ile ortakhdi
sayesinde IFC’nin kapsamli ESG
metodolojisine erisimi yayginlas-
tirtyoruz. Bu yaklasim, cesitli arac
ve kaynaklari icermekle kalmayip
dinya capinda cesitli sektorlerde

kabul géren ve uygulanan kulresel
standartlari ve rehberleri de kap-
siyor. Metodolojimiz, sirketlerin
faaliyetlerini strdurulebilir uygula-
malarla uyumlu hale getirmelerini
destekleyerek sosyal, cevresel ve
yonetimsel alanlardaki genel etki-
lerini artirmak icin tasarlandi.

Bu is birligi girisimi, Turkiye’deki
ESG uygulamalarini gelistirme ta-
ahhidumazan altini giziyor ve is-
letmelerin ESG hususlarini temel
strateji ve faaliyetlerine entegre et-
meleri icin yapilandirilmis ve bilgiye
dayali bir yaklasimi mdmkdn kilyor.
TKYD’nin Sertifika Programi’na ver-
digimiz destek, IFC’nin gelismekte
olan piyasalarda strdurulebilir kal-
kinmayi ve sorumlu is yapma ku-
rallarini desteklemeye yonelik daha
kapsamli hedefini yansitiyor.
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Bu yaklasim, strdarulebilirlik ve so-
rumlu is yapma kultarinU tesvik eder-
ken belirli bdélgesel ihtiyaclari karsi-
lamak Uzere tasarlandi. HUkUmetler
Avrupa, Orta Asya ve Tlurkiye'de ESG
glndemini ileriye tasimak igcin &zel
sektor ve uluslararast kuruluslar ara-
sindaki is birliginin &neminin farkinda.

“TKYD’NiN ESG
SERTIFIKA PROGRAMLI, i$

DUNYASINDA DONUSUMU
HIZLANDIRACAK?”

TKYD’nin sertifika programi is diin-
yasina ve sirketlere nasil katki sag-
layacak?

TKYD’nin sertifika programi, ESG
prensiplerinin Turkiye’deki is aginda
glclendirilmesinde 6nemli bir ilerle-
meyi temsil ederken biz de parcasi
oldugumuz bu programa katkida bu-
lunmaktan memnuniyet duyuyoruz.
Bu program profesyonellere, ESG
standartlarini sirketlerinin stratejileri-
ne ve operasyonlarina etkin bir sekil-
de entegre etmek icin gerekli bilgi ve
araclari sunuyor.

ESG alanindaki en glncel kuresel
trendler ve en iyi uygulamalar cerce-
vesinde tasarlanan kapsamli program
mUfredati, katilimcilarin risk ydnetme,
firsatlardan yararlanma ve sUrdUrile-
bilir deger yaratmaya katkida bulun-
ma yeteneklerini gelistirmelerini sag-
liyor. Sirketler icin bu durum, seffaflik
ve hesap verilebilirlik kaltGrinG tesvik
ederek itibarin, yatirimci glveninin ve
piyasa rekabetciliginin artmasi anla-
mina geliyor. Uzun vadede, TKYD’nin
bu girisiminin Turk is dinyasinda sur-
durulebilirlige yonelik dondsimU hiz-
landirmasi ve hem kapsayici hem de
cevreye duyarlh bir ekonomik blyU-
meyi tesvik etmesini bekliyoruz.

“PROGRAMLAR HER
PiYASA VE BOLGENIN

iHTIYACLARINA GORE
HAZIRLANIYOR”

IFC daha 6nce bu tiir egitim ve ser-
tifikasyon programlarinin diizenle-
yicisi veya ortagi oldu mu?

IFC’nin, cesitli bolgelerde ESG stan-
dartlarina odaklanan egitim ve serti-

“TKYD’nin Sertifika Programi, ESG prensiplerinin
Turkiye’deki is aginda glclendiriimesinde énemili

bir ilerlemeyi temsil ederken biz de parc¢asi
oldugumuz bu programa katkida bulunmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bu program profesyonellere,
ESG standartlarini sirketlerinin stratejilerine ve

fika programlari dizenleme ve bun-
lara ortaklik etme konusunda uzun
bir gecmisi var. Bu programlar, her
piyasa ve bdlgenin kendine &zgl
Ozelliklerini ve ihtiyaclarini karsila-
yacak sekilde tasarlaniyor. Tium bu
girisimlerin degismez o6zelligi s(r-
durtlebilirlik raporlamasi, ydnetim
kurulu ve is liderliginde kadinlar, aile
sirketlerinde kurumsal yénetim, yo-
netim kurulu liderligi gibi konular da
dahil olmak Uzere IFC’nin kurumsal
ydnetim ve sUrdUrlebilirlik ¢cerceve-
si metodolojilerine dayanmalaridir.

operasyonlarina etkin bir sekilde entegre etmek icin
gerekli bilgi ve araclari sunuyor.”

Bu yaklasim, bélgesel &zelliklerden
badimsiz olarak, programlarin ESG
uygulamalarini is operasyonlarina
entegre etmesi icin tutarl ve yUksek
kaliteli bir cerceveyi tesvik etmesini
sagliyor. IFC, bu calismalar aracihigiy-
la, ESG prensiplerine iliskin kiresel
farkindaligi, bilgi paylasimini ve uy-
gulamalari artirirken ¢evrenin korun-
masl, sosyal kalkinma ve iyi kurumsal
yénetim gibi daha kapsamli hedefle-
re katkida bulunan sardurulebilir ve
sorumlu is uygulamalarini destekle-
meyi amacliyor.
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Onemseyen kazanir’

SECIL SAYIN KUTLUCA

Sermaye Piyasasi Kurulu Strateji
Gelistirme Dairesi Baskan Yardimcisi

Yazinin bashdi ESG? etiketinin sirket
ve finansal piyasalar icin ilk defa kul-
lanildigi iddia edilen BM Global Com-
pact’in “Who Cares Wins, Connec-
ting Financial Markets to a Changing
World” isimli, Haziran 2004 tarihli
rapordan geliyor.

Rapor, dénemin BM Genel Sekrete-
ri Kofi Annan’in finansal kuruluslara
yaptigl cagdrisi Gzerine, 9 Ulkeden 18
finans kurumunun is birligi ile hazir-
lanmis ve varlik yodnetimi, aracilik,
arastirma hizmetlerine ESG konula-
rinin daha iyi entegre edilmesi ama-
clyla ilke, tavsiye setini iceriyor. S6z
konusu inisiyatif, kliresellesmenin ge-
tirdigi zorluklara karsi yatirimcilar ve
finansal piyasalarin is birligi ile “so-
rumlu sirket” (responsible corporate
citizenship) yaklasimini gelistirerek,
daha istikrarli ve kapsayici global
ekonomi ic¢in is dUlnyasinin, sosyal
paydaslarla birlikte ¢d6zUmUn bir par-
casi olmasi sUrecini destekliyor.

Raporda; ESG faktorlerinin sermaye
piyasasi isleyisine entegre edilmesinin
daha iyi toplumsal sonuclar dogurabi-
lecegdi ve sirketlerin finansal sUrdurG-
lebilirliginin, ¢cevre, toplum alanlari ile
yakin iliskisi, kurumsal yénetiminin bu
baglamda uzun vadeli deder yaratma-
da temel teskil ettigi vurgulaniyor. Bu
tespitler, bugln de gecerliligini bata-
nlyle koruyor.

GUnUmuUzde iklim riskleri, sosyal riskler, kaynaklarin
kisith hale gelmesi, hukuk dizeni ve toplumsal

beklentilerin artmasi nedeniyle ESG, is dlnyasi icin
dnemseme ve dikkate almanin &étesinde zorunluluk

noktasina tasindi. Uzun dénemli deger yaratimi, risk
yOnetimi, optimizasyon, dizenleyici cercevelere uyum,
rekabet avantajl yaratmak, paydas ve dnceliklendirme
analizi ile tedarik zinciri ydnetimi gibi dnemli sUrecler,
artik ESG yaklasimlari ¢cercevesinde gelistiriliyor.

ESG, 6nemseme
déneminden
“zorunluluga” gecti

Degisen ne peki derseniz, aradan ge-
cen 20 yil zarfinda dlnya derinlesen ik-
lim krizi, sosyal adaletsizlikler, cevresel
bozulma, doga kaybi, COVID-19 pan-
demisi, Paris iklim Anlasmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati gibi kiresel seviyede
degisimi tetikleyen, adeta zorunlu ki-
lan sdrecler yasadi. GUnUmuzde iklim
riskleri, sosyal riskler, kaynaklarin kisith
hale gelmesi, hukuk dlzeni ve top-
lumsal beklentilerin artmasi nedeniyle,
ESG konulari is dlnyasi icin &nemseme
ve dikkate almanin étesinde zorunluluk
noktasina tasindi.

Basta Avrupa Birligi olmak Gzere tim
dlUnyada ve Ulkemizde;

o Sirketlerin cevre ve toplum alanindaki
etkisi,

@ Surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
yatirimcilar i¢in finansal 6nemliligi,

@ ESG performansinin finansmana eri-
sim kriteri sayllmasi,

o Seffaflik, hesap verilebilirlik, raporla-
ma yukumlalakleri,

@ Karbon saliminin fiyatlanmasi,

@ insan haklari ve tedarik zincirinden
sorumlu olma glindemi; sirketler, yati-
rimcilar, politika belirleyiciler, dlizenle-
yiciler ve borsalar icin yeni bir deger
sistemi anlamina geliyor.

Paradigma, hukuk dlzeninde degisim,
bilimsel tespitler, konuyu 6nemseme-
den (care), zorunluluk, kriz, varolussal
gerceklik noktasina tasisa da degisimin
zaman aldigini gbézlemliyoruz. Uzun
vadeli bakis acisi, stratejik uyumlanma,

seffaflik ve paydas is birligi ktltirinin
hayata gecirilmesinin en ideal sartlar-
da bile bir zaman dilimi, slreg¢, yol-
culukla mUmkidn olmasi beklenir. Ku-
rumsal sUrdarulebilirlik alaninda lider
isimlerin, kurumlarindaki doéntsimu
anlatirken “yolculuk” benzetmesi yap-
masi tesadlf olmasa gerek.

Bu yolculukta kiresel ya da ulusal 6lcek-
te yasanan makro ekonomik faktorler,
jeopolitik gerilimler, enerji, gida glven-
ligi meseleleri, finansal piyasalara hakim
olan kisa vadecilik yaklasimlari degisi-
min hizini stphesiz etkiliyor. Diger taraf-
tan, sirket dlceginde ESG konularinin ve
finansal dnemlilik baglaminin sirkete ve
sektore gore degisebilecedi ve deger-
lendirilmesi gerektigi de kabul edilmek-
te. Bununla birlikte makro ve mikro se-
viyedeki zorluklarin yaninda, sirketlerin
ESG doénlsim yolculugunda ortak olan
ve kritik oldugunu disindigim nokta-
lari dikkate sunmak istiyorum.

Kurumsal sirdirilebilirlik -
ESG nedir?

Kurumsal sarduardlebilirlik (ESG), sir-
ketlerin operasyonlarini  yUrGttrken,
yatirimcilarin yatirim kararlarini verir-
ken, cevre, sosyal, kurumsal ydnetim
konularini, ESG risk ve firsatlarini, “risk,
firsat, etki” penceresinden ele almasi,
sirketin bu alanlardaki gelisimini takip
etmesi, genel anlamiyla bir risk yéne-
timi cercevesi olarak degerlendirilebilir
ve uzun vadeli, batlnsel, entegre bakis
acisi gerektirir. Sirketin ESG risklerini
ve sUrdUrUlebilir baylme etkisi do-
guran ‘etki’sini yonetebilmesi anlami-
na gelen ESG performansi, “finansal
performans, karllik, risk ydnetimi ve
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dayanikhlik gelistirme” yénlyle &énem
kazandi. Yatirimcilarin sirketlerin ESG
performansini degerlemek icin farkli
yaklasim ve metodolojileri bulunuyor.
Temiz Uretim, kaynak verimliligi (su,
hammadde, enerji) gibi ESG uygula-
malarinin, itibar, maliyetleri ddstrme
gibi olumlu etkilerinin yaninda finansal
getiriyi de olumlu etkiledigine dair ¢a-
lismalara dikkat ¢ekiliyor.

Risk, getiri + etki

Finansal piyasalarda, yatirim zincirinde
yatirimcilarin, yatirim kararlarina, “risk,
getiri” degerlendirmelerine “etki” un-
surunu eklemeleri yayginlasiyor. ESG
yatirimi, etki yatirimi, nis alan, sece-
nek olmaktan yayginlasmaya dogru
evrimlesiyor. Yatirimcilar (kurumsal
yatirimcilar, cok tarafli kalkinma ban-
kalari érnegin Dilnya Bankasi), EBRD
gibi uluslararasi finans kuruluslari Pa-
ris Tklim Anlasmasrna uyumlanmalari
dogrultusunda yatirim kararlarina ESG
faktorlerini (ydnetim ve performans)
entegre ederek, sermaye tahsis karar-
lari ile daha basarili sermaye piyasalari,
strdarulebilir toplumlar, dayanikli eko-
nomileri destekliyor.

ESG, ybnetim slireclerine
nasil entegre edilir?

Yonetim kurulunun roli: Amacg, viz-
yon, misyon, BM SKA'lara c¢ipalanma,
onceliklendirme, ESG risk, firsatlarinin
degerlendirilmesi, sosyal etki ve pay-
das iletisimi, kapsayici uygulamalar icin
yonetim kurulunun proaktif rolQ, ¢calisan,
mdsteri, topluluklar ve savunucu grup-
larin dahil oldugu paydas beklentileri-
nin degerlendiriimesi ve bunlara cevap
verilmesinin dnemi vurgulaniyor. Sosyal
etki faktorinln is stratejisi ve karar alma
mekanizmalarina dahil edilmesiyle sir-
ketlere duyulan glUven ve itibarin pekis-
tirilmesi, toplum icin deger yaratma im-
kanlarinin artabilmesine dikkat ¢cekiliyor.

Yonetimin rolli: ESG’nin is modeline
dahil edilmesi, BM SKA’lar temelinde
¢c6zUim Uretmeye dayall is modelleri,
cevre sosyal yonetim sistemleri, veri,
Olcim, anahtar performans gdsterge-
leri (KPD), gecis planlari, paydaslarla is
birligi 6ne c¢ikiyor.

ESG risk, firsatlari ve
kurumsal strdirilebilirlik
kapasitesi

Sirketlerin sUrdurulebilirlik uygulama-
larini kabul etmesi, hayata gecirmesi,
daha genis bir paydas 6él¢edi icin uzun
vadeli deger yaratabilmesi ESG risk ve
firsatlarini tespit edebilmesi becerisini,
gerekli becerilere sahip insan sermaye-
sini gerektiriyor. Sirketlerin, operasyon-
larinin toplum veya cevre Uzerinde ne-
den olabilecegdi negatif etkiyi ydnetme,
azaltabilme alaninda faaliyet gdster-
mesi, ayni zamanda olumlu etki dogu-
rabilecek firsatlari da yakalayabilmesi
bekleniyor. Onemli ESG performans
gostergelerinin kabull ve takip edilme-
si bu sUrecte dnem kazaniyor.

ESG raporlamasi
neden 6nemli?

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, sir-
kete vyatirimci glveninin tesisi ve
sermaye piyasalarinin saglikh isleyisi
bakimindan degerlidir. Finansal piya-
salarin bilgiyi fiyatlama islevi, perfor-
mansa, risk ve firsatlara dair bilginin
glvenilir, karsilastirilabilir olmasi yati-
rimci glveni acisindan islevseldir.

Risk ve etkiyi iceren kapsamli ESG
bilgisinin kamuya aciklanmasi, strdu-
rtlebilir is dlUnyasina sermaye tahsis
kararlarini kolaylastiriyor. Ulusal du-
zenlemelerin &tesine gecerek ulus-
lararas! iyi uygulamalara gecis tim
paydaslarin ihtiyaclarini daha verimli
bir sekilde karsilamasini saglayacaktir.

G20/0OECD Kurumsal
Yoénetim ilkeleri, 2023 ve
ESG yaklasimi

GUncellenen ilkeler sirketlerin 6zellik-
le sermaye piyasalarindan finansmana
erisimini kolaylastirmayi, yatirimi, yeni-
likciligi, bUylmeyi ve ekonomik dina-
mizmi tesvik etmeyi amachyor.

Uluslararasi seviyede, G20/OECD Ku-
rumsal Yoénetim ilkeleri’nin Eylul 2023
tarihli glncellemesi ESG glindemi ba-
kimindan énemli bir gelismedir. Son
gbzden gecirmeyle ilkelere, sirketlerin

1 https://www.unepfi.org/fileadmin/ events/2004/stocks/who_cares_wins_global_compact_2004.pdf

2 Environment, Social, Governance/Cevre, Toplum, Kurumsal Yonetim

3 Stakeholder Capitalism Metrics, Schwab, Klausand Vanham, Peter, 2020, What is stakeholdercapi-
talism?, accessed September 30, 2021,https:/www.weforum. org/agenda/2021/01/
klaus-schwab-on-what-is-stakeholder-capitalism-history-relevance/

sUrdurtlebilirligi, dayanikhligl, cevresel
ve sosyal riskleri ydnetmesine dair yeni
bir bélum eklenerek, “kamuyu aydin-
latma”, “hissedarlarin ve paydaslarin
rolleri, haklar1” ve sirket “yénetim ku-
rullar’”’nin sorumluluklarina iliskin bo-
[Gmler desteklendi. GUncellenen ilkele-
rin genis cercevede hedefi, sirketlerin
Ozellikle sermaye piyasalarindan fi-
nansmana erisimini kolaylastirma, yati-
rimi, yenilik¢iligi, bGydmeyi, ekonomik
dinamizmi tesvik ediyor.

IFRS S1IFRS S2’den,
TSRS 1 TSRS 2’ye gecis

Uluslararasi Finansal Raporlama Stan-
dartlari (IFRS) Vakfi blnyesinde ku-
rulan  Uluslararasi  Surdaralebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB), 26 Haziran
2023de ilk iki klUresel standardi olan
IFRS S1 (Surdurdlebilirlikle ilgili Finan-
sal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Gereklilikler) ve IFRS S2 (iklimle ilgili
Aciklamalar) standartlarini yayinlaya-
rak, diinya genelinde sermaye piyasala-
rinda surdurUlebilirlikle ilgili aciklamalar
konusunda yeni bir dénem baslatti. Sir-
ketlerin, yatirimcilarin karar vermeleri
icin ihtiya¢ duyduklari bilgileri sunma-
larini saglamak, yatirim kararlarini dog-
ru yonlendirmek ve sirketlerin strdUru-
lebilirlikle ilgili aciklamalarina duyulan
glvenin ve raporlamada seffaflik ve
karsilastirmanin artirilmasina yardim-
ci olmak Uzere gelistirilen bu global
standartlar; ekonomik blUylime ve slr-
dardlebilirlik icin hayati énem tasiyan
finansmana erisim konusunda 6n sart
olarak degerlendirilebilir.Ulkemizde de
bu gecis yolculugu Tarkiye Sardarule-
bilirlik Raporlama Standartlari, TSRS 1
ve TSRS 2 ile baslamistir.

Yazinin basinda degindigimiz 2004 ta-
rihli BM Global Compact’in “Onemseyen
Kazanir/Who Cares Wins” Raporu 6n-
gorulerinin son 20 yilda degisen dinya
dlzeni karsisinda gecerliligini glglene-
rek korudugu gorullyor. World Econo-
mic Forum tarafindan, Ocak 2020’de
aciklanan ve BM SKA’lari ve ESG konu-
lariile uyumlu “Paydas Kapitalizmi Gos-
tergeleri” cercevesinde gelismekte olan
yeni ekonomik kalkinma modeli de® pay
degeri odakli yaklasimdan, uzun vade-
de tUm paydaslarin yararlandigi deger
yaratimi modeline gecebilen sirketlerin
finansal karlilhkla beraber uzun vadeli
sUrdardlebilirligini saglayacagdini, “kaza-
nacagdini” ileri strtyor. Bakalim, 20 vil
sonra sirket surdurUlebilirligi, insan,
toplum, cevre ve iklim konulari hangi
bakis acilari ve cercevede tartisilacak,
adil gecis ile kimsenin geride birakil-
madigl, tim canhlarin hakkinin teslim
edildigi bir medeniyet umuduyla...
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Sera gazlarn ve kurumsal yonetim

PROF. DR. VEDAT AKGIRAY
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Arastirma Merkezi Muduru

PROF. DR. CEM AVCI
Bogazici Universitesi
Finans Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mudur Yardimcisi

Basarili kurumsal yonetim, sadece iyi kurallar ve etkili bir
kurumsal cerceve ile olamaz. Kurumsal yénetim, ilgili tim
taraflarin inandidi ve kaniksadidi ortak bir kurgudur. iklim
degisikligi gibi klasik sirket yonetimi hikayelerinde olmayan
yeni ve yikicl kUresel bir mesele ile ugrasirken bu gercegdi
hatirlamak iyi olur. Kaybedecek zaman kalmadi, hemen
o6grenmeye baslamall ve harekete gecmeliyiz!

Son vyillarda, dinya gUndemini en
cok mesgul eden konular arasinda
gittikce daha tehlikeli boyutlara ula-
san iklim degisikligi ve gittikce daha
goérinlr hale gelen sosyal problem-
lere iliskin artan farkindalik geliyor.
Klresel 1Isinmanin ana nedeni, artan
sera gazlari salimidir. Sera gazlari,
basta karbondioksit (CO2) olmak
Uzere metan, nitroz oksit, sulfur
heksoflorit ve karbon monoksit gibi
gazlardir. Klresel dlzeyde, bu gaz-
larin salimi artmaya devam ediyor ve
yavaslama egilimi maalesef henlz
goralmuyor. Ornek olarak, 1960’lara
kadar hep 300 ppm (adet/milyon)
altinda seyreden CO2 salimi bugln
itibari ile 450 ppm’e yaklasti.

Hem &zel sirket hem de kamu yéne-
timi boyutunda kurumsal y&énetim
anlayisinin da bu degisimlere ayak
uydurmasi ve ¢dzime katki sunmasi
kacinilmaz olmustur. Strdurulebilir-

lik ve ESG (cevresel, sosyal ve ku-
rumsal yénetim) &ncelik kazandi.
Kamunun, sirketlerin, yatirimcilarin
ve tlUketicilerin tim karar slrecle-
rinde (6zellikle finansal kararlar-
da) surdurulebilirlik meselesini gbz
dnlne almalari artik ertelenemez
bir mecburiyet. ESG kisaltmasindaki
“G”(governance) harfinin yer almasi
bu nedenledir.

Kamu politikalari, yasal dizenleme-
ler ve kurumsal ydonetim modelleri,
bu zorunlulugu vakit gecirmeksizin
tanimall ve geregdini yapmalidir. Sir-
ketlerin ESG ve karbon salimi azal-
tilmasi yéninde kamuoyu baskisina
karsi koymalari anlamsiz ve uzun
vadede yasamalarini tehlikeye atar.
Hedef, iyi ESG ile uyumlu kurumsal
yonetim anlayisina gecmek olmali-
dir. Ornegdin Cin’de halka acik imalat
sirketlerinin 2010°dan 2020’ye ka-
dar olan verilerine dayanan bir ma-

kale, ESG performansinin karbon
azaltimi Uzerindeki etkisini arastiri-
yor. Ozellikle kati cevre diizenleme-
lerine, yogun sektdr rekabetine ve
yUksek sermaye yogunluguna sahip
sirketlerde ESG performansinin kar-
bon azaltici etkisinin daha belirgin
oldugunu goérulmauastir. Ayrica diji-
tal dénlsim, ESG performansi ile
karbon azaltimi arasindaki iliskiyi
olumlu yénde etkiliyor.

ESG’nin is dUnyasi ile butinlesme-
si calismalarinda, Avrupa’nin énde
gittigi goérulayor. AB tarafindan ya-
yinlanan “Green Taxonomy”, sUrdU-
ralebilir iktisadi faaliyetlere iliskin
detayli kriterler iceriyor. ESG ile il-
gili kamuyu aydinlatma ve raporla-
ma “Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR)” ile dlUzenlendi
ve raporlara bagimsiz “uzman” de-
netim zorunlulugu getirildi. “Euro-
pean Green Bond Standards” gibi
baska detayll dlzenlemeler de
mevcut.

AB ve ABD’nin konuya
yaklasimi farkh

AB’nin yasal dlzenlemelere &nce-
lik vermesine karsilik ABD, agirlikla
piyasalarin “6z dizenlemesi” yakla-
simini tercih ediyor. ABD’li sirketler,
kendi ESG hedeflerini ve stratejile-
rini serbestce belirliyor ve piyasa
oyunculari ile paylasiyor. Yine de
SEC, ESG raporlama standartlari-
ni dizenleme niyetini ifade ederek
birkac¢ taslak dizenlemeyi kamuo-
yunda tartismaya acti. Ote yandan,
Avrupa’dan farkli olarak, ABD ka-
muoyunda muhtelif siyasi gerekce-
lerle ESG karsiti séylemler gittikce
daha sesli ve sik duyuluyor.

AB ve ABD arasindaki yaklasim far-
ki, sosyal meselelerden daha ziyade
iklim degdisikligi probleminin ¢6zu-
munde goruliyor. Bu farkin zaman
icerisinde azalacagini veya ortadan
kalkacagini buginden éngéremiyo-
ruz. Burada, gecen yil ilk raporlama
standartlarini (IFRS S1 ve S2) acik-
layan International Sustainability
Standards Board (ISSB) gibi ulusla-
rarasl standart belirleyici kurumlara
dnemli gorevler dislyor.
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iklim degisikligi tum danyay! ilgi-
lendiren ortak bir tehdit ve ancak
kUresel is birligi ile mUcadele edi-
lebilir. Bu anlamda, ilk standartlari
oldukca “hafif” olsa da, ISSB Umit
veren bir girisim. Ancak halen ISSB,
AB ve SEC arasinda énemli anlayis
farkhliklari gorultyor. Cin gibi diger
blyUk ekonomilerden ise henliz net
mesajlar alamiyoruz. Bu nedenle,
gereken kUresel ortak paydanin ne
zaman ve nasil bulunacadini henlz
kestiremiyoruz.

Tlrkiye’de “Emisyon
Ticaret Sistemi”
gelistirilecek

Turkiye’de, muhtelif sivil toplum
kuruluslarinin yani sira kamu plat-
formunda SPK ve KGK gibi dlzen-
leyici otoriteler kamuyu aydinlatma
ve sUrdUrUlebilirlik raporlamasi ko-
nularinda &ncllik eden kurumlar.
Hem AB hem de ISSB standartla-
rina uyum araniyor. iklim degisikli-
gi O6zelinde ise Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi ile Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi yodun
calismalar icindeler.

Turkiye, 2016’da imzaladigr Paris
Anlasmasi’nin 2021 yilinda onay sU-
recini tamamladi ve bdylece anlas-
manin resmi taraflarindan biri oldu.
Anlasma geregdi, karbon saliminin
azaltilmasi icin uygun bir mekaniz-

ma gelistirilmesi ve uygulamaya
konulmasi gerekiyor. ilaveten, 2022
Eylil ayinda yapilan COP27 icin
karbon salimi azaltilmasi yonlinde
2030’a kadar eski hedef olan ylz-
de 21 yerine yUzde 47lik bir azaltim
hedefi resmen ifade edildi. Halen
Uzerinde calisilan iklim Yasasi ise
karbon azaltim politikalarinin ve il-
gili piyasa mekanizmalarinin yasal
altyapisini olusturacak.

2015'ten bu yana DulUnya Bankasi
ile yurttulen PMR hazirlik projesi
tamamlandi ve uygulama asamasi
olan PMI fazina gecildi. Ote yandan,
2023 Subat ayinda toplanan iklim
Surasi, “2053’de sifir emisyon” he-
define dogru karbon ticareti piyasa-
larinin acilen tasarlanip uygulama-
ya konulmasini tavsiye etti. Hedef,
2024 senesi icerisinde Ulkemiz ko-
sullarina uygun bir Emisyon Ticaret
Sistemi’nin (ETS) gelistirilmesi ola-
rak saptandi.

Karbon salimini azaltmak icin yillar
icinde farkli Glkeler kendi cografyalari
dahilinde farkl politikalar deniyorlar.
Bu politikalari séyle 6zetleyebiliriz:

Yasal diizenlemeler
Emisyon standartlari ve sinirlamala-
ri gibi direkt dlizenlemelerle Uretim
veya tUketim asamasinda karbon
salimi azaltilabilir. Bu tir dUzenle-
meler anlamli ve yerine gdre etki-
li olabilir ama nihai hedef olan sifir

emisyona gotlirmeleri beklenemez.
Yasal dlizenlemeler, genellikle esnek
degdildir ve degisen kosullara zama-
ninda uyarlanamazsa etkisiz kalabi-
lirler. Cok sinirlayici dizenlemeler
ise hem yUksek uyum maliyetlerine
yol acar hem de Ulkemiz gibi gelis-
mekte olan Ulkelerde ekonomik bu-
yUmeyi kdstekleyebilir.

Temiz / yenilenebilir eneriji tesvikleri
RUzgar ve glnes gibi enerji kaynak-
larinin daha ¢cok ve dolayisiyla fosil
yakitlarin daha az kullanimi igcin ve-
rilen devlet destekleri elbette kiy-
metli ve anlamlidir. Hem teknolojik
ilermeye yardimci olur hem de fosil
yakitlara olan bagmlihigr azaltir-
lar. Bu tUr destekler, niyet itibariyla
cok gerekli ama yeterli olmayabilir.
Kamu bultcesine yUk getirir ve tesvik
politikalari iyi yonetilmezse ener-
ji piyasalarinin dengesi bozulabilir.
Teknolojik kesifler ise dogal olarak
zaman alacaklardir.

Karbon vergisi
Fosil yakitlarin karbon muhteviyati-
na orantili olarak kesilen vergilerin
karbon salimini azaltmasi beklenen
bir sonu¢. Vergi nedeniyle fosil ya-
kit daha pahali hale gelir ve Uretim
modellerinde daha az fosil yakit kul-
laniimasi tesvik edilmis olur. Fakat
kisa ve orta vadede teknolojik de-
gisim kolay olmaz ve Ulkenin kurulu
enerji kaynaklari, bu degisimi daha
da zorlastirabilir. Netice olarak enerji
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maliyetleri artacagdi icin alt ve orta
gelir dilimlerindeki insanlar olumsuz
etkilenecektir ki bu da konuyu siya-
seten zor hale getiriyor. Optimal bir
vergi dagilimi ve oranlari belirlemek
ise politika yapicilar icin bu zorlugu
arttiriyor.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Devletin belirledigi karbon emis-
yonu sinirlari cercevesinde, sirket-
ler emisyon haklarini/tahsisatlarini
serbest piyasalarda alip satabilirler.
YUksek emisyon yapanlar hak satin
almak zorundadir. Az veya negatif
emisyonu olanlar ise haklarini sata-
bilirler. Netice olarak, serbest piya-
sa mantigina uygun etkin rekabet
sonucu, toplam emisyon seviyesinin
azalmasi kacinilmazdir. Karbon ver-
gisinin yol acabilecegdi gelir dagilmi
bozucu etkisi ETS’de yasanmaya-
caktir.

Avrupa Birligi Ulkeleri, Cin ve bir-
cok baska Ulkede bu model basarili
olarak uygulaniyor. Ozellikle Avrupa
Birligi ETS sayesinde, sisteme dahil
sektorlerde toplam karbon salimi
2005’den bu yana yUzde 40’dan faz-
la azaltilabildi. Eger bir hedef veya
politika degdisikligi olmazsa, Cin'de
ve ETS kullanan diger Ulkelerde de
benzer sonuclar beklenebilir. Yillar-
dir biriken muhtelif Glke tecrtbeleri
gobsteriyor ki, karbon probleminin
en etkin ¢6zUmU (yasal dlzenleme
ve temiz enerji tesvik politikalari ile
uyumlu) bir ulusal ETS kurulmasi ve
sistemin uluslararasi uyumunun sag-
lanmasidir. Piyasa derinligi, serbest
katilim, seffaf fiyatlama ve takas dik-
kat edilmesi gereken dnemli husus-
lardir.

Dogru ESG raporlarinin ¢evre Kis-
minin en kritik parcasini teskil eden
karbon konusunda, ydnetim kurul-
larinin tim karar sUreclerinde ve
sirket yonetimin her birleseninde
karbon salimi akillarda olmalidir. Sir-
ketlerin stratejik planlari U¢ opsiyo-
nu tamamen veya kademeli olarak
irdelemelidir:

_Y(Jksek karbon salimina yol

acan faaliyetleri ve tedarik ilis-

kilerini azaltarak is modelini degdis-
tirmek,

_Yeni teknolojiler ve Uretim
yontemleri ile karbon salimini
azaltmak,

ETS’leri veya benzer meka-
[
nizmalari kullanarak karbon

hakki alimi veya satisi yapmak.
Veya yasal cezalara/vergilere ma-
ruz kalarak ve piyasalarin sirkete
olan glvenini zedeleyerek ekono-
mik deger kaybina ugramak.

Finans ve iklim uzmanlari
birlikte calismali

Gelinen noktada, sirketlerde “iklim
muhasebesi” veya “iklim ydnetimi”
adil altinda yeni bir uzmanlk sa-
hasina ihtiyac olacaktir. Ozellikle
KOB/'ler icin karmasik ve pahali
bir mesele gibi gériinse de bu uz-
manliga erismek korkuldugu ka-
dar zor degil. Henlz tam kdresel
kabul gdérmemis olsalar bile AB ve
ISSB standartlari raporlama konu-
sunda rehber niteliginde. SPK ve
KGK, bu standartlarin Tlrkiye’'ye
uyumu icin cesitli dtzenlemeler
vaptl. “GHG Protocol Corporate
Standard” sirketlerin karbon emis-
yonlarini hangi detayda ve kap-
samda Olcebileceklerini acikliyor.
Uluslararasi Enerji Ajansi, sektor
bazinda iklim degdisikligine uyum
icin detayli yol haritalari yayimladi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ise
gecen ay, benzer bir érnek raporu
Tarkiye icin yayimlamistir. “Scien-
ce Based Targets” inisiyatifi (SBTi)
ise iklim bilimi 1siginda emisyon
hedeflerinin nasil belirlenecegdini
ve bu hedeflere dogru gereken
stratejilerin nasil kurgulanacagdini
acikladi.

Yapilmasi gereken ilk is finans yo-
neticileri ile iklim uzmanlarinin be-
raber calisabilecekleri bir ortami
hazirlamaktir. Eger finans ve yete-

nek kaynaklari yeterli ise bu ortam,
sirket icinde olusturulabilir, yeterli
degilse disaridan uzmanlik destegdi
alinabilir. Yonetim kurulunun des-
tegi ve konulari anlayabilecek du-
zeyde olmasi da 6nem tasiyor. Ya-
pilacak olan ilk is, sirketin sera gazi
salimini 6lcmek, raporlamak, sayi-
larin dogrulugunu denetletmek ve
sirketin toplam “karbon ayak izini”
cikartmaktir. Bu bilgiler 1siginda,
emisyon hedefleri belirlenmeli, bu
hedeflere uygun stratejik yatirm
planlari yapilmali ve bu yatirimlarin
sonuclari strekli olarak takip edil-
melidir. iklim risklerinin yol aca-
bilecedi finansal zararlar tahmin
edilmeli ve bu zararlarin minimuma
indirilmesi i¢cin gerekli risk yéneti-
mi araclari devreye sokulmalidir.
Unutulmamasi gereken en énemli
husus ise risklere sadece uyumun
(adaptation) kisa vadeli bir tedavi
olacagidir. Orta ve uzun vadede bu
risklerin kokllG is modeli revizyon-
lari ile yikici olamayacak seviyeye
kadar kalici olarak azaltilmasi sart-
tir (mitigation).

Kamunun, sirketlerin, yatirimcilarin
ve tUketicilerin tiUm karar sUrecle-
rinde (&zellikle finansal kararlarda)
sUrdurllebilirlik  meselesini  gbdz
O6nlne almalari artik ertelenemez
bir mecburiyettir. Kamu politikala-
ri, yasal dizenlemeler ve kurumsal
yonetim modelleri bu zorunlugu
vakit gecirmeksizin tanimali ve ge-
redini yapmalidir. Ayni zamanda
iklim problemi ile en etkili mUcade-
le ancak sirketin kurumsal yénetim
anlayisinin konuyu tamamen icles-
tirmesi ile mUmkUndur. ESG, tim
karar sUreclerinin her asamasinda
iclestirilmeli ve is modellerinin her
bileseninde yer almalidir.
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HUKUK VE UYUM BAGLAMINDA ESG:
KUresel ve Turkiye perspektifleri

AV. CENK NARTER

Narter&Partners
Yoénetici Ortadi

Yesil donUstim, isletmelerin faaliyet-
lerini ¢cevre bilinci ve strdurulebilir-
lik anlayisiyla uyumlu hale getirmek
icin, Uretim modellerinde ve is yo-
netimlerinde kéklh dedisiklikler ya-
parak daha cevre dostu bir is mode-
li benimsemeleridir.

Son zamanlarda gerek Avrupa Bir-
ligi'nde (AB) ve Amerika Birlesik
Devletlerinde (ABD) gerek tim
dlUnyada giderek ivme kazanan ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetim) & sUr-
darulebilirlik konularina iliskin gelis-
meler ve dlzenlemeler kapsaminda
endUstriler tarafindan yuarGtllecek
uyum ve doénlsim calismalarinin
énemi artiyor.

Ozellikle son dénemde gercekle-
sen ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’nun (The U.S. Securities
and Exchange Commission -SEC)
iklim Aciklama Kurallar’nin (Climate
Disclosure Rules) kabull ve Avru-
pa Birligi Kurumsal Suardarualebilir-

ESG ve surdurulebilirlik konularina iliskin ktresel
dizenlemelerin artmasinin, sirketlerin uluslararasi
pazarlara erisimini etkiledigi gérultyor. Hukuki risklerin
yani sira yatirimcilar ve tlketiciler, cevresel ve sosyal
performansi glcli olan sirketlere yéneliyor ve bu

nedenle dlizenlemelere uyum saglayamayan sirketler,
rekabet glclerini kaybetme riskiyle karsi karsiya
kaliyor. Bu nedenle, ESG ve strdurulebilirlik konularinin
finansal karar alma slreclerine entegre edilmesi,
gelecekteki ekonomik istikrar ve strdurulebilirligin
saglanmasi bakimindan kritik bir adim olacaktir.

lik Ozen YukUumlultigu Direktifi’nin
(EU Corporate Sustainability Due
Diligence Directive- CS3D) onay-
lanmasi gibi dlzenlemeler, endlst-
rilerin ve sirketlerin uyum ve doénu-
sUm calismalarini hizlandiran énemli
adimlar olarak dikkat cekiyor.

SEC’nin iklim aciklama
kurallari ve isletmeler icin
getirdigi gereklilikler

SEC, 6 Mart 2024’te, sirketlerin
villik raporlarinda ve kayit beyan-
larinda isletmelerinin karsi karsiya
oldugu iklim riskleri hakkinda bilgi
vermesini zorunlu kilan dlzenle-
menin onaylandigini duyurdu. SEC
iklim Aciklama Kurallarrna gére;
sirketler ilk kez vyillik raporlarinda
ve kayit beyannamelerinde islet-
melerini etkileyen iklim riskleri, bu
risklerle ilgili planlar, siddetli hava
olaylarinin finansal etkisi ve bazi
durumlarda operasyonlarindan kay-
naklanan sera gazi emisyonlarina
da yer verecekler.

SEC iklim Aciklama Kurallari’'nin ya-
yimlanmasini duyuran aciklama kap-
saminda SEC Baskani, 24 bin sirket,
yatirimci ve diger paydaslardan ge-
len geri bildirim, yorum ve elestiriler
kapsaminda kurallara uymanin bu-

yUk maliyetlere yol acacagdi, Kapsam
3 verilerinin tutarlihdr ve gUvenilir-
ligine iliskin endiseleri gdz énlinde
bulundurarak taslak kurallar Gzerin-
de degisiklikler yapildigini belirtti.

SEC, Mart 2022°de ilk kez 6nerdigi
iklim aciklama kurallarini yayimladi.
Bu kurallar; sirketin yonetim kurulu
ve yonetimi tarafindan iklimle ilgili
risklerin denetimi, belirlenen iklim
risklerinin stratejiye, is modeline,
goérinime naslil etki ettigi ve sirke-
tin bu riskleri belirleme, degerlen-
dirme ve yonetme slreci hakkinda
bilgileri iceriyordu.

SEC iklim Aciklama Kurallari kap-
saminda Kapsam 3 emisyonlarinin
raporlamasi kaldirilip, Kapsam 1-2
emisyonlarinin raporlanmasina ilis-
kin gereklilikleri de hafifletmis olsa
da, bircok sirketin diger yetki alan-
larinda bulunan raporlama gerek-
sinimlerine uyum saglamak ic¢in bu
alanlarda aciklama yapmak zorunda
kalacaklarini belirtmek gerekiyor.

Ornegin Kaliforniya iklim Aciklama
Standartlari’'na gore, eyalette faaliyet
gosteren blayuk ABD’li sirketler, tam
deger zinciri emisyonlarini aciklamak
zorunda. Ayrica hem halka acik hem
de &zel sirketleri ve yabancl merkez-
li sirketlerin yan kuruluslarini iceren
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10 binden fazla sirket de yakin ge-
lecekte Kaliforniya iklim Aciklama
Standartlari kapsaminda raporlama
gereksinimlerine tabi olacak.

Benzer sekilde, Avrupa Birligi Ku-
rumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (Corporate Sustainability
Reporting Directive- CSRD), AB’de
150 milyon euro’nun Uzerinde gelir
elde eden Avrupa Birligi disindaki
sirketleri de kapsayan raporlama
gereksinimleri ile sorumluluk alanini
genisletti ve Kapsam 3 emisyonlari-
nin raporlanmasini da igeriyor.

CSRD, 6zel sermaye sirketleri ve
portfoy sirketlerinin buglne kadar
karsilastigr en kapsamh strdurilebi-
lirlik raporlama zorunlulugunu getir-
di. 2023'te yururltge giren bu direk-
tif, 6zel sermaye sirketlerinin ve diger
sirketlerin Avrupa operasyonlari i¢in
cesitli cevresel, sosyal ve ydnetim
konularinda detayli aciklamalar yap-
malarini gerektiriyor, bu aciklamala-
rin nihayetinde Gc¢lncl taraf glven-
cesine tabi olacagi belirtiliyor.

AB’nin Kurumsal
Surdarilebilirlik
Raporlama
Direktifi ve etkileri

CSRD’nin ydararlige girdigi tarih
olan 5 Ocak 2023’ten itibaren, AB
Uye devletleri 18 ay sUre icerisin-
de, CSRD’nin gerekliliklerini ulusal
mevzuatlarina entegre etmekle
yUkUmlU. Fransa, CSRD’yi i¢c hukuk
yollarindan gecirerek CSRD’ye uy-
mayan sirket ydéneticilerine ydnelik
ciddi yaptirimlar uygulama yolun-
da 6nemli bir adim atarak AB’de
CSRD’yi ulusal hukukuna aktaran
ve emsal yaptirimlari uygulayacak
ilk Glke oldu.

Fransa’nin getirdigi yasal dizenle-
melerle CSRD kapsaminda gercek-
lestirilecek raporlamanin dis de-
netciler tarafindan glUvence altina
alinmasi zorunlu kilindi, bu sureci
engelleyen veya rapor hazirlanmasi
icin gerekli bilgileri sunmayan sir-
ket yoOneticilerine 75 bin euro’ya
kadar para cezasi ve bes yila kadar
hapis cezasi 6ngoéruldd. Buna ek
olarak, sartlara uymayan sirketler,
kamu ihale tekliflerinden de men
edilebilecek.

Avrupa Birligi’'nde faaliyet gdsteren Turk
sirketlerinin, dizenlemeler uyarinca is
sUrecleri ve strdurulebilirlik politikalarinin

nasil etkilenecegini degerlendirmeleri ve
gerekli aksiyonlari almalari dnemli.

Ayrica raporlarin bagimsiz Gc¢lncl
taraf kuruluslari tarafindan denet-
lenmesini saglamayan ydneticiler
icin de hapis cezasi ve mali yapti-
rimlar gibi ciddi yaptirimlar s6z ko-
nusu. Fransa’nin CSRD’ye uyumsuz-
luk durumunda uygulanacak cezalar
konusunda getirdigi hikimler, diger
Ulkelere emsal teskil etme niteligi
tasiyor.

Ek olarak, yalnizca Fransa kapsa-
minda degdil, CSRD’nin diger AB’ye
Uyesi devletlerin ulusal yasalara ak-
tarimi sirasinda da ek aciklamalar
veya kriterler s6z konusu olabile-
cek. AB’ye Uye devletlerin CSRD’yi
ic hukuk vyollarinda gecirirken on-
gbrecedi dlzenlemeler; Fransa’da
oldugu gibi, mevzuat kapsaminda
uyum saglanmamasi durumunda
farkli bir yaptirim éngoérilmesi sek-
linde olabilecek. Ayrica esik deger-
lere, raporlama diline, raporlama
standartlari kapsaminda talep edi-
len ayrintilari da kapsayabilecek.
CSRD’nin ulusal hukuka entegre
edilmesi sirasinda Uye devletlerin
bazi aciklamalar i¢in Ulke dlzeyinde
ayrintilari talep edebilecek.

Direktifler, AB’de
faaliyet gosteren Tiirk
sirketlerini de etkileyecek

Almanya da benzer sekilde bu sU-
rece dahil oldu. Almanya, CSRD’nin
ulusal hukuka aktarilmasi ve uy-
gulanmasi icin bir yasa tasarisi ya-

yimladi. Almanya’nin yasa tasarisi,
AB’nin Uye devletlere secim hakki
tanidigr cercevesinde dlzenlene-
bilecek. Ayrica Almanya’nin bu si-
recteki yaklasimi, raporlarin sadece
denetciler tarafindan denetlenme-
sini ve sirketlerin karsilasacadi cifte
raporlama yUukimlultklerinin Alman
Tedarik Zinciri Kanunu (Lieferket-
tengesetz) cercevesinde dlUzenlen-
mesini iceriyor.

CSRD doénlsUm sUrecinin pargasi
olarak bir Ulke, raporlama muafiyet-
lerinin mevcudiyetini sinirlamaya ve
oradaki tium sirketler icin bagimsiz
olarak Ulke veya kurulus dizeyinde
raporlama yapilmasini isteyebilir. Bu
baglamda, Ulkeye 6zgl gereksinim-
ler icin CSRD’nin Uye devletler ta-
rafindan i¢c hukuk yollarina entegre
edilmesine dair slreci izlemeye de-
vam etmelidirler. Dolayisiyla, AB’de
faaliyet gdsteren Turk sirketlerin,
dlUzenlemeler uyarinca is slrecleri-
nin ve sUrdarlebilirlik politikalari-
nin nasil etkilenebilecedinin deger-
lendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi énem arz ediyor.

Durum tespiti ve
6zen yukimliliga
gereklilikleri

Kurumsal suarduarUlebilirlik ve finan-
sal olmayan bilgilerin raporlanma-
sinin yani sira sirketlerin insan hak-
lari ve cevresel konulara uyumuna
ve O6zen yukimluligl denetimine
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iliskin mevzuat calismalari da de-
vam etmekte olup Avrupa Konseyi,
15 Mart 2024 tarihinde 6lceklendiril-
mis cevre ve insan haklari strdrile-
bilirlik CS3D durum tespiti yasasini
onayladi. CS3D’nin kademeli bir ge-
cis takvimine sahip olan onaylanan
versiyonu, 1000’den fazla calisana
ve 450 milyon euro’dan fazla ciroya
sahip sirketleri kapsiyor.

CS3D, sirketleri kendi ticari operas-
yonlari da dahil olmak Uzere, tedarik
zincirleri boyunca sosyal ve cevresel
etkileri dikkatli bir sekilde yénetme-
ye sevk ediyor ve ulusal dlzeyde
mevcut mevzuatlarin cok 6&tesine
geciyor.

AB, CS3D ile Avrupa Yesil Mutaba-
katr'nin hedeflerine ulasma yolunda
Onemli bir adim atti. Bu cercevede,
AB Taksonomisi ile sardUrulebilir
ekonomik faaliyetlerin tanimi yapi-
liyor, CSRD ile sirketlere kurumsal
sUrdUrUlebilirlik alaninda raporlama
yUukimlaligu getiriliyor. CS3D ise
sirketlerin aktivite zincirleri ve yéne-
tim stratejileriyle ilgili yeni bir 6zen
yUukimlaltgua ile AB’nin strdurulebi-
lirlik ve uyum politikalarini giclen-
diriyor.

CS3D’nin sirketler
Uzerindeki etkileri

Bir¢cok Ulke ve yetki alanlarinda, ha-
lihazirda insan Haklari ve Cevresel
Durum Tespiti (Human Rights and
Environmental Due Diligence) ko-
nusuna iliskin yasal duzenlemeler
bulunuyor. Bu dizenlemeler, insan
Haklari Evrensel Beyannamesi (Uni-
versal Declaration of Human Righ-
ts), Uluslararasi Medeni ve Siyasi
Haklar So6zlesmesi (International
Covenant on Civil and Political Ri-
ghts), Uluslararasi Ekonomik, Sosyal
ve Kulturel Haklar Sézlesmesi (In-
ternational Covenant on Economic,
Social and Cultural Rights) gibi ulus-
lararasi s6zlesmelere, rehber ilkelere
ve standartlara dayaniyor. Bu yasal
dlzenlemelere &rnek olarak, Fran-
sa’da bulunan Fransiz Ozen YUkim-
1GIGgU Kanunu’nu (The French Loi
de Vigilance), Almanya’da Alman
Tedarik Zinciri Kanunu (Lieferket-
tengesetz), Kanada ve ingiltere’deki
Modern Kbélelik Yasasi (Modern Sla-
very Act), Hollanda’da Cocuk isciligi
Ozen Yukimlaltigu Yasasi (Wet Zor-
gplicht Kinderarbeid) sayilabilir.

Ancak yasal dtzenlemelerin uyum-
lu hale getirilmesi 6nem tasiyor.
Bu uyum, insan haklari ve cevresel
dldzenlemeler arasinda denge sag-
layarak uyum maliyetlerini azalta-
cak, KOBI’lerin, mikro isletmelerin,
sivil toplumun katilimini artirarak
demokratiklesmeyi tesvik edecek
ve anlamli paydas katilimini sagla-
yacak.

Alman Tedarik Zinciri Kanunu ile
baslayan bu sUrecin, tim Avrupa
Birligi Ulkelerini kapsayacak CS3D
ile devam ederek bir uluslararasi
standart haline gelmesi kac¢inilmaz
olacaktir. Dolayisiyla tim sirketlerin,
insan haklari ve c¢evre standartlari-
na uygun faaliyetler yUritmesi icin
calismalar yapmasi, Avrupa’daki sir-
ketlerin tedarik zincirinde olan Turk
sirketlerinin insan haklarina uyum
sUrecini baslatmalari gerekiyor.

Tedarik zinciri
yonetimi, insan haklari ve
cevresel etki

Sirketlerin, insan haklari ve c¢evre-
sel konulara iliskin durum tespiti
calismalari kapsaminda kendi ope-
rasyonlarinin, yan kuruluslarinin ve
tedarik zincirlerinin mevcut veya
potansiyel olumsuz cevresel ve in-
san haklari etkilerini belirlemesi ge-
rekiyor.

Tespit edilen olumsuz etkiler kap-
saminda, dizeltici eylem planlarinin
gelistirilmesi ve belirli bir etkinin ta-
nimlandigi herhangi bir mevcut du-
rum icin iyilesmeyi 6lcmek icin net
zaman cizelgelerinin ve gdstergele-
rin belirlenmesi dnem tasiyor. ilgili
durumlarda sirketin is planinda, ge-
nel stratejilerinde ve operasyonla-
rinda gerekli degdisiklikleri yapmalk,
satin alma uygulamalarini, tasarimi
ve dagitimi dizenleyerek séz konu-
su etkilere miUdahale edilmesi gere-
kiyor.

Oncelik verilen tim ciddi riskler
icin onleyici eylem planlari olustur-
mall ve bu planlarin gelistirilmesin-
de paydaslarla is birligi saglanmali.
Sirketlerin, politikalarini ve davranis
kurallarini tedarikci sdzlesmelerine
entegre etmeleri ve hem dogrudan
hem de dolayli tedarikcilerin sirke-
tin davranis kurallarina, dnleyici ey-
lem planlarina uydugunu dogrula-
masl gerekiyor.

Yeni dénemde insan
haklari da sirketlerin
gundeminde yer alacak.
Hem bo&lgesel hem de
Ulkelerin bu alandaki

dlUzenlemeleri, sirketleri
de baglayacak. Tedarik
zincirleri ve sirketlerin
diger is ortaklari da

bu duzenlemelerden
etkilenecek.

insan haklari ve
cevresel durum tespiti
dizenlemelerinin 6nemi

ESG ve sUrdurUlebilirlik konularina
iliskin dUzenlemeler, ayni zaman-
da sirketlerin yénetim yapilarini ve
is etigini de sekillendiriyor. Tum bu
faktorler, ESG ve sUrdUrulebilirlik
konularina iliskin dlzenlemelerin
kUresel etkiye sahip oldugunu ve
isletmeler Gzerinde &énemli bir etkisi
oldugunu gosteriyor.

ESG dUzenlemelerinin klresel et-
kilere sahip oldugunu gd&steren or-
neklerden biri olarak, bir Fransiz
sirketler grubu ve Turkiye istiraki
davasi dikkat c¢ekici. Bu hukuki st-
rec, Fransiz Ozen YUkamluluga Ka-
nunu’nu (French Loi de Vigilance)
ihlal edildigi iddiasi etrafinda sekil-
leniyor.

Turkiye istirakinin eski ¢calisanlari ve
STK’lar, sirketin &zen yUukimlulagu
ve is¢i haklari konularinda eksiklik-
leri nedeniyle dava acti. Hukuki sU-
recin merkezinde, sirketin s6z ko-
nusu yasaya uygun olarak bir 6zen
yUkUimlIdligu ve durum tespiti plani
olusturmak ve yayimlamak ic¢in yasal
yUkimlIdligunu yerine getirmedigi,
calisan saglhigi ve glvenligi alanin-
daki ihlaller de dahil olmak Uzere te-
mel is¢i haklarini ihlal edildigi iddiasi
bulunuyor. Bu dava, klresel ESG di-
zenlemelerinin sirketler Uzerindeki
etkilerini ve isletme etigiyle sosyal
sorumluluk prensiplerinin  énemini
bir kez daha vurguluyor.
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ESG’de kurumsal ydnetimin
dnemi ve yonetim kurulunun rolu

A 2

AV. NIHAL MASHAKI

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
TKYD ESG Calisma Grubu Baskani

Surduralebilirlik, glnimutz is din-
yasinda giderek artan éneme sahip
olan bir kavram. Sirketlerin cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (ESG)
performanslarinin uzun vadeli ba-
sarilari Gzerinde o6nemli bir etkisi
oldugu giderek daha genis kabul
goérlyor. Bu nedenle, kurumsal yo-
netimde ESG faktoérlerine odak-
lanmak ve yénetim kurullarinin bu
konuda liderlik rolU Ustlenmesi gi-
derek daha kritik hale geliyor.

Sardurulebilirlik, bir sirketin cev-
resel, sosyal ve kurumsal ydnetim
performansini iceren bircok faktoru
kapsar. Cevresel boyut; dogal kay-
naklarin korunmasi, enerji verimlili-
gi, karbon ayak izi azaltma ve atik
yonetimi gibi konulari icerir. Sosyal
boyut ise isci haklari, insan haklari,
toplum katilimi ve is glcU cesitliligi
gibi konulara odaklanirken, kurum-
sal yonetim boyutunda da seffaflik,
hesap verebilirlik, etik kurumsal yo-
netim ve hissedar haklari gibi konu-
lar 6ne cikiyor.

ESG faktoérleri, artik kurumsal ydnetimin ayrilmaz
bir parcasi haline geldi ve ydnetim kurullarinin bu
konuda liderlik rolt Ustlenmesi gerekiyor. Yonetim
kurullari, sirketin uzun vadeli deger yaratma cabalarini

desteklemek, riskleri ydnetmek, paydas iliskilerini
glclendirmek, uyumlulugu saglamak, seffafligi
tesvik etmek ve sirketin itibarini korumak icin ESG
faktorlerini etkin bir sekilde ydnetmekle yukimliu.

Surdurulebilirlik, sirketlerin uzun va-
deli basarisini belirleyen énemli bir
faktoérdir. Artik sadece finansal per-
formans degil, ayni zamanda cevre-
sel ve sosyal etkiler de gdz dnlinde
bulunduruluyor. ESG performansi-
nin iyilestirilmesi, sirketin rekabet
avantajini  artirabilir, operasyonel
verimliligi artirabilir ve uzun vadeli
sUrdarllebilir blUylUmeyi tesvik ede-
bilir.

Sardarilebilirlik
uygulamalarinin yavas
yayilmasinin nedenleri

Ancak bircok sirket, hala strduartle-
bilirlik konularini tam olarak benim-
semekte gecikiyor. Bu durumun bir-
ka¢ nedeni var. Bunlar;

e Kisa vadeli odak

Bircok sirket, kisa vadeli finansal
kazanclari uzun vadeli strdurulebi-
lirlik hedeflerinden daha énemli gé-
rGyor. Bu nedenle, ESG faktorlerini
onceliklendirmek ve yatirimlarini bu
alanlara odaklamak konusunda is-
teksiz olabilirler.

o Geleneksel kurumsal kiltiir

Bazi sirketlerde, geleneksel kurum-
sal kUltdr ve ydnetim anlayisi, ESG
faktoérlerinin dnemini  anlamakta
veya dederini tanimakta yetersiz

olabilir. Bu sirketler, strdUrtlebilirlik
konularini genellikle ikincil veya op-
siyonel bir dncelik olarak gorurler.

e Egitim ve farkindalik eksikligi
Sirketlerin ydneticileri ve calisanla-
ri, ESG faktorlerinin is stratejisi GUze-
rindeki etkileri konusunda vyeterli
egitim ve farkindaliga sahip olma-
yabilir. Bu durum, ESG’nin énemini
anlamak ve sirketlerin bu alanda
adim atmasini tesvik etmek igin
egitim ve bilinglendirme ¢abalarinin
artirilmasini gerektirir.

o Kisa vadeli maliyetler

Bazi sirketler, strdurulebilirlik uy-
gulamalarinin kisa vadeli maliyetleri
oldugunu dusUnerek, bu tir adim-
lardan kacinirlar. Ancak uzun vadeli
faydalari gbz ardi etmek, sirketlerin
sUrdUrGlebilirligi  anlamalarint  en-
gelleyebilir.

o Paydas baskisi ve
diizenleyici gereklilikler

Bazl sirketler, ESG fakto6rlerine
odaklanmaya isteksiz olabilirler
cUnkd bunu yapmalari zorunlu hale
geldiginde veya paydaslarin baskisi
altinda olduklarinda harekete ge-
cerler. Ancak bu tlr zorunluluklar,
sirketlerin strdurulebilirlik anlayisi-
ni ve uygulamalarini gercekten i¢-
sellestirmelerini engelleyebilir.



ESG’de y6netim
kurulunun roli

Yoénetim kurulu, sirket icinde ESG
glndemini ileriye tasimak ve érnek
olmak konusunda kritik bir rol oynar.
ESG’de kurumsal ydnetimin énemi
ve yonetim kurullarinin rolintn ana
hatlarini séyle siralayabiliriz:

o Uzun vadeli deger

yaratma odakl yaklasim
ESG faktoérleri, sirketlerin uzun va-
deli deger yaratma cabalarini et-
kiler. Cevresel risklerin yodnetimi,
sosyal sorumluluklarin yerine ge-
tirilmesi ve etik kurumsal ydnetim
uygulamalari, sirketin finansal per-
formansini, marka degerini ve iti-
barini dogrudan etkiler. Bu nedenle,
yoénetim kurullarinin ESG faktorle-
rini stratejik karar alma sUreclerine
entegre etmesi dnemlidir.

® Risk yénetimi ve firsatlar

ESG faktoérleri, sirketlerin karsilasti-
Ji risklerin ve firsatlarin degerlendi-
rilmesinde kritik bir rol oynar. iklim
degdisikligi, isci haklari ihlalleri, veri
gizliligi ve etik disi uygulamalar gibi
ESG konulari, sirketlerin finansal
performansini ve itibarini ciddi se-
kilde etkileyebilir. Yonetim kurullari,
sirketin bu risklere karsi uygun én-
lemleri almasini saglamak ve firsat-
lari degerlendirmekle sorumludur.

T

Yonetim kurullar, strdUrtlebilirligi tesvik
etmek icin yéneticilerin basari primlerini ESG

performanslarina endeksleyebilir. Ayrica seffaf

ve hesap verebilir raporlama sistemi kullanarak
sirketin eylemlerini denetleyip élcimleyebilirler. Bu
alanda basariyi getirecek bir diger uygulama da
ESG komitesinin etkin calismasini saglamak olmal..

o Paydas iliskilerinin yonetimi
Sirketler artik sadece hissedarlarini
degdil, ayni zamanda tim paydasla-
rint memnun etmek zorunda. ESG
faktorleri, sirketin paydaslarla olan
iliskilerini glclendirmek ve sUrdir-
mek icin 6nemli bir arac. Yoénetim
kurullari, sirketin tim paydaslarinin
cikarlarini dengelerken ESG faktor-
lerini dikkate almalidir.

e Uyumluluk ve itibar yonetimi
ESG faktorlerine uygun bir sekilde
hareket etmek, sirketin yasal gerek-
sinimlere ve endustri standartlarina
uygunlugunu saglar. Ayrica sirketin
itibarini korumak ve sUrddrmek icin
6nemlidir. Yonetim kurullari, sirketin
ESG konularinda uyumlu ve sorum-
lu bir sekilde hareket etmesini sag-
lamak icin uygun politika ve prose-
diarleri belirlemek ve uygulamakla
sorumludur.

o Seffaflik ve raporlama

Sirketlerin ESG performansini du-
zenli olarak raporlamasi ve paydas-
lariyla seffaf bir iletisim sUrdUrmesi
O6nemli. Yonetim kurullari, sirketin
ESG raporlama sUrecini denetleme-
li ve seffafligl tesvik etmeli. Ayrica
paydaslarin sirketin ESG perfor-
mansini anlamasina ve degerlendir-
mesine yardimci olacak bilgi sagla-
mak da dnemli.

Y6netim kurullarinin
roliniln glg¢lendirilmesi

Yonetim kurullari, sirketin amaci-
ni tim paydaslara acik ve etkili bir
sekilde ileterek, sirketin topluma
deger yaratma ve olumsuz etkileri
hafifletme amacini iceren bir amac
beyani olusturmali. Bu basitlestiril-
mis beyan; calisanlar, yatirrmcilar ve
diger paydaslar tarafindan kolayca
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anlasilabilir ve sirketin vizyonunu ESG komitesinin etkinligi, dogru belirlenmelidir. Bu, sirketin strdi-
netlestirir. Ayrica amacin sirketin  Gyelerin secilmesine baglidir. Cinkl rUlebilirlik performansini artirmak

stratejisiyle entegre edilmesi gerekli;
yonetim kurullari, uzun vadeli hedef-
lere 6ncelik vererek kisa vadeli ka-
zanclara karsi direnmeli ve stratejiyi
amacla baglayarak sirketin uzun va-
deli basarisini glvence altina almali.
Amaci sahiplenmek, strdtrulebilirlik
cabalarini desteklemek icin uygun
yapilar olusturmay! ve karar alma
sUreclerinde amaca bagliliklarini
goOstermeyi icerir. Yonetim kurullari,
sardurulebilirligi tesvik etmek icin
yonetici Ucretlerini (basari primleri)
ESG performansina bagdlayabilir ve
uzun vadeli deger yaratimini tesvik
edebilir. Son olarak, seffaf ve hesap
verebilir raporlama uygulamalariyla,
yonetim kurullari sirketin eylemleri-
nin amaciyla nasil uyumlu oldugunu
goOstererek 6rnek olabilir.

ESG komitesinin roli ve
etkin isleyisi

ESG komitesi, sirketlerin ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konu-
larinda stratejik bir yaklasim benim-
semesine olanak tanir ve strddruale-
bilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda kritik bir rol oynar.
Bu komite, sirketin ESG performan-
sini izlemek, raporlamak ve sUrekli
olarak iyilestirmek icin &zel bir yapi
ve odaklanmis uzmanlik saglar.

bu Gyelerin ¢esitli uzmanlik alanla-
rina ve deneyimlere sahip olmasi,
sirketin ESG stratejisinin etkili bir
sekilde gelistirilmesini ve uygulan-
masini saglar. Ayrica ESG konularina
ilgi duyan ve sirketin strdutrulebilir-
lik hedeflerine bagliligr olan Gyeler,
komitenin karar alma sUreclerinde
glclU bir rol oynar.

ESG komitesi, icra kurulu ve ydne-
tim kurulu komiteleriyle etkin bir
sekilde calisabilmesi icin asagidaki
6nemli faktore dikkat etmelidir:

@ Net bir rol ve sorumluluk tanimi
ESG komitesinin net bir rol ve so-
rumluluk tanimina sahip olmasi
dnemlidir. Bu tanim, komitenin ESG
stratejisinin gelistirilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasi gibi belirli gdrevle-
rini icermelidir.

e iyi bir iletisim kanali

ESG komitesi ile icra kurulu ve y6-
netim kurulu komiteleri arasinda iyi
bir iletisim kanali kurulmalidir. Bu
kanal, duUzenli toplantilar, raporlar
ve bilgi paylasimi gibi araclarla sag-
lanabilir.

e Uyumlu strateji ve hedefler
ESG komitesi ile diger kurullar ara-
sinda uyumlu bir strateji ve hedefler

icin ortak bir vizyon olusturmayi
saglar.

e Kaynak ve destek saglanmasi
ESG komitesinin etkin calisabil-
mesi icin gerekli kaynak ve destek
saglanmalidir. Bu, komite Uyele-
rinin gereksinim duydugu bilgi ve
uzmanlik kaynaklarina erisimini
icerebilir.

e Paydas katilimi ve raporlama
ESG komitesi, paydaslarin beklen-
tilerini anlamak ve sirketin strdUra-
lebilirlik performansini raporlamak
icin etkili bir strec¢ gelistirmelidir.
Bu sUrec, paydaslarin geri bildirim-
lerini dikkate alarak ESG stratejisi-
nin gelistirilmesine ve uygulanma-
sina katki saglar.

e Egitim ve bilinglendirme

ESG konularinda bilgi ve farkinda-
ik dlzeyini artirmak icin egitim ve
bilinclendirme programlari dizen-
lenmelidir. Bu programlar, komite
Gyelerinin ve diger kurul Gyelerinin
ESG konularina iliskin gtncel bilgi-
lere sahip olmalarini saglar.

Teknolojinin kurumsal
yOnetimdeki roll

Teknolojinin  kurumsal  ydnetim
sUreclerine entegrasyonu, etkili
ESG ydnetimi i¢cin esastir. Yone-
tim kurullari, ESG verilerini topla-
mak, analiz etmek ve raporlamak
icin teknolojiyi kullanmalidir; bu
da bilingli karar verme ve seffaflik
saglar. Teknoloji, paydas katilimini
kolaylastirabilir ve sirketin orta-
ya cikan ESG riskleri ve firsatlarla
basa ¢cikma yetenedini artirabilir.

Cesitlilik, esitlik ve
kapsayiciligin 6nemi

Sardurulebilirligi ve kurumsal
amaclari tesvik etmeye calisan yo6-
netim kurullari icin ¢esitlilik, esitlik
ve kapsayicilik (CEK) temel duU-
stncelerdir. Yonetim kurullari, CEK
girisimlerine 6ncelik vererek karar
alma sUreclerinde c¢esitli bakis aci-
larinin temsil edilmesini ve sirketin
isgUcUnin hizmet ettigi toplumlari
yansitmasini saglamalidir. Cesitli ve
kapsayici bir kaltar, yeniligi, daya-
niklilhigr ve uzun vadeli deger yara-
timini tesvik eder.
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“Sirketler ESG politikalarini
olustururken hukukcularla

IS birligl yapmall”

Ersin Bey sizi okurlarimiza
yakindan tanitmak isteriz.
Egitiminiz ve kariyeriniz

hakkinda bilgi verebilir misiniz?
2001 yilinda lisans egitimimi tamam-

ladiktan sonra, uluslararasi vergi ve
muhasebe danismanhgr yapan bir

AV. ERSIN NAZALI

Nazali Tax&Legal
Yénetici Ortadi

sirket bUnyesinde vergi bolimuin-
de calismaya basladim. Daha sonra
kamu kurumu serlvenim basladi ve
Basbakanlik Teftis Kurulu’nda MUfet-
tis Yardimcisi unvaniyla baslayan bu
yolculukta uzman yardimcisi, hesap
uzmani ve vergi denetmeni unvanla-
riyla gérev aldim.

Nazall Tax&Legal
Yonetici Ortagdi

Av. Ersin Nazali, ESG
uygulamalarinin
multidisipliner bir
kimlige kavustugunu
dustnlyor. ESG ile

ilgili yurt disinda

kisa araliklarla
yenilenen uygulama

ve mevzuatlarin yani
sira yurt icinde yapilan
degisikliklerin de
sirketleri yakindan
ilgilendirdigini belirten
Nazall, “Bu degisiklikler,
bildirim ve raporlama
yukUumlultklerini

de dedistiriyor ve
artinyor. Hukukcular bu
noktada sirketlerin ESG
uygulamalarinda énemli
bir rol oynuyor” diyor.

2012 yilindan bu yana ise &zel sek-
térde vergi danismani ve avukat
olarak calistyorum. Kasim 2014’ten
itibaren ise Nazali Tax&Legal catisi
altinda Yonetici Ortak olarak goérev
yapiyorum. Ozetlemek gerekirse;
verdi incelemeleri, vergi davalari,
transfer fiyatlandirmasi, sirketlerin
vergisel yénden yeniden yapilandi-
rilmasi alanlari basta olmak Uzere,
vergi konusundaki pek cok alanda
danismanlik hizmeti veriyorum.

Sirketinizin temel ¢alisma
prensipleri nelerdir?

Dinamik, alaninda uzman ve tecrubeli
ekibiyle, kisa sUrede bircok yerel ve
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uluslararasi sirket ile calisan ofisimi-
zin temel UstUnltgd, hukuk ile birlik-
te mali ve teknik konularin olasi tim
boyutlarini bir arada degerlendirerek
muUsteri ve mlvekkillerine tek cati al-
tinda kapsamli hizmet sunabilmesi.

“Birlikte, bilgiyle blylUr” slogani ile
yola cikan Nazali Tax&Legal, strekli
arastirmaya ve sorgulamaya yone-
lik bir hizmet anlayisini ilke edinmis
olup, hizmet verdigi alanlarda aranan
ve tercih edilen bir isim halini geldi.

“DEPARTMANLAR

ARASINDA DENGE VE
UYUM OLMALI”

Kurumsal yénetim ve ESG
yaklasiminin hukuk
diinyasindaki yeri nedir?

GUnUmuUzde yasanan gelismeler neti-
cesinde, hukuk departmanlarinin, bl-
rolarinin “strdurUlebilirlige” ne sekil-
de katki saglayacaginin belirlenmesi
on plana ¢ikan konular arasinda yer
aliyor. Farkli departmanlarin is birligi
icerisinde ¢alismasinin gerekliligi acik
olsa da; bu departmanlar arasindaki
denge, sorunlar, co6zimler ve hedef-
lerin neler olabilecegine dair bir yapi
kurmak énem arz ediyor.

Tm bu faktorler gdéz édninde bu-
lunduruldugunda, ESG aktorlerinin
giderek daha belirgin olmaya bas-
ladigini anhyoruz. ESG’nin hukuk
alanindaki artan 6nemi, farkh yasal
sorumluluklar nedeniyle bildirim/
raporlama ytkUumlultklerindeki fark-
lillklar ve ESG uyumunun 6znel do-
Jdasi, yatirnmcilar, tUketiciler ve du-
zenleyici kurumlarin  strdUrUlebilir
ve etik is uygulamalarini &nemseme-
si sagladi. Bu ilgi de sirketlerin ESG
meselelerini stratejilerine ve operas-
yonlarina entegre olmaya ydénelme-
sini sagliyor.

Kurumsal ydnetimde ESG’nin artan
O6nemi sadece kar maksimizasyonu-
nun hedeflendidi, finansal degderlerin
bas aktor oldugu ddénemlerin yerini,
bu faktoérlerin toplumsal c¢ikarlara
hizmet ettigi cift yonli bir kazang
carkina biraktigr noktada artmaya
basladi. Bunu birka¢ baslikla izah
edebiliriz.

Birincisi marka degeri ile beraber
glven ve itibar saglanmasi. Ozellik-
le kriz dénemlerinde, bu unsurlarin
sirketi koruyucu bir islev gordiguni
sdylemek mUmkdn. Yalnizca olumlu
sUrdUrulebilirlik politikalari cerceve-
sinden degil, sirketlerin faaliyetlerini
devam ettirirken negatif dissallikla-
rin sirket degerini olumsuz etkileme-
sine de bakmak gerekir.

ikinci olarak maliyet tasarrufunun
sagladigr karhhk geliyor. Cevresel
boyutuile sGrdurulebilirlik ele alindi-
ginda, hammadde israfinin azalma-
sI, daha az seviyede enerji tiketimi-
nin gerceklesmesi gibi gelismelerle
maliyet tasarrufu saglanirken karin
da arttigr gézlemlenecektir.

Uclinct fayda olarak da sermayeye
ulasimi kolaylastirmasi geliyor. StrdU-
rtlebilirlik uygulamalarinin yayginlas-
masi, finansal kurumlarin yatirimcilari
yénlendirdikleri sirketler bakimindan
da fark yaratiyor. Bununla beraber,
“Ozenli Sahiplik Kodu” gibi uygula-
malar vasitasiyla yatiricimlar, strda-
rtlebilir sirketlere yatirim yapma ko-
nusunda gondllt oluyor.

“BILDIRIM VE RAPORLAMA
YUKUMLULUKLERI

ARTIYOR”

ESG ile ilgili yasal yiikiimliiliiklerin
artmasi, ESG’nin hukuk baglantisini
da artiyor diyebilir miyiz?

Elbette, dnemli noktalardan birinin
bildirim ve raporlama yUukUimlulikle-

2’ NAZALI

Tax & Legal

ri oldugunu ifade edebiliriz. Kamuya
aciklama yukUmlaltukleri, mevzuata
uygunluk ve paydas katilimi U¢ ana
unsur olarak bu noktada én plana
cikiyor. Avrupa Birligi’'ndeki kamuya
aciklama yukdmluldkleri, Avrupa Bir-
ligi Seffaflik Direktifi ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari gibi
duzenlemelerle belirleniyor. Orne-
gin, AB’nin Non-Finansal Raporlama
Direktifi, bayuk sirketlerin strdura-
lebilirlik performanslarini ve politi-
kalarini aciklamalarini gerektiriyor.
Bu kapsamda, sirketlerin cevresel,
sosyal ve yonetim faktorlerine iliskin
bilgileri, stratejileri ve performansla-
rini paylasmalari beklenir. Mevzuata
uygunluk ise cevre dUzenlemele-
ri, sosyal refah yasalari ve yénetim
standartlarina uygunlugu icerir.

Sirketlere kurumsal yonetim ve
ESG uygulamalari konusunda
hangi hizmetleri veriyorsunuz?

Nazali Tax&Legal olarak, ESG ve
kurumsal ydonetim uygulamalari ko-
nusunda farkll departmanlarimizla
koordineli olarak gelismeleri takip
ediyoruz. Ozellikle yurt disindaki
gelismelerin takip edilmesi ve TUrki-
ye’deki gelismelerin hizl bir sekilde
muvekkil/musterilerimizle paylasil-
masl noktasinda ekiplerimiz emin
adimlarla kendi dinamiklerini olus-
turmaya devam ediyor.
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Siz sirketinizde ESG uygulamalari
kapsaminda neler yapiyorsunuz?

10. yilimizi kutlayacagimiz 2024 yih
icerisinde kurumsal yenilenme calis-
malarimiz kapsaminda ESG uygula-
malari da glindemimizde yerini aldi.
Bu kapsamda ofisimizin birden fazla
departmanlari NAZALI Tax&Legal’in
2025 stratejileri kapsaminda calis-
malarina devam ediyor.

“KULTUREL DEGISIM,

DENETIM VE SEFFAFLIGI
ARTIRMAK GEREKiYOR”

Tiirkiye hukuk sisteminin kurumsal
yonetim ve ESG’yi tesvik etmek ko-
nusunda arti ya da eksileri var mi?

Turkiye'deki hukuk sistemi perspek-
tifinden bakildiginda oncelikle ya-
sal cerceveleri incelemek bize dogru
bir yol haritasi sunacak. Turkiye, son
yillarda kurumsal yonetim alaninda
6nemli adimlar atti. Bunlar arasinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
de yer aliyor. Kurumsal Yonetim ilkele-
ri, Borsa istanbul’da paylari islem gé-
ren sirketler icin tavsiye edilen ve bu
ilkelerden sapilmasi durumunda ne-
den sapildiginin ac¢iklanmasini gerek-
tiren bir dizi uygulamayi iceriyor. Bu
uygulamalarda pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sa-
hipleri ve yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana bdlum Uzerinde duruluyor.

Gectigimiz aylarda da Tuarkiye Sar-
dirulebilirlik Raporlama Standartlari
ve SUrdurUlebilirlik Raporlama Kap-
saminin Belirlenmesine iliskin Karar,
Resmi Gazete’de yayimlandi. TSRS
S1 Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Ge-
nel HUkdmler’in amaci bir isletme-
nin sdrdurulebilirlikle ilgili  riskleri
ve firsatlari hakkinda genel amaclh
finansal raporlarin asli kullanicilari-
na isletmeye kaynak saglamalarina
iliskin kararlar verirken faydali olacak
bilgileri aciklamasini zorunlu kiliyor.
TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar’in
amaci ise bir isletmenin genel amacl
finansal raporlarin asli kullanicilarina
isletmeye kaynak saglamaya iliskin
kararlar alirken faydali olacak, iklimle
ilgili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi
aciklamasini zorunlu hale getiriyor.

Bu tGr arti yonlerin yani sira ek-
sik yonlere bakacak olursak Tur-
kiye’de bazi sirketlerin kurumsal
yoénetim standartlarina tam olarak
uymakta zorlanabildiklerini sdyle-
memiz mumkUin. Bunun nedenleri

arasinda kultarel farkhliklar, dene-
tim eksiklikleri ve seffaflik eksik-
likleri yer aliyor. Bu durum, ESG
faktorlerinin etkin bir sekilde en-
tegre edilmesini ve uygulanmasini
engelleyebilir.

“ESG, SIRKETLERIN
EVRIMINI TEMSIL EDIYOR”

Sirketlere ESG uygulamalari
konusunda hangi 6nerilerde
bulunursunuz?

ESG faktorleri, cevresel sUrdiru-
lebilirlikten sosyal sorumluluga ve
kurumsal yénetimdeki etige kadar
sirketlerin operasyonlarini deger-
lendirme ve yonlendirme sekillerini
degistiriyor. ESG uygulamalari artik
izole veya tamamlayici girisimler
degil, is stratejisinin temel bilesen-
leri haline geliyor. is modeline en-
tegre edilmeleri, sirketlerin faaliyet
cevresi, toplum ve i¢c sUreclerine
daha bilin¢li ve sorumlu bir yakla-
simi yansitiyor. Bu anlamda, ESG
faktorleri, sirketlerin evrimini temsil
ediyor. Bu kapsamda, sirketler, ku-
rumsal strdUrdlebilirlik planlarina
cesitli ESG egilimlerini, uygulama-
larini ve fikirlerini dahil etmeyi mut-
laka dUstnmelidir. Daha sorumlu
ve sUrdurulebilir tedarik zincirleri
olusturmak, iklim uyum onlemleri

uygulamak ve Urin bilesenlerini ve
malzemelerini atmak veya geri do-
nUstirmek yerine yeniden kullan-
may! amaclayan dénglsel ekonomi
modelini benimsemek atilabilecek
ornek adimlar arasinda yer alabile-
cektir.

Oncelikli olarak sirketinize uygun
ESG stratejisi gelistirerek ic ve dis
paydaslardan geri bildirim almak,
gelistirilmis olunan stratejiyi besle-
yecektir. Akabinde ¢alisanlar, kurum-
sal yatirimcilar, muUsteriler, tedarikgi-
ler, topluluk liderleri ile olusturulan
stratejideki paydaslari ilgilendiren
konulari kendileriyle tartisarak sure-
ci daha uygulanabilir bir boyuta ta-
simak mimkin olabilecektir. Ozetle,
ESG uygulamalarinin multidisipliner
bir yapiya sahip olmalari nedeniyle
sirketlerin bu uygulamalara uyum
konusunda bircok meslek dali ile i¢
ice ve dirsek temasinda calismasi
gerektigini distntyorum.
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ESG girisimlerinde

Insan kaynaklarinin rold

ESG kavrami ve sUrdUrulebilir istihdam arasindaki
iliski, is dinyasinda etik ve sUrdurulebilir
uygulamalarin én plana cikmasini sagdlar. insan
kaynaklarinin bu iki alan arasindaki képri gérevini
yerine getirerek, is glcl piyasasinda pozitif bir
degdisim yaratma ve daha yesil, daha adil bir

UGUR KARABOGA
Yenibiris Yonetici Ortagdi

Cevresel, sosyal ve kurumsal yo-
netim (ESG), is duUnyasinda hizla
ylikselen bir yildiz olarak sirket-
lerin performansini degerlendirir-
ken, finansal olmayan unsurlari da
dn plana cikariyor.insan kaynaklari
departmanlari ise bu yeni paradig-
mada merkezi bir role sahip. CUnkul
calisanlar, strdUrulebilirlik stratejile-
rinin uygulanmasinda ve sirket kul-
tardnin déntstimunde kilit tasi.

Sirketlerin cevresel ayak izlerini
azaltma, sosyal etki yaratma ve etik
yonetim ilkelerini benimseme caba-
lar;, bugln artik itibar yonetiminin
bir parcasi olmanin 6tesine gecti. Bu
cabalar; yatirimci kararlarini, mtste-
ri tercihlerini ve yetenek kazanimini
dogrudan etkileyen faktoérler haline
geldi. insan kaynaklari (IK) profes-
yonelleri, bu yeni dlizende c¢alisan-
larin ¢evresel ve sosyal bilincini
artirarak, yénetim uygulamalarini
glclendirirken, sirket stratejilerini
su U¢ temel ESG unsuru etrafinda
yeniden sekillendiriyor:

Cevresel yon

iK, calisanlarin cevresel strdurtle-
bilirlik konusunda bilinglenmesini
saglayarak ve yesil girisimleri tesvik
ederek cevresel sUrdurulebilirlige
onemli katkilarda bulunabilir. Bu,

gelecek insa etme sorumlulugu bulunuyor. Cinkul
IK, strdurtlebilir istihdam ve ESG ilkelerini stratejik
olarak entegre ederek, sirketlerin sosyal ve cevresel
zorluklara etkili cézimler Uretmesine olanak tanir.

enerji tasarrufu saglayan ekipman-
larin  kullanilmasini tesvik etmek,
atik azaltma programlari olustur-
mak ve sUrdUrulebilir kaynak kulla-
nimini desteklemek gibi eylemleri
icerebilir.

Bugiin kiresel dizlemde iK’nin, bir-
cok sirkette enerji verimliligi ve atik
yonetimi konusunda calisanlari egit-
mek ve motive etmek icin 6nemli rol
oynadigi gorultyor.

Sosyal bilesen

iK, ise alma ve gelistirme pratikle-
rinde cesitliligi ve kapsayicilidr des-
tekleyerek sosyal unsurlara katkida
bulunabilir. Calisanlarin esitlik, ada-
let ve saygl gdérmesini saglamak,
iK’nin odaklanmasi gereken &nemli
bir alan. Microsoft ve benzeri sirket-
ler, iK tarafindan y&nlendirilen cesit-
lilik ve kapsayicilik programlariyla
endUstriye érnek oluyor. Bu prog-
ramlar, farkh kulttrel ve sosyal arka
planlardan gelen insanlarin bir araya
gelerek yenilik¢i ve yaratici ¢d6zim-
ler Gretmesini sagliyor.

Yonetim ve etik

iK, etik kurallarin olusturulmasi, yo-
netim seffafliginin saglanmasi ve

yénetim yapilarinin glc¢lendirilme-
sinde dnemli bir rol oynuyor. Sirket
ici etik egitimler, liderlik gelistirme
programlari ve performans ydne-
tim sistemlerinin etik standartlarla
uyumlu olmasi, IK’nin ydnetimdeki
etkisini gbsteren unsurlarin arasin-
da yer aliyor. Ornegin, IK'nin sir-
ketin kurumsal yonetim ilkelerini
tanimlamasi ve uygulamasi, is etigi
ve uyumluluk konularinda egitimler
dlzenlemesi, seffaflik ve hesap ve-
rebilirlik kGltGrinin tesvik edilmesi-
ne yardimci oluyor.

IK uygulamalarinda
ESG’nin stratejik
entegrasyonu
nasil olmali?

K, ESG ilkelerini isletme stratejileri-
ne ve gUnlik operasyonlara entegre
etmek icin stratejik bir plan gelistir-
melidir. Bu, ise alma sUreclerinden
calisan gelistirme programlarina,
performans degerlendirme sistem-
lerinden calisan iliskileri ydnetimine
kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor.
K, sirketin ESG hedeflerine ulasma-
sinda kritik bir faktér olarak, strda-
ralebilirlik, sosyal sorumluluk ve etik
uygulamalari isletme kaltarinin bir
parcas! haline getirebilir.
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Kiresel 6rnekler ve
raporlar

Dlnya genelinde bircok kurulus,
iK’'nin ESG’deki roliini belgeliyor.
Dinya Ekonomik Forumu ve Kilre-
sel Raporlama inisiyatifi (GRI) gibi
kuruluslar, iIK’nin ESG uygulamalari-
na katkisini vurgulayan raporlar ya-
yimliyor. Bu raporlar, iIK’'nin cevresel
sUrdUrulebilirlik, sosyal sorumluluk
ve etik yonetimde nasil bir degisim
aracl olabilecedini detaylandiriyor.

Zorluklar ve firsatlar

iK’nin ESG alaninda karsilastigi zor-
luklar, isletme hedefleriyle ESG he-
deflerini uyumlastirma, ESG girisim-
lerinin etkisini élcme ve calisanlarin
bu girisimlere olan bagliligini sag-
lama gibi konularda yogunlasiyor.
Ancak bu zorluklar, ayni zamanda iK
icin strdurulebilir is uygulamalarin-
da liderlik yapma, kurumsal kultGrde
dedisim yaratma ve sirketin genel
itibarini glclendirme firsatlari da
sunuyor.

CUnkU iK, ESG ilkelerinin bir organi-
zasyonda basarili bir sekilde entegre
edilmesinde merkezi bir role sahip.
iK, stratejik planlama ve uygulama
yoluyla c¢evresel surdurulebilirlik,
sosyal sorumluluk ve etik ydnetimi
tesvik ederek isletmenin genel basa-
risina ve strdurulebilirligine katkida
bulunabilir. ESG’nin karmasikliklari-
ni anlamak ve bu ilkeleri is uygula-
malarina entegre etmek, gelecekte
iK’nin rolinin daha da énemli ve et-
kili hale gelmesini saglayacak.

Surdirilebilir istihdam
ve yesil yakalilar:
IK’nin yeni odak alani

Surdarulebilir istihdam, is glcl pi-
yasasinda uzun vadeli, ekolojik ola-
rak dengeli ve sosyal acidan adil is
olanaklari yaratilmasini hedefler. in-
san kaynaklari departmanlari da slr-
darulebilir istihdam yaratma konu-
sunda énemli bir rol oynar. Bu, hem
mevcut islerin daha yesil ve sosyal
olarak sorumlu hale getirilmesini
hem de yeni strdUrulebilir islerin ya-
ratilmasini iceriyor. IK, strdurilebilir
is uygulamalarini tesvik ederek ve
calisanlarin yesil becerilerini gelisti-
rerek bu déntdstime 6ncultk edebilir.

ESG’nin karmasikliklarini anlamak ve bu
ilkeleri is uygulamalarina entegre etmek,
gelecekte IK’nin roliiniin daha da énemli
ve etkili hale gelmesini saglayacak.

Yesil yakali
is glcl ve IK’nin roli

Yesil yakali is glcd, cevresel strdi-
rtlebilirligi destekleyen sektorlerde
calisan kisileri ifade ediyor. Bu sek-
torler, temiz enerji, su ydnetimi, atik
yOnetimi ve sUrdUrudlebilir tarim gibi
alanlari kapsiyor.

iK, yesil yakall calisanlari ise alma,
egitme ve gelistirme konusunda
kritik bir rol oynayarak, sirketlerin
cevresel hedeflerine ulasmasina yar-
dimci olabilir. Bu slrec¢ ise yesil be-
cerilere sahip calisanlarin tanimlan-
masi, ise alinmasi ve bu becerilerin
gelistirilmesi icin egitim programlari-
nin tasarlanmasini igceriyor.

Sirdarilebilir istihdam
stratejileri

iK, strdUrdlebilir istihdam stratejile-
rini gelistirirken, is surekliligi, cevre-
sel etki azaltimi ve sosyal sorumluluk
gibi faktorleri mutlaka dikkate almali.
Bu stratejiler, calisanlarin sGrdarile-
bilirlik bilincini artirmak, cevre dostu
is pratiklerini benimsemek ve sosyal
sorumluluk projelerine katilimi tesvik
etmek icin tasarlanabilir.

Ornegin K, calisanlarina cevresel
strdurdlebilirlik konusunda egitimler
sunarak ve is yerinde yesil girisimleri
destekleyerek strdurtlebilir istihdam
stratejilerini hayata gecirebilir.

Yesil yakalilar icin
is glicli gelistirme

Yesil yakali isler icin is gUclUnU gelis-
tirmek, IK’nin Uzerinde durmasi ge-
reken bir baska dnemli alan. Teknik
becerilerin yani sira ¢evresel bilinci
ve sUrdUrualebilirlikle ilgili becerile-
rin gelistirilmesini iceriyor. 1K, yesil
yakali calisanlar icin mesleki egitim
programlari, kariyer gelistirme fir-
satlari ve sUrekli 6renme ve gelisim
programlari sunarak bu alandaki ih-
tiyaclari karsilayabilir.

Surduralebilir istihdam ve yesil ya-
kall is glcl, gunUimuzin is dinya-
sinda giderek daha fazla 6nem ka-
zanlyotr.

iK departmanlari, sardurtlebilir is-
tihdam stratejilerini ve yesil yaka-
[ is glcU gelistirme programlarini
uygulayarak, hem sirketin cevresel
hedeflerine ulasmasina yardimcli
olabilir hem de daha yesil ve adil bir
is dUnyasinin olusumuna &ncultk
edebilir. Bu slrecte, IK’nin stratejik
planlama, ise alma, egditim ve cali-
san gelisimi gibi temel islevlerini ye-
niden tanimlamasi ve genisletmesi
gerekiyor.

ESG kavrami ve
strdirilebilir
istihdamin iliskisi

ESG, sirketlerin cevresel ayak izle-
rini, sosyal katkilarini ve ydnetim
pratiklerini degerlendirme sltrecidir.
Surdardlebilir istihdam ise ekono-
mik, cevresel ve sosyal faktorlerin
dengeli bir sekilde ele alinmasiyla,
uzun vadeli is olanaklarinin yaratil-
masi ve korunmasi anlamina geliyor.

Bu iki kavram, is dUnyasinin daha
sorumlu ve sUrdurulebilir bir sekilde
hareket etmesini saglamak icin bir-
birleriyle siki sikiya baglantili olma-
sini gerektiriyor.

ESG’nin is glicline etkileri

ESG cercevesinin is glicU Gzerinde-
ki etkisi, calisma kosullarini, calisan
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haklarini ve is etigini kapsar. Cev-
resel boyut, is yerinde sUrdUrulebi-
lir uygulamalarin benimsenmesi ve
yesil islerin desteklenmesi anlamina
gelir. Sosyal boyut, calisanlarin sag-
ik ve glvenligi, cesitlilik ve kapsayi-
cilik ile toplulukla etkilesim gibi ko-
nulari ele alir. Kurumsal yonetim ise,
sirketin yénetim yapisini, etik stan-
dartlarini ve seffafligini icerir.

Siurdirilebilir istihdam ve
ESG arasindaki sinerji

Surdurulebilir istihdam, ESG’nin sos-
yal ve cevresel bilesenleriyle dogru-
dan iliskilidir. Sirketler, ESG taahht-
lerini yerine getirirken, strdurulebilir
is pratikleri gelistirme, esit is olanak-
lari saglama ve ekonomik blylme
ile cevresel koruma arasinda denge
kurma sorumluluguna sahiptir. K,
bu taahhutleri yerine getirirken, str-
darulebilir is glcl gelistirme strate-
jilerini benimsemeli ve yesil beceri-
lerin gelistirilmesini tesvik etmelidir.

iK’nin ESG ve
strdirilebilir istihdam
stratejilerindeki roli

iK departmanlari, ESG ilkelerini be-
nimseyerek ve sUrdUrUlebilir istih-
dam yaratma stratejilerini uygula-
yarak sirketin genel strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasina yardimci
olabilir. Bu, ise alma ve egitim prog-
ramlarindan calisanlarin  refahina

kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor.

iK, cevresel suardurilebilirlik, sosyal
adalet ve etik yonetim ilkelerini sir-
ketin insan kaynaklari stratejilerine
entegre ederek, is glcUnin strdd-
rUlebilir ve etik bir sekilde yonetil-
mesini saglar.

insan kaynaklarinin ESG sUrecleri-
ne daha basarili bir sekilde uyum
saglayabilmesi icin atilmasi gereken
adimlar sunlar:

@ ESG hedeflerini belirleme
ve entegrasyon

iK, sirketin genel ESG hedefleriyle
uyumlu insan kaynaklari stratejileri
gelistirmelidir. Bu, sirketin cevresel,
sosyal ve yonetim hedeflerini anla-
mak ve bu hedeflere ulasmak icin
iK politikalarinin ve uygulamalarinin
nasil uyarlanmasi gerektigini belirle-
meyi icerir.

o Egitim ve farkindalik

iK ekipleri, ESG konularinda egitim
saglamali ve tim calisanlara ESG’nin
Onemi ve sirketin surdUrilebilirlik
hedefleri hakkinda bilgi vermeli, bu
sayede calisanlarin ESG girisimleri-
ne katilimini ve bu konulardaki far-
kindaliklarint artirmalidir.

o Cesitlilik ve kapsayiciligi
tesvik etme

iK, ise alma ve terfi streclerinde ce-
sitlilik ve kapsayiciligr artirarak, ce-
sitli arka planlardan gelen calisanlari
destekleyen bir is yeri kaltarG olus-
turmalidir. Bu, genis bir perspektif
yelpazesi saglayarak inovasyonu ve
yaraticiligi tesvik eder.

@ Performans yonetimi ve tesvik
sistemlerini uyumlastirma

iK, calisan performans degerlendir-
me ve tesvik sistemlerini sirketin ESG
hedefleriyle uyumlu hale getirmeli-
dir. Calisanlarin ESG ile ilgili hedeflere
ulasmasini édullendiren tesvikler, bu
hedeflere ulasmada motivasyon saglar.

o Siirdiirilebilir is uygulamalarini
destekleme

iK, is sUreclerini ve uygulamalari-
ni daha sUrdurUlebilir hale getirmek
icin politikalar gelistirmeli ve uygu-
lamalidir. Bu, uzaktan calisma, esnek
calisma saatleri gibi uygulamalari
icerebilir, ayni zamanda is yerinde
kaynaklarin etkin kullanimini ve atik
azaltimini tesvik eder.

e Paydaslarla is birligi

iK, ESG konularinda ilerleme kaydet-
mek icin sirketin icindeki ve disindaki
paydaslarla is birligi yapmalidir. Bu,
sivil toplum kuruluslari, yerel toplu-
luklar ve tedarik zinciri ortaklari ile
ortakliklar kurmayi icerebilir.

e izleme ve raporlama

iK, ESG cabalarinin etkisini izleme-
li ve raporlamalidir. Bu, sirketin ESG
performansini dizenli olarak deger-
lendirmeyi ve ilerleme kaydedilmesi
gereken alanlari belirlemeyi icerir.

Bu adimlar, IK’nin ESG sUreclerine ba-
sarili bir sekilde uyum saglamasina ve
sirketin sGrdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasina yardimci olabilir. Bu sUreg-
te, IK’'nin proaktif, yenilikci ve stratejik
bir yaklasim benimsemesi 6nemlidir.
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“Yonetim kurullarr stGrdtrulebilirlik
ve enerji donusumunu yonetecek
deneyime sahip olmall”

e ]

Nynas Turkiye, Orta Asya CEO’su ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Oncelikle sizi yakindan
taniyabilir miyiz?

Kendimi, Turkiye, Amerika Birlesik
Devletleri, Avrupa, Orta Dogdu, Azer-
baycan ve Kazakistan’da genis de-
neyime sahip bir ydnetici ve ydnetim

kurulu Gyesi olarak tanimlayabilirim.
1991de Galatasaray Lisesi’nden mezun
olduktan sonra, istanbul Teknik Uni-
versitesi Mekanik Muhendisligi lisans
programini bitirdim. YUksek lisans egi-
timimi Bogazici Universitesi ve Austin
Texas Universitesi’nde tamamladim.

DUnyanin en blyuk
naftenik yag ve bitim
Ureticisi olan Nynas’in

TUrkiye ve Orta Asya’dan
sorumlu CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi
Guney Devrim ildiri,
sUrdUrulebilirlik ve

enerji dénisimundn
tam sirketlerin en
onemli islerinden biri
oldugunu séylUyor.
Surdurulebilirlik icin daha
fazla yatirrm yapilmasi
gerektigini buna karsin
atilan adimlarin yeterli
olmadigini belirten

ildiri, “Ulkelerin yani

sira sirketler de bu
sUrecin bir parcasi. Bir
sirketin strdurdlebilirlik
calismalarini basarili bir
sekilde ydnetebilmesi
icin yénetim kurullarinda
bu konuda deneyimli

ve egitimli isimler
olmall” diyor.

25 vyilhlk meslek hayatima ABD’de
basladim. Halen Nynas AB’de Turki-
ye ve Orta Asya’dan sorumlu CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yaplyorum. Daha Oncesinde, arala-
rinda ExxonMobil ve Socar’in da bu-
lundugu muhtelif enerji sirketleri icin
calistim. Kariyerim boyunca agirlikh
olarak petrol ve elektrik sektorlerin-
de, Dogu Akdeniz, Orta Asya, Balkan-
lar ve Orta Dogu gibi bdélgelerden so-
rumlu oldugum calismalar yurattim.
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is hayatim disinda Galatasaray Univer-
sitesi EndUstri MUhendisligi BolUmd’'n-
de ve Koc Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakulltesi’nde enerji ddnisimu-
nU ve planlamasini odagina alan ders-
ler veriyorum, cesitli mesleki, egitim ve
sivil toplum kurumlarinda yénetim ve
danisma kurulu Gyeligi yapiyorum.

CEO’lugunu listlendiginiz Nynas sir-
keti hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Nynas, isvec menseili naftenik yag ve
bitim Ureticisi uluslararasi bir petrol
sirketi. Diger petrol sirketlerinden
farkh olarak, petroli yakmayi degil,
kullanmay! tercih ediyoruz. Nynas,
bUylyen klresel pazar icin 6zel naf-
tenik yaglari ve bitimQ arastiriyor,
Uretiyor ve tedarik ediyor.

Petrol piyasasinda Nynas ismi, ilk ola-
rak 1928 yilinda duyuldu. Kurucumuz
Axel Axelsson Johnson, ara¢ sahipli-
ginin etkisinin ne olacagini daha erken
fark ederek 1930’larin basinda yeni
bir tesise yatirrm yapmis. Bu tesis,
Nynas’in 198T7e kadar yurttttiga ulu-
sal benzin istasyonlari aginin baslan-
gici oldu. ilerleyen dénemlerde eneriji
krizinin ¢ikmasi sonucu, yeni strate-
jinin 6bnemli bir asamasi, Antwerp’te
bir rafinerinin satin alinmasi ve daha
sonraki dénemde, Dundee ve East-
ham’daki rafinerilerin 1992’de Nynas
blUnyesine katilmasiydi. Bu, Nynas’in
6zel UrUnlere ayri bir odaklanmayla
Avrupa bitim pazarinda lider tedarik-
cilerden biri olmasini sagladi. Bugln
itibariyla Avrupa ve Glney Ameri-
ka'da Uretim tesislerimiz ve dlnyanin
30 farkli tlkesinde ofislerimiz mevcut.
Nynas olarak, sahip oldugumuz genis
lojistik agimiz sayesinde, musterile-
rimizin tim dUnyaya yayllmis proje
sahalarina, sorunsuz bir sekilde tesli-
mat yapabiliyoruz. Nynas Turkiye ola-
rak, faaliyet gdstermeye basladigimiz
1999 yillarindan beri trafo yaglari sek-
térinde pazar lideriyiz.

“1.5 DERECE HEDEFINE
ULASMAK ICiN ACELE

ETMELIYiz”

Enerji sektoérii siirdiiriilebilirlik ve
ESG uygulamalari kapsaminda
onemli bir yere sahip. Diinyada fo-
sil yakitlarin siirdiiriilebilirlik ¢alis-
malari kapsamindaki yeri nedir?

Ukrayna’daki savas ve ardindan patlak
veren enerji krizi nedeniyle son iki yil-

A

NYNAS
\

da enerjiye yaklasim bir hayli degisti.
Enerji glvenligi, enerjinin uygun mali-
yetli olusu ve endUstriyel rekabet glcd,
artik sirdurtlebilirlik kadar 6nemli hale
geldi. Enerji gecisi sldrecinde, maliyet-
lerdeki degisim ve bu degisimin yarat-
tigi belirsizlik, teknolojik ilerlemeler ve
politikalardaki gelismeler dahil olmak
Uzere pek cok degisken ve karsilikli
bagimlilik unsurlari enerji gérinimant
dogrudan etkiliyor.

GUnUmuUzde, enerji dondsimu hizla-
niyor ancak énimuzde hala son de-
rece belirsiz bir yol var. Teknolojinin,
politikalarin ve insanlarin aliskanlikla-
rinin ne sekilde degisecegini tahmin
etmek zor. Bu 6ngorilemezlik hali,
yatirimlarin planlanmasini zorlastiri-
yor. Karar vericiler icin, emisyonlari
azaltmaya yoénelik uzun vadeli he-
deflerle ekonomik blUylUmeye yonelik
kisa vadeli ihtiyaclar arasinda denge
kurmak zorlayici oluyor. Teknolojik
degisimin hizi veya politikalarin ne
kadar kati bir sekilde uygulandigi gibi
farkl faktorlere gore farkl senaryolar
Urettik. Ancak karbon emisyonlari ¢cok
azalsa bile Mckinsey ve Uluslararasi
Enerji Ajansi raporlarina gére hala 1,5
- 2°C arasinda bir isinma olacagdi 6n-
gorultyor. Yani her kosulda hedefle-
nen 1,5°C sinirinin Gzerinde kaliyoruz.
1,5°C hedefine ulasmak icin 6zellikle
onUmuzdeki 10 yil icinde emisyonlari
cok daha hizli azaltmamiz gerekiyor.

Mevcut gidisat, 2030 yilina kadar net
sifir emisyona ulasmanin olasi olma-
digini gbsteriyor. Azaltim cabalari tek
basina yeterli degil; adaptasyon da

gerekli. Adaptasyon c¢o6zUmleri, iklim
degisikligini ydnetmek icin hayati 6ne-
me sahip. Ancak COP28’in sonugclari,
bu alanda yeterli kaynak ayrilmadigini
gosteriyor. Klresel liderler, adaptasyon
cabalarini destekleme ve finanse etme
konusunda daha kararli adimlar atmal.

COP28’in ardindan, kiresel iklim ey-
leminin  yonU belirlenirken, go6zler
COP29 zirvesine cevrildi. Baki’de di-
zenlenecek bu kritik zirve, iklim degi-
sikligiyle micadelede 6nemli bir firsat
sunacak ve COP28de belirlenen he-
deflere ulasilmasi i¢in kararh adimlarin
atilmasini saglayacak. Bakd’nlin ev sa-
hipligi yapacak olmasi, Azerbaycan’in
iklim degisikligi konusundaki taahht-
lerini ve liderligini sergilemesi acisin-
dan blyUk bir 6neme sahip. BAE’'nin
baskanligini devralacak olan Azerbay-
can, COP sirecine etkin bir sekilde
katilacak ve iklim eyleminin hiz kazan-
masi icin gerekli ortami olusturacak.

“FOSIL YAKITLARA OLAN
TALEP 2040°’A KADAR

SURECEK”

Fosil yakitlar yol agtiklari karbon sali-
nimi nedeniyle hedef tahtasinda. Sizce
fosil yakitlarin kullaniminin sifirlandigi
bir diinya ne zaman goériilebilir?

DUnyanin fosil yakitlara olan talebi,
2030 vyilinda zirveye ulasacak. Ko-
mUr kullanimi elbette disecek, ancak
dogal gaz ve petrol 6nimuzdeki yil-
larda artacak ve onlarca yil boyunca
dlnyanin enerji karisiminin énemli bir
parcasl olmaya devam edecek. Bl-
yUk piller alaninda daha fazla ilerleme
kaydedene kadar yenilenebilir enerji
Uretiminin dengelenebilmesi icin do-
Jal gaza ylksek talep olacak.

Talep artisinin 2040 yilina kadar sr-
mesi beklenirken, bunun ne hizda ve
ne sekilde gerceklesecedi senaryoya
go6re degdisiklik gbsteriyor. Bazi senar-
yolar, ihtiyath ve istikrarli bir blylime
ongorirken, digerleri elektrifikasyon
ve yenilenebilir enerjinin daha hizli
ilerlemesi neticesinde keskin dusuUs-
ler bekliyor. Petrolde ise toplam talep,
onUmuzdeki 10 yil icinde artmaya de-
vam edecek ve 2030’dan sonra azal-
maya baslayacak. Ancak bunun ne
kadar dlUsecedi senaryoya bagdli ola-
rak degisiyor. DUsen hiz senaryosuna
gore, elektrikli otomobillerin daha ya-
vas benimsenmesi ve havacilik, deniz-
cilik ve kimya sektorlerinde alternatif
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yakitlarin daha az kullanilmasi nede-
niyle petrol talebi ayni dénemde yal-
nizca ylUzde 3-5 oraninda azalacak.

“HEDEFiIMiZ 2050°DE

KARBON NOTR OLMAK?”

Sirketinizin bu alanda yuruattagi
calismalar hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Siirdiiriilebilirlik ve Ar&Ge
¢alismalarinizin sonunda hangi ra-
kamsal ¢iktilara ulastiniz?

Konu petrol oldugunda, akla ilk gelen
sdzclk surdarulebilirlik olmuyor. Ni-
hayetinde her gin milyonlarca varil
petrol kullaniyoruz ve bunun bUyUk
bir kismi da kaybolup gidiyor. An-
cak Nynas olarak, bizim ¢ok farkli bir
yaklasimimiz var. Evet, biz de sinirl
bir kaynak olan petroll kullaniyoruz
fakat biz yakit UGretmiyoruz. Bunun
yerine petrolden, uzun kullanim ém-
rtne sahip strdurulebilir Grinler elde
ediyoruz. Bu 6ncl yaklasimi, yatirm
kararlarindan gUnlUk operasyonlara
kadar biyolojik bazli strdurulebilirligi
bir 6ncelik haline getirerek destekli-
yoruz. Yeni stratejimiz kapsaminda,
2030’a kadar emisyonlari azaltma ve
2050’ye kadar tamamen iklim nétr
hale gelme hedefine ulasmak Uzere
o6nemli adimlar atiyoruz. Bu cabalar,
biyolojik bazli ve yeniden rafine edil-
mis &zel Urlnlerin piyasaya strtlme-
si gibi genis bir yelpazede gercekles-
tirilen calismalari iceriyor.

Urin portféyimizde yer alan ve
6nemli bir inovasyonu temsil eden
NYTRO BIO 300X, uzun yillara da-
yanan yodun arastirmalarin bir Gra-
nddur. Bu ylUzde 100 yenilenebilir ve
biyolojik olarak parcalanabilir yalitim
sivisl, ultra distk viskozitesi ile etki-
leyici bir sogutma performansi sunu-
yor. Diger bir inovatif GrintimUz olan
NYTRO® RR 900X, Nynas’in déongi-
sel Uretim modelinin 6ne c¢cikan bir
ornegini sunmaktadir. Essiz rafine
etme teknolojisi sayesinde, muUsteri-
lere saf trafo yadina kiyasla kullanim
Oomrl boyunca en az ylUzde 70 daha
az sera gazl emisyonu saglayan bi-
rinci sinif bir trafo sivisi sunuyoruz.
Bu Urin, sadece kaynak tasarrufuna
katkida bulunmakla kalmayip ayni
zamanda sera gazl emisyonlarini
o6nemli olclde azaltarak c¢evresel
sUrdurulebilirlik konusunda ¢igir aci-
cl bir adimi temsil ediyor.

“YONETIM KURULLARINA

DESTEK SART”

Sirdirilebilirlik ve enerji doniisii-
mii konularinda sirketlerin gelece-
ge yonelik stratejilerini belirlerken,
yo6netim kurullarinin rolii nedir?

Gelecege yonelik bir bakis acisiyla, is
dinyasinin déndstimune odaklanirken,
sirketlerin ve ydnetim kurullarinin rolt
giderek daha belirleyici hale geliyor.
Ozellikle enerji sektdrinde, strdirile-
bilirlik ve yenilik odakl stratejilere olan
ihtiyac, sirketlerin is yapma sekillerini
derinden etkiliyor. Bu noktada, yone-
tim kurullarinin ve Ust dizey yodnetici-
lerin, gelecegdi sekillendirecek bilimsel
hedefler belirlemesi ve bu hedeflere
ulasmak icin gereken stratejileri olus-
turmasi gerekiyor. Enerji déntsimu
ve strdarUlebilirlik konularinda derin-
lemesine bilgi sahibi olan kisilerin yo-
netim kurullarina dahil edilmesi daha
etkin bir adim olacaktir.

Ancak buglntn yénetim kurullarinda,
bu donlisimi yoénlendirecek yeterli
deneyim ve bakis acisina sahip Gye-
lerin bulunmadigi bir gercek. Bu du-
rumu dlzeltmek ve sirketlerin gele-
cede hazirlanmasina yardimci olmak
icin yonetim kurulu danismanlarinin
ve Uyelerinin profilinin gdzden geci-
rilmesi gerekiyor. Yeni Uyelerin alin-

masl veya mevcut Uyelerin egitilmesi
yoluyla, enerji dondsimi ve strd-
rtlebilirlik konularinda derinlemesi-
ne bilgi sahibi olan kisilerin yonetim
kurullarina dahil edilmesi énemli bir
adim olacaktir.

Bu doénidsim slrecinde, is birligi de
kritik bir dneme sahip. Sirketler, sade-
ce kendi iclerinde degil, ayni zaman-
da tedarikgileri ve is ortaklariyla da
yakin bir isbirligi icinde olmalilar. Str-
duralebilirlik odakli tedarik zincirleri
kurarak, enerji verimliligini artirmak
ve karbon ayak izini azaltmak i¢in bir-
likte calismalilar. Ayrica endUstriyel is
birlikleri ve ortak girisimler araciligiy-
la, yenilik¢i ¢cdzUmler gelistirmek ve
gelecedin enerji ihtiyaclarini karsila-
mak icin bir araya gelmeliler.

Gelecegdin is dlnyasinda basaril ol-
mak, sadece mevcut durumu degil,
aynl zamanda gelecedi de gorebil-
meyi gerektiriyor. Bu nedenle, sirket-
lerin ve yonetim kurullarinin, ener;ji
dénUsimUnldn getirdigi yeni riskleri
erken taniyip dogru énlemleri alarak,
aynl zamanda ortaya cikan firsatlari
da yakalamalari kritik bir &neme sa-
hip. Ancak bu sUrecte hizli kararlar
vermek kadar, dikkatli ve stratejik bir
sekilde hareket etmek de gerekiyor.
Bu sayede, is dlinyasi hem doénUsU-
me ayak uydurabilir hem de gelece-
gin getirdigi firsatlari en iyi sekilde
degerlendirebilir.
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Alle sir
“alle of

K..»

Aile ofisi kavrami neyi ifade ediyor?

Servet sahibi her ailenin benzersiz
bir potansiyeli vardir. Bu potansi-
veli kesfedip dogru kullanabilen
aileler servetlerini korur ve gelecek
kusaklara aktarir. Aile ofisi kavrami,
bireylere ve ailelere hizmet veren
uzmanlasmis servet yodnetimi da-
nismanlik firmasini ifade eder. Varlik
yoénetimini bUtlUnsel bir yaklasimla
ele alan aile ofisleri, geleneksel fi-
nansal servislerin dtesine geger. Fi-
nansal planlama, yatirm ydnetimi,
gayrimenkul planlamasi ve veraset
planlamasi da dahil olmak Uzere
genis bir hizmet yelpazesinde faali-

sler

i!!

&ZGE DOGAN

Karman Beyond
Aile Ofisi Kurucusu

yet g&sterir. Aile ofisleri; ailenin he-
deflerini, degerlerini ve dinamikle-
rini merkeze alir ve kisisellestirilmis
¢cdzUmler sunar. Ailenin varliklarini
korumayi, blUyUtmeyi ve bir sonra-
ki nesile aktarmay! amaclar. Aileler,
bir aile ofisinin uzmanhgi ve kay-
naklari sayesinde varlik ydnetiminin
karmasikligini etkili bir sekilde yo6-
netebilir, gelecek icin plan yapabilir
ve sonraki nesiller icin miraslarini
glvence altina alabilir.

Bu yaklasimin diinyadaki gelisimi-
ni anlatir misiniz? Ne zaman, hangi
ihtiyaclar nedeniyle ortaya ¢ikti ve
nasil gelisti?

ketlerl, geleceklerini
le kurguluyor

Ozge Dogan, ailesinin
servetini ydnetme
sorumlulugunu aldiginda
Turkiye’de “aile ofisi”
olmadigini fark etmis.

Bu eksikligi gidermek
icin Ulkenin ilk bagimsiz
ve profesyonel aile
ofisini kuran Dogan,
“Aile ofisleri; ailenin
hedeflerini, degerlerini
ve dinamiklerini merkeze
alir ve kisisellestirilmis
cHdzUmler sunar. Ailenin
varlklarini korumayi,
blyUtmeyi ve bir

sonraki nesile aktarmayi

amaclar” diyor.

Aile ofisi konseptini ilk olarak soylu
ailelere ve kraliyet ailesine hizmet
etmek Uzere Avrupa’da gorlyoruz.
Bu ilk ofisler, kendilerine aile ofisi
adini vermeseler de varlikl ailelerin
mali islerini ve mulklerini yénetmis-
ler. Ardindan bu yapilar, sanayi dev-
rimi sirasinda ailelerin gelisen sek-
térlerden dnemli miktarda sermaye
biriktirmesiyle daha da gelismis. Bu-
glin servetin yonetilmesinde ve za-
manin dedisen ekonomik ortamina
uyum saglanmasinda énemli bir rol
oynuyorlar.

BugUlnkU adiyla tekli aile ofisleri ise
Amerika Birlesik Devletleri’nde 19.
yUzyilin sonlarinda ortaya cikti. ilk
olarak Morgan Ailesi, House of Mor-
gan’t kurmus ancak aile ofisi kavra-
mini ilk kez resmi olarak Rockefeller
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Ailesi kullanmis. 2000’li yillara gel-
digimizde ise birden fazla aileye hiz-
met vermek Uzere ¢oklu aile ofisleri
kuruluyor. GUnUimUzde Asya, Avru-
pa, Orta Dogu ve Amerika’da pek
cok koklu aile, sahip olduklari serve-
ti aile ofisleri aracihgiyla ydnetiyor.
2024 itibariyla dinya genelinde 10
bini askin tekli aile ofisi (SFO) ve 5
bini askin ¢oklu aile ofisi (MFO) bu-
lunuyor.

Aile ofisi sirketlerin siirdiiriilebilir-
ligini saglamak a¢isindan nasil bir
fonksiyona sahip?

DUnya capinda isletmelerin ylzde
90’1 aile sirketleri tarafindan yone-
tiliyor. Turkiye'de ise bu oran ylUzde
95’lerde. Dolayisiyla aile faktoru-
nU kurumlardan ayristirmamiz pek
mUmkin degil. Kurumsal ydnetim
acisindan bakacak olursak; aile ofis-
leri, seffafligi, hesap verebilirligi ve
uzun vadeli strdurulebilirligi hedef-
liyor. Dahasi, aile dinamiklerinin yo-
netilmesi 6zellikle aile Gyelerinin aile
sirketlerinde yer aldigi senaryoda ¢cok
daha énemli hale geliyor. Aile ofisle-
ri, tarafsiz ve objektif bir bakis acisi
saglayarak acik iletisimi kolaylastiri-
yor. Bu sayede de sirketlerin sGrdUra-
lebilirligine katkisi bayuk oluyor.

“AILEMIN IHTIYACLARI

iSE DONUSTU”

Tiirkiye’de bu disiplinin ge¢misi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Karman Beyond’u kurmaya nasil
karar verdiniz?

Turkiye’'de aile ofisi kavrami Bati Ul-
kelerine gbre nispeten yeni. Cum-
huriyetimizin 100. yilini geride bi-
raktigimizi distntrsek bu ihtiyacin
henlz olgunlasiyor olmasi ¢ok do-
Jgal. Turkiye’'nin 6nde gelen aileleri
arasinda profesyonelce ydnetilen
tekli aile ofislerine veya CEO ofis
olarak gecen vyapilara rastlamak
mUmkUn ancak birden fazla aileye
hizmet vermek Uzere kurulan ilk ba-
dimsiz ve profesyonel aile ofisi 2021
yilinda Karman Beyond oldu diyebi-
liriz. Ailelerimizi yakindan taniyarak
ihtiyaclarina yénelik dogru uzman-
liklari bir araya getiriyor, global bir
bakis acisiyla stratejik servet yone-
timi danismanhgdi veriyoruz.

KB

KARMAN
B=YOND

Benim hikayem ise kendi ailemin ih-
tiyaclari dogrultusunda gelisti. Hu-
kuk egitimimi tamamladiktan sonra
calisma hayatina atildim. Bir yan-
dan da ailemin gereksinimleri dog-
rultusunda gayrimenkul uzmanlari,
finansal kurumlar, sigortacilar gibi
pek cok hizmet saglayicisiyla ko-
nusurken buldum kendimi. Belirle-
digimiz strateji dogrultusunda aile
varliklarimizin yénetilmesi ve cesit-
lendirilmesi adina farkli danismanlar
ve kurumlarla yollarimiz kesisti. Bu
sUrecin bir merkezden yurutilme-
si ihtiyaci dogdu ancak bu servisi
saglayan tek bir kaynak bulamadik.
Haliyle de ailem ile danismanlar ve
kurumlar arasinda bir képri oldum.
Bu ydnetim seklinin ne kadar verim-
li ve gerekli olduguna kendi ailem
Uzerinde sahit olduktan sonra da bu
yaplyl kurmaya karar verdim.

“20 YILDA 85 TRILYON
DOLAR BIiR SONRAKI

NESILE GEGECEK”

Siz yeni nesil bir lider olarak kendi-
nizi kurdugunuz bu yapi icerisinde
nasil konumlandiriyorsunuz?

Karman Beyond’'u kurmak sadece
kendi ailemde degdil, cevremde de

goérdlgUm bir ihtiyacin giderilmesi
icindi. Ancak aile ofisi, farkli uzman-
liklara ve bakis acilarina sahip pro-
fesyonellerin bir arada bulunmasi
gereken bir yapl. Ben bu yapida ai-
lelerle iletisimi saglayan pozisyonu
Ustleniyorum. Onumuizdeki 20 yil
icerisinde dlnyada yaklasik 85 tril-
yon dolarin bir sonraki nesile gec¢-
mesi bekleniyor. ‘Baby Boomers’
olarak tanimlanan serveti sifirdan
olusturan bir nesilden bayragdi dev-
raliyoruz. Bu slrecin dogru ydne-
tilmesi, uzmanhgin yani sira aileyi
anlamak, dinamikleri kavramaktan
geciyor. Aynli zamanda ailenin var-
Ik yénetimi stratejisini hazirlarken;
badimsiz, tarafsiz ve profesyonel
bir bakis acisiyla yaklasmak isin puf
noktalarindan biri. Haliyle aile ve
Karman Beyond arasinda bir kdprl
olma goérevi de bana distld. Benim
de temsil ettigim bu kusak talep
eden, hesap soran ve seceneklerinin
farkinda olan genclerden olusuyor.
Kurucularin deneyimleri ile bir son-
raki neslin getirdigi yenilikleri har-
manlamak aileler icin strdtrulebilir
basarinin anahtari olacak.

Aile ofislerinin kurumsal yénetim
ilkeleriyle ortiisen yonleri nelerdir?

Aile ofisleri hesap verebilirlik, sef-
faflik ve risk yonetimi acisindan ku-
rumsal yonetim ilkeleriyle benzer-
likler tasir. Her ikisi de paydaslarin
cikarlarini korumak ve uzun vadeli
sUrdUrulebilirligi saglamak icin et-
kili yapilar ve profesyonel slrecler
olusturmayi amaclar bu sebeple aile
ofisleri kurumsal yénetim ilkelerini
destekler diyebilirim.

DUNYACA UNLU AILELER iSTANBUL’A GELIYO

Mayis ayinda bu konuyla ilgili
Turkiye’de bir etkinlik diizenleye-
ceksiniz. Bu etkinlikle ilgili bilgi
verebilir misiniz? Hangi konular
konusulacak, kimler katilacak?

Pek cok Ulkede her yil aile ofisi
forumlari dizenleniyor ancak he-
nlz Turkiye’de bdyle bir etkinlik
yapilmadi. Karman Beyond olarak
13 yildir Dubai, Singapur Londra,
New York, Zurih gibi sehirlerde
aile sirketleri ve aile ofisleri ca-

miasinin en prestijli etkinliklerine
imza atan Prestel and Partner ile
bir araya geldik. 29-30 Mayis’ta
istanbul’da aile sirketlerinin gele-
cegdi, yatirhm ve miras planlamasi,
servetin etkili yonetilmesi gibi ko-
nulari konusacagiz. John Adams
Morgan, Anthony Rothschild gibi
isimlerin de aralarinda bulundugu
aileleri Ulkemizde agirlayacagimiz
icin heyecanliyim. Turkiye’'den kati-
lan ailelerimizle keyifli bir ilke imza
atacagiz.
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Organize gida perakende
sektdrunde surdurulebilirlik,
firsatlari da beraberinde getiriyor

KUTAY KARTALLIOGLU
CarrefourSA CEO’su

Surdurulebilirlik adina hayata geci-
rilen her calismanin deger ekosiste-
mi yarattigina inaniyoruz. Bu eko-
sistemin icerisine tedarikcilerden,
calisanlara, Ureticilerden musteri-
lere kadar kisacasi tim paydaslari
dahil etmek gerekiyor. Dogru atilan
adimlarla organize gida perakende
sektébrinln strdardlebilirligini hep
birlikte saglayabiliriz.

Tarladan sofraya uzanan, gida zinci-
rinin en 6nemli halkasi olan organize
gida perakende sektorl, buydk bir
dénlstmun icerisinde. Bu déntsimun
en 6nemli adimi ise sUrdurulebilirlik.

Artan nuUfus, degisen iklim kosullari
ve sinirll kaynaklar, gida Uretiminin
ve gida perakende sektdrinin slr-
durdlebilir hale gelmesi Uzerinde-
ki dGnemini her gecen gun artiriyor.
CUnkU surduarulebilirlik, sadece do-
ganin gelecegi ile sinirh kalmiyor.
Her gln binlerce insanin sofrasina,
evine ve hayatina dahil olan bir sek-
térin dinamikleri icerisinde strdu-
ralebilirligi ¢evresel, sosyal ve eko-
nomik acidan ele almamiz gerekiyor.
Cevresel acidan bakildiginda gida

Surdurulebilirlik adina hayata gecirilen her
calismanin deger ekosistemi yarattigina inaniyoruz.
Bu ekosistemin icerisine tedarikcilerden calisanlara,

Ureticilerden musterilere kadar tim paydaslari dahil
etmek gerekiyor. Dogru atilan adimlarla organize
gida perakende sektdorinin surdUrilebilirligini hep
birlikte saglayabiliriz.

perakendeciligi sera gazi emisyon-
lari, su kullanimi, atik Gretimi ve bi-
yolojik c¢esitlilik kaybi gibi énemli
ve Onlenmesi gereken basliklarla
mUcadele etmek zorunda. Sosyal
acidan bakildigindaysa sektér adil
calisma kosullari, gida glvenligi ve
gida erisimi gibi konularda énem-
li bir sorumluluk tasiyor. Ekonomik
acidan ele aldigimizda da surdura-
lebilir gida perakendeciligi, uzun va-
deli karlilik, tedarik zinciri glvenligi
ve tlUketici memnuniyeti gibi fayda-
lar saglamakla yukdmld kilintyor.

Organize gida perakende sektdrin-
de surdurulebilirligi devamli kilmak
icin markalarin UGzerine disen g6-
revlerin basinda ise sunlar geliyor:

e SUrdUrllebilir Grinlerin satin alin-
masini ve Uretilmesini desteklemek,
e Enerji verimliligini maksimum sevi-
yeye ¢ikarmalk,

o Atik yonetimini dogru gercekles-
tirmek,

e Su tasarrufunu ydnetmek,

e SUrdUrulebilir tasimacilikla lojistik
faaliyetleri kontrol etmek,

e Sosyal sorumluluk projeleriyle toplu-
ma ve cevreye fayda saglamak.

Sardirilebilirlik
Uc¢ ayakl bir masa
Biz de Turkiye’nin é&ncl organize

gida perakendecisi olarak, 30 yildir
dogrusunu pusula edindigimiz bir

yolculugun icindeyiz. CarrefourSA
olarak surdurulebilirlik anlayisimiz,
en dogru Urinl mdusteriye ulastir-
makla sinirlh degil. Biz raflarimiza
tasidigimiz her Grinin yolculugu-
nu ve dogaya biraktiglr ayak izini
takip ederken, bunun olumsuz so-
nuclarinin da énlne gecmeyi go6-
rev ediniyoruz. SUrdurulebilirlik G¢
ayakli bir masa. Bu ylUzden, ¢evre-
ye duyarli is sUreg¢lerine olan yati-
rimlarimiz her gegcen gin artarken
sUrdurulebilirligin sosyal ve ekono-
mik sUreclerini de ele aliyoruz.

insan icin Ureten her sirketin, dogda
icin de onarma sUrecini destekle-
mesi gerekiyor. Bu ylzden cevre-
sel boyuttaki strdarulebilirlik c¢a-
lismalari, organize gida perakende
sektdrl icin de g6z ardi edileme-
yecek bir boyutta. Biz de sektori-
muzde strdUralebilirligin bir deger
ekosistemi yaratmasi ve hayata
gecirilen her calismanin bir sonraki
adimini olumlu etkilemesi gerekti-
gine inaniyoruz. Bu bakis acisiyla
CarrefourSA olarak sorumlu Ure-
timi destekliyoruz. Hayvan refahi
kapsaminda kafessiz yumurta icin
ilk aksiyon alan markalardan biri-
yiz. 2030 vyilindan itibaren ylzde
100 kafessiz yumurta sistemine
gececegimizi taahhlt ediyoruz.
Dost Hareketi projemizde ise so-
kak hayvanlari i¢cin 60 tondan fazla
mama bagdisi gergeklestirdik.
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Uriinleri tarladan
sofraya tasiyoruz

Sabanci  Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda gerceklestirdigimiz SUr-
durdlebilir Balik¢cihga Destek Projesi
ile 2023 yilinda Adana’da Karatas
Su Urdnleri Kooperatifi Gyeleriyle
bir araya geldik. Balik¢ci egitimleri-
nin yani sira gonulla calisanlarimizla
sahil ve su alti temizligi gerceklestir-
dik. 300 goénullimuzle sahil ve su al-
tinda 900 kg atik topladik. Topladi-
gimiz bu atiklari ise geri dontsiime
kazandirdik. SurdurUlebilir Gretimin
bir diger ayadinda da kadin koope-
ratifleri Gyeleriyle bir araya geldik.
Kadin dreticilerimize gida okurya-
zarligl, hijyen ve gida guvenligi egi-
timleri verdik. Egitimlerin ardindan
150 Sabanci goénulltstyle birlikte
zeytin kirma etkinligi gerceklestir-
dik. Corlu’da gondlltlerle birlikte
gerceklestirdigimiz elma hasadinda
10 ton Grin toplayarak CarrefourSA
madazalarina tasidik.

Gidanin gelecegdi icin de calismalari-
miz sUrlyor ve tUketicilerde bilincin
olusmasini sagliyoruz. Bu kapsamda
“Goérintlistne Aldanmayin Tadina
Sans Verin” ve “Kendi Kabinla Alis-
veris” projelerimizle ihtiya¢c fazlasi
tiketimlerin énline geciyoruz. Temel
ihtivac Dernegi (TIDER) ile yaptigi-
miz is birligiyle 140 bin ton Grdntn
atiga doénlsmesini engellerken, 70
bin kisiye de gida destegi sagladik.
Ozellikle son yillarda sektdrimizin
temsilcileri de yerel Uretim ve tarim
alanindaki desteklerinin  kapsami-
ni genisletiyor. Biz de 2023 yilinda
basladigimiz ve su anda 20 ciftci
ile 240 kisiye istihdam sagladigimiz
Kent Tarimi projemiz kapsaminda

Pendik Goécbeyli KéyU’'ndeki ciftgi-

lerimizle dogru Uretim icin egitimler
dlUzenlemeye devam ediyor ve Urln-
lerini dogrudan, aracisiz alarak ma-
Jazalarimiza tasiyoruz.

Gida perakendesinin
gelecegdi, gidanin
gelecegine bagli

Cevreye olan pozitif etkimizi en Ust
seviyeye cikarma hedefiyle calisma-
larimizin ulusal ve uluslararasi kuru-
luslar tarafindan degerlendirilmesini
sagliyor ve seffaf, tarafsiz raporla-
malar ile kamuoyuyla paylasiyoruz.
Gectigimiz glnlerde biyocesitlilik
Uzerindeki finansal risk ve firsatlari
beyan eden bir raporlama standardi
olan The Task Force on Nature-re-
lated Financial Disclosures (TNFD)
inisiyatifine katildik. Verdigimiz ta-
ahhUtle Tarkiye’den inisiyatife ka-
tilan ilk ve tek perakende sirketi
olduk. Enerji verimliligi alanindaki
yatirimlarimiz da 100 milyon TL'yi
asti. Enerji, iklimlendirme ve aydin-
latma otomasyonlariyla énemli ta-
sarruflar elde etmeyi amaclarken
madazalarimizda elektrikli araclar
icin sarj istasyonlari da kuruyoruz.
Geri donlisim konusunda mdusteri-
lerimizle birlikte hareket ediyoruz.
Magazalarimizda topladigimiz bit-
kisel atik yaglari ve pilleri araci ku-
rumlarla dénUstlrerek elde ettigi-
miz geliri Tohum Otizm ve ACEV’e
bagisliyoruz.

Toplumsal cinsiyet
esitliginde
strdirilebilirlik,
kalkinmanin da yapi tasi

Surdarulebilirligin - toplumsal cin-
siyet esitligi alaninda da hakim ol-
dugu bir doénemin icerisindeyiz.
Kalkinmanin temel taslarindan olan
toplumsal cinsiyet esitliginde sek-
toérimuizde kadin-erkek dadilim
dengesinin sirketlere kattigi dege-
rin farkinda olarak, kadin istihda-
mint artirmak icin 6nemli adimlar
atilmasi, yerel Urln ve Ureticiye
saglanan destek ve tim ekosistemi-
nin merkezinde yer alan toplumsal
cinsiyet esitligini de strdurulebilir-
lik felsefesiyle &zdeslestirmeliyiz.
CarrefourSA’nin toplumsal cinsiyet
esitligi politikasini da sadece kendi
calisanlarimizla sinirli tutmayarak
bu anlayisimizin kapsamini genis-
letiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi

icin fayda gdzeten bir marka olarak
tim calisanlarimizin yizde 40’1, ge-
nel mudurlik ve icra kurulunun ise
yarisi kadinlardan olusuyor. Kadin
girisimcilere de her alanda destek
oluyoruz. 2019 yilinda baslattigimiz,
Kadinlarin  GUcU CarrefourSA’nin
GUlclU catisi altinda “Gelecegin Ka-
din Kasap/Ballk Reyon Gorevlisi”,
“Glcld Kadin Magazalar” ve “Esnek
Calisma Modeli” projelerimizle ha-
yatin her alaninda kadinlarin varli-
ginin  glc¢lenmesini desteklemeye
devam ediyoruz. Turkiye’nin dért
bir yanindaki girisimcileri destekle-
mek amaciyla yola ¢iktigimiz bayi-
lik sistemimizde 59 kadin bayimiz
bulunuyor. Her yil 8 Mart’ta kadin
Ureticilerin kurucusu oldugu is or-
taklarimizla listinye CarrefourSA
Hiper magazamizda “Kadin Uretici
Pazar1” etkinligi dtzenliyor; onlarla
yarattigimiz sinerjiyi glg¢lendiriyo-
ruz. Heybeliadali kadinlar tarafin-
dan el emegi ile Uretilen fileler de
Acibadem Hiper, istinye Hiper, Or-
takdy Gurme ve Heybeliada Mini’de
satisa sunuluyor. Su ana kadar 1560
canta satisi yapildi. Filelerin satisin-
dan elde edilen gelir, Heybeliadali
kadinlara ekonomik destek olarak
geri dénlyor.

Bayilik sistemi sektérin
gelecegi olacak

Sektérdmazun strdurtlebilirligi icin
ekonomik kalkinmay! da destekle-
memiz gerekiyor. Bu dogrultuda,
organize gida perakendesini daha
glcll hale getirmek icin klclk es-
naf ve girisimcinin siteme dahil ol-
masinin da énemli olduguna ina-
niyoruz. Bu bakis acisiyla hayata
gecirdigimiz bayilik sistemi ile es-
naf ve girisimcilere CarrefourSA'nin
uluslararasi sektdr tecrUbesi ve
Sabanci  markasinin  glcind bir
arada sunuyoruz. Bilgi birikimimiz,
lojistik agimiz, pazarlama becerile-
rimiz ve dijital teknoloji altyapimiz-
la esnafimiz CarrefourSA tabelasi
altinda ailemizin bir parcasi oluyor.
Urtin ve stok yénetimi, IT sistemle-
ri, lojistik sUreci, tasarim, pazarlama
iletisimi ve muhasebe gibi tim ko-
nularda esnafimiza destek vererek,
bulundugu bodlgede dogru Urund,
CarrefourSA kalite ve glvencesiyle
tUketiciye sunmasini sagliyoruz. Su
ana kadar 60’1 kadin olmak Uzere
400 bayimiz sistemimize dahil oldu.
OnUumuzdeki dénemlerde bu sayi-
nin daha da artmasini saglayacagiz.
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Surdurulebilirlik, ihracatta
rekabet edebilmenin ilk adimi

ALP 6GUCU
Lila Kagit Genel Muduru

Sanayi faaliyetleri; enerji, hammad-
de kullanimi ve atik Gretiminin hac-
mi bakimindan buylUk bir cevresel
etkiye sahip. Turkiye, jeo-stratejik
olarak Avrupa Birligi'ne gbre ener-
ji maliyetlerinde daha avantajli bir
konumda. Ancak Avrupa’da, dogal
gaz arzindaki sorunlarin ardindan
yapilan LNG vyatirimlari, Orta Do-
gu’dan uzanan alternatif boru hatla-
ri planlamalari ve yenilenebilir enerji
yatirimlari, TUrkiye sanayisinin avan-
tajli pozisyonunu degistirebilme po-
tansiyeline sahip. Turkiye, Cin ve
Olcekli diger Uzak Dogu Ulkelerine
kiyasla AB’ye daha yakin olsa da, bu
lojistik avantaja paralel hem mali-
yet dUsUkligl hem de yUksek kalite
beklentisi s6z konusu. MdUsterilerin
beklentileri bununla da sinirli degil.
Gelismis Ulkelerde mdusteriler, cev-
resel etkinizi azaltmanizin yani sira
kurum i¢ci ydnetiminize, demokra-
tik platformlar yaratmaniza, insan
haklarina, kadin-erkek esitligine ve
calisma kosullarina da yUksek uyum
saglamanizi bekliyor. Ozet olarak,
kendi Ulkelerinde saglamak istedik-
leri dUzeni, sizin kurum icerisinde
olusturmanizi ve kanitlamanizi bek-
liyorlar.

Bilindigi gibi, Avrupa Birligi’'nin
2026 yilinda devreye alacagi Sinirda

Gelecek nesiller icin yasanabilir bir dinya birakmanin
yolu, dogal kaynaklarin kullanimini ve karbon
ayak izimizi azaltmaktan geciyor. “Ben cevreye

duyarliyim” demek tek basina yeterli degdil, vizyona
baglh bir plan ve kurum geneline yaygin bir uygulama
ile gercek strdurUlebilirlige erismek mumkun.

Karbon Duzenleme Mekanizmasi,
Tlrkiye’'deki sanayi sektodrl icin yeni
bir dbnemi baslatacak ve strdtrtle-
bilir uygulamalarin dnemini yeniden
ortaya koyacak. TUrk sanayicilerin,
AB yasalarina erkenden uyum sag-
lamak ve rekabette avantajli ko-
numa gecmek icin “kendi kendine
yetebilen ve kurumsallasmaya da-
yall bir sistem” kurabilmesi énemli.
Yani sadece cevresel etkiyi azaltan
bir sGrdUrulebilirlikten ziyade cevre,
sosyal ve kurumsallasmayi bir butln
olarak ele alan ESG’nin gereklilikle-
rini yerine getirmek ve bu U¢ konuya
uyumda éncl olmak durumundayiz.

Sirketler, geri donlisiime
6nem vermeli

Elektrik tiketimi yogun olan sektor-
lerin; glnes, rizgar gibi yenilenebi-
lir kaynaklara yatirrm yaparak kendi
elektrigini Uretebilmesi, fosil yakitla-
rin kullanimini azaltmak ve dis kay-
nak badimhhgini ortadan kaldirmak
icin degerli bir adim. Uretimden kay-
nakl atiklarin ayristirilabilmesi, geri
donusturtlebilmesi, tekrar Uretim
prosesine kazandirilabilmesi de do-
dal kaynak kullanimini azaltmak ve
6nemli bir verimlilik saglayabilmek
acisindan kritik 6neme sahip. Bunun-
la birlikte, plastik ambalaj kullanimini
optimize etmek, daha ince, geri do-
nUstUrdlebilir ve hatta bio bozunur
ambalajlar kullanmak, bir taraftan
deger artirirken, diger taraftan yine
rekabetciligi glclendirebilecek adim-
lar arasinda yer aliyor. Uretim sahala-
rinda yagmur suyunu, atik isilari geri
kazanacak sistemleri gelistirip bunu
Uretimde degerlendirebilmek de uy-
gulanacak faaliyetler arasinda.

Bir baska énemli konu ise kullandigi-
niz hammaddenin, Urettiginiz Grunle-
rin izlenebilirligini saglamak. Tuketici-
ler, sizden “Kullandiginiz hammadde
dogaya zarar veriyor mu veya bir te-
darik zinciri Gzerinden takip edilebi-
liyor mu, Urlnlerinizin ¢cevresel etkisi
nedir?” gibi sorulara yanit bekliyor.
Orneginicinde bulundugumuz temiz-
lik kagidi sektorintn dogal hammad-
desi, agaclardan elde edilen sellloz.
Bu noktada en kritik konumuz “Do-
gal ormanlari korumak”. Bu nedenle
sadece endUstriyel amaclh yetistirilen
ormanlardan elde edilen sellloz kul-
laniyoruz. Hammaddeyi temin eder-
ken de bu alanda uluslararasi bir de-
netim sunan Orman Yonetim Konseyi
(FSC) belgesine sahip tedarikgileri
seciyoruz.

Bu cevresel adimlari atarken bir yan-
dan kadinlarin hem ydnetim hem de
Uretim kademelerinde daha fazla var
olabilmesini saglayabilmek, calisanla-
ra kendilerini gelistirebilecekleri en iyi
calisma kosullarini sunabilmek ve her-
kesin kendini ézglrce ifade edebildigi
kapsayicl bir ortam yaratabilmek Turki-
ye'yi rekabette 6ne gecirecek unsurlar.

Tuark sirketleri, bu alanda calismalar
yapma konusunda oldukca istekli ve
paylasimci. Tabi ki, bu uygulamalar
ilk etapta ylksek yatirim maliyetleri
gerektiriyor. Dolayisiyla bu yatirimlar
ve uygulamalar i¢cin Avrupa Birligi’nin
ve devletimizin sanayi sirketlerine
gerekli donlsUmler icin vergi indi-
rimleri, tesvikler ve finansman destek
mekanizmalari saglamaya devam et-
mesi 6nemli. Daha iyi bir gelecek i¢in
dlzenleyici kurumlar, sirketler, teda-
rikciler ve hatta tUketiciler olarak hep
birlikte elimizi tasin altina koymaliyiz.
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Akis GYO, CDP notunu A-Liderlik seviyesine yiikseltti

Akkodk Holding blnyesinde 2005 yi-
linda kurulan Akis GYO, gayrimenkul
sektérindeki deneyim ve uzmanli-
gini farkli projelerde degerlendiri-
yor. Akis GYO, yarattigi ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiler i1siginda
sUrdurulebilirlik performansini ge-
listirmeyi ve surdurulebilirlik bilin-
cinin yayginlasmasini hedefliyor.
Akis GYO, BIST Surdurulebilirlik En-
deksi’nde yer alan ilk GYO olmanin
yani sira en ylUksek nota sahip olma

unvanina da sahip. Cevresel sorum-
luluklarini yerine getirme ve karbon
ayak izini raporlama calismalarini
sUrdtdren Akis GYO, CDP’nin 2023
iklim Degisikligi Raporlamasi so-
nuclarina gére blyudk ilerleme kay-
dederek ‘B Yonetim Seviyesi’ olan
notunu ‘A- Liderlik’ seviyesine yUk-
seltti. Ayrica Refinitiv platformunda
raporlama yapan gayrimenkul sek-
térindeki 474 global sirket arasinda
ilk 10’da konumlanmayi basardi.

Surdurualebilirlik alaninda edindigi tecrlbeyi
ve risk yonetimi alanindaki uzmanhgini, yesil
dénldsim yolculugundaki isletmelerle paylas-
may! hedefleyen Allianz Turkiye, Allianz Tek-
nik Deprem & Yangin Test ve Egitim Merkezi
blnyesinde cevre ve iklim degisikligi hizmet-
leri vermeye basladi. Basta KOBP’ler olmak
Uzere, iklim degdisikligi, sinirda karbon dizen-
lemesi ve sUrdurulebilir kalkinma alanlarinda
somut adimlar atmak isteyen isletmelere, sera

Allianz Tiirkiye, “Iklim Degisikligi
Genel Goriiniimii Raporu”nu yayimladi

gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, standartla-
ra uygun raporlanmasi ve gerekli aksiyonlarin
belirlenmesinde destek olunuyor. Allianz TUr-
kiye ile TSKB is birliginde ve Escarus danis-
manhginda hazirlanan “iklim Degisikligi Genel
Go6rinim Raporu” yayimlandi. Tarkiye’de bir
ilk olma &zelligi tasiyan rapor, iklim temelli
raporlamaya dair genel gérinim sunmak ve
senaryo analizleri esliginde tim kurumlara yol
gostermek amaciyla hazirlandi.

Anadolu Efes’te iist diizey iki atama

2022 yilindan bu yana Anadolu Efes Turkiye Genel Muduri ola-
rak gorev yapan Onur AltUrk, Bira Grubu Baskani ve Anadolu
Efes CEO’su olarak atandi. Gérevden ayrilan Can Caka’nin yerine
atanan Onur AltUrk, 1 Mart 2024 itibariyla yeni gdrevine basla-
di. Coca-Cola icecek’te MUsteri ve Ticari Operasyonlar Direktdri
olarak goérev yapan Tugay Keskin ise Anadolu Efes Turkiye Ge-
nel MUdUrG olarak atandi.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu olan Tu-
gay Keskin, 1993’te Coca-Cola icecek’te kariyerine basladi ve 30
yili askin stre boyunca farkli Ust dlzey pozisyonlarda ydneticilik
yaptl. Orta Dogu Teknik Universitesi’nden mezun olan Onur Al-
turk 1998’de Turkcell’de kariyerine basladi. 12 yil boyunca Pep-
siCo’da farkli pozisyonlarda calisan Onur Altark’dn, hizli tiketim
Urunleri sektdérinde 20 yila yakin tecrtbesi bulunuyor.

e
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ONUR ALTURK

Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO’su

TUGAY KESKIN
Anadolu Efes
Turkiye Genel Muaduru

Aydem Yenilenebilir Enerji’nin yatirumct iliskileri web sitesi yenilendi

Tarkiye’nin  sadece yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik Greten
Aydem Yenilenebilir Enerji, yatirimci
iliskileri web sitesinin yenilenen ver-
siyonunu kullanima sundu. Kullanici
deneyimini 6n plana c¢ikaran yeni
arayUz ve bircok yeni 6zellikle sirket,
yatirimcilarina dijitalde daha iyi bir
hizmet sunmayi hedefliyor.

Yatirimci iliskilerinde her zaman
seffaflik ve etkilesimi 6én planda
tutan Aydem Yenilenebilir Enerji,
yenilenen web sitesi ile yatirimci-
larina, sirketin finansal performan-
sina, yatirimlarina ve gelecekteki
planlarina kolayca erisebilecegdi
kapsamli ve yenilik¢i bir platform
sunuyor.

Aydem Yenilenebilir Enerji
Yatinma iliskileri Web Sitesi

Yenilendil
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Warmhaus, yeni fabrikasina tagindi

Beycelik Holding’in iklimlendirme
sektorinde faaliyet gosteren sirketi
Warmhaus, Bursa’nin yeni organize
sanayi bélgesi TEKNOSAB’daki yeni
Uretim tesisine tasindi. Toplam 20
milyon euro ile gerceklestirilen ya-
tirrmla Warmhaus NOSAB’da bulu-
nan panel radyatér ve cihaz Uretim
tesisleri, 46 bin metrekarelik kapali
alanla tek cati altinda toplandi. Yuz-
de yUz yerli sermaye ile panel rad-

Coca-Cola Ig:ecek

yator, kombi, sofben ve kazan Ure-
ten Warmhaus, bu yatirimla cihazda
ylUzde 25, panel radyatérde ise ylz-
de 35’lik kapasite artisi saglayacak.
Sektdorln en yeni teknolojilerine
sahip, enerji verimliligi yUksek ve
endUstri 4.0 6zelliklerini karsilayan
Uretim tesisinde yer alan boyahane
ise Avrupa’nin islem slreci en hizl
ve en yUksek kapasitesine sahip bo-
yahanesi olma 6zelligini tasiyor.

Anadolu Grubu sirketi olan Coca-Co-
la icecek (CCI), 12 Ulkede 10 binden
fazla calisaniyla 600 milyondan faz-
la nUfusa ulasiyor. Surdurulebilirli-
Ji, tim islerine entegre eden CCl’In
amaci, faaliyet gosterdigi toplumlar-
da deger yaratmak. Bu kapsamda,
sirketin temel odak alanlar tUketici
sagligl, masteri degeri, insan haklari,
beseri sermaye, cevresel ayak izi ve
toplumsal kalkinmadan olusuyor. Bu
odak alanlarindan yola ¢ikarak CCI,
2030 Surdurulebilirlik Taahhatleri’ni

2023 Entegre Faaliyet Raporu’nu acikladi

cevresel alanda ambalaj, su ve iklim
degisikligi; sosyal alanda ise insan
haklari, cesitlilik ve kapsayicilik Gze-
rine olusturdugunu acikladi. Son ta-
ahhlt de tim bu konulara dokunan
toplumsal yatirimlar Gzerine. CCl'in
seffaflik ve hesap verebilirlik yone-
tim ilkeleri dogrultusunda deger
zinciri boyunca calisanlar, mUsteriler
ve tlketiciler, toplum alanlarinda-
ki calismalariyla ilgili bilgilere 2023
Entegre Faaliyet Raporu’ndan ulasa-
biliyor. www.cci.com.tr

Cimsa’min Eskigehir fabrikasit CSC Sertzﬁkasz aldi

Cimsa’nin Eskisehir fabrikasi, Tur-
kiye Hazir Beton Birligi tarafindan
hayata gecirilen Uluslararasi Beton
SUrdurulebilirlik Konseyi sertifikas-
yon sistemi kapsaminda ‘altin’ sevi-
yesindeki “CSC Sertifikasi”’ni gecti-
gimiz glnlerde ayni sertifikay! alan
Mersin fabrikasinin ardindan bu ser-
tifikayla; yonetimsel, cevresel, sos-
yal ve ekonomik kriterleri saglayan
Cimsa Eskisehir fabrikasinin Uretici
olarak kaynak kullanimi konusun-

da uluslararasi normlara uygunlugu
da tescillendi. Cimsa CEO’su Umut
Zenar, CSC Sertifikasr’ni ikinci kez
almaktan gurur duyduklarini belir-
terek, “Sardurulebilirlik konusun-
daki taahhUtlerimizi daha da ileriye
tasimanin gururunu yasiyoruz. Fab-
rikalarimizin bu prestijli sertifikayi
almaya hak kazanmasi, sektord-
muzdeki liderligimizi ve strdUrUle-
bilirlik alanindaki kararlhiligimizi gés-
teriyor” dedi.

DiliTrust, Aster’1 satin aldi

Kurumsal yonetim c¢oézimleri ala-
niNin - manzarasini yeniden tanim-
lamaya yonelik stratejik bir adim
olarak, DiliTrust, Aster’1t satin aldi-
gini acikladi. DiliTrust’tan yapilan
aciklamada, bu entegrasyonun, iki
sektdédr devini bir araya getirerek
musteri odakli hizmetlerin yolunu
acacadina vurgu yapildi. “Kurumsal
mukemmeliyet’e ortak bir taahh(t-

le, DiliTrust ve Aster, modern islet-
melerin gelisen ihtiyaclarina uygun
kapsamli yonetim ¢oézUmleri sun-
mak icin uzmanliklarini birlestiriyor”
denilen sirket aciklamasinda su bil-
gilere yer verildi: “Dlnya capindaki
kuruluslari giclendirmek icin bu sa-
tin alma, uyumlu bir sekilde dizen-
lenmis is sUreclerinden ileri seviye
gobrev yonetimine kadar yetenekle-

rini artirtyor. Bu, DiliTrust’in peyza-
jini genisletmeye odaklandigi G¢ln-
cU satin alimi olusturuyor. DiliTrust,
yénetimin gelecegdini sekillendirme-
ye devam ediyor.”

DILITRUST
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Doganlar Holding, ADVAK ile toplumsal fayda yaratiyor

Doganlar Holding’in Ulke genelin-
de yetenekli, basarili ancak maddi
olanaklari sinirli genclerin ve c¢o-
cuklarin; kaltdrel, sanatsal, bilimsel,
teknik ve sportif alanlardaki egitim,
ogretim katkida bulunmak amaciy-
la kurdugu Ayse Dogan - Haci Ali
Dogan Kultlar ve Egitim Vakfi (AD-
VAK), cok sayida sosyal sorumluluk
projesine imza atiyor. Bu kapsamda
Doganlar Mobilya Grubu, DlUzce Ti-
caret ve Sanayi Odasi ile imzaladigi

“Sanayide Kadin Eli Projesi” ile ka-

din istihdamina destek oluyor.

Mobilya Grubu, sekiz otizmli c¢co-
cugun bir yilhik egitim masraflarini
karsilamak amaciyla ADVAK takimi
ile 44. istanbul Maratonu’na katil-
di. Kelebek markasi ile de deprem
bolgesinde ailesini kaybetmis kiz
Ogrencilerin  egitimlerine destek
olabilmek icin “Kizlarimiza Kelebek
Bursu” projesi baslatildi.

EnerjiSA Enerji, 15,7 milyar TL’lik yatirim yapti

déndsimuine

Turkiye’nin
destek veren elektrik dagitim, pe-

enerji

rakende satis, musteri c¢dzUmleri
ve emobilite sirketi EnerjiSA Ener-
ji'nin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
4 Nisan 2024 tarihinde yapildi. Genel
kurulda bir konusma yapan EnerjiSA
Enerji CEO’su Murat Pinar, “Gectigi-
miz yil icerisinde tim is kollarimizda
yatirim hedeflerimize ulastik ve sek-
térdeki lideri konumumuzu koruduk.
Yatirimlarimiz yil boyunca toplamda

Esin Avukatlik Ortaklhigi, “yilin en iyisi” secildi

Chambers P2:ds 2024

15,7 milyar TL’ye ulasti. Fakat sadece
yatirimlarimizla glndeme gelmiyor,
daha iyi bir gelecek icin yeni eneriji
dinyasina oncultik etme vizyonu-
muz dodrultusunda ilerlemeye de
devam ediyoruz. Onimuzdeki doé-
nemde de istikrarli bGylUme ¢izgimizi
sUrdlrtrken topluma fayda sagdla-
yacak projeler Uretmeye, is birlikleri
gelistirmeye, tUm paydaslarimiz ve
Ulkemiz icin deger yaratmaya devam
edecegiz” dedi.

Uzun vyillardir cesitli uzmanlik alan-
larinda “Yilin Hukuk BUrosu” ola-
rak secilen Esin Avukatlik Ortaklig,
ddullerine yenilerini ekledi. Hukuk
bUrolarinin derecelendirmesini ya-
pan en UnlU kuruluslardan biri olan
Chambers and Partners tarafindan
“2024 Yilin Turk Hukuk BuUrosu”
odulunt ve 6zel olarak M&A (birles-
me ve devralmalar) islerinin 6dul-
lendirildigi Mergermarket Europe

MURAT PINAR
EnerjiSA Enerji CEO’su

Odulleri’nde de “2023 Yilin Birlesme
ve Devralmalar Turk Hukuk Blrosu”
secilerek son dort yilda U¢lncl kez
bu unvana layik goéruldi. Vergi da-
nismanlhdi alaninda ise International
Tax Review Odulleri kapsaminda
hem “Yilin Vergi Danismani” hem de
“Yilin Transfer Fiyatlandirmasi Da-
nismani” secilerek séz konusu 6dul-
leri Gst Uste altinci kez alan ilk ve tek
hukuk bUrosu oldu.

Fiba Yenilenebilir Enerji, ilk yilinda CDP’den iki derece aldt

Fiba Yenilenebilir Enerji, dinyanin
en blyuk ¢cevre raporlama platformu
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project, CDP) iklim Degi-
sikligi (Climate Change) programina
katilim sagladigi ilk yilda, B notunu
almaya hak kazandi. Sirketlerin iklim
degdisikligi konusunda tedarikgilerini
dahil ettigi sUreclerin degerlendiril-
digi Tedarikci iliskileri Derecelendir-
mesi (Supply Engagement Rating,
SER) programina da katilan Fiba
Yenilenebilir Enerji, ilk katihm yi-

linda Leadership (A-) seviyesinde
derecelendirildi. Sirketten yapilan
aciklamada, “Uluslararasi cevre ra-
porlama platformu CDP’ye ilk katilim
yilinda hem iklim Degisikligi hem de
Tedarikci iliskileri Derecelendirmesi
programinda basari gdstererek sir-
durdlebilir yarinlar icin CDP’nin ona-
yindan gegtik. Ytzde 100 yenilenebi-
lir enerji portfoylyle strdurilebilirlik
hedeflerini gerceklestirerek yarinlara
1Istk tutmaya, gelecedi yenilemeye
devam ediyoruz” denildi.

®Fibo
‘Sanilenabilit
Enarji




TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

LERIMiIZDEN HABERLER

73

Galata Wind, Proparco’dan 25 milyon dolar yesil kredi aldi

+PROPARCO

GROUPE AFD

@

Ceremony

GALATAWIND
-

Galata Wind, Fransiz Kalkinma Ajan-
s’nin (AFD) 6zel sektore bagl istiraki
olan Proparco ile 25 milyon dolarlik
bir kredi anlasmasi imzaladi. Cogun-
lukla altyapi yatirimlarina kredi veren
bir banka olan Proparco, bu s6zlesme
ile son 10 yilda ilk kez Turkiye’de ye-
nilenebilir enerji sektdérinde faaliyet
gobsteren bir sirkete kredi temin etmis
oldu. Taspinar Hibrit GES 6&zelinde
sUrdUrualebilirlik sartlar bulunan kre-
di, tim0 yaklasik 30 milyon dolarlik
yatirrm bultceli olan ve birinci fazi

bUylik o6lcide tamamlanan projenin
tamami icin kullanilacak. Alinan yesil
kredinin sirketin bu alandaki calisma-
larina 6nemli bir katkida bulunacagdi-
ni belirten Galata Wind CEO’su Burak
Kuyan sunlari séyledi: “Proparco’nun
Turkiye’de verdigi ilk yesil krediyi te-
min etmis olmaktan mutluluk duyu-
yoruz. 25 milyon dolarlik kredinin ilk
15 milyon dolarlik kismini kisa sure
icinde, geriye kalan 10 milyon dolarhk
kismini ise Taspinar Hibrit GES proje-
sinin ikinci fazi bitince kullanacagiz.”

Garanti BBVA Partners Tech Programi’nin 8. donemi baglyor

Garanti BBVA'nin, teknoloji tabanl
girisimlere destek vermek amaciy-
la baslattig Garanti BBVA Partners
Tech Programrna katilmaya hak
kazanan sekizinci dbnem girisimler
belli oldu. Asgari uygulanabilir Grdn
veya hizmet asamasini tamamla-
mis, en az iki yildir faaliyet g&steren,
yUksek pazar potansiyeline, dlcek-
lenebilir is ve glclld gelir modeline
sahip data, siber glvenlik, 6deme
sistemleri ve surdUrulebilirlik di-

keylerinde faaliyet gOsteren tek-
noloji tabanl girisimcilerin basvur-
dugu programa secilen girisimler;
Usersdot, Ingosa, Evreka, Enqura ve
Navlungo olarak belirlendi. Prog-
rama kabul edilen bes girisim; alti
ay boyunca ofis alani, ihtiyaca 6zel
mentorltk, Garanti BBVA ve isti-
rakleriyle is birligi firsatlari, reklam/
PR destegi, egditim ve seminerlerle
avantajli bankacilik Grdn ve hizmet-
lerinden faydalanabilecek.

& Garanti BBVA
Partnars

Gelecek Varlik’tan 2023’te 855,1 milyon TL net kar

@ Gelecek Variik

SEZIN UNLUDOGAN

Gelecek Varlik Yonetimi Genel Muduru

Varlik yonetimi sektérinde faaliyet
gbsteren Gelecek Varlik Yoénetimi,
2023’Un doérdincl ¢eyrek verilerine
iliskin finansal sonuclarini acikladi. is-
tikrarl sekilde bUyUmesini strdlren
Gelecek Varlik, toplam tahsilatini bir
onceki yilin ayni dénemine gbre, ylz-
de 115,5 artisla 2 milyar 611,9 milyon
TL’ye, 6zkaynaklarini ise ylUzde 49,7
artisla 1 milyar 639,3 milyon TL’ye ¢iI-
kardi. Bu sUrecte yUzde 114,2 artisla 1

milyar 694,8 milyon TL FAVOK raka-
m1 elde eden Gelecek Varlik, net kari-
ni ise yUzde 118,9 artisla 855,1 milyon
TL'ye yUkseltti. Gelecek Varlik Yone-
timi Genel Mudirt Sezin Unlidogan
yaptigi aciklamada, “2023’teki blyu-
me serimizi ve performansimizi yilin
son ceyreginde de devam ettirdik.
2024’te de ¢6zUm odadimiz ve yati-
rimlarimizla sirketimizin istikrarh bU-
yUmesini sUrdlrecegiz” dedi.

Inci Holding’te Cihan Elbirlik donemi baslad

inci Holding’te bayrak degisimi ya-
sandi. Nese Gok, 8 yildir strdtrdtgu
inci Holding Ydénetim Kurulu Baskan-
[Ig1 gbrevini Gglncl neslin bir diger
temsilcisi Cihan Elbirlik’e devretti.
Gorev degisikligiyle ilgili goruslerini
aciklayan Nese Gok, “Bayragi glven-
le Gc¢clncU neslin bir diger temsilcisi
Cihan Elbirlik’e devrediyorum. Glo-
bal bir Turk sirketi haline gelen gru-
bumuz, G¢ nesildir blytyor. Kurucu-
muz dedem Cevdet inci'den sonra

en uzun baskanhgl yapmaktan onur
duydum” dedi. Cihan Elbirlik ise “Yeni
isler ajandamizda, kurumsal girisimci
ruhumuzla; yenilenebilir enerjinin Gre-
timinden tlketimine, hatta sarj nok-
talarina kadar enerjinin daha verimli
kullanilmasina yonelik teknoloji ve
servislere odaklaniyoruz. Oniimlzde-
ki déneme; kurumsal girisimcilik ala-
nindaki birikimlerimizle daha cesur ve
daha global iddiasI ylUksek projelerle
hazirlaniyoruz” diye konustu.

CIHAN ELBIRLIK

Iinci Holding Yénetim Kurulu Baskani
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Is Portfoy, siirdiirebilirlik politikalarim gelistiriyor

is Portféy Yonetimi A.S., génilldltk
esas! ile “strdurllebilirlik politika-
sI” gelistiren, stratejilerini seffaf bir
sekilde aciklayan sektértindeki ilk
sirket oldu. Sirketten yapilan acikla-
mada, “Surdurulebilirligi; ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlari ile bir
buttn olarak degerlendiriyor; mus-
terilerimiz, hissedarlarimiz, ¢calisanla-
rimiz ve tUm paydaslarimiz icin sr-
darulebilir deder yaratma bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu yaklasimi is

sUreclerimize entegre etmeye gayret
ediyoruz. Toplumun daha buyUk bir
kesiminin strdUrdlebilir finansal re-
faha ulasmasina ve Ulkemizin strd-
ralebilir kalkinmasina katki saglamak
icin her turlG yatirim ihtiyacina ve
bltceye cevap verebilecek cesitliligi
yakalayabilen sorumlu ve strdurUle-
bilir Grtnler gelistiriyoruz. Web site-
mizden ‘is Portféy’de Surdirilebilir-
lik’ bélimUinde tim calismalarimiza
yer veriyoruz” denildi.

o
2
s
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is PORTFOY

Ko¢ Holding’in geliri 54,5 milyar dolara ¢tk

\ #
\'
M /

LEVENT CAKIROGLU
Kog¢ Holding CEO’su

Koc¢ Holding, 2023’te yilinda konso-
lide bazda toplam 54,5 milyar dolar
gelir elde ederken, 3,7 milyar dolar
kombine yatirim gergeklestirdi. Boy-
lece sirketin son 5 yildaki yatirimlari
11,2 milyar dolara ulasti. 2023 yili fi-
nansal sonuclarini degerlendiren Kog¢
Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
“Klresel resesyon endiseleri yasa-
digimiz, bolgemizde savaslarin sur-
digu, ulkemizde buyUk bir afetle
sarsildigimiz, belirsizliklerin oldugu

bir yili geride biraktik. Bu zorlu yil-
da da bilancolarimizi, nakit akisimizi
ve likiditemizi disiplinle yénetmemi-
zin faydalarini goérduk. Basiretli yo-
netimimiz, saglam is stratejilerimiz
ve calisma arkadaslarimizin &zverili
gayretleri sayesinde basarili finansal
performansimizi strdirdik. Ulkemi-
ze duydugumuz glven ve kuresel
vizyonumuz dogrultusunda tim pay-
daslarimiz icin deger yaratmaya de-
vam edecegiz” dedi.

Koroplast, CSR Plastic ile geri doniistiiriilmiis cop torbast iiretecek

TUm sUrdardlebilirlik projelerini “Ya-
sanilabilir Bir DUnya Birlikte Kolay”
catl soylemi altinda birlestiren Ko-
roplast, cevresel surdurulebilirligin
farkindaligini artiracak calismalarina
devam ediyor. Bu kapsamda stratejik
is ortakligina bir yenisini daha ekle-
yen Koroplast, 30 bin m? alana sa-
hip tesiste tehlikesiz atik toplama ve
geri doénlsUm faaliyetlerini yurtten
CSR Plastic ile yeni projeler GUretmek

Uzere diUgmeye bastl. Koroplast;
CSR Plastic’in gelismis teknolojiler-
le donatilmis tesisinde geri donls-
tardgu plastikten elde ettigi ham-
maddeyi alarak, teknolojik altyapisi
ve gelismis enduUstri standartlariyla
¢cOp torbasi Uretiminde kullanacak.
Koroplast, yapilan is birligiyle birlikte
¢cOp torbalarinda geri donustirdlmus
hammadde kullanimini 2024 yilinda
ylUzde 35’e ¢cikartmayi hedefliyor.

o s
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~ Mapa Insaat’in Dubai projesi
“Insaatta Miikemmellik” odiilii kazandt

Uc kitaya yayilan muhendislik ve in-
saat projeleriyle sektdérlnln dnemli
oyuncularindan biri olan Mapa Grup,
basarilarina bir yenisini daha ekledi.

Mapa insaat’in SLS Dubai Otel & Re-
zidans projesi, “En lyi YUksek Bina”
kategorisinde Yuksek Binalar ve
Kentsel Habitat Konseyi (CTBUH)

tarafindan verilen prestijli “insaatta
Mukemmellik Odult”ne layik gordl-
di. “2023 Yuksek Binalar ve Kentsel
Habitat Konseyi En lyi Yuksek Bina-
lar 300-399 Metre Odulu’nt kaza-
nan 335,2 metre yuksekligindeki SLS
Dubai Projesi, dinyanin en yUksek
binalari arasinda 107inci sirada yer
aliyor.
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Sisecam’dan Eskigehir’e diinyanin en biiyiik cam iiretim kompleksi

Sisecam, Eskisehir’de hayata gecirdi-
gi yeni cam ambalaj firinini ve soguk
tamirini tamamladigi cam ev esyasi
firinini atesledi. Toplam 174 milyon
dolarlik bu yatirimlar sonucunda Si-
secam Eskisehir kompleksi, yaklasik
1 milyon tonluk Uretim kapasitesiyle
dinyanin en blydk cam Uretim nok-
tasi haline geldi. Sisecam Eskisehir
Cam Ambalaj Fabrikasi, yeni yatirm
sonucunda tek yerleskede 5 firin ve
24 hatla dinyanin en bUyUk kapasi-

teli cam ambalaj Uretim tesisi haline
geldi. Eskisehir Cam Ev EsyasI Fab-
rikas’'nda soguk tamiri tamamlanan

firin ile elde edilen ek kapasite de
Sisecam’i cam ev esyasi Uretiminde
dinya liderligine tasidi.

TAV, Almati Havalimani’nin kapasitesini iki katina ¢cikartyor

TAV Havalimanlari, Kazakistan’'in ti-
cari baskenti ve en yogdun trafige
sahip havalimani olan Almati Hava-
limanr'nin kapasitesini 200 milyon
dolarlik yatirimla iki katina ¢ikariyor.
insa edilen yeni terminal binasi dis
hatlara, eski terminal binasi da ic¢
hatlara hizmet verecek.

Yeni terminal binasi, yolcu trafiginin
6nemli 6l¢ctde artmasini, ugus cograf-

yasinin genislemesini ve yolculara Ust
dlzey konfor sunulmasini saglayacak.

insa edilen yeni dis hatlar termina-
liyle birlikte kapasite 7 milyondan, 14
milyon yolcunun Ustlne ¢ikacak. Mo-
dern ipek Yolu’nun baslica durakla-
rindan Almati’'nin ticari ve turistik ge-
lisimine katkida bulunacak olan yeni
terminal binasinin, 2024°Un Haziran
ayinda hizmete girmesi planlaniyor.

Token, Fito ile mobil yazar kasa kolayligi sagliyor

Ko¢ Holding’in finansal teknolojiler
markasi Token, yeni ¢o6zUmleri ve is
birlikleri ile 2024 yilina hizli bir giris
yapti. Token, isletmelerin ihtiyacla-
rindan yola c¢ikarak tasarladigi yeni
yazar kasa POS X30 TR’yi satisa sun-
du. X30 TR ile sektérdeki liderligini
korumay! hedefleyen Token, Beko
POS cihazlarina &zel gelistirdigi mo-
bil uygulama Fito ile isletmelere ci-
hazlariyla ilgili bircok islemi mobil
uygulama UGzerinden ybnetme avan-

tajl sunuyor. Ote yandan, Token’in di-
jital yemek karti ¢6zUmU TokenFlex,
calisanlarina yan haklarini dijital ve
sUrtinmesiz sunmak isteyen mus-
terileri icin hediye karti ve QR gecis
sistemi ¢dzUmlerini de saglamaya
basladi. Online 6deme ¢dzUmleri su-
nan Odero ile online 8deme altyapisi,
sanal POS, link ile 6deme gibi terzi isi
hizmetler sunarak Arcelik, Setur gibi
Turkiye’nin en kdékld markalarinin di-
jital 6deme ¢6zUm ortagi oldu.

TKYB, deprem bolgesi icin
50 milyon dolarlik finansman saglayacak

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Banka-
si (TKYB), uluslararas! finans kuru-
luslariyla gerceklestirdigi is birlikle-
ri ve halka arzlar yoluyla kurumsal
yoénetim alaninda énemli islemlere
imza atmaya devam ediyor. Bu kap-
samda, Turkiye’'nin tarim ve gida
Uretim  sektodrlerini desteklemek
amaciyla 50 milyon dolar tutarinda
bir finansman projesine imza atildi.

OPEC Fund tarafindan saglanan
kredi, 6 Subat depreminden etkile-
nen 11 il dnceliklendirilerek, tarim ve
gida Uretimi sektorlerinde faaliyet

gbsteren sirketlerin finansmani icin
kullandirilacak. Ote yandan Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi lider-
liginde yurutulen Oba Makarna’nin
halka arzina vyaklasik 3,4 milyon
yatirnmcidan 4,9 kat talep gelirken
halka arz bUyukluglu yaklasik 3,8
milyar TL olarak gerceklesti. islem
sonrasi Oba Makarna’nin halka acik-
ik orani yluzde 20,1 oldu.
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Yapi Merkezi
Genel Muduri

Yapr Merkezi’nde iki onemli atama

1965 yilindan giinimuUze énemli projelere imza atan ve dinyanin dort
bdlgesinde 20 ayri projeyi ydneten Yapi Merkezi, kurumsal yénetimini
olgunlastirmak yolunda iki dnemli Ust dlzey transfere imza atti. Yapi
Merkezi insaat ve Sanayi Genel Mudiri olarak Mustafa Kopuz atandi.

Sirketin yénetim yapisini glc¢lendirmek maksadiyla yapilan ikinci
transfer ise Yapl Merkezi Holding Finansman ve Mali isler Genel
MUdar Yardimciligr gérevine getirilen Dr. Ertan Yilmaz oldu. Sir-
=2 ketten yapilan aciklamada, “SektdérimGzin en basaril sirketlerden
biri olarak, yurt icinde ve uluslararasi pazarlarda 6nemli mUhendis-
lik projelerine imza atiyoruz. Sirketimiz é6nimuzdeki dénemde de
Ust dlzey atamalarla glclenerek yoluna devam edecek” denildi.

A\
DR. ERTAN YILMAZ

Yapi Merkezi
Genel Mudur Yardimcisi

Yapichem, 2024’te de biiyiimeye devam ediyor

Turkiye’de yapi kimyasallari sektérd-
ndn 6zellikle beton ve cimento katki
maddeleri Gretimi acisindan bayltme
gosterdigini belirten Yapichem Kim-
ya Genel Mudurt Pinar Arican Bay-
ramicli, “insaat ve yapi malzemeleri
sektorleri, olusturdugu katma deger
ve istihdam katkisiyla Turkiye ekono-
misinin lokomotif sektorleri arasinda
yer aliyor. Sektérin blylmesine pa-
ralel, biz de 2023’te ciromuzu ylzde
50’nin Uzerinde artirdik. 2024’te de

benzer bir artis 6ngdérlyoruz. Bu-
nunla birlikte, ciromuz icerisindeki
ihracat payini artirmak icin de ulus-
lararasi pazarlardaki etkinligimizi
sUrdlirmeye odaklandik. BlUyUme he-
defimize paralel olarak 6nimuzdeki
ddénemde yeni bir fabrika yatirimi
yaparak Uretim kapasitemizi ve Grtn
cesitliligimizi artirmay! planhyoruz.
Dijitallesme alaninda yaptigimiz ya-
tirimlarla, operasyonel verimliligimizi
artirmaya odaklandik” dedi.

PINAR ARICAN BAYRAMICLI

Yapichem Kimya Genel Mudura

Yildiz Holding “Senenin Yildizlary” odiillerini sahiplerine verdi

TUm dinyadan ve Turkiye’den binler-
ce Yildiz Holding calisanini bir araya
getiren ve bu yil 16.’s1 dlzenlenen
‘Senenin Yildizlari Odul Téreni'ne 10
kategoride 180 basvuru yapildi. Tur-
kive'den Cine, Ingiltere’den Suudi
Arabistan’a, Misir’dan Avustralya’ya
ve Hollanda’dan Nijerya’ya kadar din-
yanin dért bir yanindan basvurularin
degerlendirildigi 6dul téreninde dere-
ceye giren projeler, 75 bin ¢alisanin ve

uzman jdrinin verdigi oylarla belirlen-
di. Her yil verilen Yonetim Kurulu Bas-
kani Ozel Odull ise bu seneye 6zel
Cesitlilik ve Kapsayicilik ile Cevresel
SUrdUrudlebilirlik alaninda iki ayri pro-
jeye verildi. Yildiz Holding’in global
degerlerinden biri olan Cesitlilik ve
Kapsayicilik Odult, Norogesitlilik Agi
ile pladis’in olurken, Cevresel Surdu-
rulebilirlik Odull ise Entegre Surduri-
lebilirlik Vizyonu ile Ulker’e verildi.

Yorglass’ta CEO’luk koltuguna Baris Karaadak oturdu

Cam duUnyasinin global tedarikgi-
si Yorglass, sirketin 50’nci yilinda
onemli bir bayrak degisimi gercek-
lestirdi. CEO’luk koltugunu Baris Ka-
raadak’a devreden Semavi Yorgan-
cilar, Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevine devam edecek. Yine yakin
zamanda Manisa Organize Sanayi
Bolgesi’nde 30 milyon euro yatirimla
camasir makinesi kapak cami tesisini
hizmete sunan sirket, camasir ma-
kinesi kapak caminda ithalata olan
bagimliligin 6nline gecgerek Ulke eko-

nomisine katki saglamayi hedefliyor.
Sirketle ilgili bir diger gelisme ise Ar-
Ge merkezi unvani oldu.

Bakanlik onayli Ar-Ge merkezi al-
tinda sirket, teknik uzmanligina de-
ger katarak musterilerine 6zel ve
inovatif ¢ézUimler sunmaya devam
edecek. UN Global Compact im-
zacisl da olan Yorglass, CRIF ESG
degerlendirmesinde “A” mikemmel
diizeyde surdurulebilirlik skorunun
da sahibi oldu.

A

BARIS KARAADAK
Yorglass CEO’su



Tum yollar
liderden gecer.

Akaryakit ve madeni yaglar sektérlerinin
geleneksel lideri* Petrol Ofisi.

=4 Petrol Ofisi

* Petrol Ofisi, EPDK Petrol Piyasasi 2022 Yili Sektor Raporu “Lisans Sahiplerine Gore Yurtici Satis Miktarlari” tablosunda yer alan verilere
gore; toplam yurtici satislarda %22.4, 2022 PETDER Toplam Madeni Yag ve Kimyasallar verilerine gore ise madeni yaglar ve kimyasallar
satislarinda %29,2 pazar payi ile sektor lideridir.
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TUSIAD “KURUMLARDA GiRiSIMCILIK YONETIMI
VE YONTEMLERiI” RAPORUNU TANITTI
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TUSIAD tarafindan Deloitte is bir-

liginde hazirlanan “Kurumlarda Gi-
risimcilik ile Deger Yaratmak - Ku-
rumlarda Girisimcilik Yonetimi ve
Yéntemleri” raporunun Ankara tani-
tim toplantisi 26 Nisan Cuma glnda,
TUSIAD Ankara Temsilciligi'nde ger-
ceklesti.

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Gi-
risimcilik ve Genclik Yuvarlak Masa
Baskani Dr. izel Levi Coskun ile TUSI-
AD Kurumlarda Girisimcilik Calisma
Grubu Baskani Bilge Kalpaklioglu
Eyilik’'in aciis konusmalari ile basla-
yan etkinlik rapor sunumu ve panel
ile devam etti.

Dr. izel Levi Coskun konusmasinda
“GUnUmUz is dlnyasl, artik kiyasiya
muicadele eden kurumlardan olus-

TUSIAD tarafindan Deloitte is birligi ile hazirlanan “Kurumlarda Girisimcilik
ile Deger Yaratmak - Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve Yontemleri” rapo-
ru, inovasyon yolculuguna girisimciligin yon verdigi bir dénemde, kurumsal
girisimciligi basari ile yiiriiten sirketlerin inovasyonu calisir hale getirmesi

ve rekabet giiciinii artirmasinin daha kolay olacagi mesajini veriyor.

muyor. Kurumlar arasi rekabet yok
mu? Elbette var fakat bu rekabetin
boyutu hem degisti hem de derinles-
ti. Kokll sirketlerin bile kimi zaman
sarsildigr bu ortamda kurumlar, yeni-
lik ve sureklilik pesinde kosan, stra-
teji ve deger Ureten, kurdugu is bir-
likleriyle cevresiyle etkilesim halinde
kalan organik birer yapiya déntsmek

KURUMLARDA GiRIiSIMCILIGINi DUNO,

BUGUNU VE YARINI TARTISILDI

Moderasyonunu TUSIAD Girisimcilik ve Genclik Direktdrt Kadir Yusuf Oz-
tark’Gn gerceklestirdigi oturumda Deloitte Danismanlik Kidemli Maduri
Yakup Peker rapor bulgularina yonelik bir sunum yapti.

Kurumsal girisimciligin uygulama alani en genis bes ydonteminin incelenerek
on vaka 6rnedi ile desteklendigi rapor sunumunun ardindan toplanti, “Ku-
rumlarda Girisimcilik Dé&ntstimi Uzerine: Din, Buglin ve Yarin” paneli ile
devam etti. TUSIAD Genisletilmis Yonetim Kurulu Uyesi ve Girisimcilik ve
Genclik Yuvarlak Masa Baskan Yardimcisi Feyyaz Unal moderatdrltigin-
de gerceklesen panelin konusmacilari Sabanci Holding Strateji ve is Ge-
listirme Direktort Yeliz Erinckan, Otoko¢ Otomotiv Teknoloji ve Strateji
Direktoért Erdal Kemikli, Finberg Yatirim ve Strateji Direktdrti Gaye Or ve
Tark Traktdér Kurum ici Girisimcilik ve inovasyon Yetkinlik Merkezi Lideri
Ali Cavusoglu oldu.

zorunda. Girisimcilik ise bu dénls-
mun fitilini atesleyen bir kivilcim!”
ifadelerini kullandi.

Bilge Kalpaklhoglu Eyilik ise konus-
masinda “Rakamlar son yillarda ku-
rumlarin, yalnizca CVC’ler, GSYF’ler
ya da GSYQO’lar Uzerinden yatirimlarla
degdil, yaratttkleri kurum ici girisimci-
lik ve hizlandirma programlari aracili-
diyla sunduklari egitim ve mentorluk
destegiyle de girisimcilerin yaninda
oldugunu gbsteriyor. Biliyoruz ki bir
anda tim bu adimlari atmak kolay
degil. Bu nedenle girisimciligin ku-
rum icine tasinmasinin kurumlar igin
her daim bir dénldstm, bir yolculuk
oldugunu vurguluyoruz. Girisimcilik
dénlsimuiyle degdisime kapi aralana-
rak kurum ici streclerin iyilestirilmesi,
sUrdUrulebilir bir basari yakalanmasi
ya da calisan motivasyonunun artiril-
masi; insan kaynaklarindan satin alma
prosedurlerine, is yapis sekillerinden
yOnetim  stratejilerine, pazarlama
davranislarindan kurum kUltGrine
kadar bir¢ok farkli unsurun yénetimi-
ni kapsiyor. Bu yonetim yetenegdi ise
ayni bir insanin parmak izi gibi her bir
kurum icin cesitlilik gésteriyor. iste
bu nedenle farkli kurum deneyimleri
her zaman ufuk acici oluyor” ifadele-
rine yer verdi.
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SPK, SORUMLU YONETIM ILKELERI’Ni YENIDEN DUZENLEDI

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) acik-
lamasinda, dinyada kolektif yatirim
kuruluslarinin kurumsal pay sahiple-
ri olmalari nedeniyle etkin ve gulcli
bir kurumsal yonetim aktéri haline
geldigi belirtildi. Bu kuruluslarin ser-
maye piyasalarinda istikrari saglama
konusunda énemli bir rol Ustlendigi
vurgulanan aciklamada, su ifadelere
yer verildi:

“Ozellikle 2008’de yasanan kiresel
ekonomik kriz ile kurumsal yatirim-
cillarin yatirnm yaptiklari sirketlerin
kurumsal yonetim uygulamalari Gze-
rindeki etkileri glindeme gelmistir.
Takip eden ddénemde dlUnyanin pek
cok Ulkesinde kurumsal pay sahip-
lerinin yatirim yaptiklar sirketlere
yonelik gbzetim ilkeleri olarak ifade
edilebilecek ‘stewardship codes’ adi
altinda duzenlemeler yapilmistir.”

Bodylece makro diizeyde de ekonomi,
cevre ve toplum icin strdurtlebilir ni-
telikte fayda saglamanin amaclandigi
belirtilen aciklamada, “Bu ¢ercevede,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanu-
nu’'nun Tinci ve 54’Unct madde hi-
kUmleri cercevesinde Ulkemizde de
bu alanda iyi uygulama standartlari-
nin olusturulabilmesini teminen Kurul
Karar Organr’'nin 16 Subat 2024 tarih

SPK, portféy yonetim sirketlerinin
kurucusu olduklari menkul kiymet
yatirnm fonlarina yonelik “Sorum-
lu Yonetim ilkeleri”’nde diizenle-
me yapti.

ve 11/155 sayil karari ile portfoy yo-
netim sirketlerinin kurucusu olduklari
menkul kiymet yatirim fonlarina yo-
nelik ‘Sorumlu Yoénetim ilkeleri’ di-
zenlenmistir” ifadesi kullanildi.

Anilan dizenleme kapsaminda men-
kul kiymet yatirim fonu mal varlikla-
rinin, ilgili tim paydaslar icin uzun
vadede deger yaratimi ile ekonomi,
cevre ve toplum icin sUrdardlebilir
nitelikte fayda saglanmasi amacla-
riyla sorumlu sekilde yatirima yon-
lendirilmesi, yonetimi ve gdzetimine
yonelik ilkeler belirlendigi vurgula-
nan aciklamada, sunlar kaydedildi:

“Ilke seti, ‘yatirnm yapilan sirketlere
yonelik izleme faaliyetleri’, ‘yatirrm
yapilan sirketler ile etkilesim faaliyet-
leri’, ‘ilgili tim paydaslar ile is birligi
faaliyetleri’, ‘yonetilen portféylerdeki
varliklara ait oy haklarinin kullanimr’
ile ‘cevresel, sosyal, ydnetim faktor-
lerinin sorumlu ydénetim politikasina

dahil edilmesi’ konularinda dizen-
lenen bes ilkeden olusuyor. ‘Uy ya
da acikla’ prensibi cercevesinde du-
zenlenen sorumlu yoénetim ilkelerine
iliskin olarak portfdy yonetim sirket-
leri tarafindan politika olusturulmasi
zorunlu degildir. Bununla birlikte, en
gec 31 Aralik 2024 itibariyla, sorum-
lu yonetim ilkeleri politikasinin veya
politika olusturulmamasi yéninde
alinan karar ile gerekcesinin kamuya
aciklanmasi gerekmektedir. Portfoy
yOnetim sirketleri tarafindan, sorum-
lu yonetim ilkeleri politikasinda belir-
lenen esaslarin ne sekilde uygulandi-
Jdi her hesap dénemini takip eden 60
gln icinde kurulca standardi belirle-
necek yillik raporlar ile kamuya acik-
lanacaktir.”

“RiSKLERE KARSI DAYANIKLILIK ARTMADIGI
MUDDETCE KALKINMA MUMKUN DEGIL”

Kurumsal Risk Yénetimi Dernedi’nin
(KRYD) her yil gerceklestirdigi “Glo-
bal Riskler Zirvesi”, bu yil Hedefler
icin Is Dinyasi Platformu (B4G) is
birligiyle dUzenlendi. Duzenlenen
panel ve oturumlarda, is dinyasinda
dayaniklilk, kurumsal risklerin yéne-
timinde sigorta ve kurumsal risk yo-
netimi konulari ele alinirken “is din-
yasi odagina risk yénetimini almali”
dendi. Yurt ici ve yurt disindan 6nem-
li konusmacilarin yer aldigi etkinlikte,
is dlnyasi, kamu ve toplumun hep
birlikte hareket etmesinin geregine
dikkat cekildi.

14 Subat’ta Sabanci Kuleleri Haci
Omer Sabanci Konferans Salonu’nda
dizenlenen etkinligin temasi, Kahra-
manmaras depremlerinin yil dénimu
nedeniyle ‘Afetler Odaginda is Din-
yasinda Dayaniklilik’ olarak belirlendi.

0 HEDEFLER
>

10. GLOBAL
RISKLER ZiRVESI

Aty Coteremabis LR DereABih

6 Subat’ta yasanan deprem sonrasi
Ozellikle is dlinyasinin bUyUk bir sinav
verdigine dikkat ceken KRYD Y&éne-
tim Kurulu Baskani Bora Akdoganlar,
“Afetler, ekonomik problemleri de,
sosyal sorunlari da, altyapi sorunla-
rini da, salginlari da tetikleyebiliyor.
is dunyasinin, sivil toplum kurulus-
larinin, kamu ve yerel yonetimler ile
birlikte toplumun da bu risklerin ¢o-
zUmUnde is birligi icinde hareket et-

mesi 6nemli. Coklu krizler caginda
dayanikli yapilar kurabilmede risk yo-
netimi kritik bir role sahip” dedi.

Hedefler icin is Dunyasi Platformu
Yénetim Kurulu Baskani irem Oral
Kayaclk, acilis konusmasinda “islet-
melerin tasidigi riskler her gecen gln
daha kompleks hale geliyor. Afetler
basta olmak Uzere isletmelerin karsi
karsiya oldugu risklere yénelik daya-
nikhligr artmadigr middetce kalkin-
mamizin ondndeki sorunlari asma-
miz pek mimkin goérinmuiyor. Bu
nedenle blyUk sirketlerin tim teda-
rik zincirlerine odakli bir is strekliligi
ve dayaniklilik politikasi gelistirmesi,
bUyUk sirketlerin daha kigUk Olcekli
isletmelere yol gbsterici ve destekle-
yici bir yaklasim benimsemesi mesa-
jimizi vurgulayarak yineliyoruz” ifa-
delerini kullandi.
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YONETIM KURULLARI, SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERI
KONUSUNDA UST YONETIMI HAREKETE GECiRMELI!

Uluslararasi danismanlik, denetim ve
vergi sirketi EY (Ernst&Young), sUr-
durulebilir is modeli inovasyonunda
yOnetimin rolinU inceledigi Avrupa
Uzun Vadeli Deger ve Kurumsal Yo-
netim Arastirmasi’nin dérdtnci ver-
siyonunu yayimladi.

EY arastirmasi; strdurdlebilirlik ko-
nusunda yeterince hizli hareket et-
meyen sirketlerin yasal duUzenleyi-
cilerin, giderek daha kati onlemleri
uygulamaya koydugu bir dénemde
sUreci yUrdtmek durumunda kalabi-
lecegdini ortaya koyuyor.

200 Ust duzey yoéneticinin katilimiy-
la gerceklestirilen arastirmaya gore;
yonetim kurullarinin, iddiali bir viz-
yon ve glvenilir is senaryolariyla
strdurulebilirligi  stratejilerine dahil
etmek Uzere Ust ydnetimi destekle-
mesi gerekiyor. ClUnkU arastirmaya
gobre; Avrupa’daki sirketler, gerek
strdurilebilirligi destekleme gerek-
se yeni sUrdurudlebilirlik girisim, Gran
veya hizmetlerine odaklanan firsatlar
konusunda yeterince aktif degil.

Sirketler, calisan ve muUsteri sadakati
gibi degerlere odaklanirken, liderler
her seyden énce is modeli inovas-
yonu ve blUyUme konularina odak-
laniyor. Bu durum, sUrdurUlebilirligi
temel bir is avantajina dondstirmek
icin is modellerini yeniden tasarla-
mak Uzere hizla harekete gecebile-
ceklerinin sinyalini veriyor.

Sirdirilebilirlik is
stratejilerine dahil edilmeli

Sirketlerin; strdUrulebilirlik hedefleri
konusunda belirleyici secimler yap-
masinin yani sira, girisimlerinin deger
yaratma ve finansal performansla
nasil baglantili oldugunu da gd&ster-
meleri gerekiyor. Ancak sirketlerin,
net sifir gibi bir dncelige sermaye ve
kaynak yatiriminin nasil deger kata-
cagini goésteren ve délcen saglam bir
is senaryosu yok gibi gérinlyor.

Arastirmaya katilan ve cevresel, sos-
yval, ybnetime (ESG) &ncelik veren
ylzde 24’k bir kesim o&ncelikleri-
nin ESG olmasi konusunda “tama-
men memnun” olduklarini séyltyor.

EY, Avrupa Uzun Vadeli Deger ve Kurumsal Yonetim Arastir-
masrnin dérdiinciisiinii yayimladi. Arastirma, yénetim kurul-
larinin sirdirilebilirligi is modellerine ve stratejilerine dahil
etme konusunda Ust yonetimi harekete gecirmesi gerektigini
ortaya koyuyor. Sirketler kararl bir sekilde uygulamaya gec-
mezse, giderek daha siki 6nlemlerin alindigi bir ortamda siir-
dirilebilirlik faaliyetlerini yonetmek durumunda kalacak.

Ancak icraci olmayan direktoérler ve
baskanlar uygulanacak is modeli ko-
nusunda &zellikle stipheci davraniyor
ve yalnizca ylzde 8’i konuyla ilgili
“tamamen memnun” oldugunu be-
lirtiyor. Bu durum da yonetim kurulu
dlzeyinde 6nemli bir stratejik veri ve
bilgi bosluguna isaret ediyor.

Surdirilebilirlik politikasi ve
diizenlemelerine cesur bir
yaklasim gerekiyor

Yénetim kurullarinin politika ve du-
zenleme glndemine yoénelik daha
iddiall, stratejik bir yaklasimda israrci

olmalari gerekiyor. Liderler, AB Yesil
Anlasmasi’na karsi daha proaktif bir
yaklasim benimsiyor ve Kurumsal
Suardurulebilirlik Raporlama Direkti-
fi (CSRD) ile Kurumsal SurdurUlebi-
lirlik Ozen YUkUmlUliga Direktifi’ni
(CSDDD) benimsemeye sicak bakiyor.

CSDDD’yi dénUstlrtct bir yaklasim
olarak benimseyen sirketlerin orani
ylzde 48 iken, yalnizca surdurulebi-
lirlik raporlama yetenegdini optimize
etmeyi hedefleyenlerin orani ylzde
41 olarak goruliyor. Ayni zamanda,
katilimcilarin ylzde 40’1 CSRD’ye ve
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari kapsaminda strdird-
lebilirlik raporlamasina yonelik yak-
lasimlarini  dénlstirmeyi planhyor.
Surdurulebilirlik politikasina yonel-
mek, sirketlerin hizla degisen politi-
kalara ve dlzenleyici ortama uyum
saglamasina yardimci olacak.
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Kurumsal yénetimin uluslararasi iyi uygulamalarini yayginlastirmak
icin faaliyetlerine devam eden Dernegimiz, lilkemizin 6nde gelen
yvayin kuruluslarina haber ve réportajlariyla konuk oldu.

°
16 Subat 2024 : ' ‘} 4 M
tarihli DUnya - £\ : \/
Gazetesi’nde AR " il
yaylmlanan _Alle Ailesirketlerinde \"iol_harlita_flmnasﬂ
sirketlerinde 40 - f_E:_’:'i’_f_.,‘__’_ Al
AININ ) 40 yas esigi” Ya§e§|g"'ar ImIET S
—— e baslikli haberde i S
: ) Baskanimiz Dr. ST S
Tamer Saka'nin & S e
Baskanimiz Dr. Tamer Saka, 26 Mart 2024 tarihinde gorusleri genis bir = e
A Para kanalinda canli yayin konugu oldu. sekilde yer aldi. & o e e

Kurumaal yénetim ve sdrdirdlebilirik

Kurumsal yonetimin getirisini = 50nnm00

Anadolw'da anlatiyorlar B s oy

Kurusmal yooctim salayissin mthaka kendi gerceklcriniaie bunun bag-
Tirkiye'de taninmas ve pelivescsi amacyls  dayemas bazum™ deod
faaliyctierini sirdiren Tirkipe Kurumsal Ay Sanayi Odas: Yooetim Kurals
Yinctim Demefi (TKYD). Anadoiw'da  Baykam Cokhan Mar da, “Kurumsal v

Aydin‘da j. u: .
yénetimi T’KYD"yasl kurumsaj

Ay "

y . netim, bir o e
Manba'man srindse bu yilm fkincl panchi  yellad, besap verebilie ve paydaslanmin
27 Subat 5 o

.
d ¥ y e
en dlnleyecgk Ticaret Borua ev whiplitinde A)dn!:l!x‘ nlaymn iade eder, B, sadcce finasnal ba-

Anadolu Panelleri
Manisa'da na$llv0r

T thyfian dinieyece

Dernegimizin 2024 yilinda
da strdirdigl Anadolu
Panelleri, ulusal ve yerel
basinda genis yer buldu.

TKYD ‘Halka Arzin Geﬁrdigi Avantajlar': Halka Arzin Getirdigi Avantajlar
anlatacak s -

Thrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) 22 Subat'ta “Halka Arz Sdreclerinde Sirketerin
Yonetim Hazirhgs™ egitimi dizenbeyecek

T phemni

TKYD b

Uluslararas) HBRw.
Kurumsal HEN)>
Yonetim HP”™
Enstitust pr”

“Bilgiden Deneyime Birlikte ileriye”

TKYD Enstitd, girketlerde kurumsal yonetim yapisimin baganh bir
gekilde kurulmasina katki saglamak amaciyla egitim ve sertifika
programian duzenliyor.

Disenboctigr ogitimn v sentiika progs heciordde by maal
Onetion yapis oheytsrmaya deste olmar amaclryen TE0D Erstid, 22 Subat'ta
Halka Az Sureteringe Srketierin Nurumal Yoretim bagiig” egbimins

husmeiaryreeh,

Dernegimizin dizenledigi egitim ve seminerler,
yerel, sektérel ve ulusal basinda yer alarak genis kitlelere ulasti.
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Tamer Saka

TKYD, Yonetim Kurulu Bagkani
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SIRKETLERIN TUM SUREGLERINI
DERINDEN ETKILEYECEK!

Daha ok Ropabiiines, ik yarstma gansena ol

Serdar Turan ile HBR
Turkiye Ozel Réportaj
serisinin konugu

olan Baskanimiz

Dr. Tamer Saka, IFC -
International Finance Corporation ve Bogazici
Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, Business
News Dergisi’nin Mayis 2024
sayisinda “ESG, sirketlerin tim

Merkezi destegiyle hayata gecirdigimiz
ESG Sertifika Programimizin detaylarini,

Dernegimizin calismalarini ve is dinyasina dair

bircok konuyu izleyicilerle paylasti.

QR kodu okutarak
yayinin kaydina
ulasabilirsiniz.

TKYD Enstitii ‘ESG Sertifika Programi’ basliyor

TKYD Enstitd, Internati-
onal Finance Corporation
(IFC] ve Bogazici Universitesi
Finans Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi destekleri ile
hayata gecirdigi ESG Sertifika
Programi, 18 Nisan-24 Mayis
tarihleri arasinda cevrimici
olarak gerceklesecek. Prog-
ram; 24 Mayis'ta Bogazici
Universitesi'nde diizenlene-

ma Merkezi Midir Yardimei-
si Prof.0r. Cem Avci; “Bu ser-
tifika programinda hem CEO
hem ara kademe yineticisi
hem de alt kademe ydneticisi
bu riskleri yonetebilmek igin
bir ¢erceve olusturuyor™ diye
konustu,

IFC Orta Asya ve Tirkiye
Entegre ESG Standartlan
Programi Ekip Lideri Adalyat

cek mezuniyet toreni ile sona erecek. TKYD lyeleri  Abdumanapova; "Genel olarak ESG'yi lic ana siitun-

programa %15 indirimli olarak katilabilecek.

- .

ESG sirketlerin
sureclerini etkileyecek

Tuirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer
Saka, ESG'nin sirketlerin ajandasinda
onemli bir konu haline geldiginive ok
yakinda sirketlerin tim faaliyetlerini
etkileyecegini belirtti. Saka, "Diinya
ekonomisinde endlistri devrimiyle
baslayan belli basl devrimlerive
asamalan gordiik. ESG deesasinda bu
kadar dnemli bir doniistim ve degigim.
ESG Sertifika Programimizla, ESG
konusundagalisan, yatinm yapanve de
yapacak olan tiim sirketlerin bu
konudaki bilinglerini daha list seviyeye
gikartmay hedefliyoruz” dedi.

da anliyoruz; cevresel, sosyal ve yonetim faktorleri.

IFC ve Bogazici Universitesi is birligiyle
hayata gecirdigimiz ESG Sertifika
Programi, basinin bUyuk ilgisini gérda.

TKYD Enstitii “ESG Sertifika Prograrm™ Baghyor

ESG Berfika Progras

sUreclerini derinden etkileyecek”
baslikli makalesiyle yer aldi.

Saka guiven tazeledi

TKYD Yonetim Kurulu Gegmiste basaril olan
Baskanligina Dr. Tamer Saka  formiillerimizin bu yeni
yeniden segildi. "Bir donemi  dénemde basanli

daha kapatiyoruz. Bu olmayacagim ¢ok net bir

vesileyle sekilde
ancelikle bu gorlyoruz. Bu
donemde gorev durumda
yapan tim Dernegimize hig
yonetim kurulu olmadi kadar
uyelerimize sorumiuluk

tesekkiir etmek
istiyorum. Son

o yukliyor. Bu
B gelismeler

20yil, diinyada isifinda

da cok ciddi kurumsallagmay
degisimlerinve lilkemizin veis
gelismelerin diinyamizin

oldugu bir donem oldu. Tim  glindemine sokmak ve
diinyada Glkelerin, hatta énceliklendirmek
sirketlerin, kurumlaninkarst  mecburiyetindeyiz. O
karsiyaoldugu problemler,  yiizden tiim tyelerimizin
riskler gittikge artiyor ve Dernegimize saglayacag
karmasik hale geliyor. katkilar son derece Gnemli.

Dernegimizin 26 Mart 2024
tarihinde yapilan genel kurulu
farkl mecralarda yayimlandi.

TKYD XI. Olagan Genel Kurulu gergeklesti

Tikrkiye Kurumsal Yonetim Demegi'nin (TKYD) 26 Mart"ta gergeklestirilen XL
Olagan Genel Kurulu'nda veni yinetim kurulu secildi. TKYD Yonetim Kurulu
Bagkanligina Dr. Tamer Sakn veniden segildi.

Tlrkiye Kurumsal Yénetim Derneginin (TKYD) X1. Olagan Genel Kurulu, 26 Mart
2024 tarihinde Tirk Sanayicileri ve I Insanlan Demegi (TUSIAD) Konferans
salenu'nda gergeklesti,

TKYD'nin 2024 - 2027 vinetim kurulu dénemi igin yénetim kurulu

bagkanligina Dr.Tamer Saka veniden segilirken, vonetim kurulunda Murat Bilgig,
Emre Eczacibags, Duygu Yilmaz, Onur Gevikel, Senem Denkiag, Polat Sen,
Tanyer Stnmezer, Kanan Mirzaev, Mustafa Sirmegdz, Selim Kasapogiu ver aldi.
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BIST

Kurumsal Yonetim Endeksi

BiIST Kurumsal Y®netim Endeksi,
paylari Borsa istanbul pazarlarinda
(Yakin izleme Pazari ve C ve D lis-
teleri hari¢) islem gdren ve kurum-
sal yonetim ilkelerine uyum notu
10 Uzerinden en az 7, her bir ana
baslik itibariyla 10 Uzerinden en az
6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri
performansinin él¢cllmesi amaciyla
olusturulmustur. Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyum notu, SPK tarafin-
dan belirlenmis derecelendirme
kuruluslari listesinde bulunan dere-
celendirme kuruluslarinca, sirketin
tim kurumsal yénetim ilkelerine
uyumuna iliskin yapilan degerlen-
dirme sonucunda verilmektedir. Ku-
rumsal Yonetim Endeksi’nin he-

saplanmasina 31.08.2007 tarihinde
baslanmis olup, endeksin baslangi¢
degeri 48.082,17°dir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi kapsamindaki sir-
ketlerin derecelendirme notlarina,
sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Plat-

formu’ndaki aciklamalarindan ulasi-
labilmektedir.

Kurumsal Ydnetim Endeksi’nde is-
lem goérmek isteyen sirketler SPK
tarafindan lisanslandirilan derece-
lendirme kuruluslari tarafindan “Ku-
rumsal Yonetim Derecelendirme”si
alarak BiST’e bildirmektedirler. De-
recelendirme 4 ana baslk altinda
yvapilmaktadir; 1. Pay sahipleri (ylz-
de 25 agirlik ile) 2. Kamuyu aydin-
latma ve seffaflik (ylzde 25 agdirlik
ile) 3. Menfaat sahipleri (yUzde 15
agirhk ile) 4. Yonetim Kurulu (yUz-
de 35 adirlik ile) Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (Kurul) 01.02.2013 tarih
ve 4/105 sayil toplantisinda alinan
karar dogrultusunda dedistirilen ve
yenilenen metodolojiye gobre yasal
degisiklikle, temel ve ek puanlama
sistemi seklinde iki kademeli bir sis-
teme gecilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan veriler kural ve

uygulamalarin timua, yapilan degi-
siklik kapsaminda asgari unsur ola-
rak kabul edilerek, ilk etapta 85 baz
tavani Gzerinden temel puanlar olus-
turulmaktadir. ikinci asamada asgari
unsur olan kural ve uygulamalarin
etkinligi ve kurumlara katma deger
yaratip yaratmamasi dederlendi-
rilerek, 15 baz tavani Uzerinden ek
puanlar hesaplanmaktadir. Yapilan
degdisikliklerle, ilkelere sekilsel uyu-
mun yaninda fonksiyonel uyumun
Ozellikle 6ne cikartilmasi ve hesapla-
malarin iki kademeli olarak yapilma-
si matematiksel olarak notlari asagdi
dogru baskilamistir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde 73 sirket yer
almaktadir.

Bu sayfadaki veriler, sirketlerin gln-
cel son notlarini icermektedir. Acik-
lanan tUm notlar icin Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu internet sitesini
ziyaret edebilirsiniz.
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o IS

BiST KURUMSAL YONETIM ENDEKSi DERECELENDIRME NOTLARI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
96,17 16.02.2024 SAHA

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
92,69 2610.2023 SAHA

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
94,58 29.09.2023 SAHA

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
92,61 21.09.2023 SAHA

Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
96,80 2.10.2023 SAHA

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.
95,99 22.03.2024 SAHA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
96,67 17.05.2023 SAHA

Yapi ve Kredi Bankasi A.$
9715 28122023 SAHA

Sekerbank T.A.S.
95,35 25.01.2024 SAHA

Coca Cola icecek A.S.

94,81 3.07.2023 SAHA
Arcgelik A.S.

96,86 7.07.2023 SAHA
TAV Havalimanlari Holding A.S.
96,88 11.08.2023 SAHA

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)
96,55 19.10.2023 SAHA

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
95,71 711.2023 SAHA

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
94,81 1512.2023 SAHA

is Finansal Kiralama A.S.
92,91 2812.2023 SAHA

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
94,03 14.12.2023 SAHA

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
95,52 112.2023 SAHA

Turcas Petrol A.S
96,50 21.01.2024

Park Elektrik A.S.

91,31 6.06.2023 SAHA
Aygaz A.S.

96,57 21.06.2023 SAHA

Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S.
92,43 17.05.2023 DRC

Anadolu Grubu (Eski Yazicilar Holding A.S.)
95,68 7.07.2023 SAHA

ihlas Holding A.S.

85,06 27072023 JCR EURASIA RATING

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
85,50 27.07.2023 JCR EURASIA RATING

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
97,60 14.12.2023 KOBIRATE

Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
93,51 1711.2023 SAHA

Turkiye Halk Bankasi A.S.
94,64 26.06.2023 JCR EURASIA RATING

Global Yatirim Holding A.S.
92,60 23.11.2023 KOBIRATE

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.
95,20 17.08.2023 KOBIRATE

ENKA insaat ve Sanayi A.S.
9311 311.2023 SAHA

KOBIRATE

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
93,80 1711.2023 SAHA

Aselsan Elektronik Ticaret A.S.
94,11 812.2023 SAHA

Creditwest Faktoring A.S.
88,73 15.05.2023 TURKRATING

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
95,50 19.11.2022 KOBIRATE

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
9750 11.08.2023 KOBIRATE

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
97,50 14.07.2023 SAHA

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
96,37 23.11.2023 SAHA

Tiurkiye Garanti Bankasi A.S.
99,08 8.12.2023 JCR Eurasia Rating

Tirkiye Sisecam Fabrikasi A.S.
96,40 15.12.2023 SAHA

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.
91,53 28.07.2023 SAHA

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.
95,32 31.05.2023 SAHA

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
96,50 26.07.2023 KOBIRATE

Anadolu Sigorta

95,86 9.11.2023 SAHA
Migros

97,74 28122023 SAHA

Akmerkez GYO
94,81 712.2023 SAHA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
92,34 24.02.2023 JCR Eurasia Rating

TAT Gida
96,02 28122023 SAHA
Baticim
8721 28.07.2023 SAHA
EnerjiSA

96,32 2112.2023 SAHA
Tirkiye Sigorta A.S.
95,70 10.10.2023 KOBIRATE

iskenderun Demir ve Celik A.S.
96,50 25.08.2023 KOBIRATE

Aksa Eneriji Uretim A.S.
91,30 4.07.2023 SAHA

Qua Granite Hayal Yapi Uriinleri San. Tic. A.S.

91,25 8.09.2023 SAHA

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
93,35 22.09.2023 DRC Rating

Alarko Holding A.S.
95,00 2.10.2023 KOBIRATE

Seker Finansal Kiralama A.S.
85,80 1210.2023 KOBIRATE

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
95,71 5.04.2024 SAHA

Kimteks Poliiliretan Sanayi ve Ticaret A.S.
93,20 25.08.2023 SAHA

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S.
94,17 10.11.2023 SAHA

Galata Wind Enerji A.S.
9520 20122023 KOBIRATE

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
93,83 28.02.2023 JCR Eurasia Rating

Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari A.S.
94,50 15.04.2024 KOBIRATE

Consus Enerji isletmeciligi ve Hiz. A.S.
85,20 3.05.2023 KOBIRATE

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
94,52 12.06.2023 SAHA

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
94,20 21.06.2023 KOBIRATE

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

95,58 14.07.2023 SAHA

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
81,48 20.07.2023 SAHA

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
93,01 22.08.2023 SAHA

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.
94,07 1.09.2023 SAHA

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.
85,90 21.09.2023 KOBIRATE

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.
92,07 112.2023 SAHA

Selva Gida Sanayi A.S.
84,87 16.01.2024 SAHA

HALKA ACIK OLMAYAN SIRKETLER

Dariissafaka Cemiyeti
98,00 2912.2023 KOBIRATE

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
9770 26122023 KOBIRATE

Pasha Bank
93,95 28.08.2023 SAHA

Garanti Finansal Kiralama A.S.
95,80 4.10.2023 KOBIRATE

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
96,70 29122023 KOBIRATE
Siitas

96,04 29122023 SAHA
Cagdas Faktoring A.S.

81,30 23.05.2023 KOBIRATE

UNSPED
93,78 24.04.2023 SAHA

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii
96,40 29.12.2023 KOBIRATE

Garanti Filo
94,00 30.05.2023 KOBIRATE

Moda Deniz Kuliibii
95,00 26122023 KOBIRATE

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
95,20 15.04.2024 SAHA

Tirk Egitim Vakfi
9720 31.08.2023 KOBIRATE

Setas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
86,00 12.09.2023 SAHA

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
90,65 13.10.2023 SAHA

Tiirkiye Hayat Emeklilik

94,40 10.10.2023 KOBIRATE
Cinigaz Dogalgaz Dagitim San.veTic.A.S.
88,05 112.2023 SAHA

Norm Holding A.S.
91,86 1512.2023 SAHA



86 TKYD TUZ€EL UYELERIMIZ

TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

-
[ g s »
<= Allianz () ©) Artemiz ] cEnvK
= Vg
® ABDIBRAHIM Altinyag BB /& ﬁCCI
® ANADOLU -
Sadalilar EFES BETICIM ONSLS)
o ANADOLU 2 &
ADEL ISUZU Beycelik CALIK HOLDING
e 28 [ .
f Y e S cEis
~ SIGORTA #-bilkom W GEIS

ANADOLU GRUBU

(AcEQD

AON

bms.

A Ak Gida ‘ W arcarius
AKBANK warcellk

y BORUSAN
HOLDING

Deloitte.

BCG

AKCANDD oarcelk| @LG A ' DILITRUST
An
\‘(G-j YEMILEMEBILIR 5 BRANCHOUT
= o kfe n ARKAS Global Strategy Company [}gé_)
HHH ; BRIOL) DOGAN
égg_s AS ) K S BRIDGESTONE ==L ASSA T R E N D
A A Sk O oot
fKOK ASCIOGLU ‘
2 i
G@AKPLAS Aydem v {Ddogupres
" T
%) ALARKO ® D~GUS
D HOLDING A.S. AYGAZ Carrefour % u';.‘é*.,?@‘;‘.‘c’.ﬁ;. %




TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

TKYD TUZEL UYELERIMiZ 87

DZ2GUS

>
S Eczacibasi

—
—
—

EGE ENERJI

. ENERJIOD

 Tirkiye'in Enerjisi

ENKA

ERCIYAS

Helding

=

& Fibabanka

istanb__ul
Bilgi Universitesi

LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES

®

NKOCAER

g.$

iS GYO

G Kog

$Garanti BBVA

i LEASING

KOROPLAST

o)
GALATAWIND J¢

iS PORTFOY

kPG

2V Gelecek Varlik

iS YATIRIM

O Limak

g HOLDING

KALKINMA
YATIRIM
BANKASI

[Og0o

dag 9) :
erdag o KAREL //Mapa
T
Haver” KB mavi
"SAGLIK GRUBU BZYOND
. ®
ERDEMIR ; %) KAVAKLIDERE
@ B HedefFilo| 2. %) KAVAKLIDE me!ﬁ}
— 3%
< EryapGrup e Wit MegaMetal
Seker
o . :
Ortakiigu. Hergiiner 0 Kibar (Wmey DIAGEO
£77 | KIiLSAN"
[!1—'!'@ HI£ ZZ KILSAN MGQ
farpl ihlas. i MiGROS
rpias Holding Kimpur i
®Fiba Y
\E’%rgt!ﬁnemhr . )( . MODA DENiZKULUBU
INCI HOLDING ror—r—— 1935




88 TKYD TUZ€EL UYELERIMIZ

pakings W JSADIK @ TurkeELL  Hyeda
& NAZALl ®90sMn _  Tank Telek_oir’" yenibiris
U linoche  [flsnwysan  TijkTraktor 4 YESLOvA
MRy semka  OTiipras idin

@ NAZAL  Smartz SIB
xownons  ¥socar A @ YONGA
OtokogOtomotly = e Caamn > YORGLASS
=gzeome Sl ®:= @@=
Peosm

 PENGUEN

@D W Leone ZEREN
% Petrol Ofisi @ YAEH‘E . ZORLU ENERJ
“OPRONET ap G2 YapiKredi @ ZORLU
a8 mEmee
HKPB, 998~ @ vasar

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

O0BANCI

QTOKEN

YATIRIM
g FINANSMAN




TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

89

ETKINLIK

FESTIVAL

Devlet Opera ve Balesi Genel MuU-
darligu tarafindan 2018 yilindan bu
yana yapilmakta olan Uluslararasi
Efes Opera ve Bale Festivali, bu yil
yeniden bir stredir tadilatta olan Efes
Antik Tiyatrosu’nun blyUlt atmosfe-
rinde gerceklestirilecek.

Cok sayida kilt eserin sahnelenecedi
festivalin acihsi, klasik balenin en glzel

7. Efes Opera ve
Bale Festivali

orneklerinden biri olan Kugu Gélu ile
yapilacak. Tchaikovsky’nin bu 6nemli
eserinde Berlin Devlet Balesi Bas Dans-
cilari lana Salenko ve Marian Walter, sa-
natseverlere muhtesem bir temsil suna-
caklar. Zorba balesi ise iki ayri temsille
festival programinda yer aliyor.

EFES ANTIK TIYATRO, iZMIR
Tarih: 29 Haziran - 13 Temmuz

EFES

OPERA VE BALE
= FESTiVAL
EPHESUSY

x > MARIAN WALTER

& PLICHAIKOVSKY = 4 o au

GU GO

“SWAN LAKE

Koreagrafi

IZmiR DE

FESTIVAL

e e wreeer

EEEc!mbnw 2

1994’ten bu yana her vyil istanbul'da
temmuzu caz ayina ceviren istanbul
Caz Festivali 3T’inci yilinda da kendisini
sadece caz mUzidi ile sinirlamayip rock,
pop, blues, reggae, funk ve farkl ttrlere
yer veren ¢cok cesitli bir secki sunuyor.

Cazl yeniden blyuk kalabaliklarla bu-
lusturan “caz sapkal” Gregory Porter;
rock’n roll’'un cok yoénli ve romantik

Featival Spoasary
% . $iGaranti BBVA

prensi Chris Isaak; zamansiz ve ye-
nilikgci MUzidiyle yasayan en blyuk
saksofoncular arasinda go&sterilen
Joshua Redman; Ingiltere’nin din-
yaya kazandirdidi en basaril kadin
saksofonculardan YolanDa Brown
gibi; Avrupa’nin merak uyandiricl ve
dinamik caz piyanistlerinden Baptiste
Trotignon ve Kornél Fekete-Kovacs
yonetimindeki Avrupa’nin iddiali or-

Cazin
“her rengi
Istanbul’da

kestralarindan Modern Art Orchestra,
festivalin kapilarini dinya caz sah-
nesine dogdru araliyor. R&B, soul ve
indie’nin genc ve tutkulu sairi Arlo
Parks, festival kapsaminda ilk kez
Turkiye’deki sevenleriyle bulusmaya
hazirlaniyor.

ISTANBUL- FARKLI MEKANLAR
Tarih: 3 - 18 Temmuz 2024

KONSER

Bryan Adams Istanbul’da!

MUzik kariyeri boyunca Oscar aday-
liklari, Grammy, MTV o&dulleri basta
olmak Uzere sayisiz &6dul sahibi ve
100 milyonun Uzerinde albUm satisi
elde eden, tim dlnyadaki muizikse-
verlere kariyeri boyunca Cuts Like
a Knife, Reckless ve Waking Up the
Neighbours gibi &énemli albUmler,
Everything | Do, Run to You, Summer
of 69, Heaven, Please Forgive Me, Have
You Ever Really Loved a Woman?, All

for Love, | Finally Found Someone ve
When You’re Gone gibi bircok unutul-
maz parca hediye eden Billboard ta-
rafindan dinya mduzik tarihinde tim
zamanlarin en basarili 30.cu sanatcisi
Bryan Adams, unutulmaz parcalariyla
hayranlariyla bulusacak.

ULKER SPOR VE ETKINLIK
SALONU, iISTANBUL
Tarih: 18 Ekim 2024
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KONSER

Yapi Kredi 80. Yil Feelin®” Good Et-
kinlikleri  kapsaminda, sevenleriy-
le bulusacak olan Gipsy Kings by
Andre Reyes, Turkiye turnesine c¢i-
kiyor. AlbUmleri 60 milyon satan,
sahnede 30 vyillik basarilarla dolu bir
mUzik kariyerini geride birakan La-
tin mdziginin en cok sevilen grubu,

Grammy Odulli Gipsy Kings, Andre
Reyes &nculiginde farkh sehirlerde
konserler verecek. Gipsy Kings’in ku-
rucu Uyesi Andre Reyes’in ydnetimin-
de ailenin diger muzisyen Uyelerinin
de birlikte sahneye cikacagdi efsane-
vi grup, Latin ezgileriyle Ankara’da
unutulmaz bir gece yasatacak. Grup

Avrupa’da ¢cok sevilen ardindan tim
dinyada hit olan ilk albim sarkilari
“Bamboleo”, “Djobi Djoba” ve “Baila
Baila”sarkilarini seslendirecek.

ETKINUIK

John Malkovich - The
Infernal Comedy

Sinema ve tiyatro dinyasinin dev ismi, efsanevi oyuncu John Malkovich, The
Infernal Comedy oyunuyla 16 Eylll 2024’te Zorlu PSM Turkcell Sahnesi’nde,

hayranlariyla bulusacak.

Malkovich’in olaganUstU performansiyla, gercek hayattan alinmis hikayeler
ve muUzik esliginde, izleyicileri strUkleyici bir yolculuga c¢ikaracak. Bu ben-
zersiz gosteride, tarih ve sanat ustalikla bir araya geliyor, seyircileri etkileyici
bir deneyim bekliyor. Etkinlik, Turkce altyazili olarak ingilizce sahnelenecek.

ZORLU PSM, ISTANBUL
Tarih: 16 Eylul 2024

Zamansiz Meraklar

istanbul Modern, yenilenen mekaninda ilk gecici ser-
gisini 11 Agustos’a kadar agirliyor. Kiratorliguni Nilay
Dursun ve Umit Mesci’nin Ustlendigi Zamansiz Meraklar
baslikh sergi, dijital teknolojilerin sanatcilar UGzerindeki
etkilerini arastiriyor. Calismalarini yerel ve uluslararasi
platformlarda yUrtGten on besten fazla sanatcinin dahil
oldugu grup sergisi, cesitli cografyalar arasindaki sinir-
larin nasil esneklik kazandigini gdsteriyor. Sergi, cevabini
aradigi soruya dair kesin geri donuslerde bulunmak yeri-
ne izleyicileri bir kesif yolculuguna cikarmayi hedefliyor.

ISTANBUL MODERN, iISTANBUL
TARIH: 15 Subat - 11 AJustos 2024
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Yazan:
Yilmaz
mlnﬁan
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Haybeden
GercekUstu Ask

Yilmaz Erdogan’in kaleme aldigi
“Haybeden Gergeklstl Konusma-
lar” adh kitaptan uyarlanan iki kisilik
oyun, kadin erkek iliskisinin baslangi-
cindan bittigi yere kadar olan sUreci-
ni konu aliyor. Goézlemleriyle ve tes-
pitleriyle her bireyin kendinden bir
seyler bulabilecegi ginimuz iliskile-
rine atifta bulunan bu komedi oyunu,
mizahi bir dille seyircisine eglenceli
dakikalar yasatiyor. Kadin ve erkegin

iliskisel evrimini net bir sekilde orta-
ya koyarken trajikomik durumunu da
go6zler énlne seriyor. Daha 6nce Yil-
maz Erdogan ve Demet Akbagd’in rol
aldigr bu oyunun yeni versiyonunda
Melisa Varol ve Ali Okumus var.

HILLTOWN SEYIRLIK SAHNE,
KUCUKYALI-ISTANBUL
Tarih: 30 Haziran 2024

Temsil ve Hafiza:
1882-1948

Turkiye'nin ilk glzel sanatlar okulu olan Mimar
Sinan Glzel Sanatlar Universitesi'nin (MSGSU)
tarihine odaklanan “Temsil ve Hafiza: 1882-1948”
baslikl sergi, istanbul Resim ve Heykel Mizesi’nde
sanatseverlerle bulusuyor. Osman Hamdi Bey ta-
rafindan 1882’de
Sanayi-i Nefise
Mektebi adiyla
kurulan, uzun bir
sire Gulzel Sa-
natlar  Akademi-
si olarak faaliyet
gbsteren ve gU-
niimuzde Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi
olarak bilinen okulun tarihcesi, bu sergi kapsamin-
da ziyaretcilere sunuluyor.

SERGI

Cumhuriyet’in 100. yili ve Universitenin 142. ku-
rulus yili kapsaminda hazirlanan sergi, 1948’deki
yvanginda yasanan kirilmaya kadar olan déne-
mi ele aliyor. Sergi, akademisyenlerin yurttttgu
“temsil” ve “hafiza” politikalariyla, ziyaretcilere
bu slreci anlamak icin bir rehber sunuyor.

iISTANBUL RESIM VE HEYKEL MUZESI, ISTANBUL
TARIH: 4 Mart - 4 AJustos 2024

Aritmi

Birlesik Krallik'in kendi neslinde en dikkat ceken sanat-
cilarindan Mat Collishaw’in eserleri 18 Agustos’a kadar
Borusan Contemporary’de sergileniyor. KlratoérlGgunu
Alice Sharp’in Gstlendigi Aritmi baslikh kisisel sergi, bi-
lim ve sanat arasinda bir kdprd kuruyor. Sanatgi Collis-
haw, Dulrer’in Ronesans felsefesini, Haeckel’in 19. ylzyil
fikirlerini ve glinimuUz teknolojilerini bir araya getiriyor.
Bununla birlikte insanin dogaya verdigi zarari gdostermek
isteyen sanatg, iklim krizine dair yeni okumalar getiriyor.
Collishaw‘in Borusan Contemporary’nin bogaz yansima-
larina 6zel Urettigi Pandora isimli yeni bir blyUk 6lcekli
karakalem cizim de sergide yer aliyor.

BORUSAN CONTEMPORARY, ISTANBUL
TARIH: 16 Eylul 2023 - 18 Agustos 2024

FUAR

Sanatin bircok alanini bir araya getiren
Bodrum Sanat Fuarlari,
tarihte duzenlenecek. Plastik ve goérsel
sanatlara iliskin Gretim ve canh perfor-
manslarin yer alacagi fuar kapsaminda
sanatseverler ve koleksiyonerler resim,
heykel, baski, fotograf alanlarindaki ko-
leksiyon seckileriyle bulusma, sanatsal

bu yil iki ayri

malzeme ve yayinlara iliskin faaliyet gos-
teren saygin birimlerle bir araya gelebil-
me, farkli basliklari iceren bir dizi akade-
mik etkinlige katilma sansi bulabilecek.
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Yonetim Kurulunda Felsefe

David Hume’un “Hicbir sey insanin hayal glcu kadar
6zglr degildir’ sézlinden yola ¢ikan Mine Kobal Ok,
Marcus Aurelius, Nietzsche, Spinoza, Freud, Zizek gibi
dusundrleri yénetim kuruluna davet ederek onlara so-
rular sorduruyor. “Yonetim Kurulunda Felsefe: Hicbir
Sey insanin Hayal Giict Kadar Ozglr Degildir”; felsefe-
yi fildisi kulesinden biraz uzaklastirip UnlG dustnarleri,
hayatimizin blylk kisminin gectigi kurumsal dlinyaya
davet ediyor. Zaman ve mekani blkerek nasil bir din-
yada duslnce glzergahlarini gelistirdiklerini anlamaya
calisarak biraz magazinsel dokunuslarla ve curetkarlk
sinirlarini zorlayarak sade bir dille insa edilen kurgusal
diyaloglar, ydnetim kurullarina katilanlar icin yeni bir
pencere acmayl! hedefliyor. Kitabin hizmet ettigi bir di-
Jger alan ise hayatin her alaninda dogru sorular sorma-
nin ve felsefenin yarattigi farkl bir bakis olusturmak.

DONGUSEL

Dénglsel Ekonomi

Uzun vyillardir sardarulebilirlik alaninda calismalar ya-
pan Gulin Ylcel ve Prof. Dr. Levent Kurnaz, bu alandaki
ilk eserlerini “Yeni Ger¢cegimiz: Surdurulebilirlik” adiyla
yayimlamisti. Strdarulebilirlik gibi genis bir kavrama
tarihsel bir perspektifle bakarak iklim krizi kavramini,
tarimdan multecilige pek ¢ok acidan irdelemis ve kita-
b1, “At gitsin kultGrinden déngltsel ekonomi kultUrine
nasil gelecegiz?” sorusuyla bitirmislerdi.

Serinin ikinci kitabi olan “DéngUsel Ekonomi”, bu soru-
ya yanit ariyor. Kaynaklarin kisitli oldugu bir dinyada,
‘Al-Yap-At’'cl yaklasimdan ‘Azalt-Yeniden Kullan-DénUs-
tar’ yaklasimina gegisin anlatildigi kitap, tarimdan lojis-
tige, tekstilden sehircilige dongusel bakisa 1sik tutuyor.

FARK YARATAN
OLMAK

HER BUZEYDE
QUL BTGIME
ONCOLDE ETMLE IGIN
UTGULANAB L
WAPSAYIC BIR KILAVLZ
ALEX
BUDAK

Fark Yaratan Olmak

CNBC tarafindan “liderlik Gzerine okunmasi gereken en
iyi bes kurgu disi kitaptan biri” olarak gosterilen “Fark
Yaratan Olmak” adli kitap, UC Berkeley Ogretim Uyesi
Alex Budak’in imzasini tasiyor.

Her ortamda etkili lider olmanin yollarini sunan, basa-
risizliklardan ders ¢ikarma, baskalarina ilham verme ve
gercek bir fark yaratma konularina deginen Budak, bu
kitabi UC Berkeley Haas Isletme Okulu’nda olusturdu-
Jgu, oldukca populer olan ayni adli kursundaki dersler-
den ve felsefelerden aldigi ilhamla kaleme almis. Kitap;
her ortamda etkili, empatik ve 6zgln bir sekilde lider-
lik etmek, basarisizliklari bUylime ve yenilik icin glclu
katalizorlere donlUstirmek, sorumlu siz olmasaniz bile
baskalarina ilham verme ve onlari harekete gecirme
yollarina odaklaniyor.

Natalie Berg — Miya Krighls

S Mgt Murat gmaiagis

' AMAZON

-Dii:t';'nnin
En Amansiz
Saticis:
T'ID::r_ﬂJ_ Hasil
igtiriyor
Slytiriyor | il

Amazon - Dinyanin En Amansiz
Saticisi Ticareti Nasil Degistiriyor?

Pazarlarda perakendeciler, hayatta kalabilmek icin is
modellerini ve musteriyle etkilesime girme stratejilerini
degistiriyor. Amazon, alisveris aliskanliklarimizin nasil
kokten degdistigi hakkinda benzersiz bilgiler sunuyor.
Bastan asagdi gluncellenmis bu baskida, Amazon’un ko-
ronavirls pandemisine verdigi tepki, fiziki ve dijital pe-
rakendenin birbirine yakinlasmasi, e-ticaret ekonomisi
ve surdurUlebilirlik ile izlenen politikanin gelecekteki
olasi sonuclari inceleniyor. Sektoérdn ileri gelen pera-
kende analizcileri tarafindan yazilan Amazon, sirketin
bir numaraya dogru goértlmemis yUkselisinden cikari-
lacak dersleri kesfetmek icin paha bicilmez bir kaynak
olarak nitelendiriliyor.




Egitim bir yolculuksa, Atatlrk ve bilimin isigiyla gelecege yliriyoruz.
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SAINT-JOSEPH LISESI EGITIM VAKFI
KUCUK PRENS OKULLARI

Anaokulu ¢ ilkokul * Ortaokul ¢ Lise

accréditation
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YENI KUTUPHANELERIMIZIN
MUTLULUGU COCUKLARIMIZIN
GOZLERINDEN OKUNACAK.

11 ilimize 11 kutiiphane hedefimiz dogrultusunda yeni okul kitiiphanelerimizi
Adiyaman'in Golbasi, Gaziantep'in Nurdagi ve Kahramanmaras'in Pazarcik
ilcelerinde hizmete actik. Binlerce kitabin yani sira ¢esitli akil oyunlari, teknolojik
gerecler ve egitim destek araclari yer alan zenginlestirilmis kiitiiphanelerimizle
cocuklarimizin hayatini glizellestirmeye devam edecegiz.

www.tskb.com.tr
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