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HAKKIMIZDA

Kurumsal yonetim anlayisinin ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003

yilinda gondullu bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri uzerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tum alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket eden
TKYD; ozel sektor, kamu kuruluslari, medya, duzenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve
akademik dunya arasinda bir iletisim ag kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir.

TKYD; ICGN uyesi ve Global Compact imzacisi olup, Entegre Raporlama Turkiye Agi
(ERTA) ve Borsa Istanbul Surdirdlebilirlik Platformu kurucu tyesidir.



MISYON &VIZYON

Vizyon

Kurumsal yonetim ilkelerinin ve
anlayisinin benimsenmesi, gelistiriimesi
ve hayata gecirilmesi icin liderlik etmek,
rehberlik yapmak ve uygulama destegi
saglamak.

Ulkemiz kurumlarinin yiiksek
performansli, rekabetci ve uluslararasi
yonetim ilkelerine sahip, paydaslarina
en fazla deger yaratan kurumlar haline
gelmesidir.

Kurumsal yonetim konusunda
uzmanhgina basvurulan referans
kurum olmak.
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DANISMA KONSEY|

Dr. Haluk Aclan Acar Av. Umit Hergliner Tayfun Bayazit
Alacaklioglu Danisma Konseyi U D

yesi Danigma Konseyl Uyes Danisma Konseyi Uyesi
Danisma Konseyi Uyesl

Muharrem Yilmaz Mehmet Gé¢cmen Hursit Zorlu

Danigma Konseyi Uyesi Danigma Konseyi Uyesi Danigma Konseyi Uyesi
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Cem Usakl Prof. Dr. Muhsin Dr. Yilmaz Arguden Feyyaz Unal
Danisma Konseyi Uyes| Menguturk Danisma Konse

Danigma Konseyl Uyesi

1sma Konseyl Uyesi



YONETIM KURULU UYELERI|

| dsim | TKyDGérevi | Sirket&Kurum | ____Unvan____|

BMS Sigorta ve Ortak ve Yonetim
1 Dr. Tamer Saka Baskan g N
. ' Reasiirans Kurulu Uyesi
L~ Tirkiye Sinai
o Yonetim Kurulu v Genel Muddr ve
i ‘ Murat Bilgic Kalkinma Bankasi L L
Bagkan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi
(TSKB)
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Eczacibasl ve inovasyon ve
Emre Eczacibasi . S
i Bagkan Yardimcisi Holding Girisimcilik
Dr. Tamer Saka Murat Bilgic¢ Emre Eczacibasi Duygu Yilmaz X o
S Yénetim Kurulu Bagkan Yénetim Kurulu Bagkan yaheties Karoly Baskan Koordinat6ri
Yordifrici Yardimcess Vardimeisi Yonetim Kurulu Denetim Bagkani ve
Duygu Yilmaz Siitas Grubu ..
Baskan Yardimcisi v Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Asil

- Anadolu Grubu

Onur Cevikel Mali isler Baskani

Yonetim Kurulu Asil A0 LR

di

Kanan Mirzayev

Yonetim Kurulu Asil Uyesi

Mustafa Stirmegoz

Yonetim Kurulu Asil Uyesi

Selim Kasapoglu

Yénetim Kurulu Asil Uyesi

Mustafa Siirmego6z

Selim Kasapoglu

Uyesi

Yonetim Kurulu Asil
Uyesi

Yonetim Kurulu Asil
Uyesi

Tirkiye isveren
Sendikalari
Konfederasyonu
(TisK)

Denizli Sanayi
Odasi

Av. Senem Denkta o Uger Avukatlik Ortak
¥ Uyesi / Sekreter ¢ N
Ortaklig
Yonetim Kurulu Asil
Polat Sen Uvesi Kog Holding CFO
Onur Cevikel Av. Senem Denktas Polat Sen Tanyer Sonmezer YES]
Yonetim Kurulu Asil Uyesi / Yonetim Kurulu Asil Uyesi / Yonetim Kurulu Asil Uyesi Yonetim Kurulu Asil Uyesi . Yonetim Kurulu Asil ..
Sayman Sekreter Tanyer S6nmezer et MCT Yoénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Asil . Rafineri ve Petrokimya
Kanan Mirzayev SOCAR Tirkiye 4

is Birimi Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani



YONETIM KURULU YEDEK UYELER]

TKYD Gorevi

NuriTezel Yoénetim Kurulu Yedek Smart Glines Mali islerden Sorumlu
Uyesi Teknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Yedek Yonetim Kurulu Kidemli
Adnan Akan N Yasar Holding
Uyesi Danigmani
Nuri Tezel Adnan Akan Ali Kamil Uzun . . . .
Vi i Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetlm KurUIu YEdEk Yonetlm Kuru'u
onetim Kurulu Yedek Uyesi .
— Uyesi Danigsmani
Av. Nihal Yoénetim Kurulu Yedek Danisman
Mashaki Uyesi 3
Dr. Burak Yoénetim Kurulu Yedek
e Zorlu Holding A.S. Genel Sekreter
Koger Uyesi
Yoénetim Kurulu Yedek Yatirimei iliskileri
Dr. Hale Orug o Avrupakent GYO . _,§_,
. 5 Uyesi Direktord
Av. Nihal Mashaki Dr. Burak Koger Dr. Hale Orug
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Filiz Morova Yonetim Kurulu Yedek .
. L Inci Holding Genel Sekreter
Ineler Uyesi
" Yonetim Kurulu Yedek Finansal Planlama ve
Dog . . e
0gu Ozden Uyesi TOFAS Kontrol Direktori

Filiz Morova ineler Dogu Ozden Arban Citak

Yonetim Kurulu Yedek SUMMA Turi .
Arban Citak o urlzm Danisma Kurulu Uyesi
Uyesi Yatinmcihgi

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi



TKYD Gorevi
(2021 - 2023)

Ali Cigekli Denetim Kurulu Baskani

Zeynep Okuyan Denetim Kurulu Baskan
Ozdemir Yardimcisi

Ali Cigekli Zeynep Okuyan Sirin Soysal
Baskan Ozdemir Denetim Kurulu Asil Uye
Denetim Kurulu Baskan Sirin Soysal Denetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi

PASHELNEGON  Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Av. Sinan Naipoglu Evren Sezer

Denetim Kurulu Asil Uye Denetim Kurulu Asil Uye

Deloitte Turkiye

Ernst & Young
Turkiye

KPMG Tirkiye

Naipoglu Hukuk
Blirosu

PwC Tirkiye

Ortak

Ortak

Ortak

Yonetici Ortak

Ortak & ESG Lideri



DENETIM KURULU YEDEK UYELERI

DENETIM KURULUYEDEK UYELERI TYD Gorevi

(2021 - 2023)

Denetim Kurulu Yedek

""’” | y : ilker Galigkan Uyesi
S\ )

K
‘(. Denetim Kurulu Yedek
Neslihan Orug L
A Uyesi
llker Caliskan . ) )
Danei Kafuls Vedek Oy Neslihan Orug Av. Duygu Giiltekin
Denetim Kurulu Yedek Uye Denetim Kurulu Yedek Uye
Av. Duygu Denetim Kurulu Yedek
Giiltekin Uyesi

Dijitallesme ve
Netas Entegrasyon Genel
Midur Yardimcisi

Hedef Filo Ma“ I?.Ie"r
Direktoru
Esi kathk
sin Avukatli Ortak Avukat

Ortaklig



SEKRETARYA

Tanla Yumrukgal Ahmet Balcilar Hande Gurtepe Aslihan Bozkurt

s
Genel Sekreter Idari ve Mali Isler Direktoru Proje ve Egitim Direktoru Is Gelistirme Yoneticisi

Zeynep Edis Mige Engin Semen Kili¢
is Gelistirme Uzman Egitim ve Proje Yoneticisi Egitim ve Proje Uzman
Yardimcisi Yardimcisi

https://www.tkyd.orgl/tkyd/kurumsal-yonetim/organizasyon-yapisildernek-yoneticileril



https://www.tkyd.org/tkyd/kurumsal-yonetim/organizasyon-yapisi/dernek-yoneticileri/

TKYD UYELIK AYRICALIKLARI

160’1 askin tuzel uye ile tecrube ve bilgi paylasimi

Gundemdeki konularin tartisildigi iye panelleri ve gundem toplantilari
Calisma gruplarina uyelik ile ortak uygulamalara katihm ve oneri gelistirebilme
Egitim programlari ile kisisel ve kurumsal gelisim imkani

Uye toplantilari, yil sonu toplantilari gibi sosyal aktivitelerde iletisim ag
Uluslararasi konferans ve seminerlere ayricalikh katihm

Sureli-suresiz yayinlar ve internet sitesi araciligi ile kurumsal yonetim alanindaki gtincel
bilgilere oncelikli erisim imkani
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ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU

HAKKINDA
D b CGAT b
Uluslararas) Il International B
Kurumsal IHEN»> Corporate HEE»
Yonetim HIP” Governance HIP”
Enstitisu p»~ Institute pr~

“Bilgiden Deneyime Birlikte ileriye” “Knowledge to Experience for Collective Progress”

B 2005 yihndan bugline araliksiz olarak yuriuttugumuz egitim faaliyetlerimiz, 2022 yil itibariyla
TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitusu (TKYD UKYE) catisi altinda devam etmektedir.

B TKYD Enstitu, ulusal ve uluslararasi is birliklerinde, kurumsal yonetim ve ilgili alanlarda bilginin
ve tecrubenin paylasiimasini ve iyi uygulamalarin gelistiriimesine destek olmay1 hedeflemektedir.




ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU
YURUTME KURULU

TKYD . _ _

Uluglararas) IR Ali Kamil Uzun Av. Nihal Mashaki

Kur__umsal 1| g Yuratme Kurulu Bagkani Yuriitme Kurulu Uyesi
Yonetim HP”™

Enstitust pr-

“Bilgiden Deneyime Birlikte ileriye”

Dr. Burak Koger Tanla Yumrukgal
Yiritme Kurulu Uyesi Yirttme Kurulu Uyesi



ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU
EGITIM POLITIKASI

Bilgi Birikimi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nden gelen yirmi
yillik bilgi ve tecriibenin
profesyonel ve sistematik
olarak harmanlandigi yeni
bir kurumsal kimlik

Ozel igerik

Tiim paydaslarin ihtiyag ve
taleplerine cevap verebilen
ozel tasarim programlar

Egitmen Kadrosu

Alaninda uzman, is
diinyasinda bilinen,
yoneticilik deneyimine
sahip profesyonel egitmen
kadrosu

Tecriibe

Bilgi ve tecriibe paylagimina
dayali bakig agimiz ile
N TETHEVERT L 3
programlar

Giincellik

Ulusal ve uluslararasi
alanda kurumsal yonetim
konusunda giindeme hakim,
yerel ve uluslararasi
mevzuat: yakindan takip,
kaynaklara kolay erigim




ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU
EGITIM KATEGORILERI

Halka Acik Sirketlerde (SPK)

(Ig / Dis) Uyum ve Denetim ve Mevzuat

Kurumsal Yonetim

ESG ve Stakeholder
Engagement

Yonetim Kurullari ve
Komiteler

KurumlardaVizyon, Misyon,
Degerler ve Sirket Kultiru

Aile Sirketlerinde Kurumsal
Yonetim Uygulamalari
Yonetim Kurulu -
icra Kurulu
Sertifika Programlari

Performans Yonetimi ve
Yetki Devri

Risk ve Kriz Yonetimi




FAALIYETLER — Y®NETIM KURULU UYELIGi MENTORLUK VE
GELISTIRME SERTIFIKA PROGRAMI — /2
' lII’

l|||(|

Kurumlarin giiglii ve siirdiirilebilir bir yapiya sahip olmalari amaciyla hazirlanan “Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi” halihazirda yonetim
kurulu Uyesi olanlar, aile sirketlerinde yonetime katilan ya da katilmaya hazirlanan yeni nesil aile uyeleri, yonetim kurulu lyeligine aday C Level yoneticiler ve
yonetim danismanlari basvurabiliyor.

Kendi alanlarinda onci isimlerin deneyimlerini paylastigi program; Egitim, Tecribe Paylasimi VWebinar’lari, Mentor-Menti Gorismeleri ve Yonetim Kurulu
Simulasyonlari olmak tizere toplam dort bolimden olusuyor.

Yonetim kurulu simiilasyonlari, Galatasaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi is birligi ile gerceklestiriliyor ve Katiim Belgesi veriliyor.

Alaninda uzman ve tecribeli ¢cok degerli egitmenlerin katki sagladigi bu programin mentorlari arasinda; Aclan Acar, Ahmet Dordiinci, Ali Ulker, Arzuhan Dogan
Yalgindag, Duygu Yilmaz, Feyyaz Unal, Hursit Zorlu, Murat Ulker, Orhan Turan, Perihan inci, Dr. Tamer Saka, Tanyer Sonmezer, Tayfun Bayazit ve Dr. Yilmaz
Arguiden gibi is dinyasinin onemli liderleri yer aliyor.

|6 hafta siiren programin igerigine buradan ulasabilirsiniz.

Programa iliskin detayl bilgi ve kayit icin: enstitu@tkyd.org - 0 212 347 62 00
TKYD uyeleri, programa %15 indirimli olarak katilabiliyor.


https://tkydenstitu.org/egitimler/bireyler-icin/sertifika-programlari/yonetim-kurulu-uyeligi-mentorluk-ve-gelistirme-sertifika-programi/

FAALIYETLER — Y®NETIM KURULU UYELIGi MENTORLUK VE
GELISTIRME SERTIFIKA PROGRAMI — 2/2

TKYD b : S a :
uggrares; BaL 7 kuydem Programin Igerigi ve Siiresi

A f - >
Yor-'etlm .'r GDY il onetin Tenetin e Lyun Gahgmalar
Enstitisu P Uioulama va hagma Mot

4 BOLUM

Toplam 16 Hafta

2 3 1

Egitim Modiilleri Tecriibe Paylasimlari Mentor & Menti Yénetim Kurulu
Gorismeleri Toplantisi
Simiilasyonlari
7 Modiil 7 Webinar 2 Goriisme 2 Adet

X X X X
2 Yarim Giin 120 dakika 2 Saat 120 Dakika

Acilis Téreni Mezuniyet Téreni Alumni Kahvaltisi




FAALIYETLER — ESG SERTiFiIKA PROGRAMI

TKYD b
Uluslararasu HR.
[ | HEE>
Yonetim HBP”™
Enstitist p»”

ESG Sertifika Programi

18 Nisan 2024 Tarihinde Baghyor!

TKYD Uyeleri programa %30 indirimli
olarak katilabilecektir

Programa iligkin detayl bilgi almak igin:
© enstitu@tkyd.org @ 0212347 6200 @ www.tkydenstitu.org

Destekleyen Kurumlar
O

TKYD b
Uluslararas BB

Enstitist p»”

ESG Sertifika Programi
18 Nisan - 24 Mayis 2024

GCevresel, Sosyal, Yonetim (GSY) kriteri olan ESG; karbon ayak izi
ve surdurulebilirlik galigsmalaring, is yeri kulturine, gesitlilik ve
kapsayicilik galigmalarina, kurumsal riskler ve uygulamalara
kadar bir girketin kurumsal hedefleri ve faaliyetlerini belirlemeye,
degerlendirmeye, ele almaya yardimci oluyor.

TKYD Enstitii olarak, Bogazici Universitesi Finans Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve International Finance Corporation (IFC)
destekleriile ESG Sertifika Programi’ni hayata gegirdik.

10 (2) 12 a4

Modul Webinar Saat

TKYD Uyeleri programa %30 indirimli olarak katilabilecektir

Detayl bilgiigin:
@© enstitu@tkyd.org @ 0 212 347 62 00 ® www.tkydenstitu.org

Egitmen ve modlil bilgileri igin kaydiriniz. %

Destekleyen Kurumlar

: N ST s, @ CARF




FAALIYETLER — CALISMA GRUPLARI

TKYD bunyesinde gundem dogrultusunda olusturulan c¢alhisma gruplari  dernek
faaliyetlerinde etkinligi artirmayr amaglamaktadir.

HALKA ACIK SiRKETLER CALISMA GRUBU & BiST ESG CALISMA GRUBU
KURUMSAL YONETIM ENDEKSI



FAALIYETLER — ANADOLU PANELLER;

Anadolu’da 40’a yakin ilde 90’1 askin seminer ile yaklasik 7.000 ana hissedara erisim
saglanmstir.

MSanayi Odalar Ev Sahipliginde Ozel Sektor Temsilcilerinin Katilimina Acik Paneller

BUniversite Ziyaretleri TKYD ANADOLU PANELLERI

Aydin Bulugmasi

M Yerel Medya Toplantilari Degeripaydasiarmiz,

Tarkiye Kurumsal Yoneti r mi Gazetesi is birliginde,
Aydin Sanayi Odasi ve 7 $ubat 2024 ihinde
duzenleyecegimiz “

konulu panelimize

16.20-16.30: Soru & Cevap

B 275ubat2024 (© 1400-16.30 © AYDIN TICARET BORSASI
Ata M 738 Sk. No:2 Efeler / AYDIN



TKYD tarafindan 2008 yilindan beri diizenlenen Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi is diinyasi
profesyonellerini, kamu ve duzenleyici kurum temsilcilerini, sirketlerin yonetim kurulu baskani ve
uyelerini, akademisyenleri, aile sirketi temsilcilerini, sirketlerin pay sahiplerini, basin ve medya mensuplarini
bir araya getirmektedir.

;’u"\«*;" .===- UMSAL = -’b" y l :

R x

Merhum Mustafa V. Kog - Kog Helding

|
Cem Kozlu - Ceca Cola Avrasya va Aviupa Grubu Danigmans

Aclan Acar - Dodus Otomotiv Yonatim Kuruks Basksn Baty Aksoy Esin Goral Argat
Sani Sener - TAV CEO'su Giler Sabanct cgus v urubs Bagkani

P ¢ ; Tuncay Ozithan - Anadok Grubu Yonetim Kuruks Bagkan: Ahmet Dordiinca - Akksk Holding lera Kuruly Bagkan Turcas Petol o Kuruly Gorok Grup Yanetm Kundu
Tayfun Bayazt - Bayazit Yénatim ve Danigmaniic a:""rf\: Holding Yonetin Kusuk VI KURUMSAL YONETIM ZIRVES/ VI KURUMSAL YONETIM ZIRVES/ " Bagtam " Bagian Vel g
V. KURUMSAL YONETIM ZIRVES! ’ o o Xi KURUMSAL YONE TRV XI KURUMSAL YONETMM
VI KURUBSSAL YONETIM ZIRVES/ ZIRVES! ZRVES/

Tl

Umit Boyner Murat Ozyegin Sani ener Mervyn E. King. PhD. LLD Muharrem Yimaz Al Sabanes Sk Ondutirk Hakan Gildag Galya Frayman Molas

Boyner Holdng Ydnetim Kurulu  Fiba Holding Yonetm Kundu TAV CEQ'su IIRC Bagkan Sitas Yonetim Kuruks Baskan Esas Holding Yonesm Kurulu Sun Tekstil Yonetim Kurulu Nasil Bir Ekonomi Coca Cola Tune Catank Garal Musiny
Uyesi Uyesi V. KURUMSAL YONETIM GRI Onwrsal Bagkan: VIl KURUMSAL YONETIN Bagkan Bagkan Yénetim Kurulu Bagkan: KataryasOna Asys Bot Bay X KURUMSAL YONETIY
V. KURUMSAL YONETIM Vil KURUMSAL YONETIM ZIRVES! Vil KURUMSAL YONETIM ZIRVES/ Vil KURUMSAL YONETIM X KURUMSAL YONETIM X KURUMSAL YONETIM X KURUMSAL YONETAY 2IRVES!

ZIRVES! ZIRVES/ 2ZIRVES/ ZIRVES/ ZIRVESI ZIRVES! 2RvES!



XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesikamu ve is dunyasindan uzman isimlerin katilimiyla 21 Kasim 2023’te
Tekfen Tower Konferans Salonu’nda TUSIAD destegiyle ve Yenibiris ana sponsorlugunda gergeklesti.

Tiirkiye HEN

Kurumsal BEES Z:,
Yonetin pmmm =

Dernedi mmm

XV. Uluslararasi Kurumsal Yanetim Zirvesi

II. Yizyilda Basaninimn Anahtarni: Kurumsal Yonetim
21 Kasim 2023 / Tekfen Tower Konferans Salonu

Destekleyen Kurum

TUSIAD

Tirkiye NEE
EEEN Iekleyen Kuru
Kurumsal BREE 2(5 Destekleyen Kurum
3

Yonetim
Dernegi maas TUSIAD

XV. Uluslararasi Kurumsal Yanetim Zirvesi
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XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesikamu ve is dunyasindan uzman isimlerin katilimiyla 21 Kasim 2023’te
Tekfen Tower Konferans Salonu’nda TUSIAD destegiyle ve Yenibiris ana sponsorlugunda gergeklesti.
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Degisimi
gerceklestirebilenler
ayaktakalacak

Ko i sl Gretise hah

rin bu denli yofun yagndi bir d3

Kurumsal yonetim anlayisinin onemi masaya yatnldil Kurumsal yonetim biirokrasi degil
suirdiiriilebilir bityiimenin anahtari

da Basarinin Anahtari: Ku-
rumsal Yonetim” olurken, zirve
ayni zamanda Cumhuriyet'in
100. yilina ve TKYD'nin 20.

olduklarini aktaran Dr. Tamer
Saka, "Bu sayede sirketlerin
kar etme, ylksek performans
gosterme ve rekabet etme

Is diinyasinin ikinci ylizyilda
icinden gectigimiz bu sliregte
cok ciddi belirsizlikler ve riskler
karsi karsiya kalabilir. Bu

Yonetim Dernegi'nin (TKYD)
dlzenledigi 15. Uluslararasi
Kurumsal Yénetim Zirvesi,

kamu, is dlinyasi ve ulusla-
rarasi alandan uzmanlarin
katiimiyla gergeklesti. Zirve

yilina 6zel olarak gergeklestiril-
di. Agilis konugmalarini TKYD
Yonetim Kurulu Baskani Dr.

belirsizlikleri yonetebilecek is
dinyasini donatmamiz gereki-
yor. Kurumsal yénetim konusu
da esasinda bu 6nemli araglar-
dan bir tanesi. Bu zirvede gok
onemli sponsorluklarimiz var.
Oniimiizdeki dénemde atilacak
olan adimlari belirleyecegiz"
dedi.

"Kurumsal y6netim kavramini
daha genig tanimiyla
tartigtirmak istiyoruz"

Dr. Tamer Saka, "Ayri-
ca 20 yila doniip baktigimizda
en 6nemli kazanimimizin tye
profilimiz oldugunu goriiyoruz.
Hem kurumsal hem de bireysel

U R B R P

46 sirket, ilk halka arzdan

panenerde

mini masayz
yonetim anl Tarkiye Kurumsal Yonetim
taninmasi, Gernin (rkyD) dozentedias
uygulamalarmn n Kurumsal Yonetim
mesi m|syonx
stirdiiren Taowm
Yonetim Deponeminis
Kasim 2023 xirumeavs
Uluslararasy ' =
1 TKYD You
Zirvesi'ni diinr rume
gunu Ozlem*®

kuwr64 3 milyar TL fon topladl 4

o
jonen panellerd

in agu

getiriarayrgind
sindan on

n Gondl, “Gegen yil 193 milyar
TL olan (lk halka
nan fon tutan bu

bartyla 46
seviyesine ulagts. Onam
nemde halka arz
benzer gekilde d
dedt. Ha

Borsamin yatinmet icin
onemli bir alternatif
olmaya devam ettigini
belirten SPK Bagkani
Ibrahim Omer Géndll,
gecen y1l 19,3 milyar
TLolan ilk halka
arzlardan toplanan
fon tutanimin bu yil 20
Kasim itibanyla 64,3
milyar TL seviyesine
ulagtigini agiklads.

“Gaven, plyasa ekonomis!
I ki bir Iaynm-

‘maye piyasalar
le kiyaslanabilir

en iyl rnekler
le gelmesini ve
1 lytle

linde konugtu

“Cumhurlyetimiz 100
TKYD 20 yasinda™
TKYD Bagkan Dr

Borsa sirketler! kurumsal
yonetimi ciddi olarak ele altyor

un diger konulard,

Idudu g

e bunu geligtirmeye
larmizi atmaya de
1z En temel depisiklik

aldigan: kaydetts. C

rin, sermaye piyasalas

gugleriyle daha fazla istihdam
saglayip, llke ekonomisinin
gelismesine, kamu yararinin
elde edilmesine ve lkenin
sosyo-ekonomik diizeyinin ge-
listirilmesine katkida bulundu-
gunu goriyor ve mutlu oluyo-
ruz. Bu nedenle, TKYD olarak,
yorulmadan, yilmadan, son

20 yildir oldugu gibi kurumsal
yonetim kavramini anlatmaya
devam edecegiz" dedi. Zirveye
ozel konusmaci olarak katilan
Prof. Dr. liber Ortayli kurumsal
yonetim ilkeleri kapsamindaki
ilk eser olan "Cumbhuriyetin

ilk Kurumsal Yonetim Eseri
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= ILBER ORTAYLI: NUTUK, CUMHURIYETIN

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu

Baskam Dr. Tamer Saka, “Kuru

msal yonetim;

irdiiriilebilir
giiven inga etmenin temelini olusturuyor. Tirkiye'nin
potansiyeli cok biiyiik, bunu harekete gegirmek i¢in kurumsal

yonetimin biirokrasi degil, biiyi

anlamamiz gerekiyor” diyor.
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i dhyo, Vot
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st urtufany, akadigan ve Symartana
olan derin 2 ediyor. Modem

Tarkye an ik G ese. ek 1931 ek

anbandabiyik
e mekanizma kumtuk. Burada Diyik
adambann

temasiyla  gergeklesen

s

i Zin konugmaci ola-
i rak katilan Tarihgi Yazar
® Prof. Dr. Ilber Ortayli,

M kurumsal yonetim ilkele-
ri kapsamindaki ilk eser
“ olan ‘Cumhuriyetin ilk
™ Kurumsal Yonetim Eseri
Nutuk’ iizerine degerlen-
dirmelerini aktardi. Prof.
Dr. Ortayli, yonetici yetis-
tirmenin gok onemli bir
konu oldugunu ve yoneti-
ciligin Tiirk tarihinde ok
onemli bir unsur oldugunu
belirtti.

Nutuk vatan sizindir,
bagkasina da

Kog ttek Asm Kocateyik. Asm Bey tsat
takitesi ey Bonsan e kunis
Vebi Bey Tskoye By Milet Mecksi

X

aarar e Burada Tishoyede sk

VebtxBeyeh. 1531 kuruaynd Gl b olay

etme ppkacapn,
séyiyer B bore Tkl ke ek

meliyiz"

Katimalan . Witemadyen mibends
bursan veibyoe”

iz diyor
Tiirkiye'nin kendisine

Ozgii bir yapisi oldugunu

belirten Prof. Dr. Ortay-

1, “Nutuk Tiirkiye Cum-
huriyeti'nin  kurulusunu
anlatan temel bir eser.

anahtan

n anahtar oldugunu anlama

kta

rakip

<4 Prof, Dr. Ortayh: Yoneticilik Tiirk

KR
Tarih Yazar Prof. . 1ber Ortayl, kurumsal ydnetim ilkeleri kap-

krasi degil, stirdiirilebilir

or. Ulkemizin bir biitiin olarak
jelme:
1 Gnemini yaptigy
ormda vu

msal yi

rine gore daha 6nceden goriip ak-
siyon alabiliyor. Rekabetin global dlgekte

) e

adinakurum

h Sermaye
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samindaki ilk eser olan‘Cumhuriyetin ilk Kurumsal Yonetim Eseri
Nutuk' iizerine degerlendirmelerini aktard:

Sirket, kurum yonetici-
lerine nasil davranacak-
larm  6gretmez. Nutuk
Tiirk gengligine vatam
nastl sevip, koruyacagi-
m ogretir. Nutuk gengler
diyor, onlara vatan ruhu
veriyor. Vatan genglere
kalacak ¢iinkii.  Nutuk,
katiyen milletler arasi sulh
hikayelerine giivenmeyin,
vatan sizindir, baskasina
da giivenemezsiniz der.
Tiirk tarihinde iki tane
eser vardir. Biri Babii
me ikincisi de Nutuk. Ote
yandan disiplin en Gnem-
li seylerden biri. Tiirkiye
1931'de bu disipline gok
uzakt. Tiirk igletmeleri
ikinci diinya savaginda
ithalat yapamad, ihracat

yapti. Almanlarin ne varsa
getirin talebinde Tiirkler
otlar, topraklan toplayip
verdi. O donem Tiirki-
ye'nin toprak cinsleri o
kadar ¢ok 6nem kazaniyor
ki bu birikimle bir ithalat
patlamasi oldu. O dénem-
bilinmiyordu.
"dan, Rusya'dan
kagan gengler o sirketlere
girip isleri yonettiler ve
o sirketlere ortak oldular.
Biz 1960’larn  baginda
biiyiik bir mekanizma
kurduk. Burada onemli
is insanlarimin isimlerini
soylemek lazim, biri Veh-
bi Ko, digeri Asim Koca-
biyik. Bu isimleri gencler
omek almali ve ¢ok iyi
caligmali™ diye konugtu.

}lyi Bir Gelecek Igln Kurumsal Yonenm

[OSIAD s birigile “Daha ly Bir Gelecek icin Kurumsal Yonetim” temasiyla diizenlenen
Braras: Kurumsal Yonetim Zirvesiin agds konusmalanmi TKYD Yonetim Kurul Bagkant
{Saka ve TOSIAD Yonetim Kurulu Bagkant Orhan Turan yapti. TOSIAD Yonetim Kurulu

Irhan Turan, degisen diinyayla birlikte paydas beklentileri ve ihtiyaglaninin donstoging
§ i yolunun, kapsaycis.seflafik ve hesap
[ 4] .

Hisselerin yiizde 27'si
" kiigiik yatinmada

#  TURKIYE Kurumsal Yone-
tim Dernegi'nin (TKYD) dii-
g9 zenledigi XV. Uluslararas: Ku-
B rumsal Yonetim Zirvesi'ne 6zel
: konusmaci olarak katilan OECD
gl Sermaye Piyasalan ve Finansal
"y
ik
[
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28

Kuruluslar Dairesi Baskam Ser-
dar Celik, diinya borsalarinin
yaklasik 100 trilyon dolar civa-
rinda oldugunu belirterek, 44 tril-
yon dolarla yiizde 45'inin ku-
rumsal yatinmeilarin elinde oldugunu belirtti.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin (TKYD)
diizenledigi XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zir-
vesi, kamu ve is diinyasindan uzman isimlerin katili-
muyla 21 Kasim 2023 tarihinde Tekfen Tower Konfe-
rans Salonu'nda Yenibiris ana sponsorlugunda ger-
ceklesti. Burada konusan Celik, OECD iilkelerinde-
ki tiim halka arzlara baktiklarim ve son yillarda hal-
ka acilan sirket sayisinin azaldigina degindi. Celik, “7
bin kayip var. Toplamda da bir azalma var. Sirketle-
rin istedigi halde halka acilamadigini da biliyoruz. Bu-
giin diinya borsalan yaklasik 100 trilyon dolar civarinda.
44 trilyon dolar kurumsal yatnimeilar. Yaklasik yiiz-
de 11i devletlerin elinde. Yiizde 27'si de kiiciik yati-
nmeilarn elinde.” bilgilerini verdi.

nemde bu alanda farkindalifin artmasi ve
yonetim standartiarinin ylkseltilmesi ig-
Jetmele: slayisiyla ekonominin ve top

lumsal refalun geligimi aqasindan biytk
unuyor. Halka agtk girk
ki artig kurumsal yonetim ilkeleri

geffalik, hesap verebilirlik, adillik vo

lerinsa

bir firsa

s sagliyor ve bu alanda bir ddntsimon y
masina katkada bulunuyor. Ge
ganlerde Tarkiye Kurumsal Yonetim Der.
nedi (TKYD) tarafindan 15 Incisi diize
nen Uluslararas: Kurumsal Yonetim Z

TKYD Yoénetim Ku
Saka, "Geligmig bire

u ank.:n. Dr. Tamer
omi olmak istiyor-

arrumsal yonetimie gekillenecedis
n Saka, risklerve belirsizliklerie de
bu déremde Gzel sektdriin giglendirilmest
ve risklore kiry daha direngli hale getiril
mesinin Titrkiye'nin dinya ekonomisinde-
ki paysm artiraca@uni vurguluyor.
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Kasminin kurumsal ydnetimi ciddiye aldik
landa daha yiye gittik-
lerind gozlemlediklerini aktaryor. Kurum
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larmi ve her yil bu

sal yonetimin gic! yesi ig
av rmmwru bu konurun sirdi-

ve piyasa ghveni icin kri

n bir kurumsal yonetim yapist
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FAALIYETLER — KURUMSAL YONETIM O®DULLER|

Her yil TKYD tarafindan verilen “Kurumsal Yonetim Odiilleri” kurumsal yonetim ile ilgili
bilinilirlik yaratmayi ve iyi uygulamalari tanitmayi amaglamaktadir.

Odiiller; Borsa Istanbul Kurumsal Yoénetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin yil icerisinde
alm|§ olduklari Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarina istinaden verilmektedir.

TKYD iiye bulusmasinda “Kurumsal Yonetim
Odiilleri” sahiplerini buldu

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) geleneksel olarak diizenledigi Uye Bulusmasi 25 Nisan
tarihinde TSKB Cennet Bahgesi'nde diizenlendi. Programda, XIV. Kurumsal Yanetim Odalleri verilirken, ayni

zamanda TKYD 20. Yil Belgeseli de katiimailanin begenisine sunuldu.

ISTANBUL (iGFA) - TKYD Uye Bulugmasi, Trkiye Sinai Kalkinma Bankas: ev sahipliginde, TSKB Cennet
Bahgesi'nde 25 Nisan tarihinde dizenlendi. Tam tizel ve bireysel Gyelerin davet edildigi etkinlikte, XIV.

Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yuksek Nota Sahip Kurulug ve BIST Kurumsal Yt
Yiksek Nota Sahip Kurulus Gara:
Kurulug Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A§,, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘'nde En Yuksek Nota Sahip 3.
Kurulug Aksa Akrilik Kimya Sanayii A §., BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘'nde En Yi Nota Szhip 3

usAS., En Yiksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip Sivil Toplum

aka Cemiyeti, En Yiksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip 2. Sivil Toplum

ti BBVA, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde En Yiksek Nota Sahip 2.

Kurulus Pe;

Kurulusu Dard:

Kurulusu T itim Vakfi, En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Szhip 3. Sivil Toplum
Kurulusu Turkiye ig Denetim Enstitlis, Reel Sektor Sirketi Kategorisinde En Yiksek Nota Sahip Halka Agk
Olmayan Kurulug SUTAS, Finans Sirketi Kategorisinde En Yaksek Nota Sahip Halka Agik Olmayan

Kurulus Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat A S. oldu



FAALIYETLER — UYE TOPLANTILARI

TKYD Uyeleri, liye toplantilarinda bir araya gelme imkani buluyor. Kurumsal yonetim ile ilgili

gundemdeki konulara uygun konuk konusmacilar ile zenginlesen uye toplantilari, TKYD
uyelerine networking imkani sunuyor.

Tirkiye REE
K”f“mga' - YSa
Yonelin puan

Dernei gmm

TKYD Uye Bulugmasi ve
XIV. Kurumsal Yonetim Odaiilleri

o
B 2500202 @) 19.00- 2130

o TSKB Cennet Bahgesi

Tazel ve Bireysel Uyelerimize Ozel

TKYD UYE BULUSMASI

—
5 Ekim 2023

@ 19:00-21:00 Koktey! Prolonge

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Cennet Bahgesi

Meclis-i Mebusan Caddesi, No: 81 Findikli, istanbul




FAALIYETLER — ULUSLARARASI PROJELER

B Uluslararasi Serbest Tesebbus Merkezi (CIPE-Center for International Private Enterprise )
B 2005 yilindan bugiine gerceklesen isbirlikleri
B 4 proje anlagsmasi
B Bolgesel projeler

B Uluslararasi Finans Kurumu (IFC - International Finance Corporation)
B Uluslararasi Entegre Raporlama A8 (IIRC-International Integrated Reporting Council)
B Kuresel Raporlama Inisiyatifi (GRI-Global Reporting Initiative)

B Turkiye'de orgutsel paydashk

B Uluslararasi raporlama standartlarinin Turkiye'de tanitiimasi

B Raporlama yapan sirket sayisinin artirilmasi

B Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP-United Nations Development Programme)
B 2005-2007 yillari arasinda “Ozel Sektor ve Kalkinma” projesi

B Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD-European Bank for Reconstruction and Development)



FAALIYETLER — YAYINLAR

TKYD Yayinlari is dunyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi makale, arastirma ve raporlari
ulkemize tagimaktadir.

2004 yihindan glinumuze hazirlanan TKYD yayinlarindan bazilar:

ag B TonysReRe Turkiye Kurumsal
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FAALIYETLER — iLETiSiM ARACLARI

B Kurumsal Yonetim Dergisi
B Yilda iki kere yayimlanip, 2.000 adet basilmaktadir.

B Bireysel, tuzel uyelerimize, ust duzey yoneticilere ve protokole gonderilmekte; www.tkyd.org
internet sitemize dijital olarak yuklenmektedir.

B e-Bulten

B Uc ayda bir yayimlanr.

B www.tkyd.org internet sitesi kurumsal yonetim ile ilgili konulari genis kapsamda
kamuoyuna ulastirirken, sosyal medya araglariyla iletisim agini genisletmektedir.

m [turkiye-kurumsal-yonetim-dernegi X ITKYD_dernek lr.j'/tkyd.org.tr
'i /KurumsalYonetim You ) /TKYDdernek


http://www.tkyd.org/

FAALIYETLER — BASIN YANSIMALARINDAN ORNEKLER

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Der-
negi (TKYD) tarafindan “Ana-
dolu Panelleri Sakarya” paneli
diizenlendi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO)
Konferans Salonundaki panelin acilisinda
konusan TKYD Yonetim Kurulu

: gin,
Kirtareal yEnethn sy T/ de
taninmasi, gelismesi ve en iyi uygula
malanyl hayata geciimes amacila

dan bu yana cahsbdini soyledi
'qm, adillk, seffaflik, hesap verebi
lirik ve sorumiuluk ilkeleri (izerine inga

edilen kurumsal yonetim anlaysinin etk
ettig) tim alanlarda vol adsterici olma
misyon

Sakarye

leriyle T

den olc

ONEML
TKYD'n

Anada
neliney
"Dinya
gelisme
Ulkeleri

DESTEKLENMESI GEREKIYOR

Kurumsal yonetim kavramina lginin giin
qrvnk;earlrm soyleyen Saka, “Kurum-
vetimin dider Ulkelerle aramizda
umm, ratacak bir unsur oidugunun da
farkina vanyoruz. Is yapma kiiitGrimiiz
ve aliskanlilanmizin bu noktada degis

ir” dedi. Saka, soyle devam

yacak bir deger oldugunu kay
hedeflerinin bunu

ilebi

getirerek diinyayla rekabet P(meknml N Sk
unun altini gizen Altug, sehirde UZU  (yguq ev. sahipliinde dazenle
ve refahi bu yolla daha ileriye tagimak nen Anadolu Punclieriain el
istediklerini ifade et ay la "Kurumsal Yénetim ve
- Strdistlebilrik’ kanusuld.

KITAP HEDIYE EDILDI P 5 evh
Kurumsallasmanin 6nemine isaret eden - e,

Kiinreatagmone) herang et o Yonetim Kunlu Baskam Dr.

Seffaf, adil olan sistemler kurmak ve hayata gegirmek zorundayiz

Kurumsal yonetim kavramini
Tiirkiye'nin DNA'sina eklemeliyiz

T KVD’d en Is d u nyas‘ na # Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Anadolu'da kurumsal yonetimi anlatmaya devam ediy
Rekabet icin §1rkette

kurumsallasma on pland:

ENSAR CIRAK

Kurumsal ydoetim anl
Tirkiye'de tanmmast ve geligme
si amaciyla faaliyetlerini siindren

‘Onetim Der
Anadolu’da

Kunum

Demeg anlnye Kurumsal YBnetlm Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Ba§kzm Dr Tamer Saka, Tiirkiye’de kurumsal yonetimin daha etkin
bilesen neler gerektigi ve k daha biiyiik rol oynayacagmi agikladi.
icsellest
gegirild S - g s
miziny, 20233 hepimizicin ok saemli y diyebilirler. Turkiye'de efer kurumsal
Katkisa  Veanlamhbiryl Demekolarak k yavasy farkina
konugty  bizde20'nci yasumuz kutlayacagz. g vanyor. birproblem  bu
Dolasiyla kurumsal yénetim Bizim Kiltir problemimiz, yani i yopma
kavram vurgusunun daha yodun
duyuldugubir yilolacak 20 pla d ly & KBt
damip baktipmuzda en Gnemli karar alma sirecindek 1
kazammumzin e profilimiz Tarkieye  biryo Bu o
oldu@unu goriiyoruz. Hem tizel bu  Gnemlibirengel Birdigerproblem kit yonetimiise cezalandarmak
hem de bireysel iyelik anlamunda ise; devletin bu komudak rolin yontemi kullamiabilir. Devletin
‘oldukica gl bir noktaya geldik Intiyaiar Gremiyoruz Gi y
Oniimitzdek dénemde bum konud: k
gelistirmeye yonelik admlanmiz i uygalamalan, fine olmal D@erbu engelde Tirkiyede
atmayadevam edecefiz. En temel de sirketl in f maales
o memlibir baska yaratiyor ve bunlan varolm genelinde
y yonetebilme kabilipetleride gittikpe  iglerinortaya gikmas, tutunmast de lant i elononinin vt
tarnsurmakistiyoruz. Ekosistem asiyor Esasinda 1 i
igerinden kurumsal yonetimi y okl @ lirok da engelliy
tartigmak gok degerti, bunu iilkenin riskler i fo
DNA'sina eklemeliyiz. - dibi frekans: bir itincii
Tirk Ticaret K: arag. 0. 5 Sadece tel sektir degil ke olarak
grioruz. y
temel ol iy 3 zZonundayz.
tkin Grnedin Lgeffafve
Bunlar seffafhk. adilik, sorumluluk L a :
s iyeide nemli bir 5
Jilsel ! y Bunlann
& Z TX Kurumsal sistemin
o 3 Furul iy 5 Tirkiye inceleyebilir.
1999 yrhinda yayimlads ve Tiirkiye bulunmas: sekilsel bir gerekliliktir y Bununla: Eger sizadil
k huzh bir kurulu teriyor yapilabilir, degilseni
i Sermaye dogru inen cakabilir strateiile
Piyasas peleri debi
ir i egerdahaaz ekip diyebilmek ve ayn bedef
de k karardur Tirkiye'ye bir siregten maliyetli aym
kurumda  gesiyoruz. K o . tamamla, i ‘miimkin
Jurumsal y5 k ! degil

# (TKYD), 2023 yilnda kurumsal

hayata geprecey

¢ “Sirketimizde yizde 30

. Kadinlanmizs

TKYD Yonetim Kurulu Baskan
Dr. Tamer Saka, *Bizim

sirketlerimizi 100 metrede cok Jumsal - geliymelere. ihtiy X
lyiama cabuk yoruluyorlar. XY
Kurumsal ybetim artik bir Kadimn is hayatinda  alay wy

gerekiilk. Bu finansman tarafinda
da, operasyon tarafinda da her
asamada gerekl, Degisen dinya
cok iskii bir danyo. Talann

inden oynamasi tesadaf degil.
Tirkiye bu resimde kendine
bir yer bulabilmeli, Gelmekte
olan dalgalar gecmisten gelen
dalgalardan byik. Artik kurumsal
yonetimi ele almak zorundayz,
para harcamak zorundayz,
bu konulara yatinm yapmak
zorundayz. Diinyanin ekonomik .
pastasindan aldigumiz pay aynmoilh da kargyiz. Bt
gitgide azalyor. Biz de cok seyler iinde badinar in e sk

Yapiyoruz ama diinya bizden cok de

daha fazla hizhlerliyor.”

aktif olmasins istiyorsak

i Konoda ancii olmali, Tc

iiliklere acil ibtiy

ni engelliyor. Sirketimiz

ayn haklan

" cimieleri
“Kadun-erkek esitigini
saglayan sirketlerin katk:
trilyon dolar”

Kurumsal yoetimin

st Genel Modird Murat B
diimmek ve i

i gereklilik, B do

ticaret rakamban &

ada, meveut. By de kurumsallik konusunun

s " “Start Up'larla
iligkiyi artiracagiz"
. Atk eshi ve yenk hugak be arads .
pryor. By donemde start uplarls olan
i do arteacapis By pirketier e

kesin dilinde oldugumu belir

de huzur  terek, kurumsal yonetim Kalitesi ket yéoetim %
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minda gegen il 10 flde diizen
ledigi A

Yonetim Hizn

Kurumsal ydnetimi pusula gibi gormeliyiz
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pilds bir problem. Firmalanmiz

TKYD ve EKONOMI g rumsall 1 lazim faki
si igbirliginde gergeklegtirilen, m hizmet edecek tom
Yonetim ve Sirdd- rumlann da kurumsallagmas:
1ik panelinin acilig ko

i ele amak L
geketiyz Son 10 senedi bunyemae

et segimininghmas ek
diye konwstu

Tarkiye S

Mudury Murat Big de sirketierin

disimiyoruen Oellide krz donemien
verumiigy hes

5
ayoruz. Sunu goriyorum ki Gzelikde Yo hes tisk grgm rarsmana
gerekiyor” gekl
TKYD Bask
kam A. Akgin Altug, sahip  da D
olduklan etki gicing yiksek ~gan:
aligtiklarini ifade et

TKYD'nin 20 yildir edindigi
birikimini anlatmaya ¢a
oruz. Anadolu panelleri ile
eller 2023 sonuna kadar ve 2024 y1
re bizzat gt daha faz
tilar gergekl

arada gelmek istiyoruz.

rin ve kurumlann
bilirliginin devam edebilmesi

[
tuda dizenledigimiz po
le Anadolu'daki i
derek topla

“Olgunluk testi, halka agik
olmayan sirketler icin uygun®
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ik planlar ger- igin ne derce Snemli bir arag Insanaulagmak
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Kurumsal yonetimi Tiirkiye'ye yayacak

TKYD BASKANI TAMER SAKA:

Cumbhuriyet'in ikinci
yuzyilina kurumsal
yonetim damga vuracak

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Baskan Dr. Tamer Saka, sirketlerin kurumsal
yonetim kaslarim giiclendirmesi gerektigini
vurgulayarak, Cumhuriyet'in ikinci ytizyihna
kurumsal yoénetimin damga vuracagim agikladi.

e agisindan ta-
afinin altin gi
Dernekler, iiyeleriyle

zerek,
var olan kurumlar; i
a giigleniy
ekleriyle yoluna de

elerinin
onla-

yor. Bugiin geldigimiz
- profili
miz ve iiyelerimizin siireclere
destefti, derneimizin kamuo-
yu nezdindeki yeri ve giiciinit
dikkate aldifimizda snemlibir
dénemegte oldufumuzu gore-
biliyoruz. Bunun Tirkiye'deki
diger kurumlara da 6rnek ol-
masim diliyorum. 2023 tarihi
il olacak. Ulkemizin ku-
ruldugfuginilebugiinarasinda
ok bilyiik fark var ama gelig

migbir ekonomi olmak istiyor-
sak kurumsal yénetim kaslari-
miz1 giglendirmeliyiz. Giinkii
Cumburiyetin ikinci yiizyihna
‘Gnetim damgasim

1u yapmay: hedefliyoruz. Do-
siyla kurumsal yonetim
mivurgusunundahayo-
fun duyuldugu bir yil olacak
Gok yakin bir zamanda ka-

muoyu ve iiyelerimizle prog-
ramimiz: paylagacaghz. Ayr:
ca 20 yila ddniip baktigumiz-
da en Snemli kazammimizin
iiye profilimiz oldugunu gb-
riiyoruz. Hem kurumsal hem

de bireysel iiyelik anlamn-

KURUMSAL YONETIMDE GELECEK DONEM
RISKLERI| NELER?

PEGYO 15,73 A % 4,87
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