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BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu’na

Finansal Tablolar Hakkinda Rapor

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”) ve iktisadi Isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide gelir gider tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla flgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yoOnetimi finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore
hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin
hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek bigimde
hazirlanarak, gercegi diirlist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasimt ve uygun muhasebe politikalarimin segilmesini
igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararas1 Denetim Standartlari’na uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim
kanit1 toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlislik igerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gbéz Oniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan
onemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gorlisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve
bagli ortakliginin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarimi, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 ¢ercevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Not 3’de belirtildigi tizere 31 Aralik 2009 finansal tablolar1 yeniden diizenlenmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 21 Subat 2011



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
VARLIKLAR (not 3) (not 3)
31 Arahk 31 Aralik 1 Ocak
DONEN VARLIKLAR Not 2010 2009 2009
Nakit ve nakit benzerleri 4 22,637 22,958 3,400
Ticari alacaklar 5 119,175 46,061 34,576
Diger alacaklar ve donen varliklar 6 19,841 15,258 31,484
Toplam Déonen Varhiklar 161,653 84,277 69,460
DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar 7 3,470 3,705 6,219
Maddi olmayan duran varliklar 8 498 796 1,095
Toplam Duran Varhklar 3,968 4,501 7,314
TOPLAM VARLIKLAR 165,621 88,778 76,774
YUKUMLULUKLER VE FONLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 9 34,827 8,605 23,225
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 72,800 43,905 38,686
Ertelenmis gelirler 11 72,017 41,406 20,000
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 179,644 93,916 81,911
UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER
Kidem tazminati karsiligt 12 23,605 16,639 10,300
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23,605 16,639 10,300
FONLAR
Net agik (37,628) (21,777) (15,437)
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR 165,621 88,778 76,774

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
1



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE GELIR GIDER TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

GELIRLER

Uye aidat gelirleri

CIPE projesi gelirleri

Bireysel tiye katilim gelirleri
Kurumsal iiye katilim gelirleri
Egitim, panel ve konferans gelirleri
Futbol calisma projesi gelirleri
Katilim gelirleri

Kurumsal yonetim dergisi gelirleri
TOPLAM GELIRLER

GIDERLER

Personel giderleri

Toplant1 giderleri - egitim, panel, konferans
Basili malzeme giderleri

Ofis giderleri

Tanitim giderleri

Kira giderleri

Ulagim giderleri

Miisavirlik giderleri

Haberlesme giderleri
Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Kidem tazminat1 karsilik gideri
Diger faaliyet giderleri
TOPLAM GIDERLER

FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

Menkul kiymet satis karlari

Faiz gelirleri

Kambiyo karlari

Kambiyo zararlari

TOPLAM FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) (NET)

NET ACIK DEGIiSiMi
1 OCAK ITiBARIYLE NET ACIK
31 ARALIK ITIBARIYLE NET ACIK

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

2

Yeniden

diizenlenmis

(not 3)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
300,975 246,645
43,257 105,545
30,000 28,500
60,000 80,000
95,990 83,083
59,798 -

- 21,818

750 -
590,770 565,591
(263,017) (316,505)
(84,858) (51,392)
(64,833) (31,689)
(35,816) (25,983)
(33,359) (5,110)
(32,506) (31,883)
(24,929) (25,484)
(24,997) (45,205)
(12,081) (9,721)
(2,393) (2,814)
(6,966) (6,339)
(21,927) (17,130)
(607,682) (569,255)
145 -
375 -
643 172
(102) (2,848)
1,061 (2,676)
(15,851) (6,340)
(21,777) (15,437)
(37,628) (21,777)




TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

Yeniden
diizenlenmis
(Not 3)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Not 2010 2009
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Net agik degisimi (15,851) (6,340)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (net) 11 30,611 21,406
Stipheli alacak karsiligi (net) 5 5,338 3,600
Kullanilmamis izin karsilig1 gideri 10 7,576 8,608
Denetim gider karsilig 10,000 -
Kidem tazminati karsilik gideri 12 6,966 6,339
Maddi duran varliklarin amortisman paylari 7 2,095 2,514
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylart 8 298 299
47,033 36,426
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis (88,375) (15,085)
Diger alacaklar ve donen varliklardaki (azalig)/artis 6 (4,583) 16,226
Ticari borglardaki artis/(azalig) 26,145 (14,620)
Diger kisa vadeli yukiimliiliiklerde artig/(azalig) 10 21,319 (3,389)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit 1,539 19,558
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari
Maddi duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler 7 (1,860) -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1,860) -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) (321) 19,558
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 22,958 3,400
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 22,637 22,958

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
3



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DERNEK’IN VE IKTiSADI iSLETME’NIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYETLERI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”), kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasina
ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak amaciyla 2003
yilinda kurulmustur.

Dernek’in ana gelir kaynagi bireysel ve kurumsal iiyelerinden elde ettigi katilim ticretleri ile yillik aidatlardir.
Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklari yaratmak yolunda degisik faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Dernek’in sermayesinde %100 hisse payina sahip oldugu iktisadi tesebbiis’e ait bilgiler asagida
aciklanmustir.

Iktisadi tesebbiis, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek iizere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iktisadi isletmesi (“Iktisadi Isletme™)
kimligi ile yiiriitmektedir. ktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yaym, seminer ve kongre organizasyonu
yapilmasi ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimci olmaktir.

Dernek, 16 Eyliil 2010°da Center for International Private Enterprise (“CIPE”) ile kurumsal yonetimi
Tirkiye’de gelistirme c¢aligmalari icin belirli sartlara ve biitceye baglanmig bir bagis sozlesmesi
imzalamistir. Bu sozlesmedeki kosullara bagli olarak CIPE, Dernek’e her ii¢ ayda bir olmak {izere 4
taksitte belirli bir tutar1 bagis olarak vermeyi taahhiit etmistir.

Dernek’in adresi Dedeman Ishani, Yildiz Posta Caddesi No:48, Kat: 7 34349 Esentepe — [stanbul’dur.
Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle personel sayis1 4’tiir (31 Aralik 2009: 4).

YENIi VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI

Grup cari donemde Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi
Finansal Raporlama Yorumlar1 Komitesi (UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2010 tarihinde veya
s0z konusu tarihten sonra baslayan mali donemler i¢in zorunlu olan yeni ve revize edilmis standartlar ve
yorumlar1 Grup’un faaliyetleri ile ilgili olmadig1 i¢in uygulamamustir:

UFRYK 17 “Nakit Dis1 Varliklarin Hissedarlara Dagitim1”

UFRYK 18, “Misterilerden Varlik Transferi”

“UFRS’nin Ik Olarak Uygulanmas1 — Diger Istisnai Durumlar” (UFRS 1°deki degisiklik)

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler — Grup’un nakit olarak ddedigi hisse bazl1 anlagmalar”

UFRS 5 “Satis Amachi Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile ilgili olarak 2009 yilinda yapilan iyilestirmeler,
Nisan 2009 tarihinde yaymlanmustir. lyilestirmeler asagida aciklanan standartlar ve yorumlari
kapsamaktadir: UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler, UFRS 5 Satig Amaciyla Elde Tutulan Varliklar ve
Durdurulan Faaliyetler, UFRS 8 Faaliyet Boliimleri, UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu, UMS 7
Nakit Akim Tablosu, UMS 17 Finansal Kiralamalar, UMS 18 Hasilat, UMS 36 Varliklarda
Deger Diisiikliigii, UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar, UMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olciim, UFRYK 9 Sakli Tiirev Araclarimn Yeniden Degerlendirilmesi,
UFRYK 16 Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi. Bu
iyilestirmelerin yiiriirliiliikk tarihi her bir standart igin ayr1 olup, ¢ogu 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle
gecerlidir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
YENIi VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI (devami)

Heniiz viriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki standartlar ve yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmis ancak
yiiriirliige girmemistir:

UFRS 1 (Degisiklikler) UFRS nin Ilk Olarak Uygulanmasi — Diger Istisnai Durumlar
UFRS 7 “Finansal Araglar: Agiklamalar”

UFRS 9 “Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme”

UMS 12 “Gelir Vergisi”

UMS 24 (2009) “iliskili Taraf Aciklamalar1”

UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu
UFRYK 14 (Degisiklikler) “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi ”

UFRYK 19 “Finansal Yiikiimliiliiklerin Ozkaynak Araglar1 Kullanilarak Odenmesi”

Mayis 2010, Yillik Iyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden giincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde
asagida belirtilen ve baslica 7 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS
1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Olarak Uygulanmasi;, UFRS 3 Isletme
Birlesmeleri; UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar;, UMS 1 Finansal Tablo Sunumu; UMS 27
Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar; UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama; ve
UFRYK 13 Miisteri Bagliik Programlari. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih sonrasinda gegerli
olan UFRS 3 ve UMS 27’deki degisiklikler haricindeki tiim diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu
ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerde gecerli olacaktir.
Grup, yukaridaki standartlar ile degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri heniiz degerlendirmemistir.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyani:

Ekli finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS”) c¢ergevesinde
hazirlanmustir.

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:
Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal finansal tablolarini Dernekler Yonetmeligi’nde belirtilen usul ve esasa uygun
olarak bilanco esasina gore tutar ve hazirlar. Iktisadi Isletme defter ve yasal finansal tablolarmi Tiirk
Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal tablolar, UFRS’ye uygun olarak Grup’un yasal kayitlara
yapilan diizeltme ve siiflamalari igermektedir.

Kullanilan Para Birimi:

Grup’un finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik c¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi:

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden
siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler:

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve Onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Grup, cari donemde tiye aidat gelirlerinin muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe politikasini Dernek
Tiiziigii ile daha uyumlu olmasi amaciyla degistirmistir. Onceki politikaya gére yillik aidat gelirleri
dogrusal yontemle, {iyelik baslangi¢ tarihine miiteakip doneme yaygin olarak gelir kaydedilmekte idi.
Yeni politikaya gore, yillik aidat gelirleri tiyelik baslangic tarihine bakilmaksizin takvim yili esasina gore
dogrusal yontemle yila yaygin olarak gelir olarak kaydedilmektedir. Buna goére yeni iiyelerden alinan ilk
yilin iyelik aidati, tyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarma dogrusal yontemle gelir olarak
kaydedilir. S6z konusu politika degisikligi geriye doniik olarak uygulanmis ve onceki donemlere olan
etkileri asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2009 Daha nce Yeniden
raporlanan Diizeltme diizenlenmis

Ertelenmis gelirler 157,039 (115,633) 41,406

Net acik (137,410) 115,633 (21,777)

1 Ocak 2009

Ertelenmis gelirler 104,375 (84,375) 20,000

Net a¢ik (99,812) 84,375 (15,437)

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar:

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde ©nemli bir
degisikligi olmamuistir.

Konsolidasyon:
Ekli konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen iktisadi Isletme’nin finansal tablolarim
da kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel

politikalar1 iizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Tim grup i¢i islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasina gore dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni
iiyelerden alinan ilk yilin {iyelik aidati, {iyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir. Bir defaya mahsus olarak alinan iiye katilim tcretleri, tahsil edildiginde gelir
olarak kaydedilmektedir.

2 yildan uzun siiredir tahsil edilemeyen tiye alacaklari, tiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan
iiyelerin aidatlar1 ve iiyeliginin devami konusunda belirsizlik olan tiyeler icin karsilik ayrilmaktadir.

Dernek’in CIPE projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda imzalanan anlasmadaki kosullara tabidir.
Anlagmadaki biitgeye ve kosullara bagl olarak CIPE’den tahsil edilen tutarlar, Dernek tarafindan taahhiit
edilen ¢aligmalarin tamamlanma asamasina gore, gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasini
miiteakip {icret ve komisyonlar tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Netlestirme:

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi
veya tahsilinin miimkiin olmasi, veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanl1 olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilir.

Muhasebe Tahminleri:

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Dernek Yonetimi’nin, bilango tarihi itibariyle finansal
tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliiliikklerin bilango degerlerini, bilanco dis1 yiikiimliiliiklere iligkin
aciklamalari, donem igerisinde olugsan gelir ve giderlerin tutarlarim1 etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ger¢ek sonuglar, bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya g¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden gegcirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Demirbaslar 4-5 y1l

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten almmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir ve gider
tablosuna dahil edilir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &miirlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii:

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazamilmasmin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya c¢ikmasi halinde deger diisiikligii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarin1 asmas1 durumunda deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig
maliyetleri diistildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiylik olanidir.
Deger disiikliiglinlin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarimin oldugu en
diisiik seviyede gruplanir (nakit lireten birimler).

Finansal Araclar:

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gerge§e uygun piyasa degeri ile alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 iizerinden muhasebelestirilir.Yatirim
araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagli olan finansal varliklarin alimi1 veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan ¢ikarilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gormeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden deger diisiikliigli diisiilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger distikligi

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iligkin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bigcimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari {izerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diigiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigli zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar icin deger diigiikliigii tutar1 gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarmmin finansal varligin etkin faiz orami {izerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devam)
Finansal Araclar (devam):

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.

Finansal Yukiimlilikler:

Grup’un finansal yiikiimliilikleri, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yiikiimliligin ve
0zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglar disiildiikten
sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal
ylikiimliilikler ve Ozkaynaga dayali finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalar1 asagida
belirtilmistir.

Diger finansal yikimliliukler

Diger finansal yiikiimliilikkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yilikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
6demelerini tam olarak ilgili finansal ylikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarmin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gerceklesen iglemler, igslem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden oOlgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmaz.

Kur farklari olustuklar: dénemdeki gelir ve gider tablosunda muhasebelestirilir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Karsiliklar, Kosullu Varhlik ve Yiikiimliiliikler:

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligin bulunmasi, yiikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi1 ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutariin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyle yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak &l¢iilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amacli kurulus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk Vergi
Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi ylkiimliiliigii, ddnem karmnin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir ve gider tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Iktisadi Isletme’nin cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oram
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlart ile vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylikiimliilikleri vergilendirilebilir gegici farklarm tiimii ig¢in
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayda alinmaktadir.
Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gecici zamanlama
farklarina iligkin ertelenmis vergi ylikiimliligii veya varligi hesaplanmaz.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam):

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, iktisadi Isletme’nin gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde,
baghh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlagmis veya 6nemli 6lglide
kanunlagmig vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, iktisadi Isletme’nin bilango tarihi itibariyle varliklarimin defter
degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklan ve ylikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yilikiimliiliikklerin ayn1 vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Iktisadi Isletme’nin cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Verqi gideri
Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Gilincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiligii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmstir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmustir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Nakit mevcudu 245 287
B tipi likit fon 560 10,175
Vadesiz mevduat 21,832 12,496
22,637 22,958
TiCARi ALACAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Uye aidat alacaklari 115,650 65,224
Ticari alacaklar 35,763 7,737
Siipheli alacak karsilig (-) (32,238) (26,900)
119,175 46,061

Uye katilimlarma ait iicretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 30 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Bu
karsilik onceki donem siipheli alacak tutar1 referans kabul edilerek ve 2 yildan uzun siiredir tahsil
edilemeyen alacaklar ile iiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan iiyelerin aidatlar1 goz 6niinde
bulundurularak hesaplanmustir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Acilis bakiyesi 26,900 23,300
Donem gideri 11,388 18,800
Tahsilatlar (6,050) (15,200)
Kapanig bakiyesi 32,238 26,900
Ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
2010 yilina ait 118,775 -
2009 yilina ait 400 46,061
119,175 46,061

12



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DIiGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009
Pesin 6denen giderler (*) 19,302 11,820
Is avanslar 58 438
Vadeli mevduat - 3,000
Diger 481 -
19,841 15,258

(*) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle pesin ddenen giderler, Iktisadi Isletme tarafindan Ocak 2011°de
dizenlenen IV.Uluslararast Kurumsal Yénetim Zirvesine ait harcamalari kapsamaktadir. 31 Aralik 2009
tarihi itibariyle pesin Odenen giderler, Iktisadi Isletme tarafindan Ocak 2010°da diizenlenen

II.Uluslararasi Kurumsal Yonetim zirvesine ait harcamalar1 kapsamaktadir.

MADDI DURAN VARLIKLAR
Demirbaglar Toplam

Maliyet Degeri

1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi 39,163 39,163
Alimlar 1,860 1,860
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 41,023 41,023
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi 35,458 35,458
Donem gideri 2,095 2,095
31 Aralik 2010 itibariyle kapanig bakiyesi 37,553 37,553
31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri 3,470 3,470

Demirbasglar Toplam

Maliyet Degeri

1 Ocak 2009 itibariyle acilis bakiyesi 39,163 39,163
31 Aralik 2009 itibariyle kapanig bakiyesi 39,163 39,163
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2009 itibariyle acilis bakiyesi 32,944 32,944
Donem gideri 2,514 2,514
31 Aralik 2009 itibariyle kapanis bakiyesi 35,458 35,458
31 Aralik 2009 itibariyle net defter degeri 3,705 3,705
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi
Olmayan Duran
Varliklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi 1,493 1,493
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 1,493 1,493
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2010 itibariyle acilis bakiyesi 697 697
Donem gideri 298 298
31 Aralik 2010 itibariyle kapanis bakiyesi 995 995
31 Aralik 2010 itibariyle net defter degeri 498 498
Diger Maddi
Olmayan Duran
Varliklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2009 itibariyle acilis bakiyesi 1,493 1,493
31 Aralik 2009 itibariyle kapanis bakiyesi 1,493 1,493
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2009 itibariyle acilis bakiyesi 398 398
Doénem gideri 299 299
31 Aralik 20009 itibariyle kapanis bakiyesi 697 697
31 Aralik 2009 itibariyle net defter degeri 796 796

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi i¢in yapilan harcamalar1 kapsar. Faydali omiir siiresi 5
yildir.

TiCARI BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
Ticari borglar 34,827 8,605
34,827 8,605

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iliskin ortalama 6deme vadesi 30 giindiir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DiGER KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009
Odenecek vergi ve fonlar 31,648 19,028
Kullanilmamus izin karsilig 24,886 17,310
Personele borglar 8,573 2,753
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4,108 4,773
Diger yiikiimliiliikler 3,585 41
72,800 43,905

ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009
Ertelenmis konferans gelirleri (**) 59,000 30,247
Ertelenmis CIPE gelirleri (*) 13,017 11,159
72,017 41,406

(*) CIPE ile imzalanan sozlesmedeki sartlara bagli olan faaliyetler yerine getirildik¢e, Dernek CIPE’den
bagis avansi almaktadir ve nakdi bagis geliri olarak kayit etmektedir. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009
sonunda biit¢eye gore daha fazla gekilen avans tutar ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilmistir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ertelenmis konferans gelirleri, Iktisadi Isletme tarafindan
diizenlenecek olan IV.Uluslararas1 Kurumsal Y6netim Zirvesine ait sponsorluk gelirlerini kapsamaktadir.

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarmmin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir.
Ayrica, halen yiirtirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini
alarak igten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliliigii bulunmaktadir. 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2,427.04 TL (31 Aralik 2009: 2,365.16 TL)

tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli, Grup’un c¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugilinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™).
Grup’un ylikiimliilikklerini tanimlanmig fayda planlann kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliililkklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI ( devami)

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda Kkarsiliklar, c¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5.10 enflasyon orani ve %10 faiz oram varsayimina gore,
% 4.66 reel faiz orami ile hesaplanmustir (31 Aralik 2009: %5.92 reel faiz oran).

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplamasinda 1 Ocak 2011 tarihinde gegerli olan 2,623.23 TL olan tavan tutar1 goz 6niine alinmustir (31
Aralik 2009 i¢in 1 Ocak 2010 tavan tutari: 2,427.04 TL).

Kidem tazminati karsih@min hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2010 2009
1 Ocak itibariyle karsilik 16,639 10,300
Hizmet maliyeti 4,270 5,695
Faiz maliyeti 984 644
Kargilik iptali (1,784) -
Aktiieryal kayip / (kazang) 3,496 -
31 Aralik itibartyle kargilik 23,605 16,639

VERGI

Kurumlar vergisi

Iktisadi Isletme, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisinden
muaftir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2010 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20’dir (2009: %20).

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2010
yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglari
tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20’dir (2009: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.
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VERGI ( devami)

Gelir vergisi stopaj1

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢c olmak {izere kar paylar: iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis vergi

Dernek kar amagh kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuat1 geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla iktisadi
Isletme, vergiye esas yasal finansal tablolar: ile UFRS’ye gére hazirlannms finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, soz konusu farklar agsagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranit %20’dir (2009:
%20).

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varliklar)/yiikimliiliikleri: 2010 2009
Maddi duran varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan duran varliklarin itfa farklart (162) 186
Kidem tazminati karsiliklar (391) (514)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yil zararlar (100,920) (102,187)
Kullanilmamus izin karsiliklar - (224)
(101,473) (102,739)
Ertelenmis vergi varligi karsiligt 101,473 102,739

31 Aralik 2010 itibariyle Iktisadi isletme’nin 504,600 TL degerinde (2009: 510,935 TL) kullanilmayan
vergi zarar1 vardir. Gelecekte vergilendirilebilir karin ortaya ¢ikmasinin muhtemel olmamasi sebebiyle bu
zararlara ait ertelenmis vergi varliinin tamamina karsilik ayrilmistir.
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VERGI ( devami)

Ertelenmis vergi varligi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri

yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2010 2009

2011 yilinda sona erecek 71,010 71,010
2012 yilinda sona erecek 137,048 137,048
2013 yilinda sona erecek 161,316 161,316
2014 yilinda sona erecek 135,226 141,561
504,600 510,935

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 21 Subat 2011 tarihinde yayinlanmasi igin

yetki verilmistir.
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