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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu’na
Istanbul

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”) ve iktisadi Isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”) 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide gelir gider tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetimi’nin Sorumlulugu

Grup Yonetimi finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) gore
hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak,
gercegi diriist bir sekilde yansitmasimi saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasmi ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasimi ve uygun muhasebe politikalarimin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararas1i Denetim Standartlar’'na uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin ger¢egi dogru ve diirlist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere onemli yanliglik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup Yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
Yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve
bagl ortakliginin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayn1 tarihte sona
eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 ¢er¢evesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Istanbul, 21 Subat 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

31 Arahk 31 Arahk
DONEN VARLIKLAR Not 2012 2011
Nakit ve nakit benzerleri 4 108.789 85.090
Ticari alacaklar 5 168.411 121.373
Diger alacaklar ve donen varliklar 6 20.868 11.400
Toplam Donen Varhklar 298.068 217.863
DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar 7 29.903 31.058
Maddi olmayan duran varliklar 8 - 199
Diger duran varliklar 6 9.751 9.000
Ertelenmis vergi aktifi 13 16.132 -
Toplam Duran Varhklar 54.040 40.257
TOPLAM VARLIKLAR 352.108 258.120
YUKUMLULUKLER VE FONLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari borglar 9 39.554 5.322
Kurumlar vergisi karsiligt 14 - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 69.256 68.648
Ertelenmis gelirler 11 - 80.500
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 108.810 154.470
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kidem tazminati karsilig: 12 27.815 16.714
Diger uzun vadeli ytlikiimliiliikler 10 - 1.746
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 27.815 18.460
FONLAR
Net fazla / (agik) 215.483 85.190
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR 352.108 258.120

EXkli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
1



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIR VE GIDER TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2012 2011

GELIRLER
Uye aidat gelirleri 514.275 367.064
CIPE projesi gelirleri 110.356 113.885
Bireysel iiye katilim gelirleri 56.650 48.750
Kurumsal iiye katilim gelirleri 150.000 100.000
Egitim, panel ve konferans gelirleri 230.436 108.733
Sponsorluk gelirleri 51.056 47.500
Bagis gelirleri 22.070 -
Kurumsal yonetim dergisi gelirleri 4.000 3.500
Internet sitesi gelirleri 3.618 5.000
TOPLAM GELIRLER 1.142.461 794.432

GIDERLER
Personel giderleri (416.829) (279.356)
Egitim, panel ve konferans giderleri (170.197) (113.248)
Basili malzeme giderleri (63.639) (66.021)
Ofis giderleri (66.429) (45.338)
Kira giderleri (45.044) (38.738)
Danigmanlik ve miisavirlik giderleri (99.713) (26.456)
Nakliye ve ulagim giderleri (52.676) (18.489)
Haberlesme giderleri (16.575) (10.578)
Tamtim giderleri (6.800) (4.500)
Kidem tazminati karsiligi gideri (7.529) (4.305)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (8.891) (5.797)
Diger faaliyet giderleri (54.146) (57.465)
Stipheli alacak karsiliklar: (21.950) -
TOPLAM GIDERLER (1.030.418) (670.291)

FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

Menkul kiymet satig karlari 2412 894
Faiz gelirleri 840 -
Kambiyo karlar1 / (zararlari) (net) 840 (541)
Reeskont faiz giderleri (1.974) (1.676)
TOPLAM FINANSMAN GELIRIi 2.118 (1.323)
Vergi geliri / (gideri) 13 16.132 -
NET FAZLA / (ACIK) DEGIiSiMi 130.293 122.818
DONEMBASI ITIBARIYLE NET FAZLA / (ACIK) 85.190 (37.628)
DONEMSONU iTiBARIYLE NET FAZLA / (ACIK) 215.483 85.190

EXkli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Net fazla / (acik) degisimi

Ertelenmis gelirler (net)

Stipheli alacak karsiligi (net)

Kullanilmamus izin karsihigindaki degisim
Denetim gider karsiligi

Alacak reeskontu

Kidem tazminati karsilik gideri (net)

Maddi duran varliklarin amortisman paylar1
Maddi olmayan duran varliklarm itfa paylar
Matrah arttirimm gider karsiligi

Ertelenmis vergi geliri

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artig

Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalig / (artis)
Ticari borglardaki artis / (azalis)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerde artig / (azalis)
Diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerde (azalis) / artis
Faaliyetlerde elde edilen / (kullamilan) net nakit

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlari
Maddi duran varlik alimi amaciyla yapilan 6demeler

Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS

DONEMBASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

DONEMSONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Not 2012 2011
130.293 122.818

(80.500) 8.483

5 21.950 16.650
10 (1.229) (8.839)
2.500 5.000

(3.652) (1.678)

12 11.101 (6.891)
7 8.692 5.498
8 199 299
13 - 6.984

13 (16.132) -

73.222 148.324

(65.336) (17.170)

(8.473) (559)

34.232 (29.505)

(663) (5.551)

(1.746) -

31.236 95.539

7 (7.537) (33.086)
(7.537) (33.086)

23.699 62.453
4 85.090 22.637
4 108.789 85.090

EXkli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

3



b)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
DERNEK’IN VE IKTiSADI iSLETME’NIN ORGANIZASYONU VE FAALIYETLERI

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”), kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasina
ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amaciyla 2003
yilinda kurulmustur.

Dernek’in ana gelir kaynagi bireysel ve kurumsal tiyelerinden elde ettigi katilim ticretleri ile yillik aidatlardr.
Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklar1 yaratmak yolunda degisik faaliyetler yiirtitmektedir. Bu
kapsamda Dernek’in sermayesinde %100 hisse payma sahip oldugu Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Iktisadi Isletmesi’ne (“Iktisadi isletme™) ait bilgiler asagida agiklanmustir.

Iktisadi Isletme, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek {izere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir. Iktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yaym, seminer ve
kongre organizasyonu yapilmasi ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimer olmaktir.

Dernek’in adresi Dedeman Ishani, Yildiz Posta Caddesi No: 48, Kat: 7 34349 Esentepe — Istanbul’dur.
Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle personel sayis1 4’tiir (31 Aralik 2011: 4).

YENIi VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI
Finansal tablolarda raporlanan tutarlar etkileyen UFRS’lerde yapilan degisiklikler

UFRS’lerde yapilan degisikliklerin cari donemde konsolide finansal tablolar {izerinde bir etkisi
olmamustir.

2012 yihndan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarim etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Aciklamalar — Finansal Varliklarin Transferi

UFRS 7°de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot aciklamalarinm arttirmayi
amaclamistir. UFRS 7°de yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini igeren islemlere iliskin ek
dipnot yiikiimliiliikkleri getirmektedir. Bu degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer
edenin hala o varlik iizerinde etkisini siirdiirdii§iinde maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya
koyabilmek adma diizenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik transferlerinin déneme esit
olarak yayilmadigi durumlarda ek aciklamalar gerektirmektedir.

UFRS 7°de yapilan bu degisiklikler Grup’un dipnotlar1 {izerinde onemli bir etkisi olmamigtir. Fakat
gelecek donemlerde Grup diger tiirlerde finansal varlik transferi iglemleri yaparsa, bu transferlere iligkin
verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UMS 12 (Degisiklikler) Gelir Vergileri: Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazamnmu

UMS 12°de yapilan degisiklikler, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasmda baslayan finansal
donemlerden itibaren gegerlidir. UMS 12 uyarinca varligin defter degerinin kullanimi ya da satig1 sonucu
geri kazanmlip, kazanilmamasina bagl olarak varlikla iligkilendirilen ertelenmis vergisini hesaplamasi
gerekmektedir. Varligim UMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller standardinda belirtilen gercege uygun
deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi islemi varligin
kullammi ya da satis1 ile olup olmadigimin belirlenmesi zorlu ve siibjektif bir karar olabilir. Standarda
yapilan degisiklik, bu durumlarda varhigin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin
secilmesini sOyleyerek pratik bir ¢oziim getirmistir. Grup’un yatrim amagli gayrimenkuli
bulunmadigindan standarttaki degisikligin konsolide finansal tablolara etkisi olmamustir.



c)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

YENIi VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki standartlar ve yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yaymnlanmis ancak
yiiriirliige girmemistir:

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsaml Gelir Kalemlerinin Sunumu*

UMS 1 (Degisiklikler) Karsilastirmal Bilgi Sunumuna Iliskin Yiikiimliiliiklerin
Netlestirilmesi®

UFRS 9 Finansal Araclar®

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar®

UFRS 11 Miisterek Anlasmalar?®

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin A¢iklamalar 3

UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimleri®

UFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal Varlik ve Finansal

Borclarin Netlestirilmesi >
UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler) UFRS 9 ve Gegis A¢iklamalari i¢in Zorunlu Yiiriirliik Tarihi®

UFRS 10, UFRS 11 Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve

ve UFRS 12 (Degisiklikler) Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin A¢iklamalar: Gegis Kurallar®

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar®

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar®

UMS 28 (2011) Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar®

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi*

UFRS’lere Yapilan Degisiklikler UMS 1°e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik Lyilestirmeler
2009/2011 Dénemi®

UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat

(Dekapaj) Maliyetleri?®

1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemlerden itibaren gegerlidir.

Mayis 2012°de yaymmlanan Yillik Lyilestirmeler 2009/2011 Dénemi’nin bir pargast olarak 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan finansal donemlerden itibaren gecerlidir.

1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan finansal dénemlerden itibaren gegerlidir.

1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan finansal dénemlerden itibaren gegerlidir.

1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan finansal dénemlerden itibaren gegerlidir.

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsaml Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu
tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli
gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. UMS 1’de yapilan degisiklikler uyarinca
‘kapsamli gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi
‘kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. UMS 1°de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayr1 tabloda sunumuna izin
veren agiklamalar ayni kalmistir. Ancak UMS 1°de yapilan degisiklikler uyarmca diger kapsamli gelir
kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak kalemler ve (b) baz1
0zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden smiflandirilacak kalemler. Diger kapsamli
gelir kalemlerine iliskin vergiler de aym sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli
gelir kalemlerinin vergi Oncesi ya da vergi diislildiikten sonra sunumu ile ilgili aciklamalari
degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak uygulanabilir. Yukarida bahsi gecen sunum ile
ilgili degisiklikler haricinde, UMS 1°deki degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsaml
gelir ve toplam kapsaml gelir lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.



c)

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
YENIi VE GUNCELLENMIS STANDARTLARIN UYGULANMASI (devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile
mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012°de yayimlanan Yullik Iyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir parcasi olarak)

Mayis 2012°de yaymmlanan Yillik Iyilestirmeler 2009/2011 Dénemi’nin bir pargast olarak yayimlanan
UMS 1°deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerden
itibaren gecerlidir.

UMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye doniik olarak degisiklik yapan ya da geriye
doniik olarak finansal tablolarin1 yeniden diizenleyen ya da simflandiran bir igletmenin bir 6nceki
dénemin basi i¢in de finansal durum tablosunu (iigiincii bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir.
UMS [1’deki degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye doniik uygulamanin, yeniden
diizenlemenin ya da yeniden simiflandirma igleminin {i¢lincii finansal durum tablosunu olusturan bilgiler
iizerinde 6nemli etkisinin olmasi durumunda iigiincii finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili
dipnotlarin {igiincli finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

UFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009°da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010’da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yiikiimliliiklerin
smiflandirilmasi ve 6l¢iimii ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri igermektedir.

UFRS 9’un getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

° UFRS 9, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standard1 kapsaminda kayitlara
alian tiim varliklarin, ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun
degeri iizerinden Olclilmesini gerektirir. Belirli bir bicimde, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin
tahsilini amaclayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akislarma yol agan
bor¢lanma araglar1 yatirimlar1 genellikle sonraki donemlerde itfa edilmis maliyet {izerinden
Olciiliirler. Buna ek olarak, UFRS 9 standardi uyarinca isletmeler diger kapsamli gelir i¢indeki
(alim satim amacli olmayan) 6zkaynak yatirimlarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana
gelen degisimlerin yalnizca kar veya zarar iginde muhasebelestirilen temettii geliri ile birlikte diger
kapsamli gelir icinde gosterilmesine yonelik sonradan degistirilmesine izin verilmeyen bir se¢im
yapilabilir.

. UFRS 9’un finansal bor¢larin siiflandirilmasi ve dl¢iimii iizerine olan en énemli etkisi, finansal
borcun (gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi
riskinde meydana gelen degisikliklerle iligkilendirilebilen degisim tutarmin muhasebelestirilmesi
ile ilgilidir. UFRS 9 uyarmnca, finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen ve soz
konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen degisim tutari,
tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yonteminin, kar
veya zararda yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadik¢a ya da artirmadikga, diger kapsamli gelirde
sunulur. Finansal borcun gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde
meydana gelen degisikliklerle iligkilendirilebilen tutari, sonradan kar veya zarara simiflandirilmaz.
Halbuki UMS 39 uyarmca, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak
smiflandirilan borglara iliskin gercege uygun degerinde meydana gelen tlim degisim tutar1 kar veya
zararda sunulmaktaydi.
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Grup Yonetimi UFRS 9 uygulamasinin ileride Grup’un finansal varlik ve ylikiimliiliikleri lizerinde 6nemli
derecede etkisi olacagini tahmin etmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, s6z konusu
etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek miimkiin degildir.

Konsolidasyon, miisterek anlagmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis
standartlar

Mayis 2011°de konsolidasyon, miisterek anlagsmalar, istirakler ve bunlarm sunumuyla ilgili olarak UFRS
10, UFRS 11, UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak {izere bes standart yayinlanmustir.

Bu bes standardin getirdigi 6nemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile
ilgili kismmnin yerine getirilmistir. UFRS 10’un yayrmlanmasiyla SIC 12 Konsolidasyon — Ozel Amagh
Isletmeler yorumu da yiiriirliikten kaldirilmistir. UFRS 10’a gore konsolidasyon igin tek bir esas vardir,
kontrol. Ayrica UFRS 10, ii¢ unsuru igerecek sekilde kontrolii yeniden tanimlamaktadir: (a) yatirnm yaptigi
isletme tizerinde giice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken
getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (¢) elde edecegi getirilerin miktarmi
etkileyebilmek i¢in yatirim yaptigi isletme iizerindeki giicinii kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli
ornekleri igerek sekilde UFRS 10’nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 is Ortakhiklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha
fazla tarafin miisterek kontrolii oldugu miisterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir.
UFRS 11’in yayimlanmas1 ile UFRYK 13 Miistereken Kontrol Edilen isletmeler - Ortak Girisimcilerin
Parasal Olmayan Katilim Paylar1 yorumu yiiriirliikten kaldirilmistir. UFRS 11 kapsaminda miisterek
anlagmalar, taraflarin anlasma tizerinde sahip olduklari hak ve yiikiimliiliiklerine bagli olarak miisterek
faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin UMS 31 kapsaminda {i¢ ¢esit miisterek
anlasma bulunmaktadir: miistereken kontrol edilen isletmeler, miistereken kontrol edilen varliklar,
miistereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen
ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, miisterek anlasmalari, istirakleri
ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler i¢in gegerlidir. UFRS 12’ye gore verilmesi
gereken dipnot agiklamalar1 genel olarak yiiriirlitkteki standartlara gore ¢ok daha kapsamlidir.

UFRS 10, 11 ve 12°de yapilan degisiklikler, bu standartlarmn ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gecis
kurallarina agiklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yaymlanmistir.

Gegis kurallar ile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan finansal donemlerden itibaren gecerlidir. Bu tarih oncesinde tiim bu standartlarin
birlikte uygulanmasi sartiyla erken uygulanmasma izin verilir. Grup YOnetimi bu bes standardin
uygulanmasinin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar iizerinde 6nemli bir etkisi olmayacag
kanaatindedir.
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UFRS 13 Gerg¢ege Uygun Deger Olgiimleri

UFRS 13, ger¢ege uygun deger Ol¢iimii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari igeren rehber
niteliginde tek bir kaynak olacaktir. Standart, ger¢cege uygun deger tanimini yapar, gergcege uygun degerin
Olgtimiiyle ilgili genel ¢ergeveyi cizer, ger¢ege uygun deger hesaplamalart ile ilgili verilecek agiklama
gerekliliklerini belirtir. UFRS 13’iin kapsamu genistir; finansal kalemler ve UFRS’de diger standartlarin
gercege uygun degerinden Olglimiine izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler icin de
gegcerlidir. Genel olarak, UFRS 13’{in ger¢ege uygun deger hesaplamalari ile ilgili agiklama gereklilikleri
su andaki mevcut standartlara gore daha kapsamlidir. Ornegin, su anda UFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar standardinin agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar i¢in istenen {i¢ seviye
gercege uygun deger hiyerarsisine dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamundaki
biitiin varliklar ve yiikiimliiliikler izin zorunlu hale gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
finansal donemlerden itibaren gegerlidir.

Grup Yonetimi, UFRS 13’iin Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan finansal dénemlerden itibaren uygulanacagmi, bu yeni standardin uygulanmasinin
finansal tablolar1 etkileyebilecegini ve finansal tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine
neden olacagini tahmin etmektedir.

UFRS 7 ve UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varhk ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi ve
Bunlarla Ilgili Aciklamalar

UMS 32’deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borg¢larin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili
mevcut uygulama konularma aciklama getirmektedir. Bu degisiklikler ozellikle “cari donemde yasal
olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip” ve “es zamanh tahakkuk ve 6deme” ifadelerine
aciklik getirir.

UFRS 7’deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da
benzer bir sdzlesme kapsamindaki finansal araclar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili sozlesmelere iligkin
bilgileri (6rnegin; teminat génderme hiikiimleri) agiklamas1 gerekir.

UFRS 7°deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerden
itibaren gecerlidir. Bu degisiklikler tiim karsilagtirilabilir donemler icin geriye donik olarak
uygulanmalidir. Ancak, UMS 32’deki degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmasi sart1 ile 1 Ocak
2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan finansal donemlerden itibaren gecerli olacaktir.

Grup Yonetimi UFRS 7 ve UMS 32’deki degisikliklerin uygulanmasmin finansal varlik ve finansal
borglarin netlestirilmesiyle ilgili olarak gelecek donemlerde daha fazla agiklama yapilmasi gerektirecegini
diisiinmektedir.
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UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmig fayda planlar1 ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini
degistirmektedir. En Onemli degisiklik tanimlanmigs fayda yiikiimliliikleri ve plan varliklarin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmig fayda yiikiimliiliiklerinde ve plan varliklarin
gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve
boylece UMS 19’un o6nceki versiyonunda izin verilen “koridor yontemi’ni ortadan kaldirmakta ve
geemis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasimi hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide bilangolarda
gosterilecek net emeklilik varligr veya yiikiimliliigiiniin plan acig1 ya da fazlasinin tam degerini
yansitabilmesi i¢in, tiim aktieryal kayip ve kazanglarin aninda diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, UMS 19’un bir 6nceki baskisinda agiklanan
plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarma iligkin faiz gideri yerine
tanimlanmus net fayda yiikiimliiliigiine ya da varligima uygulanan indirin orani sonucu hesaplanan “net bir
faiz” tutar1 kullanilmigtir. UMS 19’a yapilan degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmalidir. Ancak,
detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, sdz konusu etkiyi, makul diizeyde, tahmin etmek miimkiin
degildir.

Mayis 2012°de yayimlanan Yillik Iyilestirmeler 2009/2011 Dénemi

Yillik Tyilestirmeler 2009/2011 Dénemi birgok UFRS’ye yapilan degisiklikleri igermektedir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan finansal dénemlerden itibaren
gecerlidir. UFRS’lere yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar ve
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Aracglar: Sunum

UMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varhklar

UMS 16°daki degisiklikler, yedek pargalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin UMS 16 uyarinca maddi
duran varlik tanimimi karsilamalari durumunda maddi duran varlik olarak siniflandirilmasi gerektigi
konusuna agiklik getirir. Aksi takdirde bu tiir varliklar stok olarak siniflandirilmalidir. Grup Yonetimi
UMS 16°daki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar iizerinde énemli bir etkisi
olmayacagini diistinmektedir.

UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araclar: Sunum

UMS 32°deki degisiklikler, 6zkaynak araglar1 sahiplerine yapilan dagitimlar ve ozkaynak islemleri
maliyetleri ile ilgili gelir vergisinin UMS 12 Gelir Vergileri standardi uyarinca muhasebelestirilmesi
gerektigini belirtir. Grup Yonetimi UMS 32°deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan
tutarlar iizerinde 6nemli bir etkisi olmayacagim diistinmektedir.
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyam:

Ekli finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (“UFRS”) c¢ercevesinde
hazirlanmustir.

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:
Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal finansal tablolarin1 Dernekler Yonetmeligi’nde belirtilen usul ve esasa uygun
olarak bilanco esasina gore tutar ve hazirlar. ktisadi Isletme defter ve yasal finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Ekli konsolide finansal tablolar, UFRS’ye uygun olarak Grup’un yasal kayitlarma
yapilan diizeltme ve siniflamalar1 igermektedir.

Kullanilan Para Birimi:

Grup’un finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tirk Lirast (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi:

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki

degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, ayrica gelecek
donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolidasyon:
Ekli konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen iktisadi Isletme’nin finansal tablolarmi

da kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel
politikalar1 iizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Konsolidasyon (devami):

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen Iktisadi isletme’ nin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalar1 ve sunum bicimleri gdzetilerek, UFRS’ye uygun olarak hazirlannstir. Iktisadi
Isletme’nin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gecerlilik tarihleri dikkate alinarak dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Dernek’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili net fazla /
(acik) ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir. Buna ek olarak tiim grup i¢i islemler, bakiyeler,
gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasina goére dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni
iiyelerden alinan ilk yilin iiyelik aidati, {iyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarma dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir. Bir defaya mahsus olarak alinan iiye katilim fticretleri, tahsil edildiginde gelir
olarak kaydedilmektedir.

2 yildan uzun siiredir tahsil edilemeyen tiye alacaklari, tiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan
iiyelerin aidatlar1 ve liyeliginin devami konusunda belirsizlik olan tiyeler i¢in karsilik ayrilmaktadir.

Dernek’in Center for International Private Enterprise (“CIPE”) projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda
imzalanan anlagsmadaki kosullara tabidir. Anlasmadaki biit¢eye ve kosullara bagh olarak CIPE’den tahsil
edilen tutarlar, Dernek tarafindan taahhiit edilen ¢alismalarin tamamlanma agamasina goére, gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasini
miiteakip {icret ve komisyonlar tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlasmalari:

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda damgmanlik hizmetleri almaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken
farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran iglemler olarak
tanimlanir. Gelir, varsa transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen
mal veya hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini
de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Takas
anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Muhasebe Tahminleri:
Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Dernek Yonetimi’'nin, bilango tarihi itibariyle finansal
tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliiliikklerin bilango degerlerini, bilango dis1 yiikiimliiliikklere iligkin

aciklamalari, donem igerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarimi etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuclar, bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullamlarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman yoOntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydal dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Demirbaslar 4-5y
Ozel Maliyetler 5yl

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir ve gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satm alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii:

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger disiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarin1 agsmas1 durumunda deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig
maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Deger disiikliigliniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en
diistik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler).

Finansal Araclar:

Finansal Varliklar:

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak smiflanan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercege uygun piyasa degeri ile alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 {izerinden muhasebelestirilir. Yatirim
araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata
bagli olan finansal varliklarin alimi1 veya satig1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir
veya kayitlardan ¢ikarilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal Araglar (devami):

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden deger disiikligii diistilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarma iligkin gdstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sdz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar1 {izerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar igin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarmin finansal varligin etkin faiz oram iizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabmin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden duisiiliir. Ticari
alacagn tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir ve gider tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir.

Finansal Yikimlilikler:

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri, s6zlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yiikiimliliigiin ve
Ozkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore smiflandirilir. Grup’un tim borglar diisiildiikten
sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal
yiikiimliilikler ve Ozkaynaga dayali finansal araglar i¢cin uygulanan muhasebe politikalar1 asagida
belirtilmistir.

Diger finansal yiikiimliliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz oram iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6dmrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
Odemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net buglinkii degerine indirgeyen orandir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarinin hazirlanmast sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden oOlgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmaz.

Kur farklar1 olustuklar1 donemdeki gelir ve gider tablosunda muhasebelestirilir.
Karsihklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:
Geemis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliiglin bulunmasi, yikiimliligin yerine

getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliliikk tutarimin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmast durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iligkin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyle yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanur.

Karsiligin, mevcut ylikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarii kullanarak dl¢tilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarm tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagh bir kurulus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Verqi:

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kism {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir ve gider tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Tktisadi Isletme’nin cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi orani
kullanilarak hesaplanmustir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devani)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam):

Ertelenmis Vergi:

Ertelenmis vergi yikiimliligi veya varligi, varliklarin ve ylkiimliiliklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlart ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayda alinmaktadir.
Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar etkilemeyen gecici zamanlama
farklarina iligkin ertelenmis vergi yikiimliiliigii veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, iktisadi Isletme’nin gegici farklihklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde,
baghh ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve 1is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasimin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis
vergi varligiin kayith degeri, bir kismimin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlciide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyle kanunlasmis veya onemli 6lciide
kanunlasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, iktisadi Isletme’nin bilango tarihi itibariyle varliklarmin defter
degerini geri kazanma ya da ylikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin etti§i yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da lktisadi Isletme’nin cari vergi varhk ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Verqi Gideri:

Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir ve gider tablosunda gider ya da gelir olarak
mubhasebelestirilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Netlestirme:

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi
veya tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak ger¢eklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten c¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“UMS 19”) uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmis fayda planlari olarak nitelendirilir.

Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

Nakit mevcudu 90 78
B tipi likit fon 1.922 34.835
Vadesiz mevduat 57.212 50.177
Vadeli mevduat 49,565 -
108.789 85.090

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle mevcut olan TL vadeli mevduatlarin vadeleri 9 Subat 2013 olup faiz orani
%6,5°tir. ABD Dolar1 vadeli mevduatin vadesi 11 Ocak 2013 olup faiz oram %2,25’tir.

TiCARi ALACAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Uye aidat alacaklar1 164.670 71.167
Ticari alacaklar 58.879 83.394
Stipheli alacak kargiligi (-) (55.138) (33.188)
168.411 121.373

Uye katilimlarma ait {icretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 30 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Bu
karsilik onceki donem siipheli alacak tutar1 referans kabul edilerek ve 2 yildan uzun siiredir tahsil
edilemeyen alacaklar ile iiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan iiyelerin aidatlar1 goz oniinde
bulundurularak hesaplanmugstir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAKLAR (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Acilis bakiyesi 33.188 32.238
Donem gideri 22.750 16.650
Iptal edilen karsiliklar (800) -
Aktiften silinenler - (14.900)
Tahsilatlar - (800)
Kapanis bakiyesi 55.138 33.188
Uye aidat alacaklar1 ve ticari alacaklarm yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
2012 yilma ait 166.611 -
2011 yilna ait 1.350 120.923
2010 yilina ait 450 450
168.411 121.373
DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR VE DiGER DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Pesin 6denen giderler 11.051 9421
Devreden KDV 5.314 -
Is avanslar 1.012 885
Diger 3.491 1.094
20.868 11.400
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Vadeli mevduat (*) 9.751 9.000
9.751 9.000

(*) Grup, caliganlarin kidem tazminati yiikiimliliigiini fonlamak amaciyla vadeli mevduat tutmaktadir. Vadeli
mevduatin agilig tarihi 17 Subat 2012 ve kapanis tarihi 9 Subat 2013’diir. Faiz oran1 %6,5 olarak belirlenmistir.
Vadeli mevduatin 6zel kullanim amaci bulundugu i¢in nakit ve nakit benzerleri igerisinde gosterilmemis ve

diger duran varlik olarak siniflanmustir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR
Ozel

Maliyet Degeri Demirbaglar ~ maliyetler Toplam
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 53.374 15.380 68.754
Alimlar 7.537 - 7.537
31 Aralik 2012 itibariyle kapanig bakiyesi 60.911 15.380 76.291
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2012 itibariyle agilis bakiyesi 35.551 2.145 37.696
Do6nem gideri 7.548 1.144 8.692
31 Aralik 2012 itibariyle kapanig bakiyesi 43.099 3.289 46.388
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri 17.812 12.091 29.903

Ozel

Maliyet Degeri Demirbaglar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2011 itibariyle acilig bakiyesi 41.023 - 41.023
Alimlar 17.706 15.380 33.086
Cikiglar (5.355) - (5.355)
31 Aralik 2011 itibariyle kapams bakiyesi 53.374 15.380 68.754
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2011 itibariyle acilig bakiyesi 37.553 - 37.553
Dénem gideri 3.353 2.145 5.498
Cikiglar (5.355) - (5.355)
31 Aralik 2011 itibariyle kapams bakiyesi 35.551 2.145 37.696
31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 17.823 14.774 31.058
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

olmayan duran
Maliyet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 2012 itibariyle acilis bakiyesi 1.493 1.493
Alimlar - -
31 Aralik 2012 itibariyle kapams bakiyesi 1.493 1.493

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2012 itibariyle agilis bakiyesi 1.294 1.294
Dénem gideri 199 199
31 Aralik 2012 itibariyle kapanis bakiyesi 1.493 1.493
31 Aralik 2012 itibariyle net defter degeri - -

Diger maddi

olmayan duran
Maliyet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 2011 itibariyle acilis bakiyesi 1.493 1.493
Alimlar - -
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 1.493 1.493

Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2011 itibariyle agilig bakiyesi 995 995
Donem gideri 299 299
31 Aralik 2011 itibariyle kapanis bakiyesi 1.294 1.294
31 Aralik 2011 itibariyle net defter degeri 199 199

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi i¢in yapilan harcamalar1 kapsar.
yildir.

Faydal1 omiir siiresi 5

TiCARi BORCLAR
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Ticari borglar 39.554 5.322
39.554 5.322

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi 30 giindiir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DiIGER KISA VE UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2012 2011
Kullanilmamus izin karsilig 14.818 16.047
Odenecek vergi ve fonlar 31.270 36.612
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 12.974 8.822
Alnan avanslar 6.278 3.900
Personele borglar 3.799 2.120
Diger yiikiimliiliikler 117 1.147
69.256 68.648
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2012 2011
Odenecek vergi ve fonlar - 1.746
- 1.746
ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 31 Aralik
2012 2011
Ertelenmis iiye aidat gelirleri - -
Ertelenmis konferans gelirleri (*) - 80.500
- 80.500

*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ertelenmis konferans
diizenlenmis olan IV. Uluslararast Kurumsal Yd&netim
kapsamaktadir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica,
halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 Maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlari1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliligi, Grup’un c¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™).
Grup’un yikiimliiliiklerini tammlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam ylikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiligiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel
oram ifade eder. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda Kkarsiliklar, c¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle karsiliklar yillik %5 enflasyon orani ve %7,3 faiz oran1 varsayimina gore,
%2,19 reel faiz orani ile hesaplanmustir (31 Aralik 2011: %3,71 reel faiz oram).

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplamasinda 1 Ocak 2013 tarihinde gegerli olan 3.129,25 TL olan tavan tutar1 géz 6niine alinmustir (31
Aralik 2011 i¢in 1 Ocak 2012 tavan tutari: 2.917,27 TL).

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle karsilik 16.714 23.605
Hizmet maliyeti 9.938 3.205
Faiz maliyeti 1.473 1.100
Aktiieryal kayip / (kazang) (230) -
Karsilik iptali (80) (11.196)
31 Aralik itibariyle karsilik 27.815 16.714
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13.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
VERGI

Kurumlar Verqisi:

Iktisadi Isletme, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisine tabi
degildir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2012 yilinda uygulanan efektif vergi oranm %20’dir (2011: %20).

Tirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2012
yili kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyle vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglari
tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20’dir (2011: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Verqisi Stopair:

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmasi durumunda kar payr elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢c olmak iizere kar paylar1 iizerinden ayrica gelir vergisi stopaj1 hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyle %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Verqi:

Dernek kar amacli kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. iktisadi isletme ise Tiirk
Vergi Mevzuat1 geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolaysiyla iktisadi
Isletme, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmus finansal tablolar arasidaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varhig ve yiikiimliiliigii
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlart ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram %20’dir (2011
%20).
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI (devam)

Ertelenmis Vergi (devami):

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varhklar)/yiikiimliiliikleri: 2012 2011
Maddi duran varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan duran varliklarn itfa farklar 163 319
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlar (29.923) (57.333)
Alacak reeskontu (65) (336)
Diger (349) (1.397)
(30.174) (58.747)
Ertelenmis vergi varligt karsiligt 14.042 58.747
(16.132) -

Grup Yonetimi tarafindan 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Mikerrer) Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirlige giren, 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” (“6111 sayili Kanun”) “matrah artirim”
hiikiimlerinden, Tktisadi Isletme’nin yararlandirilmasina karar verilmistir. 6111 say1li Kanun’un, matrah
artirnmu ile ilgili hiikiimlerine uygun olarak 2008 ve 2009 takvim yillar1 i¢in vergiye esas alinan
matrahlar1 arttirilmis olup, bu islem sonucunda Grup’tan faiz dahil toplam 10.475 TL tutarnda nakit
cikist olacaktir. Bu tutarin 8.729 TL’lik kismu 31 Aralik 2012 tarihine kadar 6denmistir. Kalan toplam
1.746 TL’lik tutar “diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” hesabinda izlenmektedir. 31 Aralik 2012 itibariyle
Iktisadi Isletme’nin 68.959TL degerinde (2011: 286.665 TL) kullanilmayan vergi zarar1 vardir.
Gelecekte vergilendirilebilir karin ortaya ¢ikmasinin muhtemel olmamasi sebebiyle bu zararlara ait
ertelenmis vergi varliginin tamamina karsilik ayrilmastir.

Ertelenmis vergi varlig1 ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlariin kullanim hakkinin sona erecekleri
yillar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

2012 yilinda sona erecek - 137.048
2013 yilinda sona erecek - 80.658
2014 yilinda sona erecek 68.959 68.959
68.959 286.665
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14.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(@  Sermaye Risk Yo6netimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve net fazla / (agik) dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmayr hedeflemektedir.

(b)  Onemli Muhasebe Politikalar1

Grup’un finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 3 numarali Not’ta agiklanmaktadir.

(c) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi

programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikkleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikkler iizerinden &denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir.

1 aydan
31 Aralik 2012 az 1-3ay  3ay-1yl 1-5 yil 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 39.554 - - - 39.554
- 39.554 - - - 39.554

1 aydan
31 Aralik 2011 az 1-3ay 3 ay-1 yil 1-5yil 5 yil+ Toplam
Ticari borglar - 5.322 - - - 5.322
- 5.322 - - - 5.322

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Ol¢iim
yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamistir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(c) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Pivasa riski yonetimi (devami)

Yabanci para pozisyonu

31 Aralik 2012 ABD Dolar1 Avro TL Karsihig
Nakit ve nakit benzerleri 40.600 - 72.374
31 Aralhk 2011 ABD Dolar1 Avro TL Karsilig
Nakit ve nakit benzerleri 2.368 - 4473

Finansal araclar kategorileri

Finansal araclarin kategorileri ve gercege uygun degerleri

Itfa edilmis
degerinden gosterilen
31 Aralik 2012 Krediler ve alacaklar finansal yiikiimliliikler ~ Defter degeri (*) Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 108.789 - 108.789 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflarlardan alacaklar dahil) 168.411 - 168.411 5
Diger alacaklar 30.619 - 30.619 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - -
Ticari borglar (iligkili
taraflarlardan alacaklar dahil) - 39.554 39.554 9
Itfa edilmis
degerinden gosterilen
31 Aralik 2011 Krediler ve alacaklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 85.090 - 85.090 4
Ticari alacaklar (iliskili
taraflarlardan alacaklar dahil) 121.373 - 121.373 5
Diger alacaklar 20.400 - 20.400 6
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - -
Ticari borglar (iligkili
taraflarlardan alacaklar dahil) - 5.322 5.322 9

(*) Grup Yonetimi finansal araglarin kayitlh degerlerinin makul degerlerini yansittigini
diisiinmektedir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi ISLETMESI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
(c) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal araclar kategorileri (devami)

Finansal araclarin kategorileri ve gercege uygun degerleri (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

° Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin
gercege uygun degeri kota edilmis piyasa fiyati lizerinden belirlenir.

. Tiirev aracglar1 haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri genel
kabul gérmiis fiyatlama modelleri ¢ergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen
veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlari esas alan indirgenmis nakit akimlarmi temel alir.

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 21 Subat 2013 tarihinde yayinlanmasi i¢in
yetki verilmistir.
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