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BIST: Borsa istanbul A.S.

DIGER 70: BiST 100 endekinde yer alan ancak BiST 30 endeksinde yer almayan sirketlerden olusan 6érneklem grubu (BiST 100-30)
EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KUYDEM: Galatasaray Universitesi Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

KYBF: Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development

SPK veya KURUL: Sermaye Piyasas! Kurulu

TKYD: Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

URF: Uyum Raporu Formati
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ONSOz

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporlari, halka acik sirketlerin ilkelere uyum dizeyi ve kurumsal yénetim uygulamalari konusunda sermaye piyasas! paydaslarina veri
saglayarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin en iyi uygulamalariyla yayginlasmasina katki saglamak amacini tasiyan bir durum tespit ve &neri gelistirme araci olarak Danimarka,

Hollanda, Fransa, ingiltere, ispanya ve isvec dahil olmak Gzere bircok tlkede Ulusal Kurumsal Yénetim Cercevesinin &nemli bir bileseni olarak konumlanmaktadir.

Denetlenebilir bir ortam; uzun vyillar sirkette calisan, sirkete ve aileye bagh calisanlar yetkinlikleri dogrultusunda sirket blinyesinde ve islerinin basinda tutmakla birlikte,
kisilerden bagimsiz ve standart, yénetim kurulunun onayladigi yazili streclerin olusturulmasindan gecer. Binanin catisi da kurum seviyesi kontroller, ydnetimin gdzetim so-
rumlulugu seklinde degerlendirilebilir. Binanin dis yizU de tim paydaslarin ve sirketle ilgili bilgi sahibi olmasi gereken veya olmak isteyen kisilerin veya kurumlarin gérdigu

mali tablolardir.

Kurumun, hedeflerine ulasiimasini desteklemek ve ic kontrol sorumluluklarini yerine getirmesi icin faaliyetleri hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Yo-
netim, ic kontrolin diger bilesenlerinin isleyisini desteklemek icin hem ic hem de dis kaynaklardan ilgili ve yetkin bilgileri almakta veya Gretmekte ve kullanmaktadir. Burada

onemli olan noktalardan bir tanesi de ¢alisanlarin Gst yonetimin mesajlarini net olarak alabilmesidir.

Ote yandan artik sirketlerin ydnetim kurullarinda yeni kusak hissedarlarin sayisi da artiyor. Artik eski ve yenik kusak bir arada calisiyor. Bu dénemde startuplarla olan iliskimizi
de artiracagiz. Startuplar gercekten farkl bir ekonomi. Ote yandan Z kusadina, startuplara kurumsallasmay! mutlaka anlatmamiz gerekiyor. Bunu da onlarin anlayacagi bir
lisanla yapmak lazim, ortak bir nokta bulmamiz sart. Bu sirketler belli bir bayUklige cok hizli gelebiliyor ama o buyUklikte kalabilmek daha da zorlasiyor. Kurumsallasabil-
meleri icin var olan bilgiyi onlara aktarmamiz gerekiyor ki ayakta kalabilsin ve strdtrulebilir blylme saglasinlar hatta diinyaya acilsinlar. Sirketlerimizin kurumsal yénetim
uygulamalarindan gercek faydayi elde edebilmeleri davranissal boyuttaki ilerlemeye dogrudan bagli. Bu alandaki engelleri asmak icin hep birlikte miicadele etmemiz, sonuc

almak icin son derece énemli.

Turkiye potansiyeli olan bir tlke. Insan kaynagimizin kalitesi her seye ragmen cok iyi, is yapma sevkimiz ve heyecanimiz var. Bunlari kurumsallasma catisi altinda bir araya
getirip cok daha basarili hikayeler yazabiliriz. Bunun icin gecmise yénelik is yapma modellerimizi bir kenara birakip onlarin iyi taraflarini alip gelisim alanlarini ¢cok hizli hayata
sokmamiz lazim. Dolayisiyla atmamiz gereken ¢ok adim olsa da 100’Gnc0 yihni kutladigimiz Cumhuriyet’imizin basladigi noktayla bugline bakarsak hi¢ de kiicimsenmeyecek
seviyeye geldigimizi gorebiliyoruz. Ancak ikinci ylzyila girdigimiz bu dénemde, daha farkli disiinmek, islerimizi daha farkli ele almak ve bugln dinden yaptigimizdan daha

farkli bir sekilde islerimizi ydonetmek zorundayiz.

TKYD olarak 20 senedir kurumsal yénetim anlayisinin Trkiye geneline yayginlasmasi icin caba gosteriyoruz. Adillik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk ilkeleri Gzerine
insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gésterici olduguna inaniyoruz. 2003 yilindan bu yana, kurumsal yénetim anlayisinin ve prensiplerinin

Tarkiye’de taninmasi, anlasiimasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi amaciyla faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.
9



Bu rapor, halka acik sirketlere piyasadaki diger emsal sirketlerin uygulamalari hakkinda toplu bilgi sunmak, dizenleyici kuruma sirketlerin ilkelere uyum durumu hakkinda
geri bildirim saglamak, bu sayede ilkelerdeki muhtemel revizyon ihtiyaclari konusunda piyasa verisi sunmak, ayrica gbzetim faaliyetine destek olmak ve tiim piyasa paydas-

larina kurumsal yonetim ilkeleri alanindaki gelisim ihtiyaci hakkinda geri bildirim saglamak gibi énemli bir isleve sahiptir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak, kurulus amacimiz dogrultusunda gelecek yillarda da bu sorumlulugu yerine getirerek Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu’nu

tim paydaslarinin bilgisine sunmak suretiyle sermaye piyasasinin gelisimine katki yapmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle verilerin analizini gerceklestirerek bu raporun ortaya cikmasinda bilyik emekleri olan Galatasaray Universitesi Kurumsal Yénetim, Denetim ve Uyum Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYDEM)’ne, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na bildirilen kurumsal yonetim verilerini analiz edilebilir bir formatta ileterek rapor icin

gerekli altyapiyr saglayan Merkezi Kayit Kurulusu’na ve emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Dr. Tamer SAKA

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Yoénetim Kurulu Baskani
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Artan kiresel rekabet kosullarinda sirketlerin glicin( koruyarak pay sahipleri ve diger paydaslari icin arti deger yaratmasi, yasal yukamlilUklere, hizla degisen teknolojiye
ve cesitlenen musteri taleplerine cevap verebilmesi, strdardlebilir bir karlihk dizeyini saglamasi kurumsal sirket yonetimi ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ile mimkanddr. Bunda da en 6nemli rol ydonetim kurullarina dismektedir.

Sirketlerin en dnemli ydnetim organi olan ydénetim kurullarinin, uzun vadeli hedeflerin belirlenerek yol haritalarinin olusturulmasi, tst diizey ydneticilerin atanmasi, sirketin
risk yonetimi politikalarinin olusturularak belli periyotlarda gdézden gecirilmesi, paydaslarla etkili bir iletisim saglanmasi, sirkete duyulan givenin artiriimasi, finansal raporla-
rin denetlenmesi, seffafligin saglanmasi gibi cok dnemli gérevleri vardir. Bu gérevlerin yerine getirilebilmesi icin yonetim kurullarinin uygun sekilde ve nitelikte olusturulmasi
dnemlidir. Uye sayisi, niteligi, seciminde izlenen ydntem, olusturulan komiteler, bu komitelerin gérevleri, bagimsiz tye sayisi, Uyelerin icrada gérevli olup olmadigi, kadin
Gye sayisi gibi bircok unsur ydnetim kurullarinin etkinligini ve basarisini etkilemektedir. Yonetim kurulunun yapisinin sirket performansina etkisini 6lcmeye yonelik akademik
calismalarin bulgulari da bunu desteklemektedir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde de yénetim kurullarinin yapisi ve isleyisine 6zellikle dnem verilmis ve bu hususa iliskin ilkeler ayri bir baslik altinda ele alinmistir. Yonetim
kurullarinin yapisi ve isleyisi yerel mevzuatlara gére farklilik géstermekle birlikte OECD ilkeleri’nde ydnetim kurulunun sirket stratejisine yén vermenin yani sira sirket perfor-
mansini izlemek ve pay sahipleri icin yeterli getiriyi elde etmekle sorumlu oldugunun alti ¢izilmistir. Bu kapsamda ydnetim kurulu toplantilarinin etkin bir sekilde gercekles-
tirilmesi, ydnetim kurulu Gyelerinin kendilerinden beklenenleri basarili bir sekilde yerine getirebilmesi acisindan dnem arz etmektedir.

Ulkemizde de kurumsal ydnetimin gelistiriimesi, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin yerlesmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilinda Kurumsal Y&-
netim ilkeleri ilk defa ilan edilmistir. Mevcut durumda ise ilkeler teblig haline getirilerek bazi ilkelerin uygulanmasi zorunlu hale gelmistir. ilkelerde, bagimsiz Uiye ve icrada
gorevli olmayan Gyeler, ydonetim kurulu komiteleri, kadin Gyelerin sayisinin artiriimasi gibi yénetim kurulunun yapisini, isleyisini ilgilendiren hususlar karsimiza ¢ikmaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) Turkiye sermaye piyasalarinin merkezi saklama ve veri depolama kurulusu olmasinin yani sira gliclt Ar-Ge altyapisiyla ayni zamanda finan-
sal yazihmlar gelistiren bir sirket olarak, kurumsal yonetim ilkelerinin hayata geciriimesine yénelik de cesitli hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda, tamami Ar-Ge Merkezimiz
blnyesinde gelistiriimis olan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) gibi “e-YKS: Elektronik Yénetim Kurulu Sistemi” de sirketlerimizin kullanimina sunulmustur.

Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gecerli olarak yapilabilecegi bir sistem olan e-YKS, yonetim kurulu Gyelerinin zaman ve mekan kisitlamasi olmak-
sizin toplantilara katilabilmesine, gbris ve dneride bulunabilmesine, oy kullanabilmesine ve kararlarin glvenli bir ortamda hukuken gecerli olarak elektronik imzalanabilme-
sine imkan tanimaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinin etkin, fiziksel kisitlara takilmadan, zaman ve maliyet acisindan tasarruf saglayacak sekilde toplanmasina imkan veren
e-YKS icinde bulundugumuz dijital déntsim cagdinda kurumsal yénetim uygulamalari anlaminda oldukca énemli avantajlar saglamaktadir. e-GKS uygulamasinda oldugu gibi
e-YKS ile sinir 6tesi oy kullanmanin 6nlindeki engellerin kaldirilmis olmasinin, toplantilarin daha etkin ve verimli hale getirilmesine, sirketlerimizin kurumsal yénetim kalitesi-
nin artmasina, kurumsal yénetim olgunluk dizeyinin yikselmesine ve yabanci yatirimlarin Glkemize yonelmesine énemli katkilar saglayacagdi distnilmektedir.



Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yiritiilen, Kurulusumuzun da dahil oldugu proje kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’nda (KAP) yapilan teknik gelistirmeler kapsaminda, 2018 yilina iliskin bildirimlerden itibaren kurumsal ydnetim uyum raporlarinin ve kurumsal ydonetim bilgi formlarinin
yeni sablonlar Uzerinden aciklanmasina baslanmis, boylelikle de s6z konusu aciklamalarin tim paydaslar acisindan analiz edilebilirligi, karsilastirilabilirligi saglanmistir. Yine
bu gelismelere paralel olarak diizenleyici denetleyici kurumlarin yanisira akademisyenler tarafindan da kurumsal yénetim verileri Uzerinde detayli calismalar yapilmaya bas-

lanmistir.

Yillar itibariyle, paylari borsada islem géren sirketlerin zorunlu olmayan kurumsal yénetim ilkelerine uyum duzeylerini “Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi” modeli (izerin-
den arastirdigim “Kurumsal Yénetim Olgunluk Dizeyini Etkileyen Faktérler ve Dijital Olgunluk Diizeyinin Analizi: Borsa istanbul’da islem Géren Sirketler Uzerine Arastirma”
konulu doktora tez calismamda, borsa sirketlerimizin yénetim kuruluna iliskin ilkeler acisindan olgunluk dizeylerinin, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve pay-

daslara iliskin ilkelere kiyasla daha distk gerceklestigi tespit edilmistir.

Sermaye piyasamizin ve sirketlerimizin uluslararasi arenada gucli, saglam bir konuma gelmesi ve strdUrUlebilirliginin saglanmasi adina kurumsal yénetim uygulamalarinin
etkin bir sekilde hayata gecirilmesinin éneminin farkindayiz. Bu kapsamda MKK olarak, kurumsal yonetim konusunda gerek KAP, e-GKS, e-YKS gibi en iyi uygulama 6érnek-
lerinin hayata gecirilmesi, gerekse analiz edilebilir, karsilastirilabilir veri altyapimiz sayesinde Veri Analiz Platformu veya dider kanallardan piyasa paydaslarinin kullanimina
sunulmasi konularinda calismalarimizi azim ve kararllikla strdirmekteyiz. Bu kapsamda, Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yéonetim De-
Jerlendirme Raporu 2021: Borsa Istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim Uygulamalari” calismasina verdigimiz destedin devami olarak, Kurumsal Yénetim Degerlendirme
Raporu 2022 raporu icin de paylari Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin KAP’ta yayinladiklari kurumsal ydnetim bildirimlerine iliskin 2022 yilina ait veri seti ve sirketlerin
Yénetim Kurulu yapilarina iliskin diger verileri Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi ve Galatasaray Universitesi ile paylasarak bu degerli calismaya katki saglanmaktan dolayi

mutluluk duyuyoruz.

Bu dogrultuda, 2022 yili Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu’nun tlkemize, sermaye piyasalarimiza, akademik camiamiza ve diger tim ilgililere faydali olmasini diler,

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi'ne, Galatasaray Universitesi’nin degerli akademisyenlerine, Kurulusumuz calisanlarinin da gérev aldigi proje ekibine tesekkiir ederim.

Dr. Ekrem ARIKAN

Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
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Kurumsal Yonetim Raporlari sirketlerin Kurumsal Yéonetim ilke ve uygulamalari konusundaki performanslarini degerlendirebilecedimiz bilgi kaynaklari olmasi acgisindan
6nem tasimaktadir. Dolayisiyla sirketlerin Kurumsal Yonetim Raporlari ve bu raporlarin raporlama kalitesi sirket yonetim kurullarinin 6zellikle seffaflik ve paydaslarina karsi
olan hesap verebilirlik taahhdtlerinin degerlendirilebilecegdi dnemli bir aractir. Ulkemizde de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul Karari ile
ylrarlige giren yeni raporlama cercevesiyle Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin ilkelere uyum durumu ve uygulamalari daha seffaf ve dlcilebilir bir raporlama yaklasi-
miyla kamuyla paylasiimaya baslanmistir. Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD), akademik proje ortadi Galatasaray Universitesi Kurumsal Yénetim, Denetim ve Uyum
Cahsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYDEM) ve veri saglama konusunda calismayi destekleyen Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) ile birlikte 2021 yilinda kamuya
aciklanan kurumsal yonetim raporlarina dayali olarak Kurumsal Yonetim Degderlendirme Raporu’nun ilkini hazirlamistir.

Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2022’nin de temel amaci halka acik sirketlerin kurumsal yénetim ilkelerine uyum dtzeyleri ve kurumsal yénetim
uygulamalari hakkinda toplu bilgi ve degerlendirmeler sunarak sirketlerin daha etkin raporlama yapmasina yardimci olmak, yatirimci ve diger paydaslarin ihtiya¢ duyabi-
lecegi bilgiler sunmak ve ayrica dizenleyici kuruma da sirketlerin ilkelere uyum durumu hakkinda bir karne sunarak gézetim faaliyetlerine destek olmaktir. Her ne kadar
raporda halka acik sirketlerin kurumsal ydnetim ilkelerine uyum dtzeyleri degerlendirilmekteyse de kiyaslama yapmak isteyen ve érnek arayan diger sirketler icin de bu bilgi
ve degerlendirmelerin faydali olacagi dustintlmektedir. Bu kapsamda Rapor Kurumsal Yénetim alaninda sirketlerin iyi uygulamalarina isaret ettigi gibi sirketlerin kurumsal
yénetim ilkelerine uyum performansi ve kurumsal ydnetim raporlamasi kalitesindeki iyilestirmelere yénelik &nemli mesajlar ve beklentiler de sunmaktadir. Ozellikle sirketle-
rin uyum saglamakta gtcliuk cektikleri veya disik uyum oranina sahip olduklari ilkelerin én plana cikarilmasinin da sz konusu ilkelere uyumun tesvik edilmesi konusunda
farkli stratejilerin gelistirilmesi veya ihtiya¢ varsa mevcut ilkelerin gézden gecirilmesi konusunda édnemli oldugunu aciktir. Ayrica raporda ilk rapordan farkl olarak sirketlerde
kurumsal yénetim icin basarinin temel taslarindan biri olan yénetim kurullari daha yakin bir incelemeye alinmistir. Sirket basarisi ve strdurdlebilirliginde énemli rol oynayan
yonetim kurulunun etkinliginde kilit rol oynayan yénetim kurulu kompozisyonlari ve Uye profilleri de rapor kapsaminda incelenerek ilgili paydaslara bu alanlarda da bilgi
saglamak hedeflenmistir.

Bu vesileyle projeyi olusturan ve bizleri bir araya getirerek projeyi yiriten tlkemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin en iyi uygulamalariyla benimsenmesi ve yayginlasmasi
amaclyla 2003 yilindan bu yana faaliyet gosteren TKYD’ye ve dernegimizin Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu Calisma Grubu Uyelerine, arastirma verilerinin temini
ve analizi konusunda calismay destekleyen MKK’ya ve verilerin analizini ve raporlamasini gerceklestirerek bu raporun ortaya cikmasinda biyiik emekleri olan GSU KUYDEM
arastirma ekibine ve emegdi gecen herkese tesekkirlerimizi sunariz.

Prof. Dr. N. Aylin Ataay Saybasili

Galatasaray Universitesi iktisadi dari Bilimler Fakiltesi Dekan Yardimcisi
KUYDEM Mudurd






1. YONETICi OZETi

Kurumsal Yénetim Degerlendirme Raporu 2022, BiST 100 sirketlerinin zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkelere iliskin sunduklari uyum raporlarinin (Uyum
Raporu Formati) analizine dayanmaktadir. Raporda sirketlerin kurumsal yénetim
uygulamalarinin yani sira yénetim kurulu kompozisyonlari ve Uye profilleri de
ayrica ele alinmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Genel Uyum Diizeyi

2022 yili degerlendirmesinde kurumsal ydnetim ilkelerine genel uyum dizeyinde
sinirli diizeyde bir artis gdzlenerek BiST 100 sirketleri icin uyum diizeyinin yaklasik
%84 dlzeyine ulastigl saptanmistir.

“Uy ya da Acikla” yaklasimini benimseyen Kurumsal Yéonetim Cercevesi’nde sirketler

Kurumsal Yonetim ilkelerine Genel Uyum Diizeyi: Yillara Gore Karsilastirma
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zorunlu olmayan bir ilkeye uymama imkanina sahip olsa da beklenen standartlarda
aciklama yapmak zorundadirlar. Sirketlerin zorunlu olmayan ilkelere uymama
durumunda verecekleri aciklamalarin kalitesi kurumsal yonetim standartlarinin
gelisimi ve tim paydaslar icin seffaflik saglamak acisindan son derece 6nemlidir.
Fakat uyumsuzluk durumu ile ilgili aciklamalarin kalitesi 2022 raporunda da
gelisime acik bir konu olarak dikkatleri cekmeye devam etmektedir. Sirketler
tarafindan verilen aciklamalarin %52’si gecersiz olarak degerlendirilmistir. Gecersiz
aciklamalar, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (ii-17.1) madde 8'de belirtilen kriterlere
uygun bilgilerin paylasimi yerine, genelde Uyum Raporu Formati'nda isaretlenerek
belirtilen uyumsuzluk durumunun yazih tekrarini veya ilkelerin zorunlu olmamasi
nedeniyle uyum gdésterilmedigi ile ilgili bilgi paylasimini icermektedir. Kurumsal
Yonetim Tebligi madde 8'de talep edilen aciklama kriterlerinden biri de sirketin
gelecekte ilgili ilkeye uymaya yoénelik bir planinin olup olmadiginin belirtiimesidir.
Sirketlerin gelecekte uyum durumlarini degistirme plani bulunmadigini en c¢ok
belirttikleri ilkeler su sekilde siralanmaktadir: i. Azinlik haklarinin genisletilmesi
(19 sirket), ii. Ucretlerin kisi bazinda aciklanmasi (18 sirket), iii. Uyelerin birden
fazla komitede goérev almamasi (14 sirket) ve iv. Sirket disindaki goérevlerin

sinirlandiriimasi (14 sirket).

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Diizeyleri: Boliimlere Gore
Degerlendirme

Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleriyle iliskiler ve
Yonetim Kurulu olmak Gzere dért bdlim altinda yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri
arasinda uyum dizeyi en disik olan bdlim olarak Yénetim Kurulu (BIST 100:
%75,6 ve BIST 30: %79,4) dikkat cekerken, en yiiksek uyum oranina sahip bdlim
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik olmustur (BIST 100: %91,7 ve BIST 30: %96,2).



Boliimlere Gére Uyum Diizeyi Karsilastirmasi (BiST100)
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1. Pay Sahipleri Béliimii: Uyum Diizeyi

“Azlik haklarinin esas sd6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disUk bir orana sahip olanlara da taninmasi
ve azlhk haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmesi” hakkindaki 1.5.2 numarali ilkeye uyum
goOsteren sirket bulunmamaktadir. Bu bdlimde nispeten distk uyum dizeyi gézlenen diger iki ilke sunlardir:
“Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimasi”
hakkindaki 1.3.11 numarali ilke (%58) ve “Tim badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmesi” hakkindaki 1.3.10 numarali ilke (%66).




2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Boliimii: Uyum
Diizeyi

“Kurumsal internet sitesi icerigi” (ilke 2.1.1), “Ylzde 5’ten yiksek paya sahip olan
gercek kisi pay sahipleri hakkindaki bilgilerin asgari 6 ayda bir gtncellenerek
aciklanmasi” (ilke 2.1.2), ve “Yillik faaliyet raporuicerigi” (ilke 2.2) dahil, bu bélimdeki
ilkelere genel olarak ylksek dizeyde uyum (%95 ve Ustl) godzlenmektedir.
“Kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Tlrkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde yabanci dillerde de hazirlanmasi” ise (ilke 2.1.4) bu boélimde nispeten
distk uyum dizeyine sahip (%70) bir ilke olarak ayrilmaktadir.

3. Menfaat Sahipleri Béliimii: Uyum Diizeyi

SPK Sirduralebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi (02.10.2020) ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi dizenlemelerinin de katkisiyla bir énceki yila ait raporda
(Kurumsal Yénetim Degerlendirme Raporu 2021) Menfaat Sahipleriyle iliskiler
bolimundeki ilkelere uyum oraninda énemli bir artis gézlenmisti. Bu yilda bu
bolimdeki ilkelerin blyUk codunluguna uyum dizeyi %97 ile %100 arasinda
raporlanmistir.

Ote yandan bazi ilkelerle ilgili halen bir gelisim alani bulundudu da dikkati
cekmektedir: “Calisanlarin yénetime katilimi” hakkindaki 3.2.1 numarali ilke
(%44), “Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerinin alinmasi” hakkindaki 3.2.2 numarali ilke (%67) ve
“Calisanlari etkileyebilecek kararlarin kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmesi
ve ilgili sendikalarin gérisinin alinmasi” hakkindaki 3.3.5 numarali ilke (%69). Ote
yandan BIST 30 sirketlerinin menfaat sahiplerinin gérisindn alinmasiyla ilgili 3.2.2
numarali ilkeye uyum bakimindan (%93) BIiST 100 sirketlerinden énemli dlclide
ayristigr goérulmektedir.
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4. Yonetim Kurulu Béliimii: Uyum Diizeyi

Ortalama uyum diizeyinin en disik oldugu boélim olan Yonetim Kurulu Bélimi’nde
iki ilke %0 uyum oraniyla dikkat cekmektedir. Bu ilkeler: “Ucretlerin kisi bazinda
aciklanmasi” hakkindaki 4.6.5 numarali ilke ve “Her bir Yonetim kurulu Gyesinin
sadece bir komitede goérev almasi” hakkindaki 4.5.5 numarali ilkedir.

“Yonetim Kurulu Gyelerininsirket disinda baska gbérevleralmalarininsinirlandiriimasi”
hakkindaki 4.4.7 numarali ilke (%9), “Kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef
belirlenmesi” hakkindaki 4.3.9 numarali ilke (%30) ve “Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi” hakkindaki 4.6.1 numarali ilke (%32) ise en dUsidk uyum oranlarina
sahip ilkeler arasindadir. Bu nedenle sirketlerinin yonetim kurulu kompozisyonu ve
yonetim kurulu Uye profilleri de incelenerek bir durum saptamasi yapilmistir.

Yénetim Kurulu Kompozisyonu: Uyelerin Rolleri

Yonetim kurullarina icrada goérevli olmayan Uyeler ve badimsiz Uye sayisi
acisindan bakildiginda icrada goérevli olmayan Uye sayisina iliskin zorunlu ilke
4.3.2 ve bagimsiz Gye sayisina iliskin zorunlu ilke 4.3.4’te 6ngérilen asgari diizeye
yaklastigr gorilmektedir. Yonetim kurulundaki bagimsiz Gyelerin orani, yaklasik
olarak Teblig’e gére zorunlu olan dizeydedir (BIST 100’de %35,6 ve BIST 30’da
%34,1). BIST 100 sirketlerinin sadece %6’sinda ydnetim kurulunda %50’den fazla
bagimsiz Uye bulunmaktadir. Diger bir deyisle bagimsiz tGyeligin Kurumsal Yonetim
iIkeleri’/nde zorunlu tutulan asgari dizeyin &tesinde bir yayginlik kazanmadigini
ortaya koymaktadir. Ayrica bagimsiz Uye sayisi, yénetim kurulu Gyelerinin sadece
bir komitede gorevlendirilmesini tavsiye eden 4.5.5 numarali ilkeye uyumu
glclestirdigi yorumunu yapmak da mdmkuandur.

o



Yonetim Kurulu Uyeleri: Rolleri
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Yénetim Kurulu Uye Profili ve Cesitlilik

Yonetim kurulunda cinsiyet, yas, egitim ve mesleki acidan cesitlilik ve kapsayicilik,
tartisma ve karar kalitesine katkisi acisindan uluslararasi en iyi uygulamalar
arasinda degerlendiriimektedir. Bu nedenle, Kurumsal Yonetim Degerlendirme
Raporu 2022°de, Yonetim Kurulu Gyelerinin profesyonel gecmislerini ve demografik
ozelliklerini daha iyi anlayabilmek amaciyla Gye profiline de odaklaniimis ve
yonetim kurullarinin cesitli 6zellikler acisinda genel bir resminin cekilmesi yerine

bazi yénetim kurulu 6zellik ve profillerinin tim sirketlerde esit dagihmi ve temsil
edilme dizeyi de saptanmaya calisiimistir.

Yonetim kurullari, grup icindeki cesitlilik dizeyini 6l¢cmek icin kullanilan bir yéntem
olan Blau endeksi yontemiyle degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu cesitlilik endeksi
olusturulmustur’. Endekste 1e yakin puan, heterojen, yani cesitliligi ytksek bir
gruba, O’a yakin bir puan ise homojen yani cesitliligi dusik bir gruba isaret
etmektedir. BIST 30 Yénetim Kurullarinin %57’si yas, cinsiyet, egitim durumu,
deneyim ve mesleki uzmanlik acisindan ortalamanin Gsttinde bir cesitlilik dizeyine
sahiptir. Bu durum %43’l0k diger grubun aday belirleme sirecinde cesitlilige daha
fazla 6nem vermesi ihtiyaci bulunduguna isaret etmektedir.

® Yas ve Egitim Diizeyi Cesitliligi

BIST 30 sirketlerinin ydnetim kurullarinin cogunlugunun (%63) 45-65 yas araliginda
yer aldigr ve 65 yas Ustl Gyelerin toplam yonetim kurulu Gyelerinin %22’sini
olusturdugu saptanmistir. Egitim dizeyi olarak ise uyelerin ylzde 63’Unln
lisansUstl ylUksek egditim dizeyinde oldugu goérilmektedir. Sirketlerin ydnetim
kurullarinin cesitliligi acisindan ise %79’unu yas dagiliminda ve %53’0 ise egitim
dizeylerinde yuksek cesitlilik gdsterdigi diger bir deyisle farkl yas gruplari ve
egitim dlzeylerine sahip Gyelerin yénetim kurullarinda yer aldiklari gértlmektedir.

® Meslek ve Uzmanhlik Alani Cesitligi

Uyelerin fonksiyonel uzmanlik alanlari ve deneyimleri incelendiginde ise tyelerin
on yetisimlerinin cok cesitli oldugu ve farkli alanlarda deneyimleri bulundugu
gdzlenmektedir. Ayrica meslekleri ile beyanlarinin hem 6ézgecmislerinde hem de
KAP beyanlarinda muglak oldugu, biytk bir cogunlugu mesleklerini Ust dizey
yonetici, yonetici, isletme ve ydnetim meslek profesyoneli ve is insani olarak

1 Yonetim Kurulu cesitlilik analizi, ilk asamada sadece BiST 30 sirketleri i¢in uygulanmistir.




tanimladiklari (%40) gérilmektedir. Uyelerin %35’inin finans ve muhasebe
uzmanlik alanindan geldikleri, bunu %10 ile mihendislik ve AR-GE alani, %4 ile satis
ve pazarlama fonksiyonel alani ve %5 ile hukuk alaninin takip ettigi gérilmektedir.
Ayrica Uyelerin tamamina yakin bir kisminin yénetim kurulu Gyeligi ve/veya Usti
dizey yoneticilik deneyimi oldugu goérilmektedir. Uzmanliklari ¢esitliligi acisindan
bakildiginda ise BIST 30 sirketlerinin yénetim kurullarinin %57’sinin orta diizeyde
cesitlilik gosterdigi, 6zellikle stratejik karar alma ve risk ydnetimi yetkinligi
acisindan yénetim kurulu cesitliligin 6nemli oldugu fakat bu konuda géreceli olarak
disik bir seviye yakalanmis oldugu saptanmistir.

® Cinsiyet Cesitliligi ve Kadin Yonetim Kurulu Uyeleri

BIST 30 yénetim kurullarinda gérev yapan 264 (yenin yalnizca %17’sinin kadin

BIST 30 Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri: Cinsiyete gére Dagilim

MW Kadin M Erkek
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oldugu goérilmektedir. Sirketlerin sadece %29’unun yonetim kurulu cinsiyet
cesitliligi bakimindan yiksek puan aldigi, 5 yénetim kurulunda ise hi¢ kadin Gye
yer almadigi belirlenmistir.

BIST 100’de ise sirketlerin %24’linde hic kadin Uye yer almadidi, %46’sinda
kadin Uye oraninin %25’'ten az oldugu, %30’unda ise %25’in Ustinde oldugu
gorulmektedir.

BIST 100 sirketlerinde gérev yapan kadin Yénetim kurulu Gyelerinin %16,5’i 35
ile 45 yas arasinda, %430 ise 46 ile 55 yas arasindadir. Kadin Yonetim kurulu
Uyelerinin %48’i bagimsiz Uye, %28’i hissedar veya hissedar aile Uyesi, %9’u ise i
crada gérevli Gye konumundadir. Kadin Uyelerden 12’si BiST 100°de birden fazla
sirketin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

BiST 30 Sirketleri Yonetim Kurulunda Kadin Uye Orani (2022)

B Kadin Uyeyok W Kadin ye oranl %25 altinda W Kadin Gye oram %625 ve Gstlnde




2. GIRIS

Borsa istanbul’da islem gdéren sirketlerin kurumsal ydnetim raporlamasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”
veya “Kurul”) 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul Karari ile yUrarlide giren raporlama cercevesine uygun
olarak gerceklestirilmektedir?. Sirketlerin zorunlu olmayan ilkelere uyumlarini ve uyum gostermedikleri ilkelerle
ilgili aciklamalarini iceren Uyum Raporu Formati (“URF”) ve kurumsal yonetim uygulamalariyla ilgili somut
verileri iceren Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”’) adli iki sablondan olusan raporlama cercevesi, zorunlu
ilkelerin yani sira “Uy ya da Acikla” yaklasimina dayanan ilkelerden olusan Kurumsal YonetimTebligi’nin en kritik
bilesenlerinden biridir.

Nitekim bu yaklasimda sirketlerin zorunlu olmayan ilkelere de uymalari beklense de belli gerekcelerle uymama
secenegi, ancak beklenen standartlarda bir aciklama saglanmasi kaydiyla mamktndir. URF ve KYBF bu amacla
uyum durumunun daha net bir sekilde izlenmesini saglamakta ve uymama durumunda sunulan aciklamalarin
kalitesini beklenen seviyeye tasimayl amaclamaktadir.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu’nun, URF ve KYBF araciligiyla paylasilan verilerin analizi yoluyla
piyasaya cesitli ydnlerden katki yapmasini beklemekteyiz:

a. Sirketlere kendi uygulamalarini piyasa geneliyle karsilastirma olanagi saglamak
b. ilkelere uyum durumu hakkinda toplu bir resim sunmak

c. Yuksek uyum dizeyiyle yayginlik kazanan ilkelerin altini ¢cizerek sermaye piyasasindaki kurumsal ydnetim
uygulamalarinin gtclt yonlerini vurgulamak

2 Bu verilerin yayimlanmasindan sonra kurumsal yénetim raporlama sablonunda SPK’nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili ilke Karariyla 4.4.1 sayili kurum-

sal yonetim ilkesi ¢ercevesinde elektronik ortamda yonetim kurulu yapilmasi imkani dogrultusunda bir glincelleme gergeklestirilmistir.
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d. DUstk uyum duzeyine sahip ilkelere ve bunlara iliskin aciklamalara dikkat
cekerek bu ilkelerle ilgili alternatif stratejiler gelistirme ihtiyacini ortaya
koymak

e. Kurumsal yénetim ilkeleri alanindaki gelisim ihtiyaci hakkinda tim paydas-
lara geri bildirim saglamak.

3. ILKELERIN UYGULANMASI

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu, BIST 100 ve BIST 30 endekslerinde yer
alan sirketlerin raporlama kalitesini, ilkelere uyum durumunu ve kurumsal yénetim
uygulamalarini incelemektedir. Rapordaki veriler SPK ve EBRD tarafindan 2019
yilinda yayimlanan izleme Raporu’na referans verilerek cogunlukla karsilastirmali
bir sekilde sunulmustur.

Raporda 2019 olarak sunulan veriler SPK ve EBRD tarafindan yayimlanan izleme
Raporu 2019’u, 2021 ve 2022 olarak sunulan veriler ise sirketlerin URF ve KYBF
aracihgiyla KAP’ta yayimladiklart 2021 ve 2022 verilerinden hareketle hazirlanan
Kurumsal Yonetim Degderlendirme Raporu 2021 ve 2022’yi ifade etmektedir.

3.1 Metodoloji

3.1.1 Veri Kaynaklari

Rapor’daki analizler sirketlerin KAP’ta yayimladiklari URF ve KYBF sablonlari
Uzerinden kamuyla paylastiklari verilere dayanmaktadir. URF, yalnizca zorunlu
olmayan kurumsal yoénetim ilkelerini kapsamakta olup, Kurumsal Y&netim
ilkeleri’nin yapisina uygun olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort bolime ayrilmistir. S6z
konusu boélimler uyarinca, sirketlerden uyum durumlari hakkinda bilgi talep edilen

21

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2022 |

68 maddenin dagilimi asagida Tablo T’de sunulmaktadir. Sirketler her bir madde ile
ilgili yanitlarini “Evet”, “Hayir”, “Kismen”, “ilgisiz” ve “Muaf” seceneklerinden birini
tercih ederek belirtmek durumundadir. Ayrica, herhangi bir ilkeye kismen veya
tamamen uyulmamasi durumunda aciklama yapilmasi gerekmektedir. “Kismen”
uyum, sirket (i) ilkede belirtilen bir uygulamaya tam olarak uymadidinda veya (ii)
tek bir ilke altinda 6nerilen uygulamalarin bir bélimine uyup digerlerine uymadigi
durumlarda kullanilabilecek bir secenek olarak sunulmustur.

Tablo 1. URF Kapsaminda Bilgi Talep Edilen
Maddeler

Boliim Madde Sayisi
Pay Sahipleri 17

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

Toplam

URF kapsaminda paylasilan bilgileri tamamlamak Gzere tasarlanan KYBF ise hem
zorunlu hem de zorunlu olmayan ilkeler hakkinda sorular icermektedir. URF’nin
aksine, KYBF’deki sorular acik uclu olarak hazirlanmis olup sirketlerin mevcut
kurumsal yénetim uygulamalarina 6zgU bilgileri ortaya koymay1 amaclamaktadir.
Uc degerlerin yaratabilecedi sapmalari ortadan kaldirmak Uzere sayisal verilerin
ortanca degerleri (medyan) hesaplanmistir.



3.1.2. Orneklem

Analizin &rneklemi olarak 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla BiST 100 ve BIST 30
endekslerinde yer alan sirketleri kapsamakta olup raporun bulgulari sadece bu
sirketlerin uygulamalarini yansitmaktadir. Ayrica analizlerde BiST 100 ve BiST 30
sirketlerinin karsilastirmasinda kullanilmak tzere BiST100-30 adi verilen bir grup
olusturulmustur. BIST 100 ve BIST 30 alt gruplarina dair sonuclar arasinda énemli
dlctide fark olmadigi dustintlen durumlar icin sadece BiST 100 verileri sunulmustur.
Buna gdére, Rapor’da alt 6rneklem grubu 6zellikle belirtiimediyse verinin BiST 100
grubu ile ilgili oldugunu vurgulamak gerekir. Ayrica BIST 100°de yer alan, kayyim
atanan ve daha sonra yetkileri TMSF’ye gecen (¢ sirket analizlere dahil edilmemis
ve oranlar diger 97 sirket dikkate alinarak hesaplanmistir®. Kurumsal Yénetim
Degerlendirme Raporu’na temel olusturan 2022 yili BIST 100 endeksinde yer alan
sirketler listesi EK-T'de sunulmaktadir.

Orneklemle ilgili vurgulanmasi gereken bir diger husus ise BIST 100 ve BIST 30
endekslerine dahil olan ve dolayisiyla raporlarin érneklemini olusturan sirketlerin
yillar itibariyla farkhlasmasidir. Hem 2019 hem de 2021 rapor érneklemlerinde yer
alan BIST 100 sirketi sayisi 68 iken, 2021 ve 2022 érneklemlerinde ortak olan sirket
sayisl ise 74°dir. Bu kapsamda her ne kadar bazi bulgular yillara gére karsilastirilsa
da endeks kompozisyonlarinin yillar itibariyla degismesi nedeniyle gdézlemlenen ve
yorumlanan bazi degisimler, 6rnekleme dahil olan sirketlerin farkli olmasindan da
kaynaklanabilecektir. Bu durumu, yapilan karsilastirmalar yoninden arastirmanin
bir kisiti olarak g6z éntinde bulundurmak gerekir.

3.1.3 Veri Yonetimi ve Analiz

Rapordaki tim analizler sirketlerin uyum durumlarina iliskin beyanlarina dayal
olarak gerceklestirilmistir. Baska bir ifadeyle; calismanin temelini, sirketlerin
kurumsal yonetim ilkelerini nasil uyguladiklarina dair yanitlari ile ilkeye uyulmamasi
durumunda yaptiklari aciklamalar olusturmaktadir. Verilerin analizi sonucunda a¢ik
bir gtvenilirlik veya hatali bilgi tespit edilmedikce, sonuclarin hesaplanmasinda
sirketlerin URF ve KYBF’ye girdigi veriler esas alinmistir.

Aciklamalarin analizi sirasinda, sirketlerin beyan ettigi uyum durumu ile
celisen bazi aciklamalar tespit edilmis ve bu durum hatali kodlama* olarak
degerlendirilmistir. Ornegin, dnemli sayida sirket, uyumsuzluk durumlarini acikca
gosteren aciklamalarina ragmen, cesitli uygulamalarda “Kismen” uyum durumu
bildirmistir. Bu kapsamda kontroller sonucunda verilerde yapilan dizeltmeler
asagida ozetlenmistir:

“llgisiz” ve “Muaf” seceneklerini kullanan sirketlerin yanitlari, bu seceneklerin
s6z konusu olamayacadi ilkeler icin hesaplamalarda uyumsuzluk seklinde dikkate
alinmistir. Ornedin 4.4.7° numarali ilke Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki
tum sirketler icin gecerlidir ve bu ilke ile ilgili olarak “ilgisiz” secenegini
kullanan sirketlerin yanitlari, ortalama hesaplamasinda ilkeye uymadiklari seklinde
degerlendirilmistir. Buna karsin, 1.4.3° numarali ilke sadece karsilikli istirak

durumunda olan sirketler icin gecerlidir ve drneklemin ortalama uyum dlzeyi

3 Bu kapsamda 2027°de oldugu gibi BiST100 listesinde 97; BiST30 listesinde 28 ve BiST100-30 listesinde ise 69 sirket yer almaktadir.

4 Hatal kodlama, sunulan aciklama ile celisen bir uyum durumu beyan eden veya ilkenin yapisi geredi evet veya hayir yaniti gerekirken ‘kismen uyum’ beyan eden veya “ilgisiz” ve “Muaf” seceneklerini hatal bir sekilde kullanan sirketlerin

yanitlarini ifade etmektedir.

5 ilgili URF maddesi: Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6 lgili URF maddesi: Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.




sadece bu sirketler icin hesaplanmistir.

Uygulamada heniiz herhangi bir sirketin uyum goéstermedigi bilinen 1.5.27 ve 4.6.58
numarall ilkelerle ilgili uyum durumlarini “Evet” olarak beyan eden sirketlerin
yanitlari, destekleyici belgeler (esas sézlesme, faaliyet raporu ve genel kurul
tutanaklarr) gézden gecirilerek analiz edilmis ve dogru olmadigi teyit edilerek

hatall kodlama olarak kaydedilmistir.

Ayrica aciklama yapma zorunlulugu olan “hayir” ve “kismen” beyanlarina ek olarak
yapilan aciklamalardan yola cikarak ayni ve benzer durumu ayni ilke icinde farkh
kodlayan sirketlerin cevaplari daha temiz bir veri seti elde etmek icin dizeltilmistir.
Bilindigi Uzere sirketlerin uyum durumu beyan etmeleri halinde aciklama yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bazi sirketlerin bir ilkeye uyum durumu beyan
etmelerine ragmen aciklama da yaptiklari saptanmis ve bu aciklamalarin beyanlari
ile celismesi durumda bu degerlendirmeleri de dizeltilmistir. Baska bir ifadeyle,
uyum durumunu “Evet” olarak belirtmelerine ragmen sagdladiklari aciklamada

ilkeye uymadiklarini belirten sirketlerin uyum durumu “Hayir” olarak degistirilmistir.

Ozellikle 8rnegin bagis politikasi hakkindaki 1.3.10 ve kar dagitimi hakkindaki 1.6.3
numarall ilkelerde oldugu gibi isleyisle ilgili ilkelerde bu uygulamalarin sirket icin
mevcut olmamasi ve drnedin insan Kaynaklari Politikasi konulu 3.3 ve Misteriler
ve Tedarikcilerle iliskiler konulu 3.4 ana basliklari altinda yer alan bircok ilkenin
holding ve grup sirketleri icin ilgili olmamasi durumunda, ilkeye iliskin uyum
veya uyumsuzluk beyanlarinin aciklamalarla tutarhihidr kontrol edilerek gerekli
dizeltmeler yapilmis ve yanitlarin tutarliligr saglanmaya calisiimistir.
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Yukarida belirtilen durumlar disindaki hatall kodlamalar icin ise sirketlerin beyani
esas alinmis verilerin analizi sUrecinde uyum dizeyini etkilemedigi strece
hesaplamalarda degisiklik yapilmamistir.

Bununla birlikte, gerek URF’de uyum beyanlari ve uyumsuzluk durumunda verilen
aciklamalarin icerigi, gerek KYBF’'de sunulan somut verilerin tutarhhigr yéniinden
onemli bir gelisim alani bulundugu dikkat cekmektedir. Kurumsal yénetim raporlari
fiili uyum durumlarini ve kurumsal yénetim uygulamalarini gercege ne kadar yakin
bir sekilde yansitirsa, Borsa istanbul’da islem géren sirketler, yatirrmcilar ve tim
paydaslar icin raporlamadan beklenen fayda bu oranda artacaktir. Bu acidan URF
ve KYBF’de tanimlanan capraz kontrol ve uyari noktalari ile hatal kodlamalarin

etkin bir sekilde takip edilmesinin dnemini vurgulamakta yarar gérmekteyiz.

3.2 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

a. Genel Uyum Durumu

BIT 100 sirketlerinin ilkelerin geneline uyum diizeyi yaklasik %84 olarak raporlanmis
(Bkz. Tablo 2) olup BIST 30 ortalamasi yaklasik %87 olarak gerceklesmistir.

Uyum dizeylerinde 2021 yilina gére BIST 100 icin yaklasik %2 ve BIST 30
sirketleri icin ise %Tlik bir artis oldugu gézlenmektedir. Uyum dizeyleri 2019 vyili
ile karsilastirildiginda ise BIST100 icin yaklasik %4 ve BIST 30 icin yaklasik %5
dizeyinde bir ilerleme kaydedildigi gdézlemlenmektedir (Bkz. Sekil 1).

Ayrica ilkeye timulyle uyulmadidini ortaya koyan “Hayir” yanitlarinin genel
ortalamasi ise 2022 yili icin %10’dur. “Uy ya da Acikla” yaklasiminda, etkili bir

7 llgili URF maddesi: Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

8 Ilgili URF maddesi: Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.



Tablo 2. Genel Uyum Diizeyi (2019, 2021 ve 2022)

Ortalama (%)

Uyum Diizeyi BiST 100 BiST 30 BiST 100-30
2019 | 2021 | 2022 | 2019 | 2021 |2022 (2019 |2021 |2022
Evet 80,3 | 826 | 839 | 825 | 856 | 86,7 | 79,2 | 811 | 827
Hayir 7,9 1,5 9,9 8 8,7 7,7 7,9 12,5 | 10,9
Kismen 9,5 59 | 6,03 7,5 4,7 5,6 10,4 6,4 6,3

Sekil 1. Genel Uyum Diizeyi Karsilastirmasi (%)

BiST 100

BIST 30

BiST 100-30




kurumsal yoénetim cercevesi sirketlerin ilkelere uymasini tesvik etmenin yani
sira cesitli gerekcelerle uyumsuzluk durumunda seffaf bir sekilde ve vyeterli
dizeyde aciklama yapilmasini gerektirir. “Kismen” secenedi bir sirketin ilkeye
tam uyum durumuna gecme potansiyelini ortaya koyan bir gdsterge olarak
degerlendiriimektedir. Buna gére “kismen” uyum oraninin ortalamasi BiST 100
icin %6 olup gelecekte ilkelerin gerekliliklerinin tam olarak yerine getirilmesi
durumunda genel uyum seviyesini yaklasik %90 dizeyine cikabilecektir. Benzer
sekilde, BIST 30 grubunun “Kismen” uyum orani yaklasik %5,6 olarak rapor
edilmektedir. Bu da ilkelerin gereklilikleri tam olarak yerine getirildigi takdirde
genel uyum diizeyinin BIST 30 sirketlerinde yaklasik %92’ye yikselebilecegini
ortaya koymaktadir.

Sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri alt bolimlerine gére uyum dizeyleri
incelendiginde (Bkz. Tablo 3), “Yénetim Kurulu” balimi gerek BIST 100 (%75,6)
gerek BIST 30 (%79,4) icin izleme Raporu 2019 ve KY Degerlendirme Raporu
2027de oldugu gibi ortalama uyum dizeyinin en distk dizeyde gerceklestigi alt
ilke kategorisidir. Ayrica tam olarak uymama durumunun da en ylksek oranda

Tablo 3. Boliimlere Gére Uyum Diizeyi (2022)

- |BisT100 BIST30 BIST 100 | BiST 30 | BisT 100 | BisT 30
Pay Sahipleri | 867
Kamuyu

84 5
Aydinlatma
ve Seffaflik

Menfaat
Sahipleri
Yonetim
Kurulu
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Sekil 2. Béliimlere Goére Uyum Diizeyi Karsilastirmasi (BIST 100)

91,7%
90,5%
86,6%

Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik

89,8%
89,4%
84,1%

Menfaat
Sahipleri

86,7%

Pay Sahipleri 84,8%
84,8%

75,6%
74,5%
72,8%

Yénetim Kurulu

40 50 60 70
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gdzlemlendigi ilkeler biyik cogunlukla bu badlimde yer almaktadir. BIST 100 ve BIST
30 grubunda ortalama uyum dtizeyinin en yilksek raporlandidi ilkeler ise “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” boéliminde yer almaktadir (sirasiyla %91,7 ve %96,2).

“Pay sahipleri” ve “Menfaat Sahipleri” alt ilke kategorilerindeki ortalama uyum
oranlari ise sirasiyla BIST100 icin %86,7 ve %89,8 olarak gerceklesmistir. Ozellikle
Menfaat Sahipleri kategorisine uyum dtzeyindeki 2019 yilindan beri devam eden
artis memnuniyet vericidir. Menfaat sahipleri alt bélimd uyum dizeyi %84,
dizeyinden yaklasik 5 puanlik artis ile 2021 yilinda %89,4’te ulasmis ve bu dizey

2022 yilinda yaklasik %90 olmustur. Bu gelisme, 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ii-17.1.a) kapsaminda aciklanan Surdurtlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi’nin, sirketleri cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
alanindaki calismalara daha fazla odaklanmaya tesvik etmekte basarili oldugunu
ortaya koymaktadir. Alt ilke kategorilerindeki degisimler ve uyum durumlari Sekil
3’te 6zetlenmistir. Tam uyum dizeyine ulasmis ve ulasma egdiliminde olan ilkeleri
bu sekilden takip etmek mimkundur.

Sekil 3. Boliimlere Gére Uyum Diizeyinde ilkelere Gore Degisimler

Yonetim Kurulu

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma

Menfaat Sahipleri

ve Seffaflik
2.1

2.1.2.
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b. Hatali Uyum Beyanlarn

izleme Raporu 2019 ve KY Degerlendirme Raporu 2027in &nemli tespitlerden
biri olarak sirketlerin hatali uyum beyanlari dikkat cekmektedir. 2022 verilerini
baz alarak gerceklestirilen bu calismada da sirketlerin uyum durumuna iliskin
yanitlarinin yaklasik %3,5’inin hatali oldugu (2019: %5,2; 2021: %5,8) belirlenmistir.
Hatall uyum beyanlarinda énemli bir gelisme kaydedildigi ilkelerin genelinde hatali
beyanlarin oranlari dismesine ragmen bazi ilkelerde hata oranlari ylzde 13 ve
ylzde 35 araliginda (érnegin ilke 1.5.2; 3.2.1; 4.3.9.; 4.5.5; 4.5.7; 4.6.5.) degistigi de
saptanmistir.

izleme Raporu 2019 ve KY Degerlendirme Raporu 2021de de oldugu gibi 2022
incelemelerinde de hatall kodlamalarin biytk bir kisminin (yaklasik %60) “kismen”
beyani ile ilgili oldugu bulunmustur. 138’i “kismen” hatali yaniti, uyum durumunu
“kismen” olarak belirten sirketlerin aciklamalarinin daha yakindan takip edilmeye
devam edilmesinde fayda oldugunu ortaya koymaktadir. Sekil 4’de en ¢ok hatall

kodlama yapilan ilk bes ilke yillar itibariyle karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

27
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Sekil 4. En Cok Hatali Kodlanan ilk 5 ilke: “Hayir” Yerine “Kismen” Yanitlari

1.5.2. Azinlik haklarinin gelistirilmesi

4.6.1. Yonetim Kurulu performans
degerlemesi

F
P

4.2.8. Yonetici sorumluluk sigortasi

4.4.7. Sirket disindaki gorevlerin
sinirlandiriimasi

4.3.9. Kadin liye orani i¢in asgari
%25 hedefi

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Hatali raporlama oraninin en ylUksek oldugu azlik haklarinin esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip olanlara da taninmasi
ve kapsaminin genisletilmesine yoénelik 1.5.2 numarall ilke ve 4.6.1 numarall
yonetim kurulu performans degerlendirmesi ilkelerinde hata oranlarinin 2021 ve
2022 yillarinda geriledigi gorilmektedir. 4.2.8 ydnetici sorumluluk sigortasina ve
4.3.9 kadin Gye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla asgari hedef belirleme

ilkelerindeki hata oranlari ayni kalmistir.

Diger bir yanls kodlama &rnegdi de “ilgisiz” secenegdinin kullaniminda gérilmektedir.

Daha o6nceki analizlerde bu yénde yanlis kodlamanin yapildigi ilkeler takip



edilerek degisimler gdzlenmeye calisiimistir. Ornedin 4.5.7 numarali ilkeye® uyum
durumunu “Kismen” olarak beyan ederken aciklamalarindan komitelerin herhangi
bir danismanlik hizmeti almadiklari gérilmekteydi. Bu durum sirketlerin 6zellikle
ilkeye konu olan kosullarin sirket icin gecerli olmamasi durumlarinda hangi
yaniti kullanacaklari konusunda tereddit ettiklerini gdstermektedir. Toplam 21
sirketin ilgili ilke icin yaptiklari aciklamalarina dayanilarak yapilan analizlere gére
“illgisiz” olarak cevaplamasi gereken ilkeye hatall cevaplar vermistir. 2022 yilinda
hata dizeyi 37’den 2Te dismusttr fakat bu hata dizeyinin halen yUksek oldugu
degerlendiriimektedir. Ayrica o6zellikle “ilgisiz” beyanina o6rnek teskil edecek
durumlarda 6rnegin kar dagitiimama nedenlerine iliskin giindem maddesini konu
alan 1.6.3 numarali ilkeyi® kar dagitimi yapmis bazi sirketler dogru sekilde “ilgisiz”
olarak cevaplarken bazi sirketler ayni durumda “Evet” ya da “Hayir” cevaplarini
beyan etmistir.

Uyum beyaninda goérilen bir ilerleme ise yénetici sorumluluk sigortalariyla ilgili
4.2.8 numarali ilkeye" iliskindir. izleme Raporu 2019°da 21 sirket uyum durumlarini
“Hayir” olarak bildirmekle birlikte, aciklama boéliminde aslinda bir yonetici
sorumluluk sigortasina sahip olduklarini ancak police bedelinin ilkede tavsiye
edilen limitin altinda kaldigini belirtmistir. “Kismen” yaniti icin tipik bir érnek
teskil eden bu ilkeyle ilgili olarak 2022 yili degerlendirmesinde sirketlerin (5 sirket
haricinde) dogru kodlama yaptiklari gértlmusttr. Analizler sonucu her ne kadar
bu alanda gelisme kaydedildigi gézlense de 6rnedin badislarin aciklanmasi, kar
dagitmama nedenlerinin beyan edilmesi, sendikalarin gértstnin alinmasi, ¢alisan
ve musteri memnuniyeti gibi alanlarda sirketlerin uyum durumu beyan ederken
ilkeye konu durum ve uygulamalarin sirketleri icin mevcut olmamasi veya gecerli
olmamas! durumunda ne ydnde cevap verecekleri konusunda kararsiz kaldiklari
dastnutlmektedir.

4. UYUM DURUMUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR VE
KALITESI

Aciklamalar, zorunlu olmayan bir ilkeye kismen veya tamamen uyulmayan durumlar
icin gereklidir. Sirketler zorunlu olmayan bir ilkeye uymama secenegine sahip
olmakla birlikte uymama gerekgesi hakkinda SPK tarafindan belirlenen niteliklerde
bir aciklama yapmama secenegine sahip degdildir. Aciklamalarin tasinmasi gereken
nitelikler SPK Kurumsal Yonetim Raporlama Rehberi’nde su sekilde siralanmistir:

i) Aciklamanin hangi ilkeye iliskin oldugunun acikca belirtilmesi

ii) Sirkete 6zgl durumun ve sirketin ilkeden ayrilmayi tercih etmesine neden
olan gelismelerin arka planinin kisaca belirtilmesi

iii) Sirketin tercihine iliskin makul ve anlasilabilir bir gerekce sunulmasi

iv) Riskin azaltilmasini ve farkli bir yontemle ayni amaca ulasiimasini
saglayacak alternatif eylemlerin belirtiimesi ve

v) Uyumsuzluk durumunun zamanla sinirli olup olmadiginin ve sirketin ilgili

ilkeye gelecekte uyma niyetinde olup olmadiginin belirtilmesi gerekmektedir.

4.1 Gegersiz Ac¢iklamalar

Kurumsal Yonetim Rehberi’nde belirtilen nitelikleri icerecek sekilde aciklama
yapmak yerine sadece uymama durumunu metin biciminde tekrarlayan veya ilkeden
ayrilan uygulamasini 6zetleyen sirketlerin bildirimleri “Gecersiz” kabul edilmistir.

Arastirmamizda uyum durumunu “Hayir” veya “Kismen” olarak belirtilen ilkelerin
icin saglanan aciklamalarin %49’unun gecersiz oldugu gorilmustdr.

9 4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

10 1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1 4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.




Tablo 4. Aciklamalarin Analizi (2022)

Aciklama Alanindaki Bilgiler m
Toplam Aciklama 542 ||
Zorunlu Olmadigi Halde Yapilan Acklama | 418 | |

Hayir” ve “Kismen” Olarak Belirtilen 124 100
Uyumsuzluk Durumu

“Gecersiz” Aciklamalar 551

“Gecerli” Aciklamalar
Tarihce/Arka Plan

Telafi Edici Uygulama

Gerekce
Gelecekteki Uyum Durumu

4.2 Gegerli Aciklamalarin Kalitesi

izleme Raporu 2019'da oldugu gibi 2021 yili verilerine dayali olarak gerceklestir-
digimiz arastirmada da birden fazla 6lcttl saglayan cok sinirli sayida aciklama
bulundugu tespit edilmis, sadece 7 aciklamanin SPK Kurumsal Yonetim Rehberi’n-
de belirlenen niteliklerin tamamina uygun oldugu goéridlmustir. Aciklama alaninda
verilen bilgilerin dagilimi ve bunlarin toplam “Hayir” ve “Kismen” yanitlarina orani
Tablo 4’de sunulmaktadir. Sirketler tarafindan saglanan aciklamalarin kalitesinin
istenilen dlctide iyilesmedigi, KY izleme Raporuna gére gecerli aciklamalarin ora-
ninin azaldigini sdéylemek mimkindir. Diger taraftan sirketlerin uyum oranlarini
artacad ile ilgili bir isaret olarak algilanabilecek “gelecekte uyum durumu” ile
ilgili aciklamalari dnemlidir. Sirketlerin ilkelere uymama durumu aciklamalarinda
“gelecekte uyum durumu” ile ilgili planlarini daha fazla ifade etmeye basladiklarini
belirtmek mumkundur.
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Sirketlerin gelecekte ilkelere uyum plani bulunup bulunmadigina iliskin beyanlarini iceren 158 aciklama
bulunmakta olup, bu beyanlar toplam “Gecerli” aciklamalarin %27,5’ine karsilik gelmektedir. Bu 6lclt ilkelerin
gelecekte yayginlasma potansiyeli ve sirketin kurumsal ydnetim uygulamalarini takip etme imkani saglamak
acisindan yararli gértlmektedir.

Sirketlerin gelecekte tam uyum durumuna gecmeyi planladidi ilk bes ilke Sekil 5'te izleme Raporu 2019’la
karsilastirmali olarak sunularak aciklama kalitesinde dedisiklik olup olmadiginin yorumlanmasi amaclanmistir.
Ayni karsilastirma Sekil 6°'da sirketlerin gelecekte uyma plani bulunmadigini acikladiklari ilk bes ilke icin de
yapilmistir.

Sekil 5. Sirketlerin Gelecekte Uymayi Planladigi ilkeler

3.3.1. istihdam politikasi ve
halefiyet planlamasi

4.6.1. Yonetim Kurulu performans
degerlemesi

4.2.8. Yonetici sorumluluk sigortasi

2.1.4. Yabanci dilde internet sitesi

4.3.9. Kadin liye orani i¢in asgari
%25 hedefi
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Sekil 6. Sirketlerin Gelecekte de Uyma Planlari Bulunmadigini
Acikladiklari ilkeler

1.5.2. Azinlik haklarinin gelistirilmesi

4.6.5. Ucretlerin kisi bazinda
aciklanmasi

4.4.5. Uyelerin birden fazla komitede
gorev almamasi

4.4.7. Sirket disindaki gorevlerin
sinirlandiriimasi

4.3.9. Kadin liye orani i¢in asgari
%25 hedefi
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5. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Bu boélimde, sirketlerin kurumsal ydnetim uygulamalari Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde yer alan dért temel baslik altinda ayrintili olarak incelenerek sunulacaktir.
incelemeler sirketler tarafindan URF’de verilen uyum vyanitlari ile KYBF’deki
bilgilere dayanmaktadir.

5.1 Pay Sahipleri

Arastirmamizda izleme Raporu 2019 ve Degerlendirme Raporu 2027de oldugu
gibi sirketlerin tamaminin (%100) pay sahipleri bélimuindeki toplam 9 ilkeye®
uyum beyan ettigi goértlmektedir.

Bunlar pay sahiplerinin haklarinin kullanimini kolaylastirici bilgi ve aciklamalarin
kurumsal internet sitesinde glncel tutuldugunu, oy haklarinin kullanimini kisitlayici
uygulamalardan kacinildigini ve kar dagitim politikasinda menfaat sahipleri
arasinda denge saglandigini teyit eden ve objektif olarak dlctlmesi pek mimkin
olmayan ilkelerden olusmaktadir. Pay sahipleri kategorisinde uyum duzeyinin




Tablo 5. Pay Sahipleri- En Diisiik Uyum Oranina Sahip Bes ilke

UYUM SAGLAYANLARIN
ORANI

ILKELER

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dasuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagdislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zor-
lastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Jr-10(_)___$' etlerinin bu ilkeye uyum dizeyi %58 ve BIST 30 sirketleri

en dustk oldugu bes ilke ise Tablo 5°de sunulmustur. Uyum dizeyinin en distk
oldugu ilkelerde 2021 yilina gére bir degdisiklik olmamistir fakat genel olarak tim
bu ilkelerde uyum oranlarinda gelismelerin s6z konusu oldugunu da vurgulamak
mumkunddar.

5.1.1 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilarinin usuline uygun yapilmasi ve 6zellikle pay sahiplerinin
yUksek dizeyde katilm goéstermesi kurumsal ydnetim acisindan 6nemli bir
gostergedir. KYBF verilerine gore pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilim
medyan degeri BiST 100 icin %74,6 (aritmetik ortalama: %70) ve BIST 30 icin
%72,4'tar (aritmetik ortalama: %71,5) (Bkz. Sekil 7). Bu verilere gére genel kurul
toplantisina katilim oraninda gerek BiST 100 gerek BiST 30 sirketleri icin Izleme
Raporu 2019 verilerine gére gerilemeye devam etmektedir. Toplantida dogrudan
temsil edilen paylarin medyan degerleri ise BIST 100 ve BIST 30 icin sirasiyla %0,2
ve %0,12 olarak raporlanmistir.

Uluslararasi en iyi uygulamalar genel kurul toplantilarinin kamuya agi
gerceklestiriimesinin énemini vurgulamakla birlikte 1.3.11 numaral ilke
dizeyinin 6rneklem genelinde vyillar itibariyle distk kalmaya de
belirlenmistir. Her ne kadar 2021 yilina gore bir ilerleme s6z konusu ©

o wDiger bir deyisle sirketlerin %42'si genel kurul toplangil

sallileiivesmedya dahil oI'qragR kamuya acik olarak gerceklestifiy

L




Sekil 7. Genel Kurul Toplantilarina Katilim Diizeyi (%)
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EN YUKSEK @
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5.1.2 Genel Kurul Toplant! Giindemi

BIST 100 sirketlerinin timi Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin ettigini beyan ederek
1.3.2 numarali ilkeye tam uyum sagladigini bildirmistir. 1.3.10 numarali ilkede tim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara genel kurul toplanti
glindeminde ayri bir maddede yer verilmesi belirtilirken, BIST 100 sirketlerinin
%34°0 tutarlari ayri ayr listelemek yerine toplam tutar hakkinda bilgilendirme
yaptigini beyan etmistir. KY Degerleme Raporu 2021 bulgulari ile karsilastirildiginda
bu ilkeye uyum diizeyinde bir ilerleme gerceklesmistir. 1.3.10 numarali ilkeye uyum
saglamayan sirketler, aciklamalarinda cogunlukla yararlananlar listesinin ¢cok uzun
oldugu ve bu nedenle toplu bir tutar paylasildigini belirtmistir. Ayrica bazi sirketler
belli tutarlarin Gzerindeki bagislar hakkinda ayrintili bilgiler sunduklarini veya
bilgi talep edilmesi durumunda gerekli detaylari genel kurula sunuldugunu beyan
etmislerdir.
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imtiyazh sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

Pay sahipleri boéliminde dikkate deger diger bir husus da 1.3.7 numarali ilkeye
uyumla ilgilidir. Yénetim kontrolint elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim
kurulu UGyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin gerceklestirdigi islemler 1.3.6 numaral
zorunlu ilkede dizenlenirken, 1.3.7 numaral ilke ise bu kimseler disinda ortaklik
bilgilerine imtiyazli sekilde ulasma imkani olan diger kisilerle ilgilidir. Sirketlerin
tamami imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseleri,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminden glindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirdigini bildirmistir. Sirketlerin bUyUk bir kismi s6z konusu
kisilerin sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemlerle ilgili olarak
yonetim kuruluna herhangi bir basvurulari bulunmamasi nedeniyle ilkeye “ilgisiz”
yanitli vermis oldugunu da vurgulamak gerekmektedir.

5.1.3 Oy Hakki

imtiyazli pay!r bulunmadigini bildiren BIST 100 sirketlerinin orani %73 iken,
sirketlerin %25’i 1.4.2 numarali ilkeye uyum saglamadigini belirtmistir. Ote yandan
URF verilerindeki %73 uyum verisine karsin KYBF verilerine gore sirketlerin %75’i
imtiyazli payl bulunmadigini belirtmistir. Ayni déneme iliskin verilerdeki sire
gelen bu farklilik raporlama kalitesine iliskin tutarsizliga isaret etmektedir. Bu
tutarsizligin nedenini sirketlerin uyum durumu beyanlarinda baska imtiyazlari da
distnerek (yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi gibi) degerlendirme yapma
egiliminde olmalari olarak yorumlamak mimkuandr.

5.1.4 Azlik Haklari

Azlik haklarinailiskin 1.5.2 numarali ilkede esas s6zlesme degisikligi gerceklestirerek
azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip olanlara



da taninmasi tavsiye edilmektedir. Buna karsin izleme Raporu 2019 ve KY
Degerlendirme Raporu 202Tde oldugu gibi bu dénemde de ilkede tavsiye edilen
sekilde bir esas sdzlesme degdisikligine giden bir sirket bulunmadigi gérilmektedir.
Bununla birlikte sirketlerin blyUk bir cogunlugu TTK ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak azlik haklarinin kullanimina 6zen goésterdiklerini bildirmislerdir.

5.1.5 Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikasi, yatirimcilarin getiri beklentileri ile sirketin yatirim ve finansal
planlamasinda oynadigi énemli rol nedeniyle uluslararasi en iyi uygulamalar
tarafindan Uzerinde dnemle durulan bir uygulamadir.

BIST 100 sirketlerinin tamaminin bir kar dagitim politikasina sahip oldugu ve
ilkelerde belirtildigi Uzere kar pay! dagditiimama nedenini aciklandigr goértlmastir.
BIST 100 sirketlerinin tamami kar dagitim politikasini kurumsal internet sitesinde
kamuya acikladigini bildirmistir. Karin dagitilmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirtme yukamltlugu ile ilgili olarak 43 sirket kar dagittiklari icin
bu ilkeye (ilke 1.6.3.) “ilgisiz” cevabini vermistir. Kar dagitimi gerceklestirmeyen
sirketlerin tamami ise bu durumun nedenlerini ve daditilmayan karin kullanim
seklini ilgili gindem maddesinde belirttiklerini beyan etmistir. Sirketler tarafindan
kar dagitilmamasina yonelik olarak belirtilen nedenler Sekil 8'de sunulmaktadir.

5.1.6 Paylarin Devri

BIST 100 sirketlerinin %84,5’i (2021:%81) pay devrini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmadigini bildirirken, bu oran BIST 30 sirketlerinde yaklasik %71
(2021:%75) olarak gerceklesmistir.
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5.2 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin dért temel bileseninden biri olan seffaflik,
bilgi asimetrisini azaltarak pay sahipleri, paydaslar ve potansiyel yatirimcilari daha
bilincli karar vermelerini destekleyen bir faktordlr. Bu nedenle Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ikinci bélimi kamuyu aydinlatma ve seffaflikla ilgili uygulamalari ele
almaktadir. Faaliyet raporlari ve kurumsal internet sitesine odaklanan “Kamuyu

Aydinlatma ve Seffaflik”, dért bolim icinde en ylksek ortalama uyum dizeyine
sahip olan balimdur. (BIST 100: % 90 ve BIST 30: %96).

Sekil 8. Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Aciklamalar (%)

Yatirm
faaliyetlerine
aktarim

Olagandistii Gerekge Kar payi Gegmis
yedeklere bildirilmemis olusmadigi yil
aktarim icin zararlar

H 2022

Il 2021 W 2019
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Orneklemin genelinde, sirketler internet sitesi ve faaliyet raporlarinda aciklamakla yikimli olduklari bilgilere yer vermektedir. Bu bélimdeki ilkelere uyum diizeyi asagidaki
Tablo 6’da sunulmustur:

Tablo 6. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Béliimi Ortalama Uyum Diizeyi
UYUM SAGLAYANLARIN ORANI
ILKELER BIST 100 BIST 30 BiST 100-30
(%) (%) (%)

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi kurumsal yonetim ilkesinde yer alan

tim 6geleri icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin % 5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal °) 92
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlan- 70
mistir.
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet irket faaliyetlerini t
: onfe im kurulu, yilhk faa -|ye raporun.un sirket faaliyetlerini tam ve 100 100 100
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
96

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.
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5.2.1 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketlerin %97’si kurumsal internet sitelerinde kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tim &gelerine iliskin bilgilendirme yer aldigini beyan etmistir. Sadece (¢
sirket bilgilendirmede kismi bazi eksikliklerin bulundugunu bildirmistir. Diger
taraftan “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” béliminde dikkat ¢ceken hususlardan
biri kurumsal internet sitesindeki bilgilerin TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmasiniiceren 2.1.4 numarali
ilkeye uyumun nispeten disik olmasidir. Her ne kadar 2021 yili degerlendirmelerine
gdre uyum diizeyinde yizde 17’lik bir gelisme gézlemlense de bu ilkeye (ilke 2.1.4)
uyum diizeyinin %70°de kalarak “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bélimandeki en
disUk ortalama uyum dizeyine sahip olmasi, bircok sirketin yabanci dilde internet
sitesi bulunsa da Turkce sitede yayimlanan bilgi ve iceriklerin timUinin yabanci
dilde hazirlanan sitede yer almamasindan kaynaklanmaktadir.

5.2.2 Faaliyet Raporlari

Sirketlerin %97’si yillik faaliyet raporlarinin ilkede yer alan tim unsurlari icerdigini
beyan etmistir. Sadece 3 sirket bu ilkeye kismen uyabildiklerini raporlamistir ve
yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda Ustlendikleri gorevler, komitelerin yapisi,
yonetim kurulu Uyelerinin toplantilara katilm dizeyleri gibi bazi bilgilere faaliyet
raporlarinda yer vermediklerini beyan etmislerdir.

Genel olarak Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Bolimutndeki ilkelere uyum dizeyi
acisindan arastirmamizda izleme Raporu 2019 ve KY degerlendirme Raporu 2027’e
oranla 6nemli bir fark bulunmamaktadir. Bu bélimdeki uygulamalar her ne kadar
zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda yer alsa da gerek Turk Ticaret
Kanunu kapsamindaki ikincil mevzuattaki gerek Sermaye Piyasasi Mevzuat’’ndaki
zorunlu dizenlemeleri icermesi, uyum durumunun ytksek olmasini saglamaktadir.

5.3 Menfaat Sahipleri

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim kriterleri acisindan surdurulebilirlik,
sirketlerin toplam performansi Uzerinde giderek daha fazla belirleyici bir faktor
olarak 6n plana cikmaktadir. Gerek yurt ici gerek yurt disi pazarlarda musteriler,
tUketiciler, calisanlar, yatirnmcilar ve dizenleyici kurumlar da dahil olmak Uzere
tim paydaslar ticaret ortaklarinin strdirtlebilirlik hedeflerini belirlemelerini,
bu dogrultuda attiklari adimlari ve sagladiklari ilerlemeyi seffaf bir sekilde
aciklamalarini beklemektedir. Deger zincirinin btGttindndn ortak yararina odaklanan
srdurdlebilirlik is performansi beklentisi sirketler agisindan rekabet ortaminda var
olus kriterine dénismustdar.

Bu dogrultuda 02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige giren
Teblig degisikligi™ ile getirilen “SPK Sirdirulebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi’yle
Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yénetim
basliklarindaki uygulamalarinin aciklanmasi zorunlulugu getirilmistir. Arastirmamiz,
bu cercevenin “Menfaat Sahipleri” bélimindeki ilkelere uyum oraninin artisini
tesvik eden énemli bir gelisme oldugunu ortaya koymustur. Nitekim bu bélimde
ortalama uyum oranlari izleme Raporu 2019’a gére artarak, KY Degerleme Raporu
verilerine gore ise ayni dizeyde kalarak BIST 30 icin yaklasik %95 (2019; %89,7;
2021: %94,8) BIST 100 icin %90 dizeyinde gerceklesmistir (2019: %84,1; 2021:
%89,9). Menfaat sahipleri boliminde en yUksek uyum dlzeyine sahip ilkeler
Tablo 7’de verilmektedir. Uyum dizeyleri yiiksek olan ilkelerin insan Kaynaklari
Politikalari, Menfaat Sahiplerine iliskin sirket politikalari ve Etik Kuralla ve Sosyal
Sorumluluk ana basliklari altinda yer alan ve calisanlarla ilgili ayrimciligi énleme
mekanizmalari, glivenli calisma ortami, 1K gelisim ve egitim firsatlari, menfaat
sahiplerinin haklarinin diizenlenmesi ve cikar catismalarinin yénetilmesi ve bildirim

mekanizmalari, sosyal sorumluluklar konusunda duyarlilik ve yolsuzluk

13 Kurumsal Yénetim Tebliginde (l1-17.1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)
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Tablo 7. Menfaat Sahipleri: En Yiiksek Uyum Oranina Sahip ilkeler

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

ILKELER BiST 100 BiST 30 BiST 100-30
¢) (%) (%)

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sir-
ket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kétii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmustir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lcUtler yazili olarak belirlenmistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risve-
tin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
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Tablo 8. Menfaat Sahipleri: En Diisiik Uyum Oranina Sahip ilkeler

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

ILKELER BiST 100 BiST 30 BIST100-30
(%) (%) (%)

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici ydnetme-

44 57 39
liklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goéruslerini almak Gzere anket / konstltasyon gibi yon-
temler uygulanmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilciler-
ine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérisu alinmistir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlagina ve toplu is sdzlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.




Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili sirket politika ve proseddrlerinin seffafligi, calisanlarin yénetime katihmi ile
ilgili diizenlemeler ve menfaat sahiplerinin gérUslerinin alinmasi gibi Menfaat sahipleri ile ilgili sirket politikalari
ve menfaat sahiplerinin ydénetimine katihminin desteklenmesi ve calisanlarin kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmesi alanlarinda ve dernek kurma ve toplu is sézlesmesi haklarinin desteklenmesi gibi iK Politikalari
alanlarinda yer alan ilkelere uyum diizeyi géreceli olarak distk kalmistir. Diger taraftan, menfaat sahiplerinin
cikarlarina daha fazla agirlik verilmesi ve gorislerinin alinarak karar slreclerine dahil edilmesi son vyillarda
uluslararasi alanda da 6n plana cikan bir uygulamadir. Bu dogrultuda KY Degerlendirme Raporu 2021, BiST 30
sirketlerinin menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin de gérUslerinin
alinmasini iceren 3.2.2 numaral ilkeye uyum durumunda izleme Raporu 2019’a gére dnemli dlctide gelisme
oldugunu ortaya koymustur. Arastirmamizda sirketlerin menfaat sahiplerinin gérislerinin alinmasi konusuna
dnem vermeye devam ettiklerini saptamis, 3.2.2 numarali ilkeye uyum dizeyinin BIST 100 icin %66,7 (2019: %55;
2021: %62,3) ve BIST 30 icin %92,7 (2019: %67; 2021: 85,7) dizeyine ulastigini saptamistir (Bkz. Sekil 9).

Sekil 9. Menfaat Sahiplerinin Goriislerinin Alinmasi:
ilke 3.2.2 Uyum Diizeyi

93%

BIiST 30 86%
67%

67%

BiST 1000 62%
55%

2022 2021 [H 2019
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5.3.1 Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Orneklemde yer alan sirketlerin tim menfaat sahiplerinin haklarini sézlesmeler
ve iyi niyet kurallari cercevesinde korudugunu (ilke 3.1.1) ve menfaat sahipleri ile
ilgili cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele aldigini (ilke 3.1.5) bildirmektedir.
Buna ragmen goreceli olarak daha az sayida sirketin (%77,3) menfaat sahiplerinin
haklari ile ilgili politika ve prosedurleri sirketlerinin kurumsal internet sitelerinde
yayimladiklari gérilmektedir (ilke 3.1.3). Bu kapsamda her ne kadar bu alanda
2021 yilina gére kicdk bir ilerleme kaydedilmis olsa da sirketlerin halen seffaflik ve
gorindrlik acisindan ilerleme kaydedebilecekleri bir alan bulunmaktadir.

Sirketlerin calisanlari ve sirketin faaliyetleriyle ilgili olarak etik kaygilari bulunan
diger kisileri bu kaygl ve sikayetleri dile getirmeye tesvik eden mekanizmalari
olusturmasi uluslararasi diizeyde tesvik edilen bir uygulamadir. Bu cercevede,
ilke 3.1.4. sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin
bildirilmesi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasini tavsiye etmektedir. Tablo
7’de 6zetlendigi Uzere Orneklemdeki sirketlerin 3.1.4 numarali ilkeye ortalama
uyum orani 202Te gdre artarak orani %97 dizeyinde gerceklesmistir (BIST 100:
%97 ve BIST 30: %100). KYBF verilerine gére bu mekanizmanin sorumlulugunu
cogunlukla Etik Kurulu veya Komitesi Baskani (%30), ic Kontrol veya Denetimden
Sorumlu Yéneticisi (%32) ve Denetimden Sorumlu Komite (%11) veya insan
Kaynaklari Yoneticileri (%12) Ustlenmistir (Bkz. Sekil 10). Sadece 5 sirket boyle
bir mekanizmadan sorumlu pozisyon bulunmadigini beyan etmistir. Ayrica
disiplin kurulu, hukuk birimi, uyum birimi ve yatirimci iliskileri ve kurumsal iletisim
birimlerinin de ihbar mekanizmalarin sorumlu birim olarak g&érevlendirildigi
sirketler bulunmaktadir. Bagimsiz kuruluslar tarafindan yonetilen “etik hat”
uygulamasinin da kullaniimaya baslandigi tespit edilmistir.
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Sekil 10. ihbar Mekanizmasindan Sorumlu Olan Pozisyon

ic Kontrol ve Denetim
Etik Kurulu/Komitesi
IK Birimi ve Yéneticisi

Denetimden Sorumlu Komite

Il 2022 W 2021

5.4 Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli basarisi icin ydénetime rehberlik yapan ve
hesap verebilirligini saglayan bir ydnetim organidir. Bir yonetim kurulunun dogru
tanimlanmis islevlere, prosedurlere, nitelikli Gyelere sahip olmasi, etkin yonetilmesi
ve iyi isleyen komiteler tarafindan desteklenmesi etkinligi ve dolayisiyla sirketin
finansal ve finansal olmayan performansi ve strdrUlebilirligi icin gereklidir.

Tum bu hususlar, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin “Yénetim Kurulu” baslikli dordiinci
boliminde ele alinmaktadir. “Yonetim Kurulu Yapisi” ve “Yénetim Kurulu
Uygulamalar” izleme Raporu 2019 ve KY Degerlendirme Raporu 2027de de
oldugu gibi 2022 yili incelememizde de sirketlerin en distk dizeyde uyum
gosterdikleri konular olarak dikkat cekmeye devam etmektedir.

“Yonetim Kurulu” bélimuande sirketlerin en yUksek ve en distk dizeyde uyum
gosterdigi ilk bes ilke asagidaki Tablo 9 ve Tablo 10’da sunulmaktadir.



Tablo 9. Yénetim Kurulu: En Yiiksek Uyum Diizeyine Sahip Bes ilke

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

ILKELER BiST 100 BiST 30 BiST 100-30
(%) (¢7)) (%)

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bdlima ve kurumsal yénetim kom-
itesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolUmU ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.

100 [6]0) 100

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor dizenlenerek yénetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin gérisul-
dagind ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goérUsleri de icerecek sekil-
de hazirlanmaktadir.
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Tablo 10. Yénetim Kurulu: En Diisiik Uyum Diizeyine Sahip Bes ilke
UYUM SAGLAYANLARIN ORANI
ILKELER BIST 100 BiST30 | BiST 100-30
(¢) (%)
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillk faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu (yesi sadece bir komitede gbérev almaktadir. _—_

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinir-
landirilmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

--
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orant icin asgari % 25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim 20 43 25
kurulu yapisi yillik olarak gdézden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getir-
medigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirme-
si gerceklestirmistir.
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5.4.1 Yonetim Kurulu Biiyiikligii

BIST 100 ve BIST 30 sirketlerinde ydnetim kurulu Uye sayisinin medyan degeri 9'dur
(Aritmetik ortalama ise sirasiyla 8,35 ve 9,42) (Bkz. Sekil 11). Ortalama ydnetim
kurulu Gye sayisi yonetim kurulu icin getirilen asgari kisi (5) yukimlaliginin
oldukca Gzerinde olup, farkli ve birbirini tamamlayan yetkinlik ve deneyimlere
sahip Gyelerin yer aldigi bir yénetim kurulu olusturulmasi icin yeterlidir. Ayrica
toplantl yonetimi acisindan da uygun kabul edilebilir dlizeydedir. Yonetim Kurulu
Uye sayisi medyan degeri BIST100 sirketleri icin YK Degerlendirme Raporu 2021e
gobre bir puan artmistir.

Sekil 11. Yonetim Kurulu Uye Sayisi

13

EN YUKSEK @~
[ 2

EN DUSUK 3

9

MEDYAN

ORTALAMA @
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5.4.2 Yénetim Kurulu Kompozisyonu: Uyelerin Rolleri ve
Cesitlilik

Yonetim kurulu Gyelerinin rollerine gére bir degerlendirme yapildidinda, gerek
BIST 100 gerek BIST 30 sirketlerinin icrada gérevli olmayan Uye sayisina iliskin
zorunlu ilke 4.3.2 ve bagimsiz Gye sayisina iliskin zorunlu ilke 4.3.4’te 6ngdrllen
asgari dizeye vyaklastigi gorilmektedir (Bkz. Sekil 12). Yonetim kurullarinda
bagimsiz Uye orani BiST 100 icin %35,6 ve BIST 30 icin %34,1 diizeyindedir. icrada
gdrevli olmayan Uye orani ise BIST 100 icin %45,2 iken BIST 30 icin %51,9°'dir.
BIST100 sirketleri icin bu iki oran da 2021 yilina gére artmistir.

Bu durum, bagdimsiz Uyeligin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde zorunlu tutulan asgari
dizeyin oOtesinde bir yayginlik kazanmadidini ortaya koymaktadir. Sirketlerin
%28’inde bagimsiz Uye orani Ucte birden daha dusuktir (Bkz. Sekil 13). Bununla
birlikte, alti sirketin yonetim kurullarinin yarisinin bagimsiz Uyelerden olustugunu
da vurgulamakta fayda vardir. Ote yandan, BIST 30 ve BIST 100 ydnetim kurullari
arasinda icrada gorevli Uyelerin orani acisindan farkhlik (sirasiyla %14 ve %19)
oldugu gértlmektedir (bkz. Sekil 12).

RN
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Sekil 12. Yonetim Kurulu Yapisi (2022) Sekil 13. Bagimsiz Uyelerin Yonetim Kurulundaki Orani (2022)

BiST 100-30

W <%33
W %33-%50

BIST 30 | %50>

BiST 100

10 20 30 40 50

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Oran Karsilastirmasi (2021-2022)

%50> l 1

%33-%50
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Yénetim Kurulu Yapisi Karsilastirmasi (2021-2022) BiST 100

33,6%
35,6%

Bagimsiz Uye

44,8% 2021
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Yoénetim Kurulu Gyeleri ydnetim kurullarindaki rollerinin yani sira yas, egitim durumu, uzmanlk, mesleki gecmis
ve deneyim gibi kisisel ve dn yetisim 6zellikleri acisindan da analiz edilmistir. Bu analiz yapilirken tim érneklem
icin dagilim ve oranlamalar yapilmasi yerine, her bir yénetim kurulu bir bitin olarak degerlendirilerek her bir
yonetim kurulunun sayilan 6zellikleri acisindan cesitliligi belirlenmeye calisiimistir. Diger bir deyisle yonetim
kurullariin cesitli 6zellikler acisinda genel bir resminin cekilmesi yerine bazi yénetim kurulu 6zellik ve profillerinin
tim sirketlerde esit dagilimi ve temsil edilme diizeyi de saptanmaya calisiimistir.

Her ne kadar yonetim kurulu cesitliligi ile yonetim kurullarinin performansi ve sirket performansi arasindaki
iliski cok yonlU bir konu olsa da bu alandaki arastirma ve tartismalar genellikle cinsiyet, yas, egitim, uzmanlik,
mesleki gecmis ve deneyim acisindan cesitlilik ve kapsayicilik iceren yonetim kurullarinin karar alma streclerinde
daha genis bir fikir ve yetkinlik yelpazesine sahip olabilmeleri nedeniyle sorun ¢6zmeyi ve yenilikciligi
gelistirebildiklerini, potansiyel olarak daha etkili ve verimli karar almayr mamkdan kildiklarini, ¢esitli riskleri anlama
ve ele alma konusunda daha donanimlh olabildiklerini, muUsteriler, calisanlar ve toplum da dahil olmak Ulzere
tim paydaslarinin ¢esitliligini yansitmalari durumunda bu paydaslarin ihtiyaclarini ve beklentilerini anlamak
ve bunlara yanit vermek konusunda daha iyi bir konumda olabildiklerini ve cesitlilige iliskin dlizenlemelere ve
yonetmeliklere uyum yoluyla sirketlerin itibarlarini da olumlu yénde etkileyebildiklerini vurgulamaktadir.

Bu kapsamda BiST30 sirketleri mercek altina alinarak Yénetim Kurulu cesitlilik diizeyleri Blau endeksi yardimiyla
incelenmistir. Bu endeks ilgili yazinda bir grup icindeki farkliliklari élcimlemek icin 6nerilen bir yontemdir
(Harrison & Klein, 2007)". Bir ydnetim kurulunda yer alan Uyeler arasinda demografik ve kisisel 6zelliklerin
(cinsiyet, yas, editim dizeyi gibi) ve tecribelerin (fonksiyonel alanlari, uluslararasi deneyim, genel madurlik ve
yonetim kurulu deneyimi gibi) nasil farkhlastigini saptamak icin yonetim kurulunun cesitli 6zelliklerinin her biri
ilk olarak Blau endeksi (1977)" kullanilarak hesaplanmis ve daha sonra genel bir yénetim kurulu cesitlilik endeksi
olusturularak standardize edilip toplanmistir (Ararat vd, 2015; Hoang vd, 2018).

14 Harrison, D. A, & Klein, K. J. (2007). What’s the difference? Diversity constructs as separation, variety, or disparity in organizations. Academy of Mana-
gement Review, 32(4), 1199-1228.

15 Blau, P. M. (1977). Inequality and heterogeneity: A primitive theory of social structure, 7, pp: 677-683. New York: Free Press.

16 Ararat, M., Aksu, M., & Tansel Cetin, A. (2015). How board diversity affects firm performance in emerging markets: Evidence on channels in controlled f
irms. Corporate Governance: An International Review, 23(2), 83-103.
Hoang, T. C., Abeysekera, |., & Ma, S. (2018). Board diversity and corporate social disclosure. Journal of Business Ethics, 151, 833-852.
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0 ila 1 arasinda degisen degerlerle ifade edilen Blau endeksinde bir niteligin
degerinin Te yakin olmasi gruptaki heterojenligi diger bir deyisle cesitliligin
yUksekligini, degerin O’a yakinlidi ile de gruptaki homojenligi diger bir deyisle
cesitlilik eksikligini ifade etmektedir.

BIST30 sirketlerinin ydnetim kurulu Gyelerinin cinsiyet, yas, egitim, deneyim
ve uzmanlik acisindan cesitlilik dizeyi incelendiginde, bu sirketlerin yénetim
kurullarinin - %57’sinin ortalamanin Uzerinde c¢esitlilik dizeyine sahip oldugu
belirlenmistir. Stphesiz her Uyenin o6zellikleri ydnetim kurulunun isleyisine
deger katmaktadir. Cesitlilik dizeyi degerlendirmelerinde ydnetim kurulularinin
6zelliklerinin bu kurullara dahil olan Uyelerin ézelliklerinin toplamindan daha farkli
olarak degerlendirilmesi gerektigine ve cesitlilik, kapsayicilik ve tamamlayicihdin
6nemine de vurgu yapmaktadir. Bu acidan 06zellikle %43’lUk dilimde kalan
sirketlerin 6zellikle yénetim kurulu Uye secim sireclerinde adaylarin ézelliklerini bu
actlardan da degerlendirmeleri cesitliligin saglanmasi acisindan édnemlidir.

® Cinsiyet Cesitliligi:
BIST 30 sirketlerinin ydnetim kurullarinda yer alan 264 (yenin sadece %17’si

kadindir. BIST 30 sirketlerinin sadece %29unun yénetim kurullari, cinsiyet
acisindan yuksek cesitlilige sahip oldugunu fakat 5 sirketin yonetim kurulunda hi¢

kadin Gye olmadigini sdylemek mimkunddr.
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Sekil 14: BiST30 Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri: Cinsiyete gore
Dagilim ve Cesitlilik Diizeyi

B Kadn M Erkek

BiST 30 Yénetim Kurullarinin Kadin Uye Acisindan Cesitlilik Diizeyi

Heterojen/Yiiksek Cesitlilik

F N

Homojen/Diisiik Cesitlilik




ylUksek egitim dizeyinde oldugu gortlmektedir. Sirketlerin yénetim kurullarinin
cesitliligi acisindan ise %79’unu yas dagiliminda ve %53’0 ise editim dlUzeylerinde
yUksek cesitlilik gosterdigi diger bir deyisle farkli yas gruplari ve editim dizeylerine
sahip Gyelerin yonetim kurullarinda yer aldiklari gértlmektedir.

® Yas ve Egitim Diizeyi Cesitliligi:

BIST 30 sirketlerinin ydnetim kurullarinin cogunlugunun (%63) 45-65 yas araliginda
yer aldigr ve 65 yas Ustl Gyelerin toplam yonetim kurulu Gyelerinin %22’sini
olusturdugu saptanmistir. Egitim dlzeyi olarak ise Uyelerin %63’0nin lisans Gstl

Sekil 15: BiST30 Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri: Yas ve Egitim Diizeyine Gore Dagilim ve Cesitlilik Diizeyi

H Lise

W Lisans

B Yiksek Lisans
Il Doktora

BIST 30 Yénetim Kurullar Yas Dagihmi Acisindan Cesitlilik Diizeyi
Heterojen/Yiiksek Cesitlilik

>

BiST 30 Yénetim Kurullar Egitim Diizeyi Acisindan Cesitlilik Diizeyi
Heterojen/Yiiksek Cesitlilik

P N

Homojen/Dusiik Cesitlilik Homojen/Diisiik Cesitlilik
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® Ust Diizey Yéneticilik Deneyimi ve Cesitliligi

BIST 30 sirketlerinin yénetim kurulu tyelerinin blyik bir cogunlugunun yénetim
kurulu Oyeligi deneyimlerinin bulundugu (%62) ve bircogunun da yine Ust
dizey yurttme organi olan genel mudirlik veya CEO deneyimi sahibi olduklari
belirlenmistir. BIST 30 sirketlerinin Gst diizey yéneticilik deneyimi acisindan
da yUksek cesitlilige sahip oldugu diger bir deyisle yénetim kurullarinda hem
yonetim kurulu Gyeligi (sirketlerin %64’tnde yénetim kurulu tecrlbesi cesitliligi
ortalamanin Uzerindedir) ve icracilik deneyimleri (sirketlerin %77inde genel
mudarltik/CEO deneyimi cesitliligi ortalamanin Uzerindedir) bulunan Uyelerin
sikhkla tercih edildigi gorilmektedir.

Sekil 16: BiST30 Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri: Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Ust Diizey Yoneticilik Cesitliligi Diizeyi

BiST 30 Yénetim Kurullar YK Deneyimi Acisindan Cesitlilik Diizeyi

Heterojen/Yiiksek Cesitlilik

>

Homojen/Disiik Cesitlilik
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BiIST 30 Yénetim Kurullan Ust Diizey Yéneticilik
Deneyimi Acisindan Cesitlilik Diizeyi

Heterojen/Yiiksek Cesitlilik

VN

Homojen/Diistik Cesitlilik

® Meslek ve Uzmanlik Alani ve Cesitligi

Uyelerin fonksiyonel uzmanlik alanlari ve deneyimleri incelendiginde ise Uyelerin
on yetisimlerinin cok cesitli oldugu ve farkli alanlarda deneyimleri oldugu
gozlenmektedir. Ayrica meslekleri ile beyanlarinin hem 6zgecmislerinde hem de
KAP beyanlarinda muglak oldugu, biyuk bir cogunlugu mesleklerini st dizey
yonetici, yonetici, isletme ve ydnetim meslek profesyoneli ve is insani olarak
tanimladiklari (%40) goérilmektedir.

Uyelerin %35’inin finans ve muhasebe uzmanlik alanindan geldikleri, bunu %10
ile mihendislik ve AR-GE alani, %4 ile satis ve pazarlama fonksiyonel alani ve %5 ile
hukuk alaninin takip ettigi gorllmektedir. Ayrica Gyelerin tamamina yakin bir kismi
cogunlugunun, denetim, muhasebe ve finans alanlarinda en az bes yillik deneyime
sahip olduklarini beyan etmis oldugu da gértlmektedir. Uzmanliklari ¢esitliligi acisindan
bakildiginda ise BIST 30 sirketlerinin yénetim kurullarinin %57’sinin orta diizeyde
cesitlilik gosterdigi 6zellikle stratejik karar alma ve risk yonetimi yetkinligi acisindan
cesitliligin dGnemli oldugu bu alanda goreceli olarak disik bir seviye yakalanmistir.



Sekil 17: BiST30 Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri: ® Uluslararasi Deneyim ve Cesitliligi

Meslek ve Uzmanlik Alani Cesitliligi Diizeyi

BIST 30 sirketleri ydnetim kurulu Gyelerinin %40’inin uluslararasi deneyimlere de
sahip yoneticiler oldugu belirlenmistir. Sirketlerin %64’Unde uluslararasi deneyim

esitliliginin yUksek oldugu saptanmistir.
Heterojen/Yiiksek Cesitlilik =T Sl
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Sekil 18: BiST30 Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri:
Uluslararasi Deneyim Cesitliligi
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5.4.3 Kadin Uyeler

Yonetim kurulundaki kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak icin politika olusturulmasina yénelik 4.3.9 numarali ilkeye uyum
dizey 2021 degerlendirmeleri ile karsilastirildiginda hem BiST100 (2021: %16;
2022: %30) hem de BiST30 (2021: %32; 2022: %43) icin énemli dizeyde ilerleme
tespit edilmesine ragmen halen dusuktdr.

Kadin ydénetim kurulu Gye orani ise BIST 100 ve BIST 30 sirketleri icin sirasiyla %17
ve %15,5 seviyelerindedir. Yonetim kurullarinda kadin Uye sayisina goére sirketlerin
dagihmlarina Sekil 19°da verilmektedir. Sirketlerin %24’Gnde ydnetim kurulunda
hic kadin Gye bulunmamakta olup sirketlerin %33’linde ise yonetim kurullarinda
sadece bir kadin yonetim kurulu Gyesi bulunmaktadir. Diger taraftan kadin tyelerin
yonetim kurullarinda azami ylzde 25 dizeyinde yer almasi ile ilgili konuda
dnemli bir gelisme gerceklesmistir. 2021 degerlendirmesinde BiST100 sirketlerinin
%18’inde ise kadin Uye oraninin %25’in Ustinde oldugu goérulirken bu oran 2022°de
%30 dizeyine ulasmistir (Bkz. Sekil 20).

Sekil 19. Kadin Uye Sayilarina Gére Sirketler
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Sekil 20. Yonetim Kurulunda Kadin Uye Orani (%)
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Her ne kadar sirket ydnetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturan sirketlerin oraninda
onemli bir gelisme kaydedildigi saptanmis olsa da rapor bulgulari yénetim kurulu
cesitliligi yillar icinde saptanan degisikliklerin bir kisminin BIST100 endeksine dahil
olan sirketlerin farklilasmasindan da kaynaklanabilecedine ve yorumlamalarin
dikkatli yapilmasi gerektigini de géstermektedir. Ornegin izleme Raporu 2019a
gore yonetim kurulunda hic kadin Gye yer almayan sirketlerin orani %35'den 2021
raporunda bu oranin %23’e gerilemis olmasi, 2022 yili icin de ayni trendin devam
gosterdigine isaret etmektedir. Fakat izleme Raporu 2019 verilerine gére kadin (iye
oranl %25’in Ustlnde olan sirketlerin orani %21 iken 2021 déneminde bu oran %18

olarak ve 2022 analizinde ise %30 olarak degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak bulgular
yonetim kurulu cesitliligini gelistirmeye yonelik daha fazla ve farkli stratejiler
gelistirmek ve kadin Uye politikasinin énemi konusunda daha yodun caba sarf
etmek gerektigine de isaret etmektedir.

5.4.3.1. Kadin Yonetim Kurulu Uyelerinin Profilleri

BIST 100 sirketlerinde yoénetim kurullarinda yer alan kadin Uyelerin ortalama
yas! 55’tir. Kadin Gyelerin %59’unun yasi 35-55 yas araligindadir ve %11i doktora
derecesi olmak Uzere yaklasik %57’si lisanststld egitim almistir. Kadin yénetim
kurulu GQyeleri arasinda 8 tanesi yabanci uyrukludur.

Sekil 21. Kadin Yonetim Kurulu Uyesi Yas ve Egitim Durumu (%)
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5.4.3.2. Kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin Deneyimleri

Kadin yénetim kurulu Gyelerinin deneyimleri incelendiginde %30’nun Ust dizey
yonetici (Genel Mudur ve CEO) ve ylzde %55’inin yonetim kurulu Gyeligi deneyimi
oldugu belirlenmistir. Ayrica kadin tyelerin %47inin uluslararasi is deneyimi oldugu
da saptanmaktadir.

Uyelerin fonksiyonel deneyimleri incelendiginde ise kadin yo®neticilerin 6n
yetisimlerinin cok cesitli oldugu ve farkli alanlarda ve sektérlerde deneyimleri
oldugu gdzlenmektedir. Kadin Gyelerin %38,5’inin finans ve muhasebe uzmanlik
alanindan geldikleri, bunu %11 ile satis ve pazarlama fonksiyonel alani ve %7 ile
muihendislik ve AR-GE alaninin takip ettigi gértilmektedir. Uyelerin bircogunun
birden fazla sektérde calisma deneyimi sahibi oldugu, sektér deneyimlerinin ¢cok
genis yelpazeye yayildigi saptanmaktadir. Kadin Uyelerin deneyim profillerinde
on plana cikan sektorler ise, bankacilik, finansal kurumlar, kamu sektord,
telekominikasyon, finansal danismanlik ve denetim ve kamu sektérleridir.

5.4.3.3. Kadin Uyelerin Yénetim Kurullarindaki Gérevleri

Orneklemde yer alan kadin yénetim kurulu Uyelerinin %48’i bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadirlar. Ote yandan kadin Gyelerin %8,5’i icrada
gorevli yonetim kurulu Gyesi olup, %28’i ise sahip aile temsilcisi veya hissedar
olarak yonetim kurullarinda yer almaktadirlar. Ayrica 12 kadin yodnetim kurulu
Uyesinin BIST 100°’de yer alan birden fazla sirkette goérev aldigi da &nemli bir
bulgudur.

5.4.4 Muhasebe ve Finans Tecriibesi

Finansla ilgili gorevlerin karmasikligi nedeniyle, en iyi uygulamalarda denetim
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komitesi Uyelerinden en az birinin bes yilin Gstiinde denetim/muhasebe veya finans
tecrlibesine sahip olmasini gerektigi kabul gérmektedir. Sirketlerin beyanlarina
dogrultusunda 4.3.107 numarall ilkeye yiksek uyum dizeyinin (BIST 100 icin
%99; BIST 30 icin %96) drneklemdeki ydnetim kurullarinin gicli yénleri arasinda
degerlendirebilmek mimkinddr. Bu noktada KYBF verilerine gére bu sirketlerin
yaklasik %47i tim yonetim kurulu tyelerinin bes yilin Gstiinde denetim/muhasebe
veya finans tecribesine sahip oldugunu bildirmistir.

5.4.5 Yonetim Kurulu Gérev Siiresi

Uyelerin bir planlama dahilinde belli dénemlerde yenilenerek degisen ihtiyaclara
gore sirketin ihtiyac duydugu birikim ve yetkinliklerin y®netim kuruluna
katilmasi gtcli bir yénetim kurulunun &zelliklerinden biridir. Yonetim kurulunun
glncellenmesi planlanirken Uyelerin ayni anda degismesi yerine asamall bir
déntstim planlanmasiyla yonetim kuruluna yeni bakis acilari dahil edilirken mevcut
birikimin de sirket icinde tutulmasi ve yeni katilan Gyelerin oryantasyonunun
desteklenmesi iyi uygulamalar arasinda degerlendirilmektedir. Bu nedenle yénetim
kurulu Gyelerinin gdérev sirelerinin dikkatle degerlendirilmesi gerekir. BiST 100
sirketlerinde ortalama gorev slresi 6,8 yil olarak belirlenmistir.

Ortalama gorev suresi 10 yilin UGstiinde olan yonetim kurullarinin orani ise %16°dir
(bkz. Sekil 22). izleme Raporu 2019’da %54 olan bu oran arastirmamizda KY izleme
Raporu 2021de %20’ye gerilemis olup 2022 yili verilerinde yonetim kurullari kidem
acisindan genclesmeye devam etmektedir. Bu durum, yonetim kuruluna katilan
yeni Uyeler ve BIST 100 endeksinin kompozisyonundaki degisimle aciklanabilir.

17 4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.



Sekil 22. Yonetim Kurulu Ortalama Gorev Siiresi (%)
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5.4.6 Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim kurullarinin etkili bir sekilde calismalari fiziksel veya elektronik ortamda
gerceklestirecekleri calismalarin kalitesine baghdir. Elektronik ortamda ydnetim
kurulu toplantilari fiziki toplantilara karsi pratik bir arac olarak gelistirilmis
olup yobnetim kurulu Gyelerine ydnetim kurulu toplantisina uzaktan baglanarak
katilim saglama olanadi sunmaktadir. Toplantiya tim Gyeler uzaktan baglanarak
katilabilecedi gibi fiziki toplantilara bazi Gyelerin elektronik ortamda katilmasi da
mumkunddar.

Sirketlerin yonetim kurulu toplanti sayilari ile ilgili beyanlarinda daha &nceki
raporlarda da dikkat cekilen yUksek sapmalarin oldugu bu arastirmada da
gortlmektedir. Sirketlerin toplanti sayisi yerine ydnetim kurulu karar sayisini
raporlama egdilimine devam ettikleri tahmin edilmektedir.

Her ne kadar kurumsal yonetim ilkeleri ydnetim kurulunun rolind ne kadar etkili
bir sekilde yerine getirdigi konusunda seffaflik saglamaya odaklansa da sirketler

Sekil 23. Yonetim Kurulu Toplantilar (2022)

15

ORTALAMA MEDYAN




tarafindan saglanan bilgiler yéonetim kurulunun etkililigi ve toplanti planlamasi
konusunda seffafligin halen yeterli seviyede olmadigini gdstermektedir.

Ote yandan, ydnetim kurulu toplanti sayisi sifir olarak belirten sirketlerin sayisi
2019 yilinda 1 iken 2021 raporlama yilinda 7’ye ve 2022 yilinda 10’a yikselmistir.
Sirketler raporlama déneminde fiziki toplanti yapmamis olduklarini ve kararlarin
Tark Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinde belirtilen prosedir dogrultusunda
alindigini belirtmislerdir.

Yoénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Miidiir) Ayrimi

Hesap verebilirligi desteklemek amaciyla yénetim kurulunun yénetimi ile sirketin
yonetimini ayri sorumluluklar olarak tanimlayan 4.2.5 numarali ilkeye uyum
diizeyi BIST100 icin yaklasik %87'dir. Orneklemdeki sirketlerin 2V’inde ydnetim
kurulu baskani ile icra baskaninin (genel mudtr) ayni kisi olmasini bunun bir
nedeni olarak belirtmek mumkdndur. Yonetim kurulu baskani ve icra baskani ayni
olan sirketlerin sayisi 2019°da 4, 2021 de ise 12 sirkettir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri ve
Kenetlenmis Yénetim Kurulu Uyelikleri

Uluslararasi en iyi uygulamalarda, yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldiklari
goérev ve sorumluluklarin, sirkete yaptiklari katkiyi yeterli zaman ayiramama
nedeniyle sinirlandirabildigi kabul edilmektedir. Ayrica Uyelerin diger gorevleri,
potansiyel cikar catismalariicin de zemin olusturabilmektedir. Bu nedenle, ydnetim
kurulu Gyelerinin sirket disindaki gorevlerinin belli kurallara baglanmasi ya da
sinirlandirilmasi beklenmektedir. Sirket disindaki gorevlerle ilgili 4.4.7"° numarali
ilkeye uyum orani oldukc¢a disik dizeydedir (%9,2). Ayni ilkeyle baglantili olarak
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varsa sirketlerin uyguladiklari politikalar hakkinda bilgi toplayan KYBF sorusuna
verilen yanitlar da URF’deki distk uyum dizeyi verisiyle paraleldir.

Orneklemdeki sirketlerin blytk b&limiu sirket disindaki gérevleri acisindan
yonetim kurulu Gyelerine hicbir sinirlama getirmemis, cok az sayida sirket ise baska
kosullara bagll ve yoruma acik olarak degerlendirilen sinirlamalar belirtmistir.
Bazi sirketler cikar catismasi olmamasi kaydiyla yénetim kurulu Gyelerinin baska
gorevler alabilecegini bildirirken 6rnedin ¢ok az sayida grup sirketi ise sinirlama
getirmemelerine ragmen bu gorevlerin prensip olarak ancak grup sirketlerinde s6z
konusu olabilecegini veya lyeye ve gorevlere bagl olarak degerlendirme yapilarak
karar verildigini bildirmislerdir. is tecriibesi ve sektdrel deneyimleri artiracadi
dustncesiyle sinirlama getirmeyen sirketler de bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin Gyesi bulunduklart sirket disinda aldiklari goérevler
incelenmek istendiginde verilerin ¢ok tutarli olmadigi yonetim kurulu Gyelerinin
bazilarinin onlarca goérev listelerken, blytk bir codunlugunun bu bilgiyi
paylasmadigl veya 6rnegin “grup sirketlerinde cesitli yénetim kurulu Gyelikleri”
gibi genel aciklamalar getirdikleri saptanmistir. Bu kapsamda BIST100 sirketleri
yonetim kurulu Gyelerinin ayni anda kac¢ yénetim kurulunda koltuk sahibi olduklari
incelenerek yénetim kurulu Gyelerinin yénetim kurulu Gyelik gdrevi yodunluklari
ile ilgili bir gbdsterge olusturulmaya calisiimistir. Karsilikli kenetlenmis kurullar
olarak da tanimlanan bu durum bir sirketin yénetim kurulunda yer alan bir Gyenin
bir baska sirketin yénetim kurulunda da yer almasiyla olusmaktadir. Bu alanda
yapilan arastirmalar yonetim kurulu kenetlenmelerinin yonetim kurulu Gyelerinin
is yUklerini artirmasi, zaman yonetimlerini kisitlamasi ve ¢ikar catismalarina neden
olabilmesi gibi sakincali durumlarin yani sira sirket uygulamalari hakkinda bilgi
aktarimini kolaylastirdigini, tepe ydnetim dayanismasini sagladigini, sirketler
arasi isbirligi saglayici bir mekanizma goérevi gérdigunl, yoneticilere bireysel

18 ilke 4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

19 ilke 4.4.7 - Yénetim kurulu {iyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



kariyer firsatlari sundugunu, denetim ve gdzetim araci gérevi gdérdiguni ve sirketin dis ¢cevrelerde mesruiyetini
sagladigini ortaya koymaktadir.

BIST100 sirketleri icinde ayni ydnetim kurulu Gyesini paylasan 53 sirket bulunmaktadir. 52 ydnetim kurulu Gyesinin
ayni anda 2 sirketin yonetim kurulunda, 18 yonetim kurulu Gyesinin ayni anda 3 sirketin yénetim kurulunda, 4
yonetim kurulu Uyesinin ayni anda 4 yonetim kurulunda ve 1 yonetim kurulu Gyesinin ise ayni anda 5 yonetim
kurulunda gérev aldigi belirlenmistir. incelemenin kapsami biraz daha genisletildiginde ve BiST100 sirketlerinin
yénetim kurulu Gyelerinin tim BIST sirketlerindeki yénetim kurulu Gyelikleri sorgulandiginda BiST100 sirketleri
arasindaki kenetlenmis yénetim kurullari sayisinin toplam 75’ten 162’ye ciktigi ve 90 ydnetim kurulu Gyesinin iki
yonetim kurulunda ayni anda yer aldigi hatta 2 yonetim kurulu Gyesinin 6 sirkette ayni anda yénetim kurulu Gyesi
olarak goérev yaptigi saptanmaktadir. Coklu ydnetim kurulu Gyeligi ile ayrintili bilgiler Sekil 24’te 6zetlenmektedir.
Ayrica bu 162 kenetlenmenin 60 tanesinin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin birden fazla sirkette gérev almasi
sonucu ortaya ciktigini, coklu ydénetim kurulu Gyelikleri olan diger ydneticilerin ise grup sirketleri ve bagdli
ortaklklarda birden fazla yénetim kurulu Gyesi gérevi aldigi vurgulanmak gerekmektedir.

Sekil 24. BiST 100 Sirketleri Yonetim Kurulu Uyelerinin Coklu Gérevleri
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

BIST 100 sirketlerinde Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerin
dagihmlari Sekil 25’te 6zetlenmektedir. Kurulmasi zorunlu olan kurumsal yénetim,
denetim ve riskin erken saptanmasi komitelerinin tim sirketlerde kurulmus oldugu
ve sirketlerin Ucret ve aday godsterme komitelerini halen daha dusik dizeyde
benimsedikleri gdzlemlenmektedir. Yonetim kurullari binyelerinde Ucret komitesi
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ve aday gosterme komitesi bulunan sirketlerin orani sirasiyla %17 ve %10 olarak
belirlenmistir. Ozellikle gecmis vyillarin degerlendirmeleri ile karsilastirildiginda
sirketlerin aday gdsterme komiteleri olusma oranlarinin arttigi saptanmistir (Bkz.
Sekil 25). Ayrica 06zellikle bankalarin yénetim kurullarinin isleyislerine destek
olan kredi komitelerinin siklikla olusturuldugu ayrica sdrdurUlebilirlik, icra, bilgi
teknolojileri, ydnetisim, danisma, insan kaynaklari ve disiplin gibi komitelere de
sirketlerin ydnetim kurulu yapilarinda yer verdikleri goértlmektedir.

Sekil 25. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler (%)
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Her bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede goérev almasina yonelik 4.5.5
numarali ilkeye hicbir sirketin uymadigi belirlenmistir. Bu uygulamanin BIST100
sirketleri tarafindan daha 6nceki yillarda oldugu gibi raporlama déneminde de
benimsenmedigini ortaya koymaktadir. Bu ilkeye yénelik olarak sunulan aciklama-
larin bayuk bir kismi gecmis donem aciklamalari ile benzer nitelikte olup sirketler
sadece gerekce olcttline yonelik bilgilendirme yapmakta veya bagimsiz yénetim
kurulu Uye sayisi nedeniyle bu durumun ortaya ciktigini bildirmektedirler. Bagimsiz
Uye sayisi, yonetim kurulu tyelerinin sadece bir komitede goérevlendirilmesini tav-
siye eden 4.5.5 numarali ilkeye uyumu guiclestirdigi yorumunu yapmak mimkin-
dir. Ayrica, BIST 100 sirketlerinde komite tiye kompozisyonunun yaklasik %87’sinin
icrada gorevli olmayan ve %64’linde bagimsizlardan olustugu dikkate alindiginda,
birden fazla komitede gérev alma zorunlulugunun is yikinde artisa veya Uyelerin
yetkin olmadiklari bir konuda gérev Ustlenmelerine neden olabilecektir.

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi

Etkili bir yonetim kurulu, sirket stratejisinin kalitesi ve operasyonel performansi
belirlerken, sirketin sermayeyi cekme kapasitesine dogrudan katki yapar. Periyodik
gbzden gecirmenin yoénetim kurulu performansina yaptigi katki nedeniyle, bu
uygulama dizenleyici kuruluslar, en iyi uygulama kodlari ve yatirimcilar tarafindan
giderek daha fazla talep edilmektedir. Sirketlerin konuya iliskin ilkeye verdikleri
yanitlar yénetim kurulu performans degerlendirmesinin henliz yaygin bir uygulama
olmadigini ortaya koymaktadir. Sirketlerin %32’si yonetim kurulu performans
degerlendirmesi (2021: %28,8) gerceklestirdigini beyan etmis®*® ve sadece dort
sirket performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan yararlandigini
bildirmistir.

20 ilke 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yénetim kurulu performans degderlendirmesi gerceklestirmistir.
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Ek 1: 25 | DOAS DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET AS.
BIST 100 Endeksinde yer alan sirketlerin listesi (2022) 26 EGEEN EGE ENDUSTRI VE TiCARET AS.

SRA  KOD SIRKET UNVANI 2 |ecic EIS ECZACIBASI /LA SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
1 | AGHOL | AGANADOLU GRUBU HOLDING AS. SANAYIVE TICARET A.5. .
T s 28 Exoyo | EMLAKKONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
3 | AKFGY | AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. AS. _

4 | AKSA | AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. 22 lEhLEsEEE A
e | A | SRR s 30 | ENKAI ENKA INSAAT VE SANAYi A.S.,
6 | ALGYO | ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 51 |ERBOS | ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYII VE TICARET A-5.
o TALARK T ALARKO HOLDING AS. 32 |EREGL  EREGLIDEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS.
8 | ALBRK | ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 55 |FROTO __ [FORD OTOMOTIY SANAYIA.S.
9 | ALKIM | ALKIiM ALKAL KIMYA AS. 34 [GWIND | GALATAWINDENERPAS.
10 | AEFES | ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii A.S. 35 | GENIL iEsN SR RS LS
M | ARCLK | ARGELIKAS. — . . —
2 Tasees ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS, 3 GESAN _ GIRISIM ELEKTRIK SANAYI TAAHHOT VE TICARET AS.
13 | AYDEM | AYDEM YENILENEBILIR ENERJi AS. 57 |GLHO | GLOBAL YATIRIMHOLDING A.S. .
16 | BAGES | BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI AS. 38 |GOZDE___ GOZDE GIRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI AS.
- 2 . 39 | GSDHO | GSDHOLDING AS.
15 BASGZ  CASKENT DOGALGAZDAGITIM GAYRIMENKUL 40 |GUBRF | GUBRE FABRIKALARITA.S
YATIRIM ORTAKLIGI A.S. - )
6 | BERA BERA HOLDING A, 41 [SAHOL | HACI OMER SABANCI HOLDING AS.
7 | BIMAS | BiMBIRLESIK MAGAZALARAS. 2 i S 2 S A PG
18 | BRYAT  BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA AS. 43 PEKE | PEKDOGALENERIIKAYNAKLARI ARASTIRMA VE
19 | BUCIM | BURSA CIMENTO FABRIKASI ASS. LHENNET S :
30 | CCOUA" | COCA-COLAICEGEKAS, 44 |ISDMR | ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
21 | CEMTS | CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. 45 |ISFIN ISFINANSAL KIRALAMA A3,
22 | CIMSA | CIMSA CIMENTO SANAY] VE TICARET AS. 46 | ISGYO S GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A-S.
5 T DEVA P 47 |ISMEN S YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
500 | BOHOIE | DOGAN SIRKETIER CGRUB) HOLDINGIAS: 48 | JANTS | JANTSA JANT SANAYi VE TICARET A.S.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE

49 KRDHMD TICARET AS.

50 KARSN KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

51 KARTN KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

52 KCHOL KOC HOLDING A.S.

53 KONTR KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK
AS.

54 KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

55 KOZAL KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

56 KOZAA ‘I:OSZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI

57 LOGO LOGO YAZILIM SANAYi VE TICARET A.S.

58 MAVI MAVI GiYiM SANAYi VE TICARET A.S.

59 MGROS MIGROS TICARET A.S.

60 NTHOL NET HOLDING A.S.

61 NUGYO NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

62 ODAS ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

63 OTKAR OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

64 OYAKC OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

65 PSGYO PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

66 PGSUS PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

67 PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.
QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERI SANAYI

68 QUAGR TICARET AS.

69 SASA SASA POLYESTER SANAYIi A.S.

70 SELEC SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S.

7 SNGYO SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

7 SMRTG SMA_RT_GUNI-;'S EN!ERJiSi TEKNOL(_)JiLERi ARASTIRMA
GELISTIRME URETIM SANAYI| VE TICARET A.S.

73 SKBNK SEKERBANK T.A.S.
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74 SOKM SOK MARKETLER TiCARET A.S.

75 TAVHL TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

76 TKFEN TEKFEN HOLDING A.S.

77 TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

78 TRGYO TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL

& TSPOR ISLETMECILIGI TICARET A.S.

80 TUKAS TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

81 TCELL TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

82 TMSN TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYi A.S.

83 TUPRS TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

84 THYAO TURK HAVA YOLLARI A.0.

85 PRKAB TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

86 TTKOM TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

87 TTRAK TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

88 GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

89 HALKB TURKIYE HALK BANKASI A.S.

90 ISCTR TURKIYE IS BANKASI A.S.

91 TSKB TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

92 TURSG TURKIYE SIGORTA A.S.

93 SISE TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

94 VAKBN TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0.

95 ULKER ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.

96 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.

97 VESTL VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.

98 YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

99 YATAS YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET A.S.

100 | YYLGD YAYLA AGRO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.




Ek 2:
BiST 30 Endeksinde yer alan sirketlerin listesi (2022)

SIRA KOD SIRKET UNVANI
1 AKBNK AKBANK T.A.S.

2 AKSEN AKSA ENERJI URETIM A.S.

3 ARCLK ARCELIK A.S.

4 ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.

5 BIMAS BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
AS.

7 EREGL EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
FROTO FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

9 GUBRF GUBRE FABRIKALARI T.A.S.

10 SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 HEKTS HEKTAS TICARET T.A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE
TICARET AS.

13 KCHOL KOC HOLDING A.S.

14 KOZAL KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI
AS.

6 EKGYO

12 KRDMD

15 KOZAA
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16 PGSUS PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

17 PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

18 SASA SASA POLYESTER SANAYi A.S.

19 TAVHL TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

20 | TKFEN TEKFEN HOLDING A.S.

21 TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

22 TCELL TURKCELL ILETiSIM HIZMETLERI A.S.

23 TUPRS TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
24 THYAO TURK HAVA YOLLARI A.O.

25 TTKOM TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

26 GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

27 ISCTR TURKIYE IS BANKASI A.S.

28 | SISE TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

29 VESTL VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
30 | YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI A.S.




Turkiye HHE
Kuru msyal 11 ]

Yonetim geiemm

Derned gmm

ISBN: 978-605-64531-9-9

9786056453199




