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isvigre’nin Davos kasabasinda 15-19 Ocak 2024 tarihlerinde dizenlenen
54. DUnya Ekonomik Forumu’nda enerji déntisimu, yapay zeka, gesitli
Ulkelerde gerceklestirilecek secimler, olasi salgin hastaliklar ve siber saldirilar

gibi 6nemli konular ele alindi.

Dinya Ekonomik Forumu'nu (WEF) Davos'ta takip eden Yénetim Kurulu Uyemiz
ve The Quartus Yénetim Kurulu Baskani Tanyer S6nmezer’in WEF izlenimlerini
Baskanimiz Dr. Tamer Saka ile degerlendirdi.

e WEF 2024'te hangi konular tartisgildi?

Bu yilin konusu glveni yeniden inga etmekti.

Guveni nerede kaybettik? Ne kadar kaybettik?

Hangi alanlarda kaybettik? Bunlar pek konugsulmadi. Tema guveni inga etmek
Ustuneydi. Bu ana temanin altinda dért ana konu ele alindi.

1. DUnyada guvenlik ve ig birliginin saglanmasi.

2. Yeni bir dénem icin buyume ve istihdam yaratma.

3. Ekonomi ve toplum igin itici bir gu¢ olacak olan yapay zeka.

4. iklim, doga ve enerji igin uzun vadeli bir strateji nasil ortaya konulur?

Tam oturumlar dért ana boyutta kurgulandi. Bu sene ilging bir sekilde
ana oturumlardan daha ¢ok otellerde duzenlenen paralel
oturumlarda yénetim danigsmanhgi sirketleri, strateji evlerinin
yaptigi toplantilar konferansin kendisinden daha derin ve ¢ok
daha etkiliydi.

Ug binin Gzerinde katilim ve 400 farkli oturum vardi. Bu yil da
her yil oldugu gibi farkl raporlar da giindeme damga vurdu.

e Her sene Davos’un bir yildizi olur.
Bu sene yildiz kimdi?

Bu sene ilging bir sekilde ulke olarak Hindistan’di. Hatta, Hindistan
ve Suudi Arabistan. Hindistan gegtigimiz yillarda sadece kendi
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ulkelerini anlatirken bu sefer bambaska bir stratejisiyle tlkenin eyaletlerini
tanittilar. Eyaletlerin her biri bir konuda uzmanlagmisti. Otomatik teknoloji,
ilag, tekstil farkh Gretim alanlari ve o eyalet buna nigin uygun, bunlar anlatildi.
Eyaletin CDP’si, eyaletin havaalanlari, altyapilari, ulagsim, verilen destekler...
Hepsi ayri ayri anlatildi. ikincisi, Suudi Arabistan’in yaptigi yatirimiar, gok
buyuk bir altyapi yatirimi ki 9 trilyon dolara kadar para harcanacagi
sdyleniyor. Bunlar bize yansiyanlardi. Acgilista az sayida Turk konugmaci vardi.
Kristal édulleri sirasinda Refik Anadol yapay zeka ile hazirlanmig muthis bir
eserini sundu.

Eser BUyUk Sahra ile Amazon'un arasindaki bagi anlatiyordu.

Cunkd buyuk sahradan yukselen tozlar Amazon'a gitmediginde, ¢clinkl gubresi
onlar, butin ekosistem ¢ékuyor. DiUnyada her seyin birbirine nasil bagh
oldugunu ve bunu korumamizla ilgili en vurucu paylasimlardan biri Refik
Anadol’un eseri oldu.

Birgok ulkeden baskanlar vardi, Macron’un konugsmasini 6nemliydi. Ticaretinin
cogunu Avrupa ile yapan bir tlke olarak, bize Macron'un séyledikleri sanki
Avrupa Birligi adina bir konugma gibi oldu.
Diger taraftan, Cin son derece is birligi iginde.
Yumusak bir gu¢ gibi kendini konumladi.
Savascl, uzlagmaz bir dili olmadan, daha fazla 2
yatirimi gekmek igin konustu. "3

* Bu sene Turkiye’'nin katilimi nasildi? 8

HukUimetten hi¢ kimse yoktu. Ko¢ Holding, Sabanci
Holding, Eczacibasgi Holding, Yildiz Holding, Limak ve
Tosyali Holding katilimlari oldu.

e Kisa vadede hangi temalar
hayatimizda daha etkili olacak?

1. Bir bucuk dereceyi insanlik g6zemeyecegine ikna
almisg. Herkes “bunu nasil yénetiriz” diye konusguyor.
Dolayisiyla orada net bir kabul vardi.

2. Ultra fazla nukleer guzellemesi ve nukleer tanitimi vardi.
Butun konugmalar ¢ temel konunun altindaydi.

- iklim krizi

- Jeopolitik

- Uretken yapay zeka.
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BUtln konular esasinda bu ¢ ana basglikta konusuldu.

Her yil aciklanan Global Risk Raporu’'nda énimuzdeki 2 yilda neler olacak diye
bakildiginda ilk siralarda su konular yer aliyor:

1. Dezenformasyonla yénlendirme konusu

2. Ekstrem duzeyde doga olaylari, hava olaylari, meteorolojik olaylar

3. Sosyal olarak da karsilastigimiz kolonizasyon

4. Siber guvenlik degil siber guvensizlik

5. Ulkeler arasi tartigmalar, Glkeler arasi silahli gatigmalar

6. Ekonomik firsatlarin azalmasi

7. Enflasyon

8. insanlarin génullstzce bagka Ulkelere gé¢ etmesi

9. Ekonomik olarak asagiya bir suri anlamda onun

ustine gevre gibi.

Arastirma sonucunda bu konular dnumuzdeki 2 yilda kargimiza gikacak olan
riskler olarak géruluyor.

10 yilda neler olacak diye bakildiginda da birinci sirada da ekstrem doga
olaylari ve meteoroloji olaylar geliyor. Bunlarin hepsi iklim krizini soracak.

ikincisi, dunyada butun sistemlerin ciddi manada degismesi ve
ekosistemlerin bozulmasi. Bu ekosistemler sadece dogadaki ekosistemler
degil, ticaretin ekosistemleri de bozuldu.

UcUncu 6nemli nokta, kritik ve yenilenen risklerden bir tanesi de biyocesitlilik
azalmasi ve biyocesitlilik azalmasi yuzinden olusabilecek durumiar. Herkes
siber guvenligi konusuyor ancak asil u¢ konunun guvenligi daha kirdik: Su
guvenligi, gida guvenligi, enerji guvenligi.

* Davos’ta giindeme getirilen, dikkate ¢cekilen konulara karsi
bu organizasyona katilan sirketler ne kadar uyuyor?
Sorunlara ¢6ziim konusunda gercek¢i adimlar atiliyor mu?

Perakende olarak var, toptan olarak yok. Bireysel manada ya da belli bir tlke
belli bir bélum, belli bir sirket anlaminda bir seyler yapmaya calisan insanlar
var. 1953 yilina kadar plastik oimadan yasayabilen insanlik yine yasayabilir
ama olmuyor. 1953 yilina kadar yerytzinde plastik diye bir sey yok.

Dunyadaki karbon saliniminin sebeplerinin dagilimi biliyoruz. Karbon salimina
nelerin sebep oldugunu biliyoruz. O kadar net ki. Ama bunlarin her biri igin
yapilan hicbir sey yok. Ve insanlik buna bununla ilgili bir sey yapmadikca
bunu yénetemeyecegiz. Samimi bir caba olmadigi gérultyor. Sirketlere “sizi
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degismeye ve buna bir pozisyon almaya en ¢ok zorlayan konular nedir” diye
sordugumuzda ilk sirada iklim krizi yer almiyor. ilk sirada teknolojik degisimler
var. ikinci sirada isgilik, tglncu sirada ise regulasyonlar yer aliyor. ilk Ggun
icinde dinyanin dertleri yer almiyor.

Gliven formiliinde samimiyet
bence nemli bir agirlik
iceriyor

Ozellikle teknolojinin geligmesiyle, iletigimin bu
kadar yayginlagmasiyla halk artik inanmiyor.
Bu samimiyet eskiden bir sekilde reklam
kampanyalariydi.

Davos Uzerine gelirsek, bu kadar muhim
sapkali bayuklerimiz bir araya gelip
bunlari konuguyor ama neticeye, bir
sonuca varamiyorlar.

Bugun dunyadaki temel sorunlarla ilgili
konu kanun koyucularin, idareyi elde
tutanlarin sistemde bunu degistirecek
degisimleri yapmamalari. Uzun vadede
cocuklarimiza yagsanabilir bir gezegen
birakabilmek igin sorumluyuz.

Davos’ta yapilan dikkat ¢ekici paylasimlardan
biri de Boston Consulting Group’un yaptigi sunum
oldu. Tum bunlarin etrafinda, 9 tane kritik konuyu
anlattilar ki bu 6nimuzdeki dénemde sirketlerin
yoénetim kurulu baskanlarinin, CEO’larinin bunlari
dusinmesi gerekiyor.

e Buitlin global is diinyasini etkileyecek bu 9 kritik
gug¢ nedir?

1. Ukrayna ve ortadaki savas ve baskalarinin da eklenecegi dusunulen bu
savas ve buradaki

tartisma var.

2. Yuksek faiz hayatimiza 6denmesi mimkun olmayan borg¢lar getirdi.
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Geligmisg Ulkelerde bile bunun etkisini géruyoruz. Ve bununla beraber Cin ve
Hindistan. Hindistan ¢cok daha buyuk bir gt¢ olarak oyun sahnesinde.
3. 2024’te dunyada yetmisin Uzerinde ve sadece Avrupa'da 450 milyon kisiyi
etkileyecek secim var. Burada da daha populist ve korumaci partilerin 6ne
ctktigini dinyanin her yerinde gdéruyoruz.
4. Asya'daki ekonomik buyume. Dinyanin agirhik merkezi doguya kayiyor.
Doguyla bir is yapmiyorsaniz, bu ticarette bir pay alamiyorsaniz iginiz zor.
Cok yakinda, 2027 yilinda dinyanin gayri safi milli hasilasinin ytzde 57’i
dogudan uretilecek ve bununla ilgili bir gey gerekiyor.
5. Yapay zekanin kullanim bigimi. Ornegin; Birlesik Arap Emirlikleri Ortaokul
cagindaki butun gocuklara Microsoft'un Copilot’'unu Ucretsiz vermis. Bir tlke
dusunun: Batun ¢ocuklar co pilotla okumaya baslhyor.
6. Yapay zeka ve burada yaratilacak degerle ilgili bilgi paylasimi, bilgi
aktarimi duzeni igine dahil olamazsaniz, buradaki dizeni kuramazsaniz bu
ticaret anlagsmasindan ¢gikmak gibi bir sey olacak. Data, buyuk veri var ve
buyuk veri konusunda Ulkelerin artik ciddi manada politikalari var.
7. Yesil uygulama, samimi manada yesil endustriyel politikalarin éne
cikarilmasi ve bunun igin gerekli fon kritik bir konu.
8. BRIC Ulkelerinin icine Suudi Arabistan, Misir, iran, Etiyopya'nin Birlegik Arap
Emirlikleri dahil olmasi ve petrolin diginda da becerileri olan, ntufus agirhg: da
olan ulkelerin olmasi.
9. Dokuzuncu en sert guc¢ herkesin pesinde oldugu yetenek. O kadar 6nemli ki,
hani hemsireden doktora, su tesisatgisindan yazilimciya, mihendisten
avukata, yani butin mesleklerde yetenek acigi var ve bu yetenek acgigiyla ilgili
de ciddi politikalarin olugmasi gerekiyor. Cin bu konudaki yatirimlarini anlatti.

Macron’un konusmasi 6nemliydi. Avrupa Birligi'nin
lideri gibi konustu. Bes kritik konudan bahsetti.

Avrupa’da karar verilmesi ve yoénetilmesi gereken
konular olarak bu bes maddeyi aktardi.

1. Cevre hedefleri, daha agresif rekabetci gcevre hedeflerimiz var.

Buna ulagmamiz gerekiyor.

2. Karbon nétr hale gelebilmek. Bunun gerekleri neyse yapmak, gerekirse
yasam tarzimizi degistirmek.

3. Kendi kendine yeten bir Avrupa yaratilmasi. $u andaki Avrupa kendi

kendine yetmiyor.
4. Avrupa icin kararlari bir arada vermek. Yapay zekadan uzaya, kuantumdan
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cip Uretime, savunma sanayine kadar tim bu konulara bir arada bakilmasi.
5. Avrupa Birligi‘nin tek bir ticaret kanalina, tek bir Gretim merkezine bagl
olmasint dogru olmadigi, Uzak Dogu’da degil yakin cografyada ticaret
yapiimasinin 6nunudn agilmasi gerektigi ifade edildi.

e Cikarmamiz Gereken 10 Ders Nedir?

1. Su anda hizli ve ¢ok boyutlu bir degisim var ki operasyondan
finansal performansa her alanda bu éne ¢ikiyor. Dolayisiyla iginiz
muhendislikse Gretimse, 6nce o isi yapin. Finans Sonraki konu.

2. is birligi. Cevreden ticarete, stratejiler nedenle tedarik zincirinden tretme
is birligi olmadan basgarili olamaz.

3. Uretken yapay zekanin yapabilecekleri disindugumuzden daha fazla.
Eger bugun sirkette herhangi bir hissedar yapay zeka kullaniimiyorsa,
kullaniimasi i¢in bir proje yapilmiyorsa, biz bunu nerede
kullanilacagiz diye

bir grup ekip bununla ilgili caligmiyorsa sirketin datalarini

konsolide etmiyorsa o sirketin 10 sene sonrasi yok.

4. Surdurulebilirlik, bir moda ya da bdyle hava olsun diye
yapilabilecek

bir sey degil.

5. Davos'ta en az temsil edilen sey hala kadin ve kadinin

ekonomiye katacagi arti degerler. Yani daha dogrudan esitlik yok.

6. Dénugsume ¢ok gucglu bir irade gerekiyor. Hissedarin; yénetim
kurulundan, C-Level’dan bu déntsume liderlik yapamayacagini
dusindugu insanlarla yollarini ayirmasi gerekiyor.

7. Yuksek katma degerli rollerde en iyi yetenege ihtiyag var. Ve artik
sirketin tim c¢alisanlarinin maaslari, yan haklari tek bir enflasyon
artigiyla denetilebilecek bir sey degil. Kritik rollere artik daha yuksek,
seviyesinden bagimsiz bir elde tutma yénetme mantigi gerekiyor.

8. CEO'larin ise basladiklarinda bulduklari sirketi is hayatlari boyunca
bulduklarindan daha iyi bir durumda birakip birakamadigina bakmak
gerekiyor.

9. Ve cesitliligin daha fazla artmasi. is dinyasinda performansi
artiracagini dagintdyorum.

10. Hindistan, Suudi Arabistan, bunlari radarinda tut, Cin'i unutma.
Cin olmadan dunyadaki higbir seyin yapiimasi mimkun degil.

Cunku cgip Uretimi icin gereken silikonun ytuzde 94'G4nu Cin Uretiyor.
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