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TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

SKAN'IN MESAJI 1

DR. TAMER SAKA

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli iiyelerimiz ve okuyucularimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini bGyUk bir cosku ve gururla
kutladigimiz, Ulkemizin kurucusu BUyik Onder Mustafa
Kemal Atatlrk ve kahraman vatanseverleri bir kez daha
rahmet ve minnetle andigimiz 2023’0 geride birakiyoruz.
2023’te ayni zamanda; bir avuc idealist gonUlll tarafindan
kurulan ve bugln UGlkemizin en etkili sivil toplum kurulus-
larindan biri haline gelen Turkiye Kurumsal Yoénetim Der-
negdi'nin (TKYD) de 20. yilini kutladik.

TKYD olarak, Cumhuriyetin ikinci 100 yilina, kurumsal y&-
netim kaldiraci ile Ulkemizin kalkinmasi ve Atamizin iste-
digi gibi “daima ileriye gitmesi icin” planladigimiz projeler
ve bunlari gerceklestirmek icin tasidigimiz blUylUk heye-
can ve yUksek motivasyonla giriyoruz. Gec¢tigimiz 20 yil-
da; 6zel sektdr, kamu ve sivil toplum alaninda yaptigimiz
calismalarla, Ulkemizde kurumsal yénetimin duyulmasini,
tartisiimasini ve kavranmasini sagladik, farkindaligi artir-
dik. Turk is dlnyasi artik kurumsal yénetimi biliyor, sor-
guluyor ve imkanlari dahilinde uygulamak istiyor. CUnkU
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkelerini uy-
gulamak, “iyi yénetim” ve dolayisiyla esnek, dayanikli ve
sUrdUrulebilir kurumlar anlamina geliyor.

Dilnya her gecen gln daha rekabetc¢i hale geliyor, tek-
nolojik gelismeler blyUk bir hizla sosyal hayati, tUketici
davranislarini ve is yapis sekillerini dedistiriyor. Siyasi ve
ekonomik kararlarin birlikte sekillendigi, risklerin ve be-
lirsizligin arttigr bu ortamda; kurumsal yénetim kavrami-
nin ¢cok daha fazla konusulmasi, yaygin kitlelere ulasmasi,
davranissal boyutta i¢sellestiriimesi gerekiyor. Sirketlerin
vizyonunu ve stratejilerini belirleyen, denetim ve kontrol
mekanizmalarini kuran, yatirim kararlarini alan ydnetim
kurullari da elbette, bu slrecin en énemli ve en kritik or-
ganl. Yatirimcilarin ilgisini cekmek, rekabet GstUnligl sag-

lamak ve uzun dmuUrli olmak isteyen sirketlerin yénetim
kurullarinda bagimsiz Gye ve kadin Uye sayisinin artirilma-
s1, cesitlilik ve kapsayicilik politikalari uygulanmasi gtinde-
mimizde agdirlikli olarak yer almaya devam edecek.

Kiymetli kurumsal yénetim goniilliileri,

21 Kasim 2023’te 15. kez diizenledigimiz Uluslararasi Ku-
rumsal Yénetim Zirvesi'nde de glndemimiz; dinyadaki
hizli degisim ve dénlsUm ortaminda TUrkiye’de ve din-
yada kurumsal ydnetimin gelecedi oldu. icerigi ve birbi-
rinden degerli konusmacilari ile bayuUk ilgi gbren ve glin
boyunca sosyal medyadan da canli olarak takip edilen
zirvemizle ilgili ayrintili bir 6zete dergimizde yer verdik;
ilgiyle okuyacaginizi distntyorum.

Zirvemizde ayrica “Cumbhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal
Yoénetimin 20 Yili” isimli kitabimizin tanitimini da yaptik.
Kitabimizda Turkiye’de ve dlnyada kurumsal yénetimin
tarihsel gelisimini anlatirken, OECD perspektifinden ku-
rumsal yénetimin gelecegdine de isik tuttuk. TKYD’nin 20
yilina damgasini vuran baskanlari ve is dinyasi liderleriyle
yaptigimiz 23 réportajda; kurumsal yonetimin aile sirket-
lerini, yénetim kurullarini, kriz yénetimini, toplumsal cinsi-
yet esitligini ve yeni kusaklari nasil etkiledigini farkli bakis
acilari ile ortaya koyduk. “lyi ydnetim” konusuna ilgi duyan
her kisi ve kurumun kUtlUphanesinde olmasi gerektigini
disindltguimuz kitabimizi, kisa bir slre sonra seckin Kki-
tapevlerinden ve online kitapc¢ilardan temin edebilirsiniz.

2024 yilina, gectigimiz birkac¢ yilda klresel olarak yasa-
nan saglik, iklim, biyolojik cesitlilik, jeopolitik ve ekonomik
krizlerin ve ¢cok yakinimizdaki savaslarin etkisinde giriyo-
ruz. DUnya; Birlesmis Milletler’in 2030 yili icin hedefledigi
SurdurUlebilir Kalkinma Amaclar’ndan her glin biraz daha
uzaklasiyor. Yoksullugun sona erdirilmesi, ¢cevrenin korun-
masi, iklim krizine karsi énlem alinmasi, refahin adil pay-
lasimi ve baris hedeflerinden uzaklasiimasinin tek nedeni,
elbette bu krizler degdil. Kiresel anlamda bir kurumsal yé-
netim sorunu da yasaniyor. Devletlerin de sirketler kadar
iyi yonetilmesi gereken bu dénemde Ulke olarak hedefi-
miz, kisi basina milli gelirimizi iki katina cikararak 20 bin
dolarlik seviyeye getirmek. Bu ortamda dahi hedefimize
ulasmamizin imkansiz olmadigini distntyorum.

Mustafa Kemal Atatlrk; yillarca slren savaslar sonrasinda
viraneye doénen, blyUk acilar cekmis, yokluk, yoksulluk ve
yalnizlik icindeki bir Ulkeyi kisa sUrede ayaga kaldirmayi
basarmisti. Cagdas, modern, ilerici ve demokratik bir Glke
kurdu; ekonomik, sosyal, klltlrel ve yonetsel bir dondsiim
gerceklestirdi.

Bugln, dinyanin en blyUk 20 ekonomisinden biriyiz ve
20 bin dolar hedefi icin ¢6zUm yolu dnimuizde duruyor:
Kurumsal ydnetim ilkelerinin bir seferberlik ruhu ile her
sektdrde, her kurumda uygulanmasi. 100 yil énce ba-
sarmistik; simdi isimiz ¢cok daha kolay, yine basarabiliriz.
Yeni yilinizi kutluyor, Cumhuriyetimizin ikinci ylUzyilinda
Ulkemizde ve tUm dlUnyada sevgi, baris ve huzur ortami-
nin hakim olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygllarimla...
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- TKYD tlzel Gyelerinin CEO ve }
C-Level yoneticiler toplantisi,
Moda Deniz KullibU’'nde gerceklestirildi

- TKYD ve TiSK yeni bir is birligi
anlasmasi imzaladi

- TKYD ve BCG Turkiye, ortak projelere
imza atacak

- “Sirketlerin Sturdurulebilirligi ve }
Kurumsal Yonetim Etkisi” Paneli
dizenlendi

- Geleneksel Uye Bulusmasi TSKB
Cennet Bahcesi’nde dlzenlendi

- Kurumsal Yénetim Degerlendirme
Raporu 2021 arastirmasinin sonugclari
aciklandi

- TKYD’nin Anadolu Panelleri tG¢ sehir
ile devam etti

TKYD XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nden is diinyasina mesaj:
Degisimi gerceklestirebilen Ulkeler uluslararasi rekabette ayakta kalacak

- Orhan Turan
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

“Kurumsal yonetim, sirketler icin
glnUimuzun belirsizlik ortaminda,
kartopu etkisi yapan krizleri ve gelecek
risklerini ydnetmenin anahtari”
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TKYD tuzel Gyelerinin CEO ve
C_I—evel yc")neticiler tOplaﬂJUSl, nedi olarak, tUzel UGyelerimizin
Moda Deniz KulUbU'nde gerceklestirildi CEO ve C-Level yoneticileri ile bir

TKYD ve TISK
is birligi anlasmasi
imzaladi

TKYD, Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ile is birligi-
ne imza atti. Baskanimiz Dr. Tamer
Saka ve TiSK Baskani Ozgir Burak
Akkol’'un imza attigi is birligi proto-
kolU ile kurumsal yénetim alaninda

Turkiye Kurumsal Yoénetim Der-

araya geldigimiz kahvalti orga-
nizasyonumuzu, Cenk Endustri
Tesisleri imalat ve Taahhit A.S.
sponsorlugunda, 29 Eylul 2023’te
tlzel Uyemiz olan Moda De-
niz  KullbU’'nde gerceklestirdik.
Kahvalti organizasyonumuzun acilis
konusmasini Baskanimiz Dr. Tamer
Saka yaptli. DUnyada ve Turkiye'de
yasanan ekonomik gelismeler Uze-
rine degerlendirmelerin  yapildigi
panelimizde; Dr. Tamer Saka, Naslil
Bir Ekonomi Gazetesi Yonetim Ku-
rulu Baskani Hakan Guldag, Nasil
Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kuru-
lu Baskani Dr. Seref Oguz ve Naslil
Bir Ekonomi Gazetesi Kdse Yazari
Vahap Munyar, TKYD Ekonomi Da-
nismant Can Selcuki moderator-
|[GgUnde panelist olarak yer aldi.

farkindaligin daha da artirilmasiicin
ortak projeler hayata gecirilecek.

Tark isverenlerini yurt ici ve yurt di-
sinda temsil etme yetkisi olan tek
Ust kurulus olan TiSK ve TiSK’in egi-
tim platformu olan TiSK Akademi,
TKYD ve TKYD Enstitd’ndn is birli-
ginde ilgili sektdrlere yonelik ortak
egitim programlari dlUzenleyecek.
is birligi kapsaminda; ortak proje
basvurulari gerceklestirilmesi, ortak
arastirma, raporlama ve yayin calis-
malariylrittlmesi, TISK Akademiile
TKYD Enstitt is birliginde ilgili sek-
torlere yonelik ortak egitim prog-
ramlari dUzenlenmesi saglanacak.

TKYD ve BCG Turkiye

ortak projelere imza atacak

Dernegimiz arasina yeni katilan Gye- ve Genel Mudurid Go6zde Yalazi
leri ve gelistirdigi is birlikleriyle biyt- Ozbek’in imza attidi is birligi pro-
meye devam ediyor. TKYD, tlzel Gye- tokoll ile kurumsal yénetimin daha
si olan dUnyanin 6nde gelen yonetim da yayginlastirilmasi icin projeler
danismanlik sirketlerinden Boston hayata gecirilecek. Is birligi kapsa-
Consulting Group Turkiye (BCG minda Turkiye Kurumsal Yénetim
Tarkiye) ile bir is birligine imza atti. Pusulasi ¢calismasi hayata gecirildi.

Turkiye Kurumsal Yénetim Pusulasi
Dernedimiz Baskani Dr. Tamer Saka c¢alismasina www.tkyd.org.tr site-
ve BCG Turkiye Yoénetici Ortagdi mizden ulasabilirsiniz.
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“Sirketlerin Strduarulebilirligi ve Ku-
rumsal Itibarda Kurumsal Y&neti-
min Etkisi” panelini, 8 Kasim 2023
tarihinde tlzel Gyemiz olan Blyuk
Kullp’Un Gyelerine &zel ve derne-
gimizin QGyelerinin  katilmina acik
olarak, BUyuUk KullUp ev sahipligin-
de dizenledik. Panelde; Baskanimiz
Dr. Tamer Saka, TKYD Danisma Kon-

seyi Uyesi, Acar Stratejik Da-
nismanlhk Kurucusu Aclan
Acar ve TKYD Danisma Kon-
seyi Uyesi, Ydnetim Danismani
Mehmet Gécmen panelist ola-
rak yer alirken, panelin mode-
rasyonunu BloombergHT TV
Genel Yayin Ydnetmeni Acil
Sezen yapti.

ADILLIK

' SEFFAFLIK

geleneksel

her il
olarak duzenledigi Uye Bulusmasi,
5 Ekim 2023’te TSKB Cennet Bahcge-
si’nde dizenlendi. Dernegimizin Uye

Dernegimizin

Bulusmasi Baskanimiz Dr. Tamer
Saka’nin acilis konusmasi ile basladi.

Dr. Tamer Saka, TKYD’nin 2003 yi-
[indan itibaren faaliyetlerini yurat-
tagunu belirterek, “Kurumsal ydne-
timin yalnizca sirketlere degil, tim
Turkiye’ye bUyUk fayda saglayacadi
fikrinden hareketle faaliyetlerimizi
yUratayor, dernegimize katilan yeni
Uyelerimizle birlikte bu anlayisi yay-
maya devam ediyoruz. TKYD’nin
Uyeleriyle birlikte kurumsal yoneti-
min Ulkemizdeki gelisimine hep bir-
likte katkl sunuyoruz. Bu kapsamda
sirketlerin kurumsal yonetim kapasi-
telerinin artirilmasi, yénetim strecle-
rinin cagin gereklerine uygun olarak
dlzenlenmesi, finansmana erisimle-
rinin kolaylastirilmasi ve kamuoyu-
nun bilgilendirilmesine yénelik kap-
samli calismalar yUrGtiyoruz” dedi.

“Sirketlerin stirduiriilebilir
bir yapiya sahip olmalarini
hedefleyerek biiyiliyoruz”

Turkiye’nin kalkinmasi i¢cin bu yénde
faaliyet gdésteren bUtln kurumlari-
mizin saglam temellere oturmasi,
‘basarili bir kurumsal yénetim ya-
pis’’ olusturabilmelerinden gecgiyor.
TKYD olarak, kurumsal ydnetimin;
karar alma mekanizmalarinda, yo-
netim kurulu toplantilarinda ve ku-
rumlarin tim kademelerinde saglikli
bicimde uygulanmasini kapsayan
davranissal ydénetim alaninda he-
ndz kat etmemiz gereken uzun bir
yolumuz olduguna inaniyoruz” di-
yen Saka, konusmasina sdyle devam
etti: “Dernegdimizin Uyeleri ve yeni
katilan Gyelerimizle birlikte sirketle-
rin glclt ve strdurulebilir bir yaplya
sahip olmalarini hedefleyerek b-
yimeye devam ediyoruz. Kurumsal
yonetim yalnizca sirketlerimiz icin
degdil Glkemiz icin de gereklidir. Eger
biz Ulkemize yatirim c¢ekmek isti-

yorsak hukuki altyapilari, sirketler
Uzerindeki dizenlemeleri ve tesvik
sistemlerini muhakkak duzenleme-
liyiz. Bunu da ancak kurumsal yo6-
netimi hem devlet hem de sirket
yoénetimlerinde etkin bir sekilde
uygulayarak basarabiliriz. 2024 vyi-
[inda da kurumsal yénetim anlayi-
si dogrultusunda sirketlere destek
vermeye devam edecediz. Kurumsal
yonetim anlayisini Glkemiz geneline
yaymak, bu kavrami yasatmak ve
her daim canli tutmak zorundayiz.
Vakit kaybetmeden hem kurumlari-
miz ve paydaslarimiz hem de icinde
bulundugumuz ekosistem i¢in hare-
kete gecmemiz gerekiyor.”

Acilis konusmasinin ardindan Ga-
zeteci Mete Belovacikli, Turkiye
Raporu Direktért ve TKYD Ekono-
mi Danismani Can Selc¢uki, Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi Genel Koordina-
toért ve Koése Yazari Vahap Munyar,
Turk is dlnyasinin gindemi Uzerine
bir sohbet gerceklestirdi.
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“WKurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu
2021 arastirmasinin sonuclari aciklandi

Dernedimizin 5 Ekim’de gerceklestirilen Uye Bulusma-
si’nda “Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021”
verileri, dGzenlenen bir panelle aciklandi. Panel 6nce-
si Borsa istanbul sirketlerinin kurumsal yénetim uygu-
lamalarini iceren “Kurumsal Yonetim Degerlendirme
Raporu 2021” verilerine iliskin &zet veriler, Galatasaray
Universitesi [IBF Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Aylin Ata-
ay Saybasili tarafindan katilimcilara aktarildi. Panelin
konusmacilari; Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Midurt Dr. Ekrem Arikan, TKYD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve Galatasaray
Universitesi iIBF Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Aylin Ataay
Saybasili oldu. Panel, TKYD Y&netim Kurulu Uyesi Dr.
Burak Kogcer moderasyonunda dizenlendi.

Raporun amaci BiST 100 endeksinde yer alan sirketlerin
kurumsal ydénetim raporlama kalitesi, zorunlu olmayan
ilkelere uyum durumu ve kurumsal yénetim uygulama-
larinin incelenmesi olarak &ne ¢ikiyor.

Menfaat sahipleri uyum orani 2019°da
yiizde 84,1 iken 2027°de 89,4 oldu

Raporda; Kurumsal Y®netim Uyum Durumu; BIST
100 boélimlere gdre uyum dlzeyi ydnetim kurulunda
2019’da ylzde 72,8, 202V7de ylzde 74,5, menfaat sa-
hipleri 2019’da ylzde 84,1, 202T7de ylUzde 89,4, kamuo-
yu aydinlatma ve seffaflik 2019°’da ylzde 86,6, 202T7'de
ylUzde 90,5, pay sahipleri 2019°’da ylUzde 84,8, 202Tde
ylUzde 83,9 olarak aciklandi.

Kurumsal Yonetim Uyum Durumu Yénetim Kurulu’nda
BiST 30 boélimlere gére uyum dizeyi ise; pay sahipleri
2019’da ylzde 82,5, 202T7'de 84,5, kamuoyu aydinlatma
ve seffaflik 2019°’da ylUzde 92, 2027'de 96,4, menfaat
sahipleri 2019’da ylUzde 89,7, 20217’de 94,8, ybnetim
kurulu ise 2019’da ylzde 74,5 2027de ise 76,6 olarak
aciklandi.

Raporda ayrica; kurumsal yénetim uyum durumu rapor-

Dernegimizin her yil
geleneksel olarak
diizenledigi Uye
Bulusmasrnda “Kurumsal
Yonetim Degerlendirme
Raporu 2021” verileri de
aciklandi. Rapora gore;
yonetim kurulu ortalama
gorev siiresinin 10 yilin
ustiinde olan sirketlerin
orani 2019°da ylizde

54 iken, 2012°de yilizde
20’ye diistii.

lama kalitesiyle ilgili olarak hatali uyum beyanlarinda
0,6 puanlik bir artis gdzlendigi belirtiliyor. Aciklama ka-
litesi halen gelisime acik bir konu olarak yerini korurken,
gecersiz aciklamalar oraninda ise yUzde 58’den ylzde
47e gerileme yasandi. Gerileme yasanmasi, sirketlerin
uymadiklari ilkelerle ilgili aciklamalara daha fazla 6nem
vermeye basladiklarini gdsteriyor.

Raporun “Menfaat Sahipleri” bdlimUinde ise; ilkelere
uyum oraninda artis, 2019’da yUzde 84,1 iken 2027de
89,4 oldu. SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Tebligi'n-
de 2020’de yapilan degisiklikle Surdartlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercgevesi’'nin yurarlige girmesi ve Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan yapilan “is Saghgi
ve GUvenligi Hizmetleri’ne iliskin dizenlemelerin etkisi
olarak yorumland.

Menfaat sahiplerinin cikar ve gorislerinin dikkate alin-
masi BiST 100’e gére 2019 yilinda ylzde 55, 2021 yilinda
ise 62,3, BIST 30°da ise 2019°da ylUzde 67, 202Tde ise
ylUzde 85,7 olarak aciklandi.

Kadin Uye orani i¢cin asgari yUzde 25’lik hedef belirlen-
mesi (ilke 4.3.9) ilkesine uyum orani BIST 30°da yUz-
de 13’ten ylzde 32’ye BIST 100’de ylizde 10’dan yiizde
16’ya yukseldi.

Yoénetim kurulu ortalama gérev suresi 10 yilin Ustinde
olan sirketlerin orani 2019°da ylUzde 54 iken, 202Tde
ylUzde 20‘ye dUstd. Sirket disi gdérevlerin sinirlandiril-
masi maddesinde ise Uyelerin baska gbrevler almasini
sinirlandiran bir politikaya sahip olan sirketlerin orani
yUzde 12 olarak aciklandi.

BiST 100 sirketlerinin ylUzde 12’sinde ydnetim kurulu
baskani ayni anda CEO gorevini de Ustleniyor. Sirket-
lerin yUzde 28,8’'i ydnetim kurulu performans degerlen-
dirmesi gerceklestirdigini beyan etmis ve bu sirketler-
den ylzde 5'i performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlandigini bildirmis.
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TKYD’nin Anadolu Panelleri G¢ sehir ile devam etti

Dernegimiz, kurumsal yénetim anlayisinin TUrkiye’'nin her yerindeki sirketler tarafindan
benimsenmesini saglamak icin “Anadolu Panelleri’ne devam ediyor.
TKYD ydneticileri ve uzman isimlerin katildigi etkinliklerin son duraklari
Eskisehir, Denizli ve Sakarya oldu.

ESKISEHIR

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birliginde, Eskisehir Sa-
nayi Odasi ev sahipliginde 26 Eylul 2023 tarihinde “Ku-
rumsal Yénetim ve Suardurudlebilirlik” panelimizi gercek-
lestirdik. Panel dncesinde TlUrkiye Raporu Direktoérla ve
TKYD Ekonomi Danismani Can Selcuki, ekonomi ve po-
litik gindem Uzerine degerlendirmelerini katilimcilarla
paylasti.

Panelde; Baskanimiz Dr. Tamer Saka, Eskisehir Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Celalettin Kesikbas, Tur-
kiye Raporu Direktodrl ve TKYD Ekonomi Danismani Can
Selcuki, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Kdse Yazari Vahap
Munyar moderatérliginde panelist olarak yer aldilar.

Panel sonrasinda ise Kobirate Uluslararasi Kredi Dere-
celendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Genel Mudird Burhan Tastan, kati-
[imcilara “Kurumsal Yénetim Olgunluk Testi” hakkinda
bilgi verdi.

DENIZLI

TKYD’nin Anadolu Panelleri kapsaminda 1 Kasim’daki
duragi Denizli oldu. Etkinlik, Nasil Bir Ekonomi Gaze-
tesi is birliginde, Denizli Sanayi Odasi ev sahipliginde 1
Kasim 2023’te yapildi. Bulusmada Saha Rating Yonetim
Kurulu Baskani Sthan Seckin sirketler i¢cin hazirladigimiz

“Kurumsal Yonetim Olgunluk Testi” hakkinda bilgi verdi.
Ardindan Tlrkiye Raporu Direktérld ve TKYD Ekonomi
Danismani Can Selcuki, Turkiye’nin ekonomik ve politik
gundemi hakkinda kisa bir degerlendirme yapti.

Etkinligin son bolimUnde ise Nasil Bir Ekonomi Gaze-
tesi Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref Oguz’'un moderator-
[GgUNnU yaptigl panelde, TKYD Yénetim Kurulu Baskani
Dr. Tamer Saka, Denizli Sanayi Odasi Baskani Selim
Kasapoglu, Turkiye Raporu Direktdri ve TKYD Ekono-
mi Danismani Can Selcuki, is GSYO, Akmerkez GYO,
BIuTV Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ozge Bulut Ma-
rasl sorulari yanitladilar.

SAKARYA

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birliginde, Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odasi ev sahipliginde 2 Kasim 2023 tarihinde
“Kurumsal Yonetim ve SuUrdurulebilirlik” panelimizi ger-
ceklestirdik. Panel dncesinde Kobirate Uluslararasi Kre-
di Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MidUrl Burhan Tastan,
sirketler icin hazirladigimiz “Kurumsal Yonetim Olgun-
luk Testi” hakkinda bilgi verdi.

Acilis konusmalarinin ardindan dulzenlenen panelde
Baskanimiz Dr. Tamer Saka, Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Akgin Altug, TKYD Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi ve SUtas Grubu Yénetim Kurulu Uyesi
Duygu Yilmaz, TKYD Y&netim Kurulu Uyesi ve TUrkiye
Sinai Kalkinma Bankasi Genel Miduri Murat Bilgi¢, Na-
sil Bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref
Oguz moderatorliglinde gorislerini paylastilar.
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TKYD XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nden is dliinyasina mesaj:
~ DEGISIMi GERCEKLESTIREBILEN
ULKELER ULUSLARARASI REKABETTE

AYAKTA KALACAK

+, (s

Dernegimizin diizenledigi XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi, kamu ve
is diinyasindan uzman isimlerin katilimiyla 21 Kasim’da Tekfen Tower Konferans
Salonu’nda Yenibiris ana sponsorlugunda gerceklesti. Acilis konusmalarini yapan
Dernegimiz Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, “Eski yonetim aliskanliklarinda
israr ederek ileri gitmemiz miimkiin degil” derken, SPK Baskani ibrahim Omer Géniil
kurumsal yénetim anlayisinin arttigina ve halka ac¢ilan sirketlerin kurumsallasmasini
hizlandirdigina dikkat cekti. Zirvenin kapanisinda konusan TUSIAD Baskani Orhan
Turan ise kurumlarin yonetiminde degisimi gerceklestirebilen lilkelerin uluslararasi
rekabette ayakta kalacaklarinin altini ¢izdi.
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Kurumsal yoénetim anlayisinin UGlke-
mizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gecirilmesi
misyonuyla faaliyetlerini  sUrdUren
Dernegimiz 21 Kasim 2023 tarihinde
“XV. Uluslararasi Kurumsal Yoénetim
Zirvesi’ni duzenledi.

Sunuculugunu gazeteci Ozlem Gir-
ses’in yaptigr XV. Uluslararasi Kurum-
sal Yonetim Zirvesi’'nin ana temasi,
“II. YUzyllda Basarinin Anahtari: Ku-
rumsal Yonetim” oldu. Zirvenin acilis
konusmalarini Baskanimiz Dr. Tamer
Saka ve SPK Baskani ibrahim Omer
Gonul yapti.

Dernegimiz Yonetim Kurulu Baska-
ni Dr. Tamer Saka, “Cumhuriyetimizin
100. yilini, TKYD’nin de 20. yilini kutla-
digimiz buglnlerde artik kurumsal yo-
netim anlayisinin Ulkemizde daha cok
tanindigini ve gelismeye basladigini
go6zlemlemek mutluluk verici” dedi.
2024°Un tarihi bir yil olacagini belirten
Saka, sézlerini sdyle strdurda: “Ulke-
mizin kuruldugu gln ile bugln arasin-
da cok blyuk fark var ama gelismis bir
ekonomi olmak istiyorsak kurumsal
yonetim kaslarimizi glclendirmeliyiz.
CUnkld Cumhuriyetin ikinci yUzyilina,
kurumsal ydnetim damgasini vuracak.
Eski yonetim aliskanliklarinda israr
ederek ileri gitmemiz mimkin degil.”

“Ekonominin ciddi bir
siyasi lobi glicli var”

DUnyanin ¢cok énemli bir donemden
gectigini, risklerin ve belirsizliklerin
oldugunu belirten Saka, “Ozel sektori
daha gUclendirip, risklere karsi daha
direncli hale getirebilirsek dlnya eko-
nomi pastasindan aldigimiz pay da
artacaktir. Kurumsallasma yeter sart
degil ama gerek sart halinde artik.

L

Dr. TameéprSaka
TKYD Baskani

Ekonomiyi sadece ekonomi olarak da
gérmemek lazim. TUrkiye’nin sesinin
daha gur cikmasli, ekonomik anlam-
da dlUnya Uzerindeki etkisini artirarak
olacaktir. Ekonominin ciddi bir siyasi
lobi glUcU var. Turkiye'deki sirketle-
rimiz ne kadar glc¢li olur, dinyada
daha fazla etki yaratirlarsa bu tlkemi-
zi de, dUnyadaki siyasi glcimzi de
olumlu yénde etkileyecektir” dedi.

“Kurumsal yénetimi
‘strdiarilebilir bylimenin’
anahtari olarak
goériyoruz”

“Tarkiye’nin kalkinmasi i¢in faaliyet
gosteren buatin kurumlarimizin sag-
lam temellere oturmasi, basarili bir
kurumsal ydénetim yapisi olusturabil-
melerinden geciyor. Kurumsal ydne-
timi hem kamu hem de 6zel sektor
acisindan strduardlebilir blUyUmenin
anahtari olarak gdériyoruz. Kurumsal
yonetim anlayisiyla sirketlerin adil,
seffaf, sorumlu ve hesap verebilir bi-
cimde ybnetilmelerine destek oluyo-
ruz” mesajlarini veren Saka, konus-
masini su sdzlerle tamamladi: “ikinci

ylzyili karsiladigimiz bu ddnemde,
daha farkh distnmek, islerimizi daha
farkli ele almak ve bugln dinden
yaptigimizdan daha farkli bir sekilde
islerimizi ydnetmek zorundayiz. iste-
digimiz kadar dijitallesmeye, yesil do-
ndstme, kurumsal yénetim ilkelerine,
katma deger yaratmaya odaklana-
lim, eger icinde bulundugumuz eko-
sistemde bir aksilik varsa bu durum
sirketlerimizi, kurumlarimizi sinirlaya-
caktir. Bu nedenle hi¢ vakit kaybet-
meden hem kurumlarimiz ve paydas-
larimiz hem de icinde bulundugumuz
ekosistem icin harekete gecmemiz
gerekiyor.”

“Halka acilma sirketlerin
kurumsallasmasini
hizlandiriyor”

Zirvenin bir diger ac¢ilis konusmasini
yapan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Baskani ibrahim Omer Génul, dinya-
da devam eden jeopolitik degisimle-
rin, Ulkemiz acisindan da riskler olus-
turmaya devam ettigine dikkat c¢ekti.
“Dlnyada halka arzlar gecen yil aza-
lirken, tGlkemizde hizla devam ediyor.
46 sirketin arzinin 64,3 milyar TL’sinin
borsamiz araciligiyla gerceklestigini
goruyoruz. Halka aciima sirketlerin
kurumsallasmasini  hizlandiriyor ve
kalitesini artiriyor” dedi.

Ticari isletmelerin tamaminin ayakta
kalmasinin temel unsurunun glven
oldugunu belirten Goéndul, glvenin te-
minatinin ve strddrdlebilir bUyUmenin
teminatinin kurumsal ydnetimin yer-
lestirilmesi oldugunu soyledi. “Yone-
tim kurullarinin daha iyi performans
gOsterebilecedi iki alan vardir. Bunlar,
uygun yonetim kurulunun olusturul-
mas! ve yénetim kurullarinin perfor-
mansidir” diyen Gondl, konusmasina

ibrahim Omer Goniil
SPK Baskani
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sdyle devam etti: “Yonetim kurullari,
kritik 6Gnem tasiyor. Yonetim kompo-
zisyonunun ve geleneksel alanlarin
olusturulmasinin  yaninda teknoloji,
dénlsim ve diger alanlarin da deger-
lendirilmesi gerekir. GUven saglama,
paydaslar icin gerekliliktir. Yatirrm ya-
pilan sirketin daha iyi taninmasi ¢cok
6nemlidir ve bunu da sirketin kendisi
yapmalidir. Glven tesisi kurallari bize
ne yapacagimizi, dederler ise ne yap-
mamiz gerektigini sdyler, bunu unut-
mamaliyiz. Bu kaltirin olusmasi icin
dtzenlemelere ihtiya¢ duyuyoruz.”

“Sirketler kurumsal
yénetimi ciddiye aliyor”

TUm paydaslarin ihtiyaclarinin, sami-
mi bir sekilde ele alinmasinin gerek-
liligine vurgu yapan Gonul, sirketlerin
yeni riskler ve firsatlar yaratan iklim
degdisikligini de nasil ydnetecedinin
dnemli oldugunu soéyledi. Ozellikle
kurumsal yoénetim ve strdrilebi-
lirlik raporlamasi konusunda temel
dizenlemelerin  yapildigini  belirten
Gondl, konusmasini sdéyle tamamladi:
“Kurumumuz, kurumsal yénetim ko-
nusunda gelismeleri yakindan takip
edip, dizenlemeleri yapmaya devam
ediyor. Sirketlerin kurumsal ydnetim
dizenlemelerini de takip ediyoruz.
Sirketlerin blUyUk kisminin, kurumsal
yonetimi ciddiye aldiklari ve her yil
daha iyiye gittiklerini gdrlyoruz. Ku-
rumsal yonetimin gl¢lenmesi icin ¢a-
balarimizin devam etmesi gerekiyor.
SUrekli arayis icinde olmalyiz, Zirve-
mizin de bu amacla cok faydali olaca-
gini distntyorum.”

“Basarinin sirri, degisimi
yonetmekten geciyor”

Zirvenin kapanis konusmasini ise
Turk Sanayici ve is Insanlar Dernegi
(TUSIAD) Baskani Orhan Turan ger-
ceklestirdi. Turan, “Cumhuriyetimizin
ikinci yUzyilina girerken olduk¢a yo-
dun bir glindemle karsi karsiyayiz.
DUnya ve Ulke gUindeminin her gin
bas dénduricl bir hizla degistigi, 6te
yandan édnimuzdeki ylzyilin politika-
larini belirleme slrecine girdigimiz bu
glnler, belki de kurumsal ydnetimden
bahsetmek icin en dogru zaman. He-
pimizin paylastigi ve gelismis, saygin,
adil ve cevreci Turkiye ideali var. Bu-
nun icin ise glcll, kapsayici ve glve-
nilir kurumlara ihtiyacimiz bulunuyor.
Sartlarin her zamankinden daha hizli

degistigi ginimuizde basarinin sirri,
degisimi yonetip ydnetememekte ya-
tiyor. CUnkl degdisim, gelisimin yapi
tasidir. Kurumlarin yénetiminde de-
gisimi gerceklestirebilen ulkeler, ulus-
lararasi rekabette ayakta kalacaklar”
dedi.

“Yiuksek blylime
rakamlari elde ederek
refah saglanamaz”

Cumhuriyetin ilk yUzyih boyunca
ekonomik anlamda hem c¢ok yol kat
edildigini hem de cesitli zorluklarin
yasandigini ifade eden Turan, “Bu d&-
nemde klresel dénltstmler, hizla de-
gisen ekonomik dinamikler ve direng-
lerin sonucunda inisli ¢ikisli bir yolda
ilerledik. Bazen bircok firsati deger-
lendirdik, bazen de potansiyelimizin
altinda kalan sonuclarla yetinmek du-
rumunda kaldik. Gectigimiz 10 yilda,
ekonomik istikrar ve &ngorllebilirlik
penceremiz giderek daraldi. Bilim-
sel temelli politikalarin uygulanmaya
baslamasi, risk primlerinin dismesini
ve 6ngorilebilirligin artmasini sagla-
di. Bu kosullarin daha da iyilesmesini
saglamak o&nceliklerimizden biri ol-
mall. Sadece yUksek blylme rakam-
lari elde ederek ekonomik kalkinma
refahinin mdmkin olmadigini da bili-
yoruz” mesajlarini verdi.

Ekonomik kalkinmanin toplumun tim
kesimlerine yayillmasi ve kalici olma-
sI icin kurallara dayali ve istikrarli bir
yvapinin insa edilmesi gerektigini sdy-
leyen Turan, sézlerine sdyle devam
etti: “Turkiye’de yapilan arastirmalar,
ekonomik ve toplumsal kalkinma-

KURUMSAL
YONETIMIN

Humanist

Zirvenin sonunda
TKYD 'nin
20. yilina iliskin prestij
kitabinin da tanitimi yapild.

nin hizlanmasi icin glven ortaminin
glclenmesi ihtiyacini ortaya koyuyor.
Glven tesisinin anahtarlarindan biri
de ydnetim anlayisini iyiden mikem-
mele tasiyabilen kurumlarimiz olacak.
‘Bunu nasil basarabiliriz?’ sorusunun
yaniti ise kurumsal yénetim ilkelerin-
de yatiyor. Kurumsal yénetim, sirket-
lerin daha etkin karar almasini saglar.

Orh \

an‘Turan
TUSIAD Baskani
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Paydaslariyla glvene dayal bir iliski
kurabilmenin temelini olusturur. Sef-
faf ydnetim anlayisiyla yatirnmcilar ve
kreditorlerle iliskiler gelisir. Sermaye
ve finans piyasalarina erisim kolayla-
sir. Kurumsal yoénetim artik strdardle-
bilirligi icine daha fazla dahil ediyor.
Sirketlerin kisa vadeli finansal perfor-
manstan ziyade uzun vadeli deger
yaratmasini saglar.”

DUnyadaki gelismelere paralel ola-
rak, Turkiye’de de kurumsal yénetim
mevzuatinin sdrekli gelistigini, dene-
tim, risk yonetimi, ydonetim konularin-
da bircok dizenleme yapildigl ifade
eden Turan, “Bu noktada SPK, Borsa
istanbul gibi kurumlarimiza, TKYD ve
TUSIAD gibi sivil toplum kuruluslari-
na ve halka acik sirketlerimize bUyuk
rol duUstUyor. Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilina girerken tim alanlarda gi-
venilir ve kapsayicl kurumlara, insanin
yetkinliklerine intiyacimiz var. Bilim ve
teknolojiye dayall bir gelisme anlayisi-
ni hayata gecirmeyi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin tam olarak yer-
lesmesini diliyorum” seklinde konustu.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve The
Quartus Yoénetim Kurulu Baskani
Tanyer S6nmezer, “DérdUncl Yonetici:

Her Sanayi Devrimi Kendi Yoneticisini
Arar”, Dernegimizin tlzel Gyelerinden
Yenibiris Yonetici Ortagdr Ugur Kara-
boga “insan Kaynaklarina Yeni Bakis”,

TUrkiye Raporu Direktérid ve TKYD
Ekonomi Danismani Can Selcuki de
dlnya ve Turkiye ekonomisindeki son
gelismeleri iceren bir konusma yapti.

Moderatorliigiinii Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Giildag’in yaptig
ozel oturumda Prof. Dr. Ilber Ortayli, “Cumhuriyetin Ik Kurumsal Yonetim Eseri Nutuk” iizerine
degerlendirmelerini paylasti.
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TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve ESG Calisma Grubu Baskan: Nihal Mashaki 'nin moderatorliigiinii yaptigi
“Globalde ve Tiirkiye 'de ESG Yaklasimlarina Kurumsal Yonetim A¢isindan Bakis” panelinde; SPK Strateji
Gelistirme Dairesi Baskan Yardimcisi Se¢il Sayin Kutluca, Deloitte Denetim Hizmetleri Lideri Ali Cicekll,
Smart Giines Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Nuri Tezel, IFC Bolgesel Kurumsal Yonetim
Lideri J. Chris Razook ve EBRD Kurumsal Yonetim Bag Danismant Pavle Djuric yer aldl.

TUSIAD

KV. Uluslararast Kurumsal Yonetim Zirvesi

“Yénetim Kurulu Uyesi Bakis Acisiyla Tiirkiye Kurumsal Yonetim Pusulasi” panelinde; Merkezi Kayt
Kurulusu Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Dr. Ekrem Arikan, BCG Tiirkiye Yénetici Ortagi ve Genel
Miidiirii Gozde Yalazi Ozbek, Morrow Sodali Kidemli Danismani Stilpon Nestor, Galatasaray Universitesi
IIBF Dekan Yardumcist Prof. Dr. Aylin Ataay Saybasili panelist olarak yer alirken, TKYD Yonetim Kurulu
Upyesi ve Zorlu Holding Genel Sekreteri Dr. Burak Koger moderasyonu yapti.
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Moderatorliigiinii Nasil Bir Ekonomi Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref Oguz 'un yaptigi, “II. Yiizyilin Tiirk
Is Insanlart ile Kurumsal Yénetime Bakis” panelinde Kibar Holding Satin Almalardan Sorumlu Baskan
Yardimcist Gonca Batur, Aktif Bank CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Aysegiil Adaca Ogan, Akkok Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Dérdiincii, Pegasus CEO su Giiliz Oztiirk, Bupa Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskani Gokhan Giircan ve Tekfen Holding Grup Sirketler Baskani Hakan Géral soz aldh.

FTTTERIN TKYO'NIN 20 VILLIK HIKAYESI
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TKYD 'nin 20. yilina ozel olarak eski baskanlarimizdan olusan Danisma Konseyi iiyelerinin katildig
“TKYD ’nin 20 Yillik Hikayesi” isimli bir panel de gerceklesti. Panelin moderatérliigiinii Nasil Bir Ekonomi
Genel Koordinatorii Vahap Munyar gerceklestirirken, panelde; Aclan Acar Stratejik Danigsmanilik Kurucusu
Aclan Acar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Pandir, Family Business Governance, LLP Kurucusu

Dr. Haluk Alacaklioglu, Yonetim Danismant Mehmet Gogmen, Siitag Yonetim Kurulu Baskant Muharrem
Yilmaz, Bayazit Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri Baskant Tayfun Bayazit ve ARGE Danismanlik Yonetim
Kurulu Bagskani Dr. Yilmaz Argiiden yer aldh.

Zirvenin ozel konusmacilarindan biri olan OECD Sermaye
Piyasalar: ve Finansal Kuruluslar Dairesi Baskan Serdar
Celik, “Kiiresel Déniistimler Isiginda Giincellenen
G20/OECD Kurumsal Yéonetim Ilkeleri 'ni anlatti.
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“Kurumsal yonetim, sirketler icin
gunUumuzun belirsizlik ortaminda,
kartopu etkisi yapan krizleri ve
gelecek risklerini yonetmenin

anahtarl”

Kurumsal yonetim kavramini nasil
tanimlarsiniz? Ulkelerin, sirketlerin
kurumsal yénetime neden ihtiyaci
var?

Kurumsal yénetim, sirketlerin daha
etkin kararlar alip, paydaslariyla
glvene dayall bir iliski kurabilmesi-
nin temelini olusturuyor. Kurumsal
yonetimin getirdigi seffaf ydnetim
anlayisi ile yatirimcilar ve kreditér-

Orhan Turan

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

lerle iliskiler gelisiyor, sermaye ve
finans piyasalarina erisim kolaylasi-
yor. Ayni zamanda, sUrdrulebilirligi
kurumsal yénetimin icine daha fazla
dahil etmek de sirketlerin kisa vadeli
finansal performanstan ziyade uzun
vadeli deger yaratmasini sagliyor.

Hic stphesiz; kurumsal yénetim sa-
dece sirketlerimizi ilgilendiren bir
konu olmaktan o6te, cagdas dln-

TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani
Orhan Turan, “Kurumsal
yénetimin salt
mevzuata uyumdan
oOte; blyUk veya klcUk
tim sirketler icin daha
yUksek karlilik, daha
yUksek dis finansman
ve daha cok rekabetcilik
anlamina geldigini
sirketlerimize daha iyi
anlatmamiz gerekiyor.
Hatta kurumsal
yoénetimin, ginimuizin
belirsizlik ortaminda,
kartopu etkisi yapan
krizleri ve gelecek
risklerini ydénetmenin
anahtari oldugunu
da kabul etmemiz
ve i¢csellestirmemiz
gerekiyor” diyor.

yanin hukuki, siyasi ve ekonomik
diUzeninin de bir gerekliligi. Glven
ortaminin tesis edilmesi kurumsal
yonetimin “adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk” ilkelerini
uygulamanin yani sira erteledigimiz
yapisal reformlarin ivedilikle hayata
gecirilmesine de bagl. Bu, Turkiye
icin ayni zamanda demokratik say-
ginlik ve klresel rekabet glcl me-
selesi de.
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Tiirkiye’nin ikinci ylizyilinda daha
hizli bilyiimesi ve daha miireffeh
bir lilke olmasi i¢in kurumsal yo6-
netim noktasinda neler yapmasini
Onerirsiniz, ev 6devimiz ne olmali?

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilina gi-
rerken, olduk¢a yogun bir gindem-
le karsi karsiyayiz. DUnya ve Ulke
glndeminin her gln bas déndurdci
bir hizla degismesinin yani sira 6nU-
mUzdeki yUzyilin politikalarini belir-
leme sUrecine girdigimiz bu glnler,
belki de kurumsal yénetimden bah-
setmek icin en dogru zaman...

Hepimizin gelismis, saygin, adil ve
cevreci bir Turkiye ideali var. Bu ide-
ale ulasmak icin de glglu, kapsayici
ve gUlvenilir kurumlara ihtiyvacimiz
bulunuyor. Sartlarin her zamankin-
den daha hizli degistigi glnimuz-
de; basarinin sirri, degisimi ydne-
tebilmekte yatiyor. Cinkl degdisim,
gelisimin yapitasidir. Kurumlarinin
yénetiminde degisimi gerceklestire-
bilen Ulkeler, uluslararasi rekabette
de ayakta kalacaklar.

Cumhuriyetimizin ilk ytz yili boyun-
ca ekonomik anlamda, hem ¢ok yol
kat ettik hem de cesitli zorluklarla
karsilastik. Bu donemde kUresel do-
ndsdimler, hizla degisen ekonomik
dinamikler ve tercihlerimizin sonu-
cunda, inisli cikish bir yolda ilerledik.
Bu sUrecte, bazen bircok firsati de-
Jgerlendirdik, bazen de potansiyeli-
mizin altinda kalan sonuclarla yetin-
mek durumunda kaldik.

Gectigimiz 10 yil icinde, ekonomik
istikrar ve 6ngorulebilirlik pencere-
miz giderek daraldi. Bilimsel temelli
politikalarin uygulanmaya baslama-
s, risk priminin ddsmesini ve 6ngd-
ralebilirligin artmasini sagladi. Bu
kosullarin daha da iyilesmesini sag-
lamak &nceliklerimizden biri olmali.
Sadece yUksek bUyUme rakamlari
elde ederek ekonomik kalkinmanin
ve refahin mimkin olmadigini bili-
yoruz. Ekonomik kalkinmanin top-
lumun tim kesimlerine yayilmasi ve
kalicl olmasi ic¢in, kurallara dayali ve
istikrarli bir yapi insa etmeliyiz.

Turkiye’de glven algisi Uzerine ya-
pilmis olan arastirmalar, ekonomik
ve toplumsal kalkinmanin hizlanma-
si icin glven ortaminin glc¢lenmesi
ihtiyacini ortaya koyuyor. GUven te-
sisinin anahtarlarindan biri de yéne-

tim anlayisini “iyi’den “mUkemme-
le” tasiyabilen kurumlarimiz olacak.
Bunu nasil basarabiliriz sorusunun
yaniti da kurumsal yonetim ilkele-
rinde yatiyor.

“SURDURULEBILIRLIK
RiSKLERINI
YONETEMEYEN

KURUMLAR iCiN
GELECEKTEN
BAHSEDEMEYiz”

icinde bulundugumuz ortami de-
gerlendirirsek, 2024 yilinda hem is
diinyasi hem de kurumsal y6netim
baglaminda 6ne c¢ikacak basliklar
sizce neler olacak?

Klresel ve yerel gelismelerden hare-
ketle, Cumhuriyetimizin yeni yuzyili-
na girerken, 6nimuzdeki dénemde
kurumsal yonetim baglaminda gide-
rek daha da énem kazanacak énem-
li basliklar var.

Tum dlnyada siyasi belirsizliklerin
devam edecegdi 2024 vyili, ydnetim
kurullarinin hesap verebilirlik an-
laminda yatirimcilardan daha c¢ok
taleple karsi karsiya kalacag bir yil
olacak. Kurumsal yatirimcilarin sir-
ketlerden bilgi talepleri artacak. Bu
bilgi talepleri; sirket stratejilerini,
ekonomik, siyasal ve cevresel risk
faktorlerini nasil algilayip bunlari
nasil yonettiklerini, yonetim kurulu-
nun yeteneklerini ve performansini
sorgulayici nitelikte olacak.

Etkili ve basarili bir yénetim kuru-
lunun olmazsa olmazi olan bagim-
sizlik, cesitlilik ve yetkinlik konulari,
OnUmuUzdeki dénemin kritik konusu
olmaya devam edecek. Kadinlarin
potansiyeli, birikimleri, bakis acilari
ve yetkinlikleri yénetim kurulunun
kalitesi ve performansi icin bUyUk
dnem tasiyor. Son vyillarda Avrupa
Birligi’'ndeki yasal duzenlemelerin
ardindan, Avrupa genelinde ydne-
tim kurullarinda daha cok kadin gér-
meyi bekliyoruz. 2023 il itibariyla
Turkiye'de yonetim kurullarindaki
kadin temsili ytzde 17’ler civarinda;
oran olarak bircok Ulkeden daha iyi
bir durumda olsak da bununla yetin-
memiz mUmkUun degdil. Daha somut
ve donUstlrlct adimlar ile kadin-
larin yoénetim kurullarindaki temsil

oranlarini en az ylUzde 30’lara tasi-
mallyiz.

Hizli teknolojik gelisim, sirketler icin
hem firsat hem de riskler yaratma-
ya devam edecek. Teknolojik altya-
p1, yapay zeka, siber gltvenlik, kisi-
sel verilerin korunmasi gibi konular
onimuzdeki dénemde sirketlerin
hem mdusterilerini hem de hisse-
darlarini daha da fazla ilgilendiren
konular arasinda yer alacak. Bu ko-
nularda ydénetim kurullarinin sirket
stratejisini belirleme, donUsimU yo-
netme ve riskleri denetleme kapasi-
tesi olduk¢ca dnemli. Bu kapasitenin
olusturulmasi ve gelistiriimesinde
ise genclerin katkilari olmazsa ol-
maz konumda. Girisim &ykulerini
basariyla yaratan ve hayata geciren
gencglerimize yodnetim kurullarinda
daha fazla yer vermeliyiz.

Son olarak, kurumsal ydnetim gln-
deminde, hi¢c sUphesiz yasamsal
konu iklim olmaya devam edecek.
Yesil donUsim, yeni Uretim ve ta-
ketim kaliplarini kaynak ve enerji
verimliligi Uzerinden yeniden kur-
guluyor. Sirketlerin 6zellikle cevre-
sel riskleri nasil yonettigi paydaslari
icin kritik énem tasiyor. “Mis gibi”
yapmanin &étesine gecen bir yone-
tim anlayisi beklentisinden bahse-
diyorum. Uluslararasi yatirimcilar
sirketlerden artan bicimde yuUksek
kaliteli, seffaf, gUvenilir ve karsilas-
tirllabilir raporlama talep etmeye
basladil. Surdarulebilirlik risklerini
yoénetemeyen kurumlar icin gele-
cekten bahsedemeyiz.

Teknolojik ve yesil déniisiim konu-
sunda diinyada 6zellikle de yakin
ticari iliski icinde oldugumuz Avru-
pa’da nasil bir giindem var?

Dijitallesme, cevre, girisimcilik, Sa-
nayi 4.0, egitim, yeni nesillerle etki-
lesim gibi konular kurumsal ydnetim
anlayisinin - énimuzdeki dénemde
en 6nemli gindem maddeleri ola-
cak. Ana ticaret ve yatirm ortagdi-
miz Avrupa Birligi'nin de kurumsal
yonetisim ve raporlama yaklasimini
¢cevre, insan haklari ve sosyal ihti-
yvaclar filtresinden kapsamli olarak
gbdzden gecirdigi bir ddénemdeyiz.
Gelisen Cevre-Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (ESG) yUkUumlultkleriy-
le birlikte surdUrualebilirlik, Avru-
pa’da ve dinyada ana akim haline
geliyor. Biz de Uyesi oldugumuz
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BIAC (Business at OECD) Uzerin-
den, OECD Ulkeleri seviyesinde
glncellenen yeni rehberin gelisim
sUrecini takip ediyoruz. Yine, Uyesi
oldugumuz Avrupa is Dlnyasi Kon-
federasyonu BusinessEurope araci-
Igiyla Avrupa Birligi'ndeki kurumsal
sUrdurUlebilirlik raporlama direktifi
basta olmak Uzere yeni yasal cerce-
veyi yakindan takip ediyoruz. TUrk is
dlnyasi halihazirda ESG’yi kurumsal
yonetisim slreclerine dahil ediyor.

“TURKIYE, AB UYELIK

PERSPEKTIFINI
KORUMALI”

Yukarida ifade ettiginiz calismala-
rin disinda TUSIAD olarak kurumsal
yonetimin lilkemizde gelismesi i¢in
hangi adimlar atiyorsunuz?

Gectigimiz haftalarda TUSIAD Y&-
netim Kurulu olarak, BrUiksel’de AB
Komisyonu ve Avrupa Parlamen-
tosu’ndan Ust dlUzey vyetkililer ve
kanaat o&nderleriyle; Berlin’de de
parlamenterlerin yani sira ekono-
mi ve dis isleri bakanliklari yetkili-
leri ile gdrismeler gerceklestirdik.
AB-TlUrkiye arasinda 1996’da haya-
ta gecen GUmruk Birligi’nin Avrupa
Yesil Mutabakati ve dijital tek pazar
entegrasyonunu icerecek sekilde
glncellenmesi gerektigini vurgula-
dik. Bu yonde ekonomik entegras-
yon ortakliginin  derinlestirilmesi,
her alanda iliskilerin strdtrUlebilir
bir cercevede ilerlemesini saglaya-
caktir. Karsilikli bir firsat penceresi
olduguna inaniyoruz.

AB ile entegrasyon is birligini gelis-
tirmek icin ortak hedefler ve zaman
cizelgesi iceren somut bir yol hari-
tasinin belirlenmesi de ileriye ydne-
lik en etkili ve kapsamli yol olacaktir.
Turkiye’nin  AB Uyelik perspektifini
koruyarak temel alanlarda ilerleme
saglamak, klresel rekabet ortaminda
Turkiye ve AB’nin ekonomik, siyasi ve
sosyal direncine katkida bulunacaktir.

“TUm dUnyada siyasi belirsizliklerin devam edecegi
2024, yonetim kurullarinin hesap verebilirlik
anlaminda yatirimcilardan daha cok taleple karsi
karsiya kalacagi bir yil olacak. Bu bilgi talepleri;
sirket stratejilerini, ekonomik, siyasal ve cevresel
risk faktorlerini nasil algilayip bunlari nasil
yonettiklerini, ydnetim kurulunun yeteneklerini ve
performansini sorgulayici nitelikte olacak.”

Bu ayni zamanda ikiz dontsUm politi-
kalarinin basarisinda da carpan etkisi
yaratacaktir. Tum bu c¢alismalar, Glke-
mizde kurumsal yonetim yaklasiminin
da yayginlasmasina ve derinlesme-
sine katkl saglayacak. Uluslararasi
yapilara dahil olmak, oradaki uygu-
lamalari hayata gecirmek, kurumsal
yénetimin de hizli gelisimi icin gerekli
ortami olusturacak.

KRIZ VE RISKLERI

TUSIAD ve TKYD’nin 6niimiizde-
ki donemde birlikte odaklana-
caklari konular neler olmali?

DUnyadaki gelismelere paralel
olarak, Turkiye’de de kurumsal
yonetim mevzuati strekli gelisi-
yor. Denetim ve risk yénetimine,
yoénetim kurullarinin  yapisina,
iliskili taraf islemlerinden ka-
muyu aydinlatmaya kadar bir-
cok alanda yapilan degisiklikler,
mevcut uygulamalarin glclendi-
rilmesi niteliginde memnuniyet
verici gelismeler.

Bunun yaninda kurumsal yoneti-
min salt mevzuata uyumdan ote;
blyUk veya klcUk tiUm sirketler
icin daha yUksek karlilik, daha
yUksek dis finansman ve daha
cok rekabetcilik anlamina geldi-
gini sirketlerimize daha iyi anlat-
mamiz gerekiyor. Hatta kurumsal
yonetimin, glnUmuzin belirsiz-
lik ortaminda, kartopu etkisi ya-
pan krizleri ve gelecek risklerini
yoénetmenin anahtari oldugunu
da kabul etmemiz ve ic¢sellestir-

YONETMENIN ANAHTARI

memiz gerekiyor. Bu noktada SPK
ve Borsa istanbul gibi kurumlari-
miza, TKYD ve TUSIAD gibi sivil
toplum kuruluslarina ve halka ac¢ik
sirketlerimize bUyUk rol dUsUyor.

Ayrica artik geleneksellesen Ku-
rumsal Yobnetim Zirveleri, Ulke-
mizde kurumsal ydnetim bilin-
cinin yerlesmesinde ve gelecek
vizyonunun sekillenmesinde c¢ok
onemli bir rol oynuyor. Kisa bir
sUre once oldukc¢a verimli bir zir-
ve hayata gecirildi. Bu zirvede
bizleri bulusturarak, Ulkemizde
basarili kurumsal yénetim uygu-
lamalarinin artmasina katki sag-
layan TKYD’ye ve Zirve’nin hazir-
lanmasinda emegdi gecen herkese,
tesekklr ediyorum.

Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina
girerken; tim alanlarda guvenilir
ve kapsayicl kurumlara, insanin
yetkinliklerine, bilim ve teknoloji-
ye dayali bir gelisme anlayisini ha-
yata gecirmeyi, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin tam olarak
yerlesmesini diliyorum.
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KURUMSAL YONETIMDE YENi DONEM:
Gulncellenmis G20/OECD
Kurumsal Yonetim llkeleri

SERDAR GELIK

Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgitu
(OECD)
Sermaye Piyasalari ve Finansal
Kuruluslar Dairesi Baskani

Dunya son birka¢ yildir ¢oklu bir
kriz sUrecinden geciyor. Covid-19
salgininin ekonomi Uzerinde birak-
t1g1 etkiler, tedarik zincirlerinde ya-
sanan sikintilar, iklim krizi, jeopolitik
gerginlikler ve yUksek borc¢luluk,
hem ulusal hem de uluslararasi tar-
tismalarin merkezinde yer aliyor. Bu
sUrece, sirketlerde ve sermaye pi-
yasalarinda yasanan, uzun dénemli
ve kokli degisiklikler eslik ediyor.
KUresel krizlerin ve déntsUmlerin
ortaya cikardigl bu ortam, kurumsal
yénetim kurallarinin ve uygulamala-
rinin da gdzden gecirilmesini gerek-
li kildl. Bu kapsamda, G20 ve OECD
Ulkeleri 2021 yilinda kuresel kurum-
sal ybnetim ilkelerinin glncellen-
mesi konusunda karar aldi. iki yil
sUren calismalar, yeni ilkelerin EylUl
2023’te Hindistan’da yapilan G20
Liderler Zirvesi’nde onaylanmasi ile
sonuclanmis oldu.’

“Klresel krizler ve dénlstmler, kurumsal yénetim
kurallarinin ve uygulamalarinin gézden gecirilmesini
gerekli kildi. G20 ve OECD ulkelerinin 202T7'de
aldigi kararla baslayan glncelleme slreci sonunda,

Evylil 2023’te Hindistan’da yapilan G20 Liderler
Zirvesi’nde yeni kurumsal yonetim ilkeleri onaylandi.
Ilkeler, sUrdurulebilirlik de dahil olmak tzere pek
cok alanda ileriye dénUk degisiklikler iceren, iddiali
bir referans olmayi strdirecek.”

G20/0OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri adini
Antalya’da aldi

Kurumsal yoénetim ilkeleri, ilk kez
1999'da OECD tarafindan yayinlan-
di. 2015 yilinda ise Antalya’da Tur-
kiye'nin ev sahipligi yaptigi G20
Liderler Zirvesi'nde onaylanarak,
G20/OECD Kurumsal Yénetim ilke-
leri adini aldi. 2015 Antalya Zirvesi,
iyi kurumsal yonetim uygulamalarini
dinya capinda gelistirme hedefi icin
dnemli bir dénim noktasi oldu. ilk
kez Turkiye, Amerika Birlesik Devlet-
leri (ABD), Japonya, Cin, Hindistan
ve Brezilya’nin da dahil oldugu ge-
lismis ve gelismekte olan en blUyUk
Ulkeler, devlet baskani dUlzeyinde
kendi Ulkelerinde kurumsal ydnetim
politikalarini gelistirmek Gzere, ortak
ilkeler Gzerinde anlasma sagladi.

Bunun sonucunda “G20/OECD IilI-
keleri” sirketlerin iyi ydnetilmesi ve
buna uygun politikalar gelistirilmesi
icin kUresel bir standart olarak din-
ya capinda kabul edilir hale geldi. il-
keler, Dinya Bankasi tarafindan ya-
pilan Ulke incelemelerinde referans
standart olarak kullanilmakta ve k-
resel Finansal istikrar Kurulu (FSB)
tarafindan, saglikli finansal sistemler
icin temel standartlardan biri olarak
kabul edilmektedir.

ilkelerin bu dnemi ve etkisi, ayni za-
manda her zaman glncel tutulmalari
gerekliligini de doguruyor. Yasanan
degisimlere, icinde bulundugumuz
gerceklige uyarlanmalari, uluslara-
rasi konsensUsU korumanin da en
etkili yolu. Bu nedenle de OECD ve
G20 Ulkeleri, ilkelerin OECD Kurum-
sal Yonetim Komitesi’nin himayesin-
de glncellenmesine karar verirken,
o6nemli klresel degisiklikleri dikkate
alan bir yaklasim belirledi.

Gilincelleme ihtiyacini
doguran kiiresel
gelismeler

Kurumsal yonetim anlaminda
6nemli kUresel gelismelerden biri,
halka acik sirket sayisinda goézlem-
lenen azalma oldu. Dlnya borsala-
rindan, 2005 yilindan bu yana, 30
bine yakin sirket ayrildi. Bu, bugln
halka acik olan toplam sirket sayi-
sinin dortte Uclne tekabul ediyor.
Daha da énemlisi, yeni halka acilan
sirket sayisi, ayrilan sirket sayisina
yaklasamadi. Sonuc¢ olarak kuresel
dlzeyde, 6zellikle de blyuk Avru-
pa piyasalarinda ve ABD’de, toplam
halka acik sirket sayisinin azaldigi
bir stirec yasandi.?

Borsalari terk eden veya borsalara
gelmeyen pek cok sirketin, bunu
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daha iyi bir alternatifleri oldugu icin
yapmadigi biliniyor. Bu gelismenin
nedenleri arasinda; yatirimcilarin
gittikce yeni sirketlere nazaran bu-
yUk vyerlesik sirketlere dnem ver-
mesi, halka acilma maliyetlerinin
yUksekligi ve klc¢Uk sirketlerin siste-
matik bicimde buyUk klresel sirket-
ler tarafindan satin alinmasi var.

Dlnya capinda yasanan diger bir
O6nemli gelisme ise artan surduri-
lebilirlik kaygilarl. Ozellikle iklim
krizinin etkileri her gecen gin daha
belirgin hale geliyor; artan seller,
eriyen buzullar ve hizla artis gdste-
ren sicakliga bagl o6lumler... Bilin-
digi Uzere, 196 Ulke Paris Anlasma-
si’na imza atarak, kUresel sicakligin
daha da artmasini engellemek ve
artisi sanayi éncesi dénemden 1.5
derece daha yukarida bir noktada
sinirlandirmak i¢cin ortak adimlar
atma konusunda uzlasti.

iklim hedeflerine
ulasilmasi i¢in 7 trilyon
dolarlik yatirim gerekiyor

Onemli hedefler, sera gazi salinimi-
nin 2030 yilina kadar 2010 seviye-
sinin ylUzde 45 altina cekilmesi ve
2050’de net salinimin sifirlanmasi.
OECD’nin Uluslararasi Enerji Ajansi
detayli bir yol haritasi acikladi ve bu
hedeflere ulasmanin ne kadar ciddi
bir caba gerektirdigini ortaya koy-
du.?® Bu yol haritasina goére, elektrik-
li araba satislari simdiki pazar payl
olan ylUzde 5’ten, 2030’a kadar yUlz-
de 60 duzeyine ¢ikmali; fosil yakit-
larin dinya enerji piyasasindaki pay!l
buglnkd ylUzde 80 duzeyinden,
2050’de ylzde 20 dlzeyine disme-
li ve 2050’ye geldigimizde sera gazi
saliniminin azaltiminin yaklasik yari-
sI, bugln sahip olmadigimiz tekno-
lojiler tarafindan saglanmall.

Bunlar, yapilmasi gerekenlerin sade-
ce kisa bir listesi. Hem enerji kulla-
nimi ve Uretim slreclerinde hem de
tiketim aliskanlklarinda ciddi bir
dénlstm gerekiyor. Altyapi yatirim-
lari da cok 6énemli. OECD, iklim he-
deflerine ulasiimasi icin 2030 vyilina
kadar yaklasik 7 trilyon dolarlik bir
yatirnm vyapilmasi gerektigini tah-
min ediyor. Kamu yatirimlari her ne
kadar gerekli olsa da bu hedeflere

OECD, iklim degisimini kurumsal yénetim icinde
dnemli bir baslik olarak dederlendiriyor. iklim
degisimin getirdigi belirsizliklerin sirketler
Uzerinde ciddi bir etki yarattigi ve dinya capinda
onemli risk unsurlari arasina girdigini géruyoruz.

ulasmak icin tek basina yeterli olma-
yacaktir. Ozel sektdr finansmaninin,
Ozelikle de kurumsal yatirimcilarin,
bu slUrecte ciddi bir rol oynamalari
bekleniyor.

Uclinct dnemli kiresel gelisme ise
halka acik sirketlerin ortaklik yapi-
sinda gbézlemlenen yogunlasma ol-
gusu. Her ne kadar klresel bir gelis-
me olsa da bu konuda da Ulkeler ve
bolgeler arasinda 6nemli degdisiklik-
ler gbzlemleniyor. OECD calismala-
rinda buna iliskin G¢ 6énemli egilim
ortaya cikarildi.*

- Grup ve aile sirketlerinin, 6zellikle
gelismekte olan ekonomilerde artan
édnemi,

- Kamu sirketlerinin sermaye piyasa-
larinda artan agirligi,

- Gelismis piyasalarda hisse sahipli-
ginin buUyUk kurumsal yatirimcilarin
elinde yeninden yogunlasmasi.

10 yatirimcli, sirket
sermayesinin coguna
sahip olabiliyor

Sirketlerin ortaklik yapisinda yasa-
nan bu degisimler, kurumsal ydne-
tim alaninda énemli bir degdisiklige
isaret ediyor. Bugln kuresel dlzey-
de takip edilen kurumsal ydnetim
anlayisinin temelinde, halka acik sir-
ketlerin ¢cok sayida klcUk paya sahip
yatirimcisinin oldugu var. Bu neden-
le asil ele alinmasi gereken sorun;
sirketlerin profesyonel yodnetimleri
ile tek baslarina sirket idaresi Gzerin-
de herhangi bir etkisi bulunmayan
bu yatirimcilar arasindaki dengenin
saglanmasi. Bu anlayisa goére, sirket-
leri kontrol eden ortaklarin oldugu
durum, aile sirketleri, grup sirketleri
ve kamu sirketleri, gecici ve zaman
icinde daha ¢cok Anglo-Sakson piya-
salarda gérulen daginik ortaklik ya-
pisina yakinsamali. Bir gelisme ev-
resi gibi degerlendirilen bu slrecte,
beklenti gerceklesmedi ve kisa veya

orta vadede de gerceklesecegine
iliskin bir belirti gdrinmuyor.

Bugln dulnyadaki neredeyse tim
halka acik sirketlerde en ylUksek
paya sahip 10 yatirimci bir araya gel-
diginde, sirketin sermayesinin yari-
sindan fazlasini kontrol ediyor. Bu,
20 vyil 6ncesinde neredeyse dusU-
ndlemez bir durumdu. 2015 yilinda
OECD bu sureci dikkate alarak, aile
ve grup sirketlerine iliskin ilkelerde
onemli dedisiklikler yapti. Sonraki
dénemde yasanan gelismeler ise bu
konuya artan bir dikkat gosterilme-
sini gerekli kildi.

Covid-19 salgini sUrecinde Ulkelerin
dnemli bir amaci da sermaye piya-
salarini sirketlerin ulasimina acik
tutmak oldu. Pek cok merkez ban-
kasl, ilk defa sirket tahvili aldi veya
yatirimlarini artirdi. Bunun sonu-
cunda finansal kesim disi sirketlerin
toplam tahvil borcu, 15 trilyon dola-
ra ulasti. Sirketlerin uzun vadeli tah-
vil piyasalarindan bor¢lanmasi iste-
nen bir gelisme ve kriz slrecinde
cok ciddi faydalar sagladi. Ancak
borclanmanin kalitesinde g&zlenen
bozulma kaygi verici. Ozellikle ya-
tirnm yapilamaz seviyenin sadece
bir not Ustinde ratingi -BBB- olan
tahvillerin toplam icindeki payinin
ylzde 52’ye varmasi dikkat cekici
oldu.5

Bunun sonucunda daha &nce Avru-
pa bor¢ krizi sonrasinda goéruldi-
gu gibi, yetersiz sermaye dlzeyine
sahip ve karlihg dusuk sirketlerin
sayisinin artmasi ve ekonomik kay-
naklarin giderek verimsiz, OECD
terminolojisinde "zombi" sirketlere
baglanmasi kaygisi var.

Bu durum, yesil ve dijital dénUsim
icin en ¢cok ihtiya¢c duyulan zaman-
da, kaynaklarin dogru kullaniima-
sinin dnlnde ciddi bir engel olarak
degerlendirildi.
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Kurumsal yonetim
politikalarinin (ic amaci

KUresel gelismelerin 1siginda ta-
mamlanan glncelleme calismasinin
en 6nemli sonuclarindan biri, Glke-
lerin iyi kurumsal yénetim politika-
larinin amacinin ne olmasi gerektigi
konusunda ortak bir tanim Uzerinde
uzlasmasi oldu. G20/OECD Kurum-
sal Yénetim ilkeleri; sirketlere, yati-
rimcilara ve borsalara yon goster-
meyi hedeflemekle birlikte, aslinda,
bir kamu politikasi araci olarak po-
litika yapicilari hedef almaktadir. Bu
kapsamda, politika yapicilarin ortak
bir dogrultu belirlemeleri hem uy-
gulama hem de dlUzenleme bazin-
da kurumsal yonetim yaklasiminda
uluslararasi bir yakinsamaya yar-
dimci olacaktir.

ilkelerin baslangic kisminda tanim-
lanan iyi kurumsal yonetim politika-
larinin Gc¢ stratejik hedefi var. Bunlar:
- Sirketlerin finansmana erisimi,

- Inovasyon ve girisimciligin tesvik
edilmesi,

- Yatirimcilarin korunmasi icin bir
cercevenin saglanmasi ve sirketlerin
sUrdUrUlebilirliginin desteklenmesi.
ilkelerde mevcut olan tavsiyelerin
yan! sira her U¢ alanda da 6nemli
yeni degisiklikler yapildi.

Finansmana erisim
kolaylastiriilmali,
girisimcilik tesvik edilmeli

Dlnyada, 2022 yilinda, toplam pi-
yasa degeri 98 trilyon dolar olan ve
borsada islem go6ren yaklasik 44 bin
sirket vardi.® Yukarida da ele alindi-
g1 gibi gelismis pazarlarin ¢cogunda
borsaya kote olan sirket sayisinda bir
dlsUs goérulda. Kuresel piyasalardaki
bu tur dinamik degisimlerle birlikte,
bu egdilimleri dikkate alan ve bize
sirketler ile yatirimcilarin uluslarara-
si dlzeyde faaliyet gosterebilecedi
tutarli ve karsilastirilabilir bir cerce-
ve saglayan, glncel bir klresel stan-
darda sahip olmak her zamankin-
den daha 6nemli hale geldi. Ayrica
finansmana erisimin genisletilmesi
hedefi dogrultusunda, ilkelerin tav-
siyeleri, ayni zamanda borsada islem
gbren daha klUcUk sirketler ve farkl
kosullar icin esneklik ve orantililigin
uygulanmasini da amaclamaktadir.

ilkeler, bu egilimlere ve hedeflere
yonelik bircok yeni tavsiye icermek-
tedir:

¢ GUncellenmis ilkeler, tUlkelerin sir-
ket gruplari icin, tanimlar da danhil
olmak Uzere, acik bir dtzenleme
cercevesi gelistirmesini tesvik edi-
yor.

¢ Kurumsal yatirimcilarin artan 6ne-
mini dikkate alan ilkeler, hissedar
katilmini tesvik etmek ve kurumsal
yatirimcilarin katihm ve oy verme
politikalarina iliskin aciklamalari-
ni glc¢lendirmek amaciyla, Katilim
Kodlarinin (Stewardship Codes) ta-
mamlayici bir ara¢ olarak kullanil-
masini tesvik ediyor.

« jlkeler ayni zamanda tahvil sahip-
lerinin piyasalarda artan &nemine,
haklarina ve kurumsal ydénetim aci-
sindan ®&nemine deginen yeni bir
tavsiyeyi de iceriyor. Ayrica soz-
lesmelere uyulmama riski de dahil
olmak Uzere, borc sozlesmelerine
iliskin dnemli bilgilerin aciklanmasi
cagrisinda bulunuyor.

« ilkeler, sermaye piyasalarinda en-
deks ve ESG verisi saglayicilari ile
derecelendirme kuruluslarinin  ar-
tan rollerini dikkate alarak, bunlarin
analiz ve tavsiyelerinin dogrulugunu
tehlikeye atabilecek cikar catismala-
rini en aza indirmeyi amacliyor, me-
todolojilerin seffafiginin énemini de
vurguluyor.

Yatirimcilarin korunmasina
6zel vurgu yapihiyor

Kurumsal yoénetim politikalarinin
en 6nemli amaclarindan biri, hane-
halklari ve emeklilerin tasarruflarini
da iceren, yatirnmcilari koruyacak
bir cerceve saglamaktir. Sirket or-
tadi haklarini korumaya ve tim his-
sedarlara esit muamele edilmesini
saglamaya yonelik, iyi isleyen bir
dizenleme ve kurumsal altyapilar;
hanehalklarinin, dogrudan birey-
sel yatirimcilar veya dolayl olarak
emeklilik ve yatirnm fonlari aracili-
Jdiyla, borsada islem goéren sirketle-
rin blyUmesinden yararlanabilmele-
riicin gereklidir.

ilkeler o®zellikle; bilgiye erisim,
o6nemli konularda katilim ve oyla-
ma ile sirketin karindan pay almaya
yonelik bir dizi temel hakki tanimla-
maktadir. Tum ortaklara adil davra-
nilmasini saglamak amaciyla, iliskili

Yenilenen ilkelerde
yatirimcilarin korunmasi
ve girisimciligin tesvik
edilmesine 6zel bir
onem verildigi gdze
carpiyor. Tum ortaklara
adil davranilmasina
vurgu yapilan
dizenlemede, iceriden
dgrenilen bilgilere
karsi etkili yaptirimlar
Oneriliyor. Ayrica dis
denetciyi secme,
onaylama gibi konular
da temel hissedar
haklari arasina aliniyor.

taraf islemlerinin gdzetimi ve acik-
lanmasina iliskin kapsamli tavsiyeler
ve iceriden &6grenenlerin ticaretine
ve diger hissedar haklari ihlallerine
karsi etkili yaptirimin saglanmasi da
6nemli basliklardir.

Gbzden gecirilmis ilkeler ayni za-
manda yatirimcilarin  korunmasini
glclendirmek icin cesitli yeni tavsi-
yeler de icermektedir. Dis denetciyi
secme, atama veya onaylama, yeni
bir temel hissedar hakki olarak be-
lirlendi. Ayrica sanal ve hibrit genel
kurullara uzaktan katilimin, bilgi-
ye ve katilim firsatlarina esit erisim
saglayacak sekilde yUrdtllmesini
saglamaya yonelik tavsiyelere yer
verildi.

Sirketler ve ekonomi
icin strdurilebilirlik
desteklenmeli

lyi tasarlanmis kurumsal y®énetim
politikalari, sirketlerin strdUrulebi-
lirligini ve dayanikhhidgini destekler.
ilkelerin revizyonunda en buyUk
genel degisiklik, strdurulebilirlik ve
dayanikliik konusunda yeni bir bo-
lum eklenmesi oldu. Surdurulebilirli-
ge iliskin yeni éneriler ¢ ana konu-
ya odaklaniyor:



TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

23

MAKALE

- Surdurulebilirlikle
aciklanmasi,

- SUrduarulebilirlik konularinda yéne-
tim kurullarinin sorumluluklari,

- Sirket ile hissedarlari ve paydaslari
arasinda sUrdurulebilirlik konusunda
diyalogun saglanmasi.

ilgili bilgilerin

Surdurulebilirlik aciklamalarina ilis-
kin pek c¢ok standart kullanimda.
Bunlarin kapsadiklari alanlar, hedef
aldiklart kullanici kitlesi ve detay
dlzeyleri oldukg¢a farkll. Bir kismi
sadece iklim ile ilgili ag¢iklamalara
odaklanirken, digerleri genel olarak
hem cevresel hem de sosyal ko-
nulari kapsiyor. Her ne kadar farkl
standartlar farkli ihtiyaclara cevap
vermeyi hedefliyor olsa da, sonug¢
olarak yatirimcilarin sirketler arasi
karsilastirma yapmasini zorlastiran
ve bilgiyi kullanmalarini engelleyen
bir durumla karsi karsiya kaliniyor.
Bu kapsamda, surdurulebilirlikle il-
gili aciklamalarin sirketler ve ekono-
miler arasinda karsilastirilabilirligini
kolaylastiracak uluslararasi kabul
gdbrmuls standartlarin uygulanmasi
desteklenmektedir.

Ayrica sUrdUrulebilirlikle ilgili bilgi-
lerin kamuya aciklanmasi basligin-
da 6nemlilik kavrami (materiality)
hakkinda genisletilmis bir tanim
sunuldu. Onemli bir diger yenilikte

-
o

ise sirketlerin strduarulebilirlikle ilgili
aciklamalarinin objektif bir deger-
lendirmesini saglamak icin, dis de-
netimin asamali olarak uygulanmasi
tavsiye ediliyor. Yonetim kurullarinin
sUrdurllebilirlik  konusundaki  so-
rumluluklarina iliskin temel islev-
lerini yerine getirirken, énemli s(r-
durdlebilirlik konularini da dikkate
almalarini tavsiye etmektedir.

Yoénetim kurulu ve st
diizey yoneticiler hesap
verebilmeli

Yukarida ele alinan G¢ amaca iliskin,
ilkelerde yapilan giincellemenin te-
mel beklentilerinden biri, yonetim
kurulu UGyelerinin ve yoéneticilerin
hesap verebilirliginin saglanmasidir.
Yeni tavsiyeler, ydnetim kurullarinin
gobrev alanina giren konularin artan
kapsamini ve karmasikligini yansi-
tacak sekilde, genis bir yelpazedeki
basliklari ele aliyor.

ilk olarak ilkeler, ydnetim kurullarinin,
bir sirketin uzun vadeli basarisi, per-
formansi ve hissedarlarinin yararina
is kararlari alirken, diger paydaslarin
-calisanlar, musteriler, kreditorler ve
genel toplum- cikarlarinin da dikkate
alinmasini tavsiye ediyor. Ayrica yeni
tavsiyeler yonetim kurulu komiteleri-

nin artan kullanimini yansitirken, ku-
rullardaki esnekligi de vurguluyor.

Diger bir dnemli baslik ise risk yo-
netimi konusunda yonetim kurul-
larinin sorumluluklarinin vurgulan-
masi. Bunlar; sirket gruplari igin risk
yénetiminin saglanmasina ve dijital
guvenlik risklerinin ele alinmasina
yénelik sorumluluklari da iceriyor.
Ayrica yeni tavsiyeler, yonetim ku-
rulu olusumunda ve Ust yonetimde
artan cesitlilik hususlarini yansitiyor
ve cinsiyet cesitliliginin dnemini vur-
guluyor.

Yeni dénemin énceligi:
G20/0OECD ilkeleri’nin
uygulanmasi

Guncellenen ilkeler, strdarulebilirlik
de dahil olmak Uzere pek ¢cok alan-
da ileriye donuk degisiklikler iceren
iddiali bir referans olmaya devam
edecektir. Daha da &nemlisi, ilkeler
ayni zamanda hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomiler arasin-
da, kurumsal strdurulebilirlik konu-
sunda bir fikir birligini temsil etmek-
tedir. Bu 6zel statl, ayni zamanda
bize, ekonomik blUylme ve slrdi-
ralebilirlik icin hayati 6nem tasiyan
finansmana erisimin tesvik edilmesi
amaciyla gdzden gecirilen ilkelerin
uygulanmasini saglama konusunda
6nemli bir sorumluluk da veriyor.
Sirketler kesiminin yenilik¢ci ve di-
namik yapilarini gtc¢lendirerek, son-
raki krizlere daha iyi hazirlanmasi
icin, kurumsal yonetim modellerini,
uygulamalarini ve kurallarini uyarla-
mak tam Ulkelerin gérevidir. ilkele-
rin glncellenmesi surecinde oldugu
gibi, OECD ile Turkiye Kurumsal Yo-
netim Dernegdi arasinda devam eden
guclU is birliginin hem ulusal hem de
uluslararasi dlzeyde yeni ilkelerin
uygulanmasi ¢cabasina da énemli bir
katki yapacagi kuskusuzdur.

'OECD (2023), Leaders endorse revised G20/OECD Principles of Corporate Governance to promote corporate sustainability, market confidence and financial
stability, https://www.oecd.org/corporate/leaders-endorse-revised-g20-oecd-principles-of-corporate-governance-to-promote-corporatesustainability-market-

confidence-and-financial-stability.htm

*OECD (2021), The Future of Corporate Governance in Capital Markets Following the COVID-19
Crisis, Corporate Governance, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/efb2013c-en.

*IEA (2021), Net Zero by 2050 A Roadmap for the Global Energy Sector; https://www.iea.org/reports/net-zero-by-2050

‘OECD (2022), Corporate ownership and concentration, https://www.oecd.org/corporate/corporate-ownership-and-concentration-bc3adca3-en.htm

*OECD (2022), The role and rights of debtholders in corporate governance,

https://www.oecd.org/corporate/the-role-and-rights-of-debtholders-in-corporate-governance-d6b7cca5-en. htm

*OECD (2023), OECD Corporate Governance Factbook 2023, https.//www.oecd.org/corporate/corporate-governance-factbook/
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“Cumhuriyetin 100. Yilinda
Kurumsal Yonetimin 20 Yili”

2023’te 20. yasini kutlayan
TKYD, “Cumhuriyetin 100.
Yilinda Kurumsal Yénetimin

20 Yili” isimli kitap projesi

ile bu 6zel yila anlamli bir iz
birakti. Diinyada ve Tirkiye’de
kurumsal yénetimin gelisiminin
ve TKYD tarihinin ele alindigi
kitapta, is diinyasinin 23 lider
ismi ile yapilan kapsamli

réportajlar yer aliyor.

2023’te, Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutlamanin mutlulugunu ve coskusu-
nu yasadik. Bu gurur verici yil, 2003’te
kurulan Dernegimizin de 20. yasina
denk geldi. Dernegimiz bu anlamli te-
sadufu kalici bir eserle taclandirmak
Uzere “Cumbhuriyetin 100. Yilinda Ku-
rumsal Yonetimin 20 Yili” isimli prestij
kitabi projesini hayata gecirdi.

“Kurumsal yénetim
bilinci artt1”

Kitabimizda, TKYD’nin 6nclldgun-
de, Cumhuriyetimizin son 20 yilinda
Ulkemizde sistemli olarak uygulan-
maya baslanan kurumsal yodnetim
kavrami tim yénleri ile ele aliniyor.
Baskanimiz Dr. Tamer Saka, 6nsdz
kisminda kitabin yazilma amacini
sdyle anlatiyor:

KURUMs A
YONETIMiN

Tiirkj
K# Ty mS_j.;(.I) E::.
Fonetim MMy
ernegi ...=l

“Bir grup idealist insanin, Ulkemi-
zin kalkinma slrecine katki sunmak
icin gonulla olarak ciktigi; heyecanl,
gayretli ve 6zverili bir yolculugu ul-
kemizle paylasmak istedik. 20 yilin
sonunda geldigimiz noktada; basta
aile sirketlerinde olmak Uzere ku-
rumsal yoénetim bilincinin arttigini,
daha iyi yénetilen kurumlara, bu
kurumlarin rekabet avantajina ve
sUrdUrudlebilirlik bakis acisina sahip
oldugunu séyleyebiliriz.”

Gilincellenmis ilkeler
neler getirecek?

Kitabin ilk boélimUnde, dinyada ve
Turkiye’de kurumsal yonetimin kisa
tarihi anlatiliyor. Yine bu bdélimde,
Galatasaray Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi Dekani Prof.

Dr. Volkan Demir tarafindan kaleme
alinan “Kurumsal Yonetim: Gecmis
Deneyimler Isiginda Buglinden Gele-
cege Bakis” baslikll makalede, OECD
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne eklenen
“Surdarudlebilirlik ve Dayanikhlik” ko-
nulu bélimin getirdigi yenilikler ve
degisiklikler anlatiliyor.

OECD Sermaye Piyasalari ve Finan-
sal Kuruluslar Dairesi Baskani Serdar
Celik ise “Kurumsal Yonetimde Yeni
Dénem: Glncellenmis G20/OECD
Kurumsal Yénetim ilkeleri” baslik-
I makalesinde, EyllUl 2023’'te revize
edilen G20/0OECD Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin pek cok alanda getirdigi
degdisiklikleri ele alyor. Bu bolim-
de ayrica Dernegimizin tarihcesi ve
calismalari kapsamli bicimde anlati-
liyor.
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Liderler kurumsal yonetim
yolculuklarini anlatti

ikinci bélumde, TKYD’nin 20 vyil-
na damgasini vuran baskanlari ve
is dlnyasinin lider isimlerinden olu-
san 23 kisi ile yapilan réportajlar yer
aliyor. Roportajlarda; kurumsal yo-
netimin aile sirketlerini, ydnetim ku-
rullarini, kriz yénetimini, toplumsal
cinsiyet esitligini ve yeni kusaklari
nasil etkiledigi, en iyi uygulamalar ve
bunlarin sonuclari ile ilgili sorular ya-

nitlaniyor. TKYD’nin bundan sonraki
dénemde hangi konulara odaklan-
mas! gerektigine dair soruya verilen
yanitlar, Ulkemizde kurumsal yoneti-
min yol haritasini ¢cizme konusunda
dnemli ipuclari iceriyor.

“Cumbhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal
Yénetimin 20 Yil” kitabinin lansma-
ni 21 Kasim 2023’te istanbul Tekfen
Tower’da dlzenlenen 15. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde yapildi.
Dr. Tamer Saka, zirvenin acilisinda yap-
t1Ig1 konusmada, “Ulkemizde kurumsal

DR. HALUK ALACAKLIOGLU
Family Business Governance, LLP Kurucusu
TKYD Kurucu Yénetim Kurulu Baskani

¢ Tiirkiye bugiin bircok iilkeye drnek teskil edecek
diizeyde kurumsal yonetim uygulamalarina sahip. Elbette
daha iyisi olabilirdi ama koétii bir konumda oldugumuzu

diigtinmiiyorum. Yine de almamiz gereken epey bir yol var. 99

ACLAN ACAR

Aclan Acar Stratejik Danismanlik Kurucusu
TKYD |. Donem Yénetim Kurulu Baskani

AV. UMIT HERGUNER
Hergliner Bilgen Ucer Avukatlik Ortakhgi Kurucu Ortadi
TKYD Il. Donem Yoénetim Kurulu Baskani

ydnetimin gelisimine katki sunacagdina
inandigimiz bir esere imza attik. Masa-
nizda, kltUphanenizde ve hayatinizda
kurumsal ydnetime yer vermenizden
mutluluk duyacagiz” ded.

“Bir asir boyunca Ulkemizin bagdim-
sizlik ve kalkinma slrecine katkida
bulunan tim ‘gdrevini en iyi yapan
vatanseverlere’ armadan edilen”
eser; Himanist Kitap tarafindan ba-
silarak, kisa bir slre sonra seckin
kitapcilar ve online kitap sitelerinde
satisa sunulacak.

¢ Nasil ki her ayaga bir ayakkabi lazimsa ve herkese ayni
ayakkabuy giydirmeniz miimkiin degilse, kurumsal yonetim
de herkese gereklidir ancak farkl sekillerde... Icinde insanin
oldugu her organizmanin kurumsal yonetime ihtiyact var. 99

¢ Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: gelmedigi siirece,
sirketlerimizin biiytimesini tetikleyecek sermaye iilkeye
girmiyor demektir. Kurumsal yonetimi iilkemizin kamu
kurumlarinda da uygulayabilmemiz lazim. 99
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€¢ Riskin erken teshisi konusu biiyiik onem tastyor.

Gegmiste yasanan krizlere baktigimizda, risklerin bir sekilde
goz ardi edildigini, bazen yonetim kurulunun ajandasinda
bile olmadigini goriiyoruz. «¢e

TAYFUN BAYAZIT
Bayazit Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri Baskani
TKYD lll. ve IV. D&nem Yodnetim Kurulu Baskani

€€ Sizin aile sirketi olarak ‘Bu sirket benim, istedigimi
yaparim’ demeye hakkiniz var mi? Yok! Once kendi ailenize
karst sorumlulugunuz var, sonra ¢alisanlariniza, sonra
toplumunuza... 99

MUHARREM YILMAZ
SUTAS Yénetim Kurulu Baskani
TKYD V. Dénem Yoénetim Kurulu Baskani

¢ Biitiin gii¢, aymi elde toplandiginda, denetlenemeyen,
hesap vermeyen yapilar olusur. Ttim kurumlarn, kendi
icinde giicler ayriligi ilkesini benimsemis, kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetilen kurumlar olmasi gerekir. o9

MEHMET GOCMEN
Yoénetim Danismani
TKYD VI. Dénem Yonetim Kurulu Baskani

¢ Jyi kurumsal yonetim; giivene dayali is ortamu, seffaflik
ve yatirim, finansal stabilite ve stirdiiriilebilir biiyiimeyi
desteklemek icin sorumluluk anlamina geliyor. 99

HURSIT ZORLU
Anadolu Grubu icra Baskani
TKYD VII. Donem Yonetim Kurulu Baskani

¢ Hissedarin sirkete giivenerek yatirim yapmast, kamu
agisindan bakarsak hukuka giiven, sisteme giiven gibi
konular kurumsal yonetim sayesinde oluyor. Bunlar olmadigi
zaman tabii ki ileriye gitmek miimkiin olmuyor. ¢9

ALi PANDIR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
TKYD VIII. Dé&nem Yoénetim Kurulu Baskani
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¢ Lider odakl: bir toplumuz. Bagariyt veya basarisizlig
tek kisiye atfediyoruz. Oysaki sirketin bagarisi, sistemi,
stirduiriilebilirligi, takim ¢alismasinin tirtiniidiir. 99

»

¢ Diinyamin icinden gectigi siire¢, yonetim kurulunu dogru
kurmayan sirketleri ¢ok kétii cezalandiracak. ‘Ben her seyi
bilirim, her tiirlii degisime en hizli ben ayak uydurabilirim’
diyen yapilar ayakta kalamayacaklar. «¢9

FEYYAZ UNAL
Mepsan Savunma Sanayi ve Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TKYD IX. D&nem Yonetim Kurulu Baskani

DR. TAMER SAKA
BMS Group Yénetim Kurulu Uyesi, TKYD Baskani
TKYD X. Dénem Yonetim Kurulu Baskani

¢ dile sirketlerinin dinamik, yeniliki, ilerici, gelismeye
actk oldugunu géstermeliyiz ki, basarili geng kusaklar
katilmak icin motive olsunlar, geleceklerini

baska yerde aramasinlar. ¢9

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi

¢ Aile sirketlerinin kurumsal yonetim doniisgiimii ne kadar
saglikli olursa, iilke ekonomisinin geligimi ve uluslararasi
rekabet giicii o kadar saglikli ilerleyecektir. 99

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani

¢ Basarili bir kurumsal yonetimin temelinde ‘resilient
leader’in (dayanikl lider) rolii ok onemli. Etkin liderler
sadece bugiinii degil, gelecegi de iyi sezmeli ve kurumun
rekabet giictinii her alanda gelistirmelidir. o9

CANSEN BASARAN-SYMES
Allianz Sigorta A.S & Allianz Hayat ve Emeklilik A.S Yonetim Kurulu Baskani
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¢ SpK ‘min, yonetim kurullarinda kadin temsili konusunda
tavsiye edici degil, baglayici tedbirler almasi gerektigini,
kadin temsilinin zorunluluk olmasini istiyorum. e9

AHMET DORDUNCU
Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

¢ J yvapma kiiltiirii, tilkeden iilkeye farklilik gosterse de
kurumsal yonetim ilkelerinin birlestirici, ortak bir gii¢
oldugunu diistintiyorum. Bu sayede aynt dili konusarak,
diinyanmin her cografyasinda rahatlikla is yapabiliyoruz. ¢

EBRU OZDEMIR
Limak Holding Yonetim Kurulu Baskani

¢ Sirketlerin finansal performanslar, siirdiiriilebilirligi ve
risk yonetimi a¢isindan daha iyi kararlar alinabilmesi icin;
nitelikli, deneyimli ve bagimsiz yonetim kurulu

liyelerine ihtiyaci var. ¢9

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani

¢ Kurumsal yonetim, kurucularin veya aile iiyelerinin tiim
yonetimi profesyonellere birakmast anlamina gelmiyor.
Ailenin girigimci heyecani ve riski yonetme becerisi, sirketler
icin son derece degerli. 99

GULDEN YILMAZ
Koton Yénetim Kurulu Uyesi

¢ Afetlere dogru yontemle ve hizla miidahale etmek,
kaywplar: o6nlemede veya asgari seviyede tutmada ¢ok onemli.
Kurumlarin kapsamli bir risk yonetim stratejisi benimsemesi
ve etkin kriz yonetim becerilerine sahip olmasi gerekiyor. o9

LEVENT CAKIROGLU
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi, CEO
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¢ Pandemi, kriz yonetimi konusunda farkli konular: ortaya
ctkartti. ‘Bundan sonra diinyada karsilasabilecegimiz,

hi¢ diistinmedigimiz ne tiir krizler olabilir?’ diye diisiinmeye
sevk etti hepimizi. 99

GULIZ 6ZTURK
Pegasus Hava Yollari CEO’su

¢ Jile tiyelerini, ayni profesyonellere davranildig gibi,
bir farklar: yokmus gibi, islerindeki basarilarina gore
degerlendirmek ve ticretlendirmek iyi bir yontemdir. 99

MURAT ULKER
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi

¢ Sirketlerimizin tamami profesyonel yonetim kurulu
tiyeleri tarafindan yonetiliyor. Yillar icinde evrilerek
bugtinkii duruma geldik. 99

NESE GOK
inci Holding Yénetim Kurulu Baskani

¢ Strateji, dogru isi yapmak, kalite ise isi dogru yapmaktir:
Kurumsallasma ise kisiye bagliligr azaltarak kurumun
surdiiriilebilirligini saglar. 99

DR. YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

e Kusaklar arasindaki farkliliklarin, bakis acilarini,
yvaraticiligi, yenilik¢iligi ve problem ¢ozme becerilerini
artirdigini diigiiniiyorum. Farkli kusaklarin deneyimleri;
sirketin gecmigsi, bugiinii ve gelecegi arasinda

onemli bir koprii gorevi goriiyor. ¢

UMIT BOYNER
Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyesi
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Ucuz_ bUyUme dedqil, ) |
verimli kalkinma dénemi

Klresellesmenin yarattigr degisim, pandemi, ticari
korumacilik, tim dinyada populist politikalarin
gelisecegi uygun bir zemin yaratti. Artik sadece
gelismekte olan degil, gelismis Ulkelerde de bu
yaklasim sokaga yansimis durumda. Her déntsim

CAN SELCUKI

Turkiye Raporu Direktéra
TKYD Ekonomi Danismani

Gectigimiz 20 yil icerisinde, dlUnya
jeopolitigi ve buna bagl olarak ku-
resel ekonomide ¢cok kdklU degdisik-
liklere sebep olacak olaylar yasan-
di. En basite indirgeyecek olursak,
kUresel ekonomi yeniden tanzim
ediliyor. Bu slrecte Turkiye gibi ge-
lismekte olan bir ekonominin gucli
noktalarini, yeni dlzende pastadan
aldigi pay! bayUtmek icin nasil kul-
lanacagini iyi disinmemiz gereki-
yor. Dlnya kamucu politikalarin ve
kamu planlamasinin ulusal glUven-
likle esdeger tutuldugu bir ddbneme
girerken, Turkiye'nin onUndeki fir-
satlari ve riskleri ¢cok iyi degerlen-
dirmesi, énimuzdeki on vyillardaki
refahimizi dogrudan etkileyecek.

Gectigimiz 10 yilda, bircok toplu-
mun siyasi manzarasinda populist
hareketlerin istikrarh bir yUkselisi
goruldd. 1990’larda, neoliberal eko-
nomik entegrasyona gelismekte
olan Ulkeler Gzerinden vurgu yapa-
rak karsi cikan klresellesme karsiti
hareketin aksine, ginimuzde klre-
sellesmeye karsi olan tepki, klresel-
lesmenin gelismis ekonomilerdeki
etkilerine duyulan o6fke tarafindan
besleniyor. KlUresellesme karsiti en
dikkat cekici vurgular, Birlesik Kral-
lIk'ta Haziran 2016’da gerceklesen

ve degisim riskler kadar, firsatlar da getiriyor.

Tlrkiye, klresel ekonominin yeniden dizenlendigi
bu dlnyada pastadan alacagi pay! bGyUdtmek icin
neler yapmali? Kurumsal yonetim bu slrecte bize
nasil destek olacak?

Brexit oylamasinda ve Amerika Bir-
lesik Devletlerinde Kasim 2016’da
Donald Trump’in baskan secilmesin-
de gorulda.

Siyaset, yeni bir kalkinma
modeli gelistirmek
zorunda

Kuresellesmenin en son déneminde,
hane halklarinin blytk bélima, gi-
derek artan orta sinif yasam maliyet-
leri ve blylyen is glvencesizligi ile
birlesen durgun veya disen Ucretler
nedeniyle yasam standartlarinda
gerileme yasadi. Yerli argimanlar,
acik pazarlarin ve kUresellesmenin
orta sinifi yoksullastirdigi ve sistemli
bir sekilde ulusal kimliklere saldirdi-
Jd1, mevcut sistemin iddia edilen fay-
dalariyla hayal kirikligina ugramis
toplum kesimleriyle yanki buluyor.
Belirsiz durumlarda yasayanlarin
karsilastigi riskler - prekarya olarak
bilinen bir sosyal sinif - esas olarak
teknolojik faktorlerden veya eko-
nomik doéondsimlerin yanhs yodneti-
minden kaynaklaniyor olsa da, bu
dénemin baska bir 6zelligi olan gbé¢
dalgalari, sag popdulist siyasetin bu
hayal kirikliklarini sahiplenmesi, bu
zararin mekanizmalarini ve kimlerin
bundan faydalandigini bulandirmasi
icin verimli bir zemin sagliyor.

GUnUmUzde, geride kalanlarin klre-
sellesmeyi is gUvenligiyle i¢ ice gor-

digu ve devletten destek olmadan
kUresel veya ulusal ekonomideki
dénlstmlere tahammil edemedigi
acik. Bu grup, teknolojik degisimle
birlikte bUyUimeye devam edecegdin-
den, ana akim siyasi partiler, zaten
bu egilime yanit olarak ticaret ve
g6¢ gibi konulardaki uzun suareli tu-
tumlarini yeniden kalibre ediyor.

Gelismekte olan Ulkelerde oldugu
kadar, sanayilesmis Ulkelerde de
kUresellesme karsiti duyarhiligin po-
litik ®nemi, pandemi sonrasi sosyal
sdzlesmelerin pazarlari sosyal de-
Jerlerle yeniden nasil i¢ ice gecire-
cegine bagl olacak. Merkezci poli-
tikacilari bekleyen en zorlu goérev,
geride kalanlarin hissettigi haksizlik
duygusunu hafifletecek ve onlarin,
karsi ciktiklari sistemi sekillendiren
seckinlere olan guUvensizliklerini
asacak gerekli politika déonldsimle-
ri sunabileceklerine secmenleri ikna
etmek olacak.

Yerellesme politikalari
6ne c¢ikacak

Koronavirts krizi, kesinlikle gelis-
mekte olan ekonomilerdeki mev-
cut zayifliklari blyuttd. Belki de bir
avantaji, pandeminin Cin etrafinda
kurulan kuresel tedarik zincirlerin-
de yer alan riskleri ortaya c¢ikara-
rak yeni firsatlar Gretmesi oldu. Bu
durum, bodlgesinde Cin’e alternatif
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sunabilecek ekonomiler icin 6nemli
sonuclar doguracak. Klresel yaban-
cl dogrudan yatirim akislari ve tica-
ret yeniden sekillenirken, gelismek-
te olan Ulkelerin krizle basa cikmak
icin milliyetci ekonomi politikalari
izledigini gdrecegiz. Paralel olarak
enduUstriler, yeni bir dinyada sUr-
darulebilirligini saglamak icin daha
cesitli, esnek ve bdlgeye odakl bir
mimariye dogdru klresel deger zin-
cirlerinin genis capli yeniden yapi-
landirilmasindan yararlanmaya ca-
lisacak.

Bu konuda c¢c6zUlmesi gereken ana
sorun, UrGn duzeyinde karsilastir-
mall avantajlari tanimlayip ilerlet-
meye dayall yerellestirme politi-
kalarini tasarlamak icin kapasite
gelistirme cabalarini harekete ge-
cirmek olacak. is glici maliyet fark-
lilklar otomasyonla birlikte 6nem-
siz hale gelmeye devam ederken,
gelismekte olan Ulkelerin bu sUreci
nasil yodnettikleri, klresellesmenin
icerdeki siyasi etkinligi belirleyecek.
Pandemiden sonra, Ulkelerin borc
servisi yukUmlulUklerinin ydnetimi,
yaygin duygulari sekillendirmede
buyUk bir etken olacak.

Denetimsiz kUresellesme, uluslararasi ve ulusal
dlzeyde giderek buylyen gelir ucurumlari
yaratti. Simdi politikacilar, bir yandan bu
olumsuz etkiyi hafifletmek bir yandan da
Ulkelerinin bUyUmesine saglamak zorunda.
Tabii en zor gbrevleri ise genis secmen
kesimlerini bunu yapacaklarina,
yapabileceklerine ikna etmek!

Ozetle, kiresellesme ile ilgili mem-
nuniyetsizlik, bircok ulusta glclu bir
politik dinamik haline geldi. Bu du-
rum, kuruluslarin siyasi sistemlerine
ve aktorlerine karsi bir tepki dogur-
du ve popdlist ve yerli platformlarin
ortaya c¢ilkmasina zemin hazirladi.
Ayni zamanda, bu memnuniyetsiz-
lik, yaygin ticaret korumaciligi ve
daha siki go¢ politikalarina uygun
bir i¢c politika ortami yaratti. Bu ne-
denle, durdurulamayan ve engel-
lenemeyen kuUresellesmenin, ulus-
lararasi ve ulusal dlzeyde giderek
genisleyen gelir ugcurumlari yaratan
sUrdurtlemez bir model Urettigi so-
nunda acik¢a anlasildi. Ancak daha
da 6nemlisi, denetimsiz klreselles-

me, demokratik yénetimin batdnlt-
glne kars! giderek artan bir tehdit
olarak gérlliyor. Dlnya capinda
politika yapicilar i¢cin dne ¢ikan soru,
kUresellesmeyi, olumsuz sonuglarini
hafifletmek ve temel blylmeyi arti-
rict dinamiklerini korumak i¢in nasil
yeniden sekillendirecekleri.

Tlrkiye, pastadaki payini
nasil artiracak?

Yukarida tarif ettigim riskler, TUrki-
ye’nin dnimuizdeki ddnem kalkinma
hikdyesini yazabilmesi i¢cin dnemli
kararlar vermesi gerektigine isa-
ret ediyor. Pastadaki payimizi nasil
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artiracagiz, refah Ureten bir bUyU-
me modelini nasil gerceklestirece-
giz? Cevabini aradigimiz soru bu.
Nasil gerceklestirebilecegimize dair
farkh fikirler ortaya atilabilir ancak
nasil olmayacagina dair hepimizin
hemfikir olmasi gereken bir gercek
var: “Tarkiye, 6nimuzdeki ddénem
kalkinmasini kur avantajiyla ucuz is
glcl ve Uretim maliyetine dayandi-
ramaz. O zaman verimlilik Gzerine
tekrar cok ciddi bir sekilde dusin-
memiz lazim. Turkiye ekonomisine
baktiginizda, toplam faktér verim-
liligi alaninda son 15 yildir ddz bir
cizgide ilerledigimizi goérebilirsiniz.
Daha kaliteli c¢iktiyi daha az kay-
nakla yaratmanin yolunu bulmaliyiz.
Mevcut kaynaklarimizi daha verimli
yoénetmenin yolunu bulmaliyiz.”

Yénetim kalitesini
artirarak verimliligi de
artirmaliyiz

Tam da burada kurumsal yénetim
kalitesinin  6nemi ortaya cikiyor.
Bugln finansmana erisimden insan
kaynaklarinin dogru yodnetilmesine
kadar bircok alanda ihtiyacimizin
cevabl, kurumsal yénetim kalitemi-
zi artirmadan geciyor. 2015 yilinda
DUlnya Bankasi’'nin TUrkiye’de yone-
timin kalitesini arastirdigi bir anket

calismasinin sonucuna gore, Turki-
ye’deki sirketlerin ylUzde 10’u dlUnya
ile mukayese edilebilecek bir yone-
tim kalitesinde yonetilirken sirketle-
rimizin ylzde 90’lik kesimi yonetim
kalitesi olarak diUnya ortalamasinin
altinda kaliyor. Eger sirket populas-
yonumuzun yUzde 90’nini olusturan
kismini yonetim kalitesi acisindan,
dolayisiyla kurumsal yénetim kali-
tesi acisindan dinya ortalamasina
yakinlastiramazsak ve Uzerine c¢ika-
ramazsak koydugumuz hedeflere
ulasmak zor.

Turkiye’de kalkinmaya bakis agcimizi,
kurumsal yonetim kalitesi perspek-
tifiyle zenginlestirmemiz gerektigi-
nin altini ¢izmek isterim. Kurumsal
yénetim kapasitesini, ingilizce’de
“embedded capital” olarak kullani-
lan dilimize “i¢csel sermaye” olarak
cevirebilecegimiz kavram c¢erce-
vesinde dedgerlendirerek kalkinma
denklemimizin énemli bir degiskeni
haline getirmemiz gerekiyor.

KlUresel ekonominin tim risklerine
ragmen Turkiye, bUyUk bir sicrama
potansiyelinin ucunda oturuyor. Bu
potansiyeli realize etmemizin yolu,
yeni kalkinma hikdyemizde nicelik ka-
dar nitelige de dnem vererek kendi-
mizi rekabet halinde bulundugumuz
Ulkelerden ayristirmamiz gerekiyor.

TUrkiye, buglne

kadar yaptigi gibi

kur avantaji, ucuz is
glcl ve dusuk maliyet
yaklasimiyla ilerlemeye
devam edemez.
Yepyeni bir bakis acisi
gerekiyor. Bu yaklasimin
temelini ise verimlilik
olusturmali. Sahip
oldugumuz tim
degerleri, verimlilik
yaklasimiyla kullanmali
ve kurumsal

yonetim ilkeleriyle
harmanlamaliyiz.

Bunu yaparsak sahip
oldugumuz potansiyeli
de bosa harcamamis
oluruz.
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Deprem surecinde
kurumsal yonetim deneyimi

DILARA BASALAK

StratejiCo. - Yonetim Danismani

Deprem felaketi ile birlikte kurum-
larda eyleme déntk bir biling sicra-
mas! yasandigi bir gercek. Edinilen
tecrlUbeler ve cikarilan dersler dog-
rultusunda, kimi sirket kriz, risk ve
acil durum planlarinda degisiklige
giderken kimi ise olas! bir kriz du-
rumunda is sUrekliligini saglayabil-
mek adina kaynaklarini (teknoloji,
cografi ve insan) yedekleme calis-
malarina odaklaniyor. Kurumlarin
politika, prosedlr ve uygulamalarda
hayata gecirdigi bu dtzenlemelerle
deprem sonrasi artan farkindaligin
kalicihgini korumak ve sUrdurilebi-
lirligini saglamak ise bambaska bir
efor istiyor.

StratejiCo. ve ERA Research & Consultancy is
birliginde gerceklestirdigimiz “Deprem SUrecinde
Kurumsal Yonetim Deneyimi Arastirmasi” ile
Dernedimizin tlzel Gyelerinin, 6 Subat 2023

tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli
depremler sonrasi, slreci nasil yonettigine ve bu
sUrecte kurumsal ydnetimin avantajlarini ne sekilde
tecrlbe ettigine daha yakindan baktik.

Kurumsal yénetimin
varhigi, kriz ile bas etme
konusunda kritik
destek unsuru

Kriz ve risk ydonetimi, dogasi geregdi
6nceden tanimlanan ve hazirlanan
bazi senaryolari, tatbikatlari, is ta-
nimlarini, politikalari ve prosedr-
leri beraberinde getiriyor. Kurumsal
ybénetim ise, bu pratik ve teorik ha-
zirhklarin varligint mdmkun kiliyor.
Kurumsal ydnetim kapsaminda ta-
nimlanan rol ve sorumluluklar, farkli
birimlerin ve calisanlarin cesitli du-
rumlarda izlemesi gereken yol hari-
talari, yazili iletisim yapisi, politika
ve prosedurler olasi kriz anlarinda
son derece faydali bulunuyor, kriz
olmadigl durumlarda ise bir basi-
ret gbstergesi ve krize hazirlik ola-
rak nitelendiriliyor. insan kaynaklari
yoénetimi, varhklarin korunmasi ve
operasyonlarin  sUrdarulebilirligi,
baska bir deyisle kurumlarin devam-

lilig1, hazirlikh olmaktan ve daha da
6nemlisi hazirlhkli olmaya dair far-
kindalik saglamaktan geciyor.

Kurumsal yonetimi
benimsemis sirketlerin
kriz yonetimi deneyimi

farkh oldu

Arastirma sonuclarimiz gosterdi ki,
belirsizligi ortadan kaldirmak ve hiz-
lI karar almak, kurumsal ydnetimle
mUmkudn. Kurumsal yonetim kalttra-
ndn tanimlanmis rol ve sorumluluk-
lara, politika ve prosedirlere, farkli
durumlarda izlenmesi gereken yol
haritalarina, cesitli senaryolar dog-
rultusunda vyapilan hazirliklara ve
boylece operasyonlarin devamlihgi-
na imkan veren yapisi ile kriz anla-
rinda hizli karar almayi ve aksiyona
gecmeyi saglamasi, belirsizligi orta-
dan kaldirmasi ve sUrecleri kisilerden
badimsiz hale getirmesi; en ¢cok dile
getirilen faydalar olarak éne cikiyor.
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Kurumsal Yénetim ilke ve Uygulamalarinin Benimsenmesinin
Sagladig: Faydalar

Birden fazla secim yapilmasina izin verilmigtir. Oranlar, katilimcilarin yizde kaginin ilgili seqenegi
isaretledigini géstermektedir.
Kriz anlarinda hizh karar almayi ve aksiyona gecmeyi saglamasi [N 74%
Gorev tanimlarinin ve senaryolarin hazir olmasinin belirsizligi e 459,
ortadan kaldirmasi
Siirecleri kisilerden bagimsiz hale getirmesi I 44%
Kurum itibanina pozitif etki saglamas: I 44%
Caliganlarin kuruma baghligimin, inancinin ve aidiyetinin artmas: B 41%

Paydaglara kargt hesap verilebilirlik ve

3 yerine
getirmeyi saglamas

GCaliganlanin motivasyonunu artirmast

GCalisanlanin psikolojilerine olumlu katkl saglamas:

Kurumsal yénetim
anlayisi; kurum, ¢alisanlar
ve toplumu birbirine
kenetliyor

S6z konusu faydalar tabii ki yalnizca
organizasyonlarin isleyisi ve operas-
yonlarin strdaralebilirligi ile sinirh
kalmiyor. “Toplumsal sorumluluk”
duygusunun bu denli glclt oldugu
bir kultUrde, deprem bodlgesine ya-
pilan yardimlarin, gerek kurumlarin
itibarina gerek calisanlarin psikolo-
jisine ve calistiklari kuruma duyduk-
lari aidiyet hissine pozitif yansima-
lari oluyor.

. 33%

10%
8%

is strekliligini
saglamanin yolu, hazirhikh
olmaktan geciyor

Her anlamda hazirlikli olmak ve yola
devam edebilmek... Operasyonel,
ybnetimsel, finansal kaynaklar ve
insan kaynadi acisindan hazirlikli
olmanin yani sira kurumsal yodne-
tim yapisi ve kultara ile iliskilendi-
rilen prosedir ve politikalar, net ve
tanimli go6revler ile sorumluluklar,
cesitli kriz senaryolari ve tatbikat-
lar, kritik bulunuyor. Ozellikle bir-
den fazla cografi bodlgede veya po-
tansiyel afet boélgelerinde faaliyet

“Kuruma olan inanc¢ ve aidiyete cok katkisi oldu.
Toplumsal sorumlulugu yerine getirme konusunda

kendimizi iyi hissettik.”

(Bankacilik sektérinden bir katilimcr)

Kriz Dénemlerinde Kritik Konular

Birden fazla segim yapilmasina izin verilmistir. Oranlar, katiimalann yizde kagimin ilgili
secenedi isaretledigini gbstermektedir.

Operasyonel agidan hazirlikh olma

I5 strekliligi

Yénetimsel agidan hazirlikh olma

Prosedirlerin ve acil durum senaryolarinin sade ve net olmasi
Teknolojik yedekleme

Finansal kaynaklar agisindan hazirhkl olma

Alternatif kriz senaryolanina yonelik tatbikat yapmig olma
Insan kaynag) agmsindan hazirhikh olma

Cografi yedekleme

insan kaynadi yedekleme

Farkindalk ve igsellegtirme

69%
62%
49%
46%
41%
41%
41%
36%
31%
28%
23%

gbsteren kurumlarin hem cografi
hem teknolojik hem de insan kay-
nadi konusunda yedeklemeye 6zen
gbstermesi oldukca kurtarici. Cali-
sanlarin fiziksel olarak herhangi bir
afetten etkilenmese dahi psikolojik
olarak zarar gorebilecedi intimalinin
de g6z 6nlnde bulundurulmasi ge-
rekiyor.

Krizlere dayaniklilik ve
adaptasyon

Arastirmamiza katilan 39 tlzel Gye-
nin krizlere dayaniklilik ve uyum du-
zeyi 10 Uzerinden 8,08 ortalama ile
oldukca basarili bulunurken; finan-
sal, operasyonel, teknolojik, organi-
zasyonel, kurumsal itibar, is modeli
ve kurum kultUrtne dair dayaniklilik
kirthmina ayri ayri bakildiginda, kul-
tUrel ve organizasyonel dayaniklilik
seviyesinin ortalamanin altinda sey-
retmesi dikkat cekiyor. Bu durum,
kurumlarin sahip oldugu organizas-
yonel yapi ve kUltGrin sekillenmesi
ile icsellestirilmesi normal sartlarda
dahi caba isteyen uzun bir yolcu-
luk olmasi itibariyla beklenebilen
bir ¢cikti oldu. Buna ek olarak, etki
analizimiz organizasyonel boyutta-
ki dayanikliliginin kurumlarin genel
olarak krize dayanikliigr Gzerinde
oldukca etkili oldugunu ortaya koy-
du. Bu anlamda, organizasyonel da-
yvanikliligr artirmak Uzere yapilacak
calismalar ve iyilestirmelerin, krize
yénelik dayaniklilik ve uyum dtze-
yini pozitif olarak etkilemesi bekle-
niyor.
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Kurumsal yonetim kiltlriniin yayginlastiriimasi

Kurumsal yoénetim anlayisinin
sirketin bitiliniine sirayet etme-
sini saglayacak 3 itici gii¢

1. Ust yénetimin sponsorlugu: Ku-
rumsal yonetim bir kaltar, liderligin
sponsorlugu ise kritik. Bu kultGrin
kurumun her parcasinda yansima-

itici Giigler

Birden fazla segim yapilmasina izin verilmistir. Oranlar, katilmecilanin yiizde kaginin ilgili
segenedi isaretledigini gbstermektedir.

ﬂsl,“ Py —. Y it o

pleniimesi GG 54%

larinin olmasi ve calisanlardan i¢-
sellestirilmesi beklenen ilkeler ile
uygulamalarin édnce Ust ydnetimler
tarafindan sahiplenilmesi gerekiyor.

2. Kazanimlarin gériiniir kilnmasi:
Kurumsal yoénetim ilkeleri dogrul-
tusunda olusturulan politikalarin
somut faydalarinin gérilmesi, ka-
zanimlarin gérindr hale getirilerek
ilke ve uygulamalar organizasyonun
bltlinlne sirayet ettigi takdirde ya-

En tepedan baslay
Politika ve uygulama esaslarinin ist ySnetim tarafindan

sahiplenilmesi
Kurumsal Ydnetim ilkeleri dogrultusunda olusturulan

k tim b

I 519
—— 9%
— 4%

ratilacak degerin iletisiminin yapil-
masl, icsellestirmeyi .kolaylastlrmak
icin oldukca 6nemli. llke ve uygula-

yay

politikalarin somut faydalarimn gérilmesi
Oneelikli bir is olarak ele alinmas

insan kaynag
Politikalanin iletigimi
Organizasyon yapisi

is devamliligi igin rehber ve kilavuzlar

I 28%
I 25
I 1%
I 15%

I 10%

Destekler

Birden fazla segim yapilmasina izin verilmigtir. Oranlar, katiimailarin ylizde kagimin ilgili
segenedi isaretledigini gbstermektedir.

Liderlik/Y&netimin Sponsorlugu
Devamli ve dogru iletisim
Kazanimlarin gérinir hale getirilmesi

Galiganlarin inanci ve |

Farkindalik

Regiilasyonlar

Ozel calisma gruplan

Tatbikatlar

Masterplan

Oryantasyonlar

ilke ve uygulamalann iletisimini yapacak degisim ajanlan

I 7 4 3
. Fre———— L
I 419
I 4%
I 319

——— 13%

 10%

- 8%

- 8%

- 8%

- 5%

malar is slreclerine entegre edildigi
ve gunluk rutinin bir parcasi haline
geldiginde “ise yariyor” hissinin ¢ali-
sanlarin motivasyonunu artiracagini
sdylemek yanlis olmaz.

3. Oncelik verilmesi: Degerler, viz-
yon, misyon, politikalar... Kurumsal
yonetim kultdrinin organizasyon-
lar icerisinde yayginlastirilmasi icin
hem ilke ve uygulamalarin hem de
bu dogrultuda olusturulacak poli-
tikalar ile uygulama esaslarinin Ust
yonetim tarafindan desteklenmesi-
nin yani sira énceliklendirilmesi de is
hayatinin akis ve yogunlugu hesaba
katildiginda olmazsa olmaz. Kriz-
lere hazirhgin éncelikli bir is olarak
ele alinarak 6zel calisma gruplari ile
hayata gecirilmesi, ydnetimin bu an-
layls ve uygulamalari destekleme-
siyle mUmkun. Ust ydénetimlerin bu
anlamda kararl bir davranis sergile-
mesi, konunun ciddiyetine dair far-
kindahgi artiracadi gibi c¢alisanlarin
inancini da tazeliyor.

Arastirma kalitatif ve kantitatif olmak iizere iki asamadan olusmus; 27 Nisan — 26 Mayis 2023 tarihleri arasinda kalitatif asama kapsaminda 4 farkli TKYD
tivesi sirket ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmis, kantitatif asama kapsaminda ise ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren 39 tiizel iiye ile ¢evrim i¢i anket
calismasi 19 Haziran — 18 Agustos 2023 tarihleri arasinda hayata gegirilmistir.
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Kurumsal yonetimin gerekliligine
Inanirken, gereklerini ne kadar yapiyoruz?

GOZDE YALAZI OZBEK

BCG Turkiye Yonetici Ortadi ve
Genel Mudura

“Kurumsal Yoénetim Pusulasi”, Tar-
kiye’deki kurumsal ydnetim uygu-
lamalarinin bir réntgenini ¢ekiyor
ve kurumlara neler yapilabilecegine
iliskin yon gésterici bir rol oynuyor.
BCG olarak, calistigimiz kurumlara,
is dlnyasina ve topluma her zaman
deger katma misyonuyla hareket
ediyoruz. Bu c¢ercevede, kurulu-
sundan itibaren farkh is birlikleri
gerceklestirmeye devam ettigimiz
TKYD ile ¢calismanin bize blyuk bir
mutluluk verdigini belirtmek isterim.

YK'da veya icrada olmayan hissedarlar, ydnetim kurulunun
veya icranin gdérev alanina giren konulara ne kadar siklikla

muadahil olmaktadir?

TKYD ve BCG is birligiyle hazirlanan “Kurumsal
Yonetim Pusulasi” sirketlerimizin kurumsal yénetim
anlayisini detayl bir sekilde inceliyor. Dért ana

baslik altinda topladigimiz calismanin ¢iktilarina
gobre, bazi alanlarda sdylem ve eylemler arasinda
farkliliklar gbze carpiyor.

TKYD & BCG ortak trana olan “Tar-
kiye Kurumsal Yonetim Pusulas!”, bu
is birliginin en gldncel ve somut ¢ik-
tilarindan birini temsil ediyor.

“TUrkiye Kurumsal Yé&netim Pusu-
las1” ile kurumlarin strdurUlebilir-
liginde kritik rol oynayan kurumsal
yonetim anlayisini, 6zellikle de yo-
netim kurullarini detayh bir sekilde
incelemeyi amacladik. Raporun his-
sedarlara, yonetim kurulu Gyelerine
ve profesyonellere rehberlik etme-
sini ve 6zellikle aile sirketlerinin ku-
rumsallasmasina katkida bulunma-
sini hedefledik.

Calisma kapsaminda; kurumsal y&-
netimin tanimi, sirketler i¢cin neden
kritik dneme sahip oldugu ve Tlr-
kiye’'deki sirketlerin mevcut kurum-
sal yonetim uygulamalarini ele al-
dik. Zengin bir érneklem Uzerinden
calisarak, iyilestirme alanlarini tespit

edip, yonetim kurullarinin kurgusu
ve isleyisine dair Onerilerimizi pay-
lastik. 21 Kasim’da gerceklestirilen
XV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim
Zirvesi’'nde cok degerli akademis-
yenler ve is insanlariyla yaptigimiz
panelde, raporumuzu yakindan in-
celeyerek doért ana baslikta ¢ikarim-
larimizi paylastik:

1. Soéylem ve eylemde
farklhihk

Kurumsal ydnetimin &neminin her
gecen vil i¢csellestirildigini gézlemli-
yoruz, yaptigimiz calismaya katilan
sirketlerin ylUzde 94’0 kurumsal yo-
netimin strdUrdlebilir basarida ¢cok
kritik oldugunu belirtti. Birlikte ca-
listigimiz farkh buyUklUukteki bircok
sirkette de artik “Neden kurumsal-
lasmaliyiz?” sorusu “Nasil kurumsal-
lasmaliyiz?” sorusuna evrilmis du-

Yonetim kurulu, icranin goérev alanina giren konulara
ne kadar siklikla mtdahil olmaktadir?

%42 %22 %25

Higbir  Nadir

Zaman

Midahil Olunan Sirketler

Bazen Genellikle Her

%5 %11

Higbir

Zaman Zaman

Midabhil Olunan Sirketler

%19

Nadir

%34 %25 %11

Bazen Genellikle Her
Zaman
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rumda. Yine yaptigimiz c¢alismada,
sirketlerde aktif hale getirilen yo-
netim kurullarinin da kagit tGstinde
olmadigini, aksine sirketlerin ylzde
80’inde ydnetim kurullarinin yilda en
az 4 defa toplandigini gézlemledik.
Ancak sdylemde bu denli dnemli go-
rilen kurumsal yénetim uygulamala-
rinin ge¢cmisten gelen aliskanliklarla
birlikte, pratikte etkin bir sekilde uy-
gulandigini sdylemek mimkuin degil.
Calismaya katilan sirketlerin yaklasik
ylzde 90’Inda ydnetim kurullarinin
icranin gorev alanina giren konula-
ra mudahil olmasi bunu gdsteren en
6nemli faktor.

2. Cesitlilikte pozitif algi

Yénetim kurullarinda c¢esitlilik, uzun
sUredir hem klresel piyasalar hem
de Turkiye’nin énemli gindem mad-
delerinden biri olarak karsimiza ¢iki-
yor. Cesitlilik kavramini cinsiyet, yas,
deneyim gibi farkhliklar Gzerinden
ele alabilecegimiz gibi, yénetim ku-
rullarindaki bagimsiz Gyeler Uzerin-
den de degerlendirebiliriz. Hangi
acidan bakarsak bakalim, Turkiye’'de
cesitlilik konusunda ciddi bir geli-
sim alani oldugunu biliyoruz, yine
TKYD’nin katkilariyla hazirlanan SPK
Uyum Raporu da bunu bir kez daha
tasdiklemis durumda. Ancak bizim
calismamizda cesitlilik algisini ince-
ledigimizde durumun olduk¢a pozitif
oldugunu gdzlemledik. Calismamiza
katilan sirket temsilcilerinin ylzde
50’si cinsiyet acisindan, ylUzde 73’0

Sirketler icin son derece kritik dneme sahip olan
yonetim kurulu toplantilarinda, operasyonel streclerin
basarili bir sekilde yénetildigi gdérulGyor. Ancak
yonetim kurulu Gyelerinin performans degerlendirmesi
ve Uye oryantasyonu gibi alanlarda calisma yapilma
yUzdesi olduk¢a dusuk. Oysa bu alanlar etkin bir
yénetim kurulu icin kritik degere sahip.

deneyim acisindan, ylzde 63'U0 ise
yas acisindan yodnetim kurullarinda
cesitliligin  saglandigini  ddsunlyor.
Gercgeklik ve algl arasinda bu denli
fark olusmasi, bizlere cesitlilik konu-
sunu yeniden ele almak gerektigine
dair gUg¢li sinyaller veriyor.

3. Karar almada
oy birligi odagi

Yonetim kurullarinda karar alma pra-
tiklerini inceledigimizde, sirketlerin
ylUzde 50°den fazlasinin oy birligiyle
karar aldigini tespit ettik. Sirketlerin
karar almasindaki bodylesine yUksek
bir oran, Turkiye’de fikir birliginin ne
kadar énemsendigini de gdsteriyor.
Bu durum, uyum ve is birligini tes-
vik ederek kararlarin etki glclna
de artiriyordur kuskusuz. Fakat bir
baska boyut degerlendirildiginde,
oy birligiyle karar alma pratigi, her
konuda tim Uyelerin ortak noktada
bulusamamasi nedeniyle cikmazlara
yol acabilir. Boylesi durumlar, YK’nin
karar alma hizini etkileyerek is aki-

Yonetim kurulu kompozisyonunuzu distndiginizde, asadida
belirtilen alanlarda ¢esitlilik ve kapsayicilik saglandigina katiliyor musunuz?

S.Pf Cinsiyet %50
Sektor /
e Fonksiyon %73
Deneyimi
%63
Katilyorum

=Y
%15

%?3

» S

%12 %15
-
%16 %21
Kararsizim Katilmiyorum

Calismanin detaylari icin

raporumuza https://www.tkyd.org/wp-content/uploads/2023/11/Turkiye- ¥,
Kurumsal-Yonetim-Pusulasi-Raporu_21112023.pdf linki Gzerinden ve QR kodu ile ulasabilirsiniz.

sinl sekteye ugratabilir. Bu noktada,
iyi uygulama o&rneklerinde tek bir
karar alma odagdi belirlenmesi yeri-
ne, kararlarin niteliklerine gbre ay-
ristirildigini ve konu bazl olarak oy
birligi, nitelikli oy ¢coklugu, basit oy
coklugu gibi kurallar belirlendigini
gbzlemliyoruz.

4. Kritik stireclerde
eksiklik

Yonetim kurullarinin etkin bir sekilde
isletilebilmesi icin, destekleyici sU-
reclerin net bir sekilde tanimlanmis
olmasi ve aktif olarak uygulanmasi
kritik 6neme sahip. Calismamizda
sirketlerin bu 6énemli sltrecleri uygu-
layip uygulamadigini inceledigimiz-
de, 6zellikle etkin toplanti ydnetimi
icin gerekli olan toplanti notlarinin
tutulmasi ve dagitilmasi, karar alma
ve kararlarin takibi, toplanti mater-
yallerinin hazirlanmasi gibi operas-
yonel sUreclerin blyUk oranda aktif
olarak uygulandigini gérdik. Bunun-
la birlikte, yonetim kurullarinin sGrek-
li iyiye gidebilmesi ve kendini iyilesti-
rebilmesi icin kritik olan performans
degerlendirme ve Uye oryantasyonu
gibi sUreclerin ise calismaya katilan
sirketlerin ylUzde 70-80’inde uygu-
lanmadigini gézlemledik.

Turkiye Kurumsal Yénetim Pusulasi,
kurumsal ydnetim konusunda Tar-
kiye’'nin ilerlemesini ve gelecekteki
hedeflere ulasmasini temenni eden
bircok insanin katkisiyla olusturuldi.
BCG ve TKYD yazarlarinin yani sira
calismaya katilan tim sirket temsilci-
lerine, calismanin olusturulmasinda
ve yayimlanmasinda emegdi gecen
herkese tesekkirlerimizi sunariz.
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BIST-100 sirketlerinin kurumsal ydnetim
Ilkelerine uyum degerlendirmesi

PROF. DR. AYLIN ATAAY SAYBASILI

Galatasaray Universitesi
iktisadi Idari Bilimler Fakultesi
Ogretim Uyesi ve KUYDEM Muduri

DR. BURAK KOCER

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yoénetim Degerlendirme Raporu
Proje Grubu Lideri

TKYD tarafindan Galatasaray Universitesi Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Uyum Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KUYDEM) ve Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) destekleri ile hazirlanan “Kurumsal Yonetim
Degerlendirme Raporu 2022”nin yénetici 6zeti kamuoyu
ile paylasildi. Raporda BIST 100 sirketlerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum duzeyleri &lcllerek takip ediliyor.

Uyum dlzeylerinde gecmis yillara gore iyilesme gorllse de,
sirketlerin pay sahipleri ve yonetim kurulu ile ilgili ilkelerde
karnelerinin beklenenden dusuk dizeyde oldugu gbdze
carpiyor. Ocak 2024°de kamuoyu ile paylasilacak raporun
odaklandigi yonetim kurullarindaki cesitlilik konusunda

da sirketlerin gelisime acik noktalarinin bulunmasi dikkati
ceken bir diger nokta.

Kurumsal yonetim degerlendirme
raporlari, halka acik sirketlerin ku-
rumsal yénetim uygulamalari hak-
kinda toplu bilgi sunmak, durum
degerlendirmesi ve karsilastirma
vapma olanagdl saglamak ve tim
paydaslara kurumsal yénetim ilke-
leri ile ilgili gelisim ihtiyaci hakkin-
da geri bildirim vermek gibi énemli
bir isleve sahip. Sirketlerin uyum
sagladiklari ilkeler, sermaye piya-
sasinin guc¢lt yénlerini vurgulaya-
rak yatirimci glveninin gelisimine

katkl saglayabilecegi gibi, sirketle-
rin uyum saglamakta glcliuk cekti-
gi veya disUk uyum oranina sahip
ilkelerin belirlenmesi, s&éz konusu
ilkelere uyumun tesvik edilmesi ko-
nusunda farkli stratejilerin gelistiril-
mesi veya ihtiyac¢ varsa ilkenin géz-
den gecirilmesi konusunda 6nemli
bir veri teskil ediyor.

Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim
Degerlendirme Raporu 2022'de,
BiST 100 sirketlerinin zorunlu olma-

yan ilkelere iliskin sunduklari uyum
raporlarinin (Uyum Raporu Formati)
analizine dayaniyor. 2022 raporun-
da, sirketlerin kurumsal yo&netim
uygulamalariyla ilgili olarak paylas-
tiklari verilerle (Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu) birlikte yonetim kurulu
kompozisyonu ve Uye profili de ay-
rica ele alindi.

1- Kurumsal yonetim ilkelerine

genel uyum diizeyi

Onceki yillarda oldugu gibi, 2022
degerlendirmesinde kurumsal yoé-
netim ilkelerine genel uyum dize-
yinde sinirli dizeyde bir artis gézle-
nerek BiST 100 sirketleri icin uyum
dlzeyinin yaklasik yltzde 84 dlze-
yine ulastigi saptanmistir.

Sekil 1: Kurumsal Yonetim ilkelerine Genel
Uyum Duzeyi: Yillara gore karsilastirma

BIST100 |

BIST100-30 |

740 760 78,0 80,0 820 840 860 88,0

2022 2021 W 2019

Sirketler, “Uy ya da Acikla” yaklasi-
mina dayali kurumsal yénetim du-
zenlemelerinde zorunlu olmayan bir
ilkeye uymama imkanina sahip olsa
da beklenen standartlarda acikla-
ma yapmak zorundalar. Sirketlerin
zorunlu olmayan ilkelere uymama
durumunda saglayacaklari acikla-
malarin kalitesi, kurumsal ydnetim
standartlarinin gelisimi ve tim pay-
daslar icin seffaflik saglamak aci-
sindan son derece &énemlidir. Fakat
uyumsuzluk durumu ile ilgili acikla-
malarin kalitesi, 2022 raporunda da
gelisime acik bir konu olarak dikkat
cekmektedir. Sirketler tarafindan
verilen aciklamalarin ylUzde 52’si
gecersiz olarak degerlendirilmistir.
Gecersiz aciklamalar, SPK Kurumsal
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Yoénetim Tebligi (ii-17.1) Madde 8’de
belirtilen kriterlere uygun bilgilerin
paylasimi yerine, genelde Uyum
Raporu Formati’'nda isaretlenerek
belirtilen uyumsuzluk durumunun
yazili tekrarini veya ilkelerin zorunlu
olmamasi nedeniyle uyum gosteril-
medidiileilgili bilgi paylasiminiicer-
mektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 8’de talep edilen aciklama
kriterlerinden biri de, sirketin gele-
cekte ilgili ilkeye uymaya yonelik bir
planinin olup olmadiginin belirtil-
mesidir. Sirketlerin gelecekte uyum
durumlarini degistirme plani bulun-
madigini en cok belirttikleri ilkeler
su sekilde siralanmaktadir:

i. Azinlik haklarinin genisletilmesi
(19 sirket)

ii. Ucretlerin kisi bazinda
aciklanmasi (18 sirket)

iii. Uyelerin birden fazla komitede
gbdrev almamasi (14 sirket)

iv. Sirket disindaki gorevlerin
sinirlandiriimasi (14 sirket)

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
diizeyleri:

Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleriyle
iliskiler ve Y®&netim Kurulu olmak
Uzere dort bolum altinda yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda,
uyum duzeyi en dUstk olan boélim
olarak y®&netim kurulu (BIST 100:
yUzde 75,6 ve BIST 30: ylzde 79,4)
dikkat cekerken, en ylksek uyum
oranina sahip boélim Kamuyu Ay-
dinlatma ve Seffaflik olmustur (BIST
100: ylzde 91,7 ve BIST 30: yilzde
96,2).

Sekil 2. Bélumlere Goére Uyum Duzeyi
Karsilastirmasi (BiST100), %
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Menfaat Sahipleri | | 89,4
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Pay Sahipleri 8 84,8
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Yonetim Kurulu 74,5
72,8
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Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik
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1.1. Pay sahiplerinde uyum diizeyi
“Azlik haklarinin esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir orana sahip olanlara da
taninmasi ve azlik haklarinin kapsa-
mi1 esas sdzlesmede dizenlenerek
genisletilmesi” hakkindaki 1.5.2 nu-
marall ilkeye uyum gosteren sirket
bulunmamaktadir. Bu bdlimde, nis-
peten dUstk uyum dlzeyi gbzlenen
diger iki ilke sunlardir: “Genel kurul
toplantilarinin s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi” hak-
kindaki 1.3.11 numarali ilke (ylzde
58) ve “TUum bagdis ve yardimlarin
tutari ve vyararlanicilari hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir
glndem maddesi ile bilgi verilmesi”
hakkindaki 1.3.10 numarali ilke ylz-
de 66).”

1.2. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
uyum diizeyi

“Kurumsal internet sitesi icerigi”
(ilke 2.1.1), “YlUzde 5’ten ylksek paya
sahip olan gercgek kisi pay sahipleri
hakkindaki bilgilerin asgari 6 ayda
bir glncellenerek aciklanmasi” (ilke
2.1.2) ve “Yilik faaliyet raporu ice-
rigi” (ilke 2.2) dahil, bu bélumdeki
ilkelere genel olarak ylksek dlzey-
de uyum (ylUzde 95 ve Ustl) gdz-
lenmektedir. “Kurumsal internet
sitesindeki bilgilerin Turkce ile ta-
mamen ayni icerikte olacak sekilde
yabanci dillerde de hazirlanmasi”
ise (ilke 2.1.4) bu bélimde nispeten
dUsUk uyum dizeyine sahip (yUzde
70) bir ilke olarak ayrilmaktadir.

1.3. Menfaat sahipleri uyum diizeyi
SPK Surduarulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi (02.10.2020) ve Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakanligi dtizen-
lemelerinin de katkisiyla bir dnceki
yila ait raporda (Kurumsal Yénetim
Degerlendirme Raporu 2021) Men-
faat Sahipleriyle iliskiler bélimun-
deki ilkelere uyum oraninda énem-
li bir artis gdzlenmisti. Bu yilda bu
bolimdeki ilkelerin blyUk ¢cogunlu-
duna uyum dlzeyi yltzde 97 ile yUz-
de 100 arasinda raporlanmistir.

Ote yandan bazi ilkelerle ilgili ha-
len bir gelisim alani bulundugu da
dikkati cekmektedir. Bunlar: “Ca-
lisanlarin yonetime katilmi” hak-
kindaki 3.2.1 numarali ilke (yUzde
44), “Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran o6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin  gérUslerinin
alinmasi” hakkindaki 3.2.2 numarall

ilke (yUzde 67) ve “Calisanlari etki-
leyebilecek kararlarin kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmesi ve
ilgili sendikalarin gértstndn alin-
mas!” hakkindaki 3.3.5 numarali ilke
(yuzde 69). Ote yandan BIST 30
sirketlerinin  menfaat sahiplerinin
goéristndn alinmasiyla ilgili 3.2.2
numarall ilkeye uyum bakimindan
(ytzde 93) BIST 100 sirketlerinden
6nemli 6lctde ayristigr gérilmekte-
dir.

1.4. Yonetim kurulu uyum diizeyi
Ortalama uyum dilzeyinin en distk
oldugu boélim olan Yénetim Kurulu
BoIUmU’nde iki ilke ylzde O uyum
oraniyla dikkat cekmektedir. Bu il-
keler: “Ucretlerin kisi bazinda acik-
lanmasi1” hakkindaki 4.6.5 numa-
rali ilke ve “Her bir ydonetim kurulu
Uyesinin sadece bir komitede gbrev
almasi” hakkindaki 4.5.5 numarali
ilkedir.

“Yoénetim kurulu Qyelerinin  sirket
disinda baska gorevler almalarinin
sinirlandirilmasi” hakkindaki 4.4.7
numarali ilke (ylUzde 9), “Kadin Gye
oranli icin asgari yuzde 25’lik bir he-
def belirlenmesi” hakkindaki 4.3.9
numarali ilke (ylzde 30) ve “Yone-
tim Kurulu performans degerlen-
dirmesi” hakkindaki 4.6.1 numarali
ilke (yluzde 32) ise en dUsUk uyum
oranlarina sahip ilkeler arasindadir.
Bu nedenle sirketlerinin ydnetim
kurulu kompozisyonu ve ydnetim
kurulu Gye profilleri de incelenerek
bir durum saptamasi yapiimistir.

1.5. Yonetim kurulu kompozisyonu:
Uyelerin rolleri

Yonetim kurullarina icrada goérev-
li olmayan Uyeler ve badimsiz Gye
saylisl acisindan bakildiginda, icrada
gobrevli olmayan Uye sayisina iliskin
zorunlu ilke 4.3.2 ve bagimsiz Uye
saylsina iliskin zorunlu ilke 4.3.4’te
6ngodrilen asgari dlzeye yaklastigi
goérllmektedir. Yonetim kurulun-
daki badimsiz Uyelerin orani, yak-
lasik olarak Teblig’e gbre zorunlu
olan duzeydedir (BIST 100’de ylz-
de 35,6 ve BIST 30’da yizde 34,1).
BIST 100 sirketlerinin sadece ylUzde
6’sinda ybénetim kurulunda ylUzde
50’den fazla bagimsiz Uye bulun-
maktadir. Diger bir deyisle bagimsiz
dyeligin Kurumsal Yoénetim ilkele-
ri'nde zorunlu tutulan asgari dlze-
yin 6tesinde bir yayginlik kazanma-
digini ortaya koymaktadir. Ayrica
bagimsiz Uye sayisi, yonetim kurulu
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Uyelerinin sadece bir komitede 06nem vermesiihtiyaci bulunduguna e Cinsiyet ¢esitliligi ve kadin

gorevlendirilmesini tavsiye eden 4.5.5
numarall ilkeye uyumu guUclestirdigi
yorumunu yapmak da mimkindur.

Sekil 3. Yénetim Kurulu Uyeleri: Rolleri

Y6netim Kurulu Bilesimi (2022)

BIST100-30 |

BiST100 |

micrac Olmayan Oye

B Bag msiz Uye

1.6. Yonetim kurulu liye profili ve
cesitlilik

Yonetim kurulunda cinsiyet, yas,
egitim ve mesleki acidan cesitlilik
ve kapsayicilik, tartisma ve karar
kalitesine katkisi ag¢isindan ulusla-
rarasl en iyi uygulamalar arasinda
degerlendirilmektedir. Bu nedenle,
Kurumsal Yobnetim Degerlendirme
Raporu 2022’de, yonetim kurulu
Uyelerinin profesyonel gecmislerini
ve demografik 6zelliklerini daha iyi
anlayabilmek amaciyla Uye profiline
de odaklaniimis ve yénetim kurulla-
rinin ¢esitli ézellikler acisinda genel
bir resminin ¢ekilmesi yerine, bazi
yonetim kurulu 6zellik ve profilleri-
nin tim sirketlerde esit dagilimi ve
temsil edilme dlzeyi de saptanma-
ya calisiimistir.

Yoénetim kurullari, grup icindeki ce-
sitlilik dUzeyini 6lcmek i¢in kulla-
nilan bir yéntem olan Blau endek-
si yontemiyle degerlendirilmis ve
yoénetim kurulu cesitlilik endeksi
olusturulmustur. Endekste Te ya-
kin puan, heterojen, yani cesitliligi
yUksek bir gruba, O’a yakin bir puan
ise homojen yani cesitliligi distk
bir gruba isaret etmektedir. BIST
30 ybnetim kurullarinin ylizde 57’si
yas, cinsiyet, egitim durumu, dene-
yim ve mesleki uzmanlik acisindan
ortalamanin Ustinde bir cesitlilik
dlzeyine sahiptir. Bu durum yUzde
43’luk diger grubun aday belirle-
me slUrecinde cesitlilige daha fazla

Bicraa Oye

isaret etmektedir.

* Yas ve egitim dilizeyi cesitliligi
BIST 30 sirketlerinin ydnetim ku-
rullarinin cogunlugunun (ylzde 63)
45-65 yas araliginda yer aldigi ve 65
yas Ustl Gyelerin toplam
yénetim kurulu Uyeleri-
nin yUzde 22’sini olus-
turdugu saptanmistir.
Egitim dlzeyi olarak ise
Uyelerin ylUzde 63’UnUn
lisans UstU yUksek egi-
tim dlUzeyinde oldugu
gorllmektedir. Sirketle-
rin yoénetim kurullarinin
cesitliligi  acisindan ise
ylUzde 79u yas dagili-
minda ve ylzde 53’0 ise
egitim dlzeylerinde yUksek cesitli-
lik gbsterdigi diger bir deyisle farkli
yas gruplari ve egitim dUzeylerine
sahip Uyelerin yénetim kurullarinda
yer aldiklari gértlmektedir.

50 60

* Meslek ve uzmanlik alani ¢esitligi
Uyelerin fonksiyonel uzmanlik alan-
lari ve deneyimleri incelendiginde
ise Uyelerin &6n yetisimlerinin ¢cok
cesitli oldugu ve farkh alanlarda
deneyimleri oldugu gdzlenmekte-
dir. Ayrica meslekleri ile beyanlari-
nin hem o6zgecmislerinde hem de
KAP beyanlarinda muglak oldudu,
blyUk bir cogunlugun mesleklerini
Ust dlUzey yonetici, ydnetici ve is
insani olarak tanimladiklari (ylzde
40) gérilmektedir. Uyelerin ylzde
35’inin finans ve muhasebe uzman-
lik alanindan geldikleri, bunu ytzde
10 ile mUhendislik ve Ar-Ge alani,
yUzde 4 ile satis ve pazarlama fonk-
siyonel alani ve ylzde 5 ile hukuk
alaninin takip ettigi goértlmektedir.
Ayrica Uyelerin tamamina yakin bir
kisminin yonetim kurulu Gyeligi ve/
veya Ust dlzey yoneticilik deneyimi
oldugu goérilmektedir. Uzmanlkla-
rin cesitliligi acisindan bakildiginda
ise BIST 30 sirketlerinin ydnetim
kurullarinin yltzde 57’sinin orta di-
zeyde cesitlilik gdsterdigi, 6zellikle
stratejik karar alma ve risk ydnetimi
yetkinligi acisindan yénetim kurulu
cesitliligin énemli oldugu bu konu-
da goreceli olarak dustk bir seviye
yakalanmis oldugu saptanmistir.

y6netim kurulu liyeleri

BIST 30 yénetim kurullarinda gérev
yapan 264 Uyenin yalnizca ylzde
17’sinin kadin oldugu goérilmektedir.
Sirketlerin sadece ylUzde 29’unun
yoénetim kurulu cinsiyet cesitliligi
bakimindan yUksek puan aldigi, 5
yénetim kurulunda ise hi¢c kadin tUye
yver almadigi goérilmektedir.

Sekil 4: BIST30 Sirketleri Yonetim Kurulu
Uyeleri: Cinsiyete gére Dagilim

Uyelerin Cinsiyet Dagilimi (BiST 30), %

-

Erkek

Kadin

BIST 100’de ise sirketlerin yUzde
24’Unde hi¢ kadin Uye yer almadi-
g1, ylzde 46’sinda kadin Uye orani-
nin yltzde 25’ten az oldugu, yluzde
30’unda ise ylzde 25’in Ustinde ol-
dugu gorulmektedir.

Sekil 5. Yénetim Kurulunda Kadin
Uye Orani (%)

BiST 100 Kadin Uye Orani (2002)

I Kadin Gye Kadin tye Kadin tye
yok orani %25 orani %25 ve
altinda Ustinde

BIST 100 sirketlerinde gérev yapan
kadin yénetim kurulu UGyelerinin
ylUzde 16,5’i 35 ila 45 yas arasinda,
ylUzde 43’0 ise 46 ila 55 yas arasin-
dadir. Kadin ydénetim kurulu Gyele-
rinin ylzde 48’i bagimsiz Gye, ylz-
de 28’i hissedar veya hissedar aile
Uyesi, ylzde 9Q’u ise icrada gorevli
Uye konumundadir. Kadin Uyelerden
yUzde 12’si BIST 100’de birden fazla
sirketin yénetim kurullarinda goérev
yapmaktadir.
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Adel Kalemcilik, ihracat oranint yiizde 30’°a cikarmayt hedefliyor

Dinya kirtasiye ithalatinin ylzde
2Tinin yapildig Kuzey Amerika pa-
zarindaki faaliyetlerini artirmaya
yonelik adimlar atan Adel Kalem-
cilik, musterilerine dogrudan satis
ve dagitim ¢oézUmleri sunan HRS
Global ile anlasma sagladi. Sirket,
bu is birligiyle 40 milyon dolarlik
satis hacmi yakalamay! hedefliyor.
Rusya pazarinda da énemli adimlar

Anadolu Sigorta'dan
Elektrikli Arag
Kasko Sigortasi

atan Adel Kalemcilik, GrUnlerini ilk
kez Rusya’nin en bUyUk cevrim ici
pazaryeri olan Ozon’da tUketiciy-
le bulusturdu. Adel Kalemcilik Ge-
nel Mudur Oguz Ucganlar, iki yilda
hedeflerinin, ihracat oranini ylzde
30’a cikarmak oldugunu belirterek
Misir, Azerbaycan, Filistin ve Turk
Cumbhuriyetleri'ne de odaklanacak-
larini sdyledi.

o7

OGUZ UCANLAR

Adel Kalemcilik Genel Muduru

Anadolu Sigorta, Elektrikli Ara¢ Kasko
Sigortast’yla “Asla yolda kalma”

Anadolu Sigorta, “Elektrikli Arac¢
Kasko Sigortas!”, elektrikli araclar
icin yolda kalma endisesini ortadan
kaldiriyor. Sirket, “Elektrikli aracinla
asla yolda kalma” sloganiyla sigorta
kapsamina giren tim risklere karsi
glvence vermenin yani sira Elektrik
Motorlu Ara¢c Klozu ile aracin ba-
taryasi icin de police kapsaminda
teminat sunuyor. Elektrikli araclara
talebin her gecen gln arttigini ancak

Ascroglu’nda bayragh Irfan Ascioglu devrald

Su anda istanbul’da tc projeyle faa-
liyet gbsteren ve gayrimenkul sekto-
rinde 56 yili geride birakan Asclog-
lu'nun yeni ydnetim kurulu baskani,
irfan Ascioglu oldu. Egitim hayatini
Concordia College ve devaminda Ye-
ditepe Universitesi’nde tamamlayan
irfan Ascioglu, 2001 yilindan bu yana
Ascloglu bunyesinde farkli alanlar-
da yobneticilik goérevini icra ediyor-

du. Bayragi devralan irfan Ascioglu,
“Proje gelistirdigimiz bolgelerdeki
beklenti ve ihtiyaclari derinlemesine
analiz ederek Ascioglu kalitesinin
Urdn ve site yonetim hizmetleri anla-
yisina yansimasi disinda, Grln ve hiz-
metlerimizde son teknolojiyi uygu-
layan ve insani merkeze alan mimari
¢cdzUmlerle fark olusturacak projeler
gelistirmeye devam edecegiz” dedi.

kullanicilarin aracin pilinin  bitme-
si durumunda yolda kalma endisesi
tasidigini séyleyen Anadolu Sigorta
Genel Mudur Yardimcisi Taylan Mat-
kap, “Elektrikli Ara¢c Kasko Sigortasi
kapsaminda sundugumuz limitsiz
cekme teminati ile bu endiseyi orta-
dan kaldiriyoruz. Diger taraftan, kas-
ko kapsamina giren tim risklere kar-
si elektrikli ve hibrit araclara glvence
sagliyoruz” dedi.

IRFAN ASCIOGLU
Asc¢loglu Yonetim Kurulu Baskani

Aydem Yenilenebilir Enerji, kapasitesini
iki katina cikaracak

1168 MW’lik kapasiteye sahip Ay-
dem Yenilenebilir Enerji, 2025 yili
sonuna kadar hibrit, kapasite artisi
ve depolamali tesis yatirimlariyla ku-
rulu glclnd 2 bin 469 MW’a cikara-
cak. 2023 yilinin ilk 8 ayinda Usak’ta
hibrit GES ve rlzgar kapasite artisi
yatirnmlariyla kapasitesini 148 MW
artiran Aydem Yenilenebilir Ener-
ji, yil icinde Usak RES’te 36 MW ve
Soke RES’te 12 MW olmak Uzere 48

MW ek kapasite yaratacak. 2025 vyili
icinde, depolamali Gretim tesisi yati-
rimlariyla birlikte 500 MW pil tesisi
dahil, toplam kurulu glcind 2 bin
469 MW’a cikarmayi hedefleyen sir-
ket, ayni zamanda kaynak cesitliligini
de artirmis olacak. Aydem Yenilene-
bilir Eneriji, 20 hidroelektrik, 3 rGzgar,
1 jeotermal ve 1 hibrit glines santrali
olmak Uzere 25 santralle Turkiye’nin
temiz eneriji intiyacini karsiliyor.



TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

LERIMIZDEN HABERLER

45

Riizgar tiirbini kule iireticisi Gesbey, ikinci fabrikasin acti

Beycelik Holding ve GRI Renewable
Industries (GRI) ortakhgi ile 2011 yi-
[iIndan bu yana Bandirma Organize
Sanayi Bolgesi'nde rlzgar tarbini
kule Uretimi gerceklestiren Gesbey,
26 Eylul’de ayni bolgede ikinci fabri-
kasini actl. 30 milyon Euro yatirimla
hayata gecirilen fabrikanin acilis t6-
reninde bir konusma yapan Beycelik
Holding CEO’su Baran Celik, sunlari
soyledi: “Cumhuriyetimizin kurulusu-

nun 100. yilini kutladigimiz 2023 yi-
linda, ikinci fabrikamizi acmak bizim

icin gurur verici. Toplam 108 bin met-
rekarelik alana kurulu fabrikamizda
yilda capi 6.4 metre ve 120 ton agir-
lIginda 110 adet rlzgar tdrbini kulesi

Uretecegdiz. Yeni tesisimizle yilda 320
es deger kule Uretimi kapasitemiz,
ylUzde 30 artacak ve 120 kisiye yeni
istihdam olanagi yaratacagiz.”

Borusanlilar’dan Cumhuriyetin 100. ytiinda
Anitkabir’e anlaml ziyaret

Borusan Grubu, Cumhuriyet’in 100.
yilinda, “Bu Sevda ilelebet” motto-
suyla calisanlari, yakinlari ve aileleri
ile Anitkabir’e 6zel bir ziyaret ger-
ceklestirdi. Borusan Grup CEO’su
Erkan Kafadar, Anitkabir Ozel Defte-
ri'ne, “100. yilini kutladigimiz Cumhu-
riyetimizin nasil zorluklarla micade-
le ile yilmazliginizla ve liderliginizle
kuruldugunun takdiriyle sonsuz te-

sekkUrlerimizi sunmak i¢cin Borusan
Grubu olarak buradayiz. Cumhuriyet
cocugu Borusan olarak, sadece TUr-
kiye’yi degil, dinyayi etkileyen bir li-
der olan sizden ilham aliyoruz. Birlik,
beraberlik ve dayanismayla Turkiye
Cumbhuriyeti’ni daha da buyuk bir
basari hikdyesi haline getirecegimize
olan inancimizi yineliyoruz” cimlele-
rini yazdi.

CarrefourSA 30. yasimi yatirumlarla kutluyor

56 ilde 950’den fazla magazasi, 11
bine yakin calisani ile faaliyetlerini
strdUren CarrefourSA, 30. yilinl “ya-
tinmlar ve yeni is modelleriyle bi-
yUime yili” ilan etti. Bayilik sistemi,
ihracattaki atilim ve yeme-icme ala-
nindaki yatirimlarla bir dagitim sir-
ketine ddnustlklerini sdyleyen Car-
refourSA CEO’su Kutay Kartallioglu,
“Bu yIl HORECA alaninda Bodrum
ve Antalya’da actigimiz CarrefourSA

magdazamiz ile otel, restoran ve kafe-
lere verdigimiz hizmeti ¢cok daha Ust
seviyelere tasidik. CarrefourSA Mut-
fak catisi altinda 10 farkli markayla
online yemek siparisi sektérline giris
yaptik. “Yasam i¢in Dogrusu’ vizyo-
numuzla sdrdarutlebilirlik alanindaki
calismalarimiz da devam ediyor. Ge-
lecegin CarrefourSA’sinda da &ncl
projelere imza atmaya devam ede-
cegiz” dedi.

Dlnya capinda referans alinan in-
saat sektdrU dergisi ENR listesine
giren sirketlerin basarilarinin 6dul-
lendirildigi, Tarkiye MUteahhitler Bir-
ligi tarafindan dtzenlenen “Yurtdisi
Muteahhitlik Hizmetleri Basari Odul
Toreni’nde, Calik Grubu sirketlerin-
den Calik Enerji ve Gap insaat &dul
aldi. Calik Enerji ve Gap insaat adi-
na odulleri, Cumhurbaskani Recep

\ KARTALLIOGLU
CarrefourSA CEO’su

Tayyip Erdogan’dan Calik Holding
Yoénetim Kurulu Baskant Ahmet Calik
aldi. Torende Ahmet Calik cifte o6dul
alan tek is insani oldu. ENR tarafin-
dan hazirlanan “DUnyanin En Blyuk
250 Uluslararasi MUteahhidi” 2022
yili listesinde, Calilk Grubu sirketle-
rinden Calik Enerji 117’nci, Gap insaat
168’inci sirada yer alarak uluslararasi
basari kazandi.
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CimSA, fabrikalarinda enerji verimliligi icin
diigmeye basti

Enerji verimliligi ve cesitliligini artir-
may! hedefleyen CimSA, EnerjiSA is
birligiyle Afyon fabrikasinda devre-
ye aldigr 3.3 MW kurulu glice sahip
GES’le yilda yaklasik 4,2 milyon kWh
elektrik Uretecek. CimSA, ispanya ve
Eskisehir fabrikalarinda da enerji ve-
rimliligi odakli yatirimlarini baslatti.
ispanya’daki Bunol fabrikasina kuru-

Dias Sirketler Grubu, “Is’te Cesitlilik ve
Esitlik Rehberi”’ni yayimladi

Dias Sirketler Grubu, strdurulebilir-
lik calismalari kapsaminda &ncelikli
konulari arasinda ele aldigi cesitlilik
ve esitlik prensiplerini daha etkin bir
sekilde uygulamak amaciyla “is’te
Cesitlilik ve Esitlik Politikasi”ni belir-
leyerek bu kapsamda “Is’te Cesitlilik
ve Esitlik Rehberi’ni hazirladi. Dias
Sirketler Grubu’nun cesitliligi tesvik

etme ve toplumsal cinsiyet esitligini
destekleme konularindaki taahhtdu-
nU yansitan rehberde, ginlUk hayat-
ta sikca karsilasilan ayrimci ifadeler
ve On yargilara dikkat cekilerek top-
lumsal cinsiyet esitliginin desteklen-
mesi, farkhliklara saygl gosterilmesi
ve Birlesmis Milletler Sutrduarulebilir
Kalkinma Amaclar’nda vurgulanan

lan glnes enerjisi santrali projesinin
yilda 12 GWh elektrik Uretilmesi plan-
laniyor. Yatirim, fabrikanin eneriji ih-
tiyvacinin yaklasik ytzde 16’sini karsi-
layacak. Eskisehir fabrikasindaki Atik
Isi Geri Kazanimi Yatirimi projesi ile
de yilda yaklasik 40 bin MWh enerji
Uretilerek, fabrikanin yillik tUketimi-
nin yltzde 25’i karsilanacak.

cesitlilik ve esitlik hedeflerine katki
saglanmasi amaclandi.

Dogus Otomotiv, siirdiiriilebilirlik performansina bir yenisini ekledi

DOGUS'TAN
ivi BIR GELECEK

Dogus Otomotiv, ana Ureticisi VW
AG’nin  sUrdaralebilirlik  hedefini,
“2050 vyilinda sifir emisyona ulas-
mak” olarak aciklamasinin ardindan,
bu alandaki calismalarini hizlandir-
di. 2021 yilindan bu yana Tedarik
Zincirinde Surdurulebilirlik “GoTO-
zero” programina dahil olan sirket,
karbon salimini 6lctyor, raporluyor
ve azaltmak icin calismalar yapiyor.
Tum bayi adini kapsayacak sekilde
calismalar yuraten sirket, 2022 il

emisyon ol¢ctUmleri icin veri toplama
sUrecine basladi. Bayi calisanlarinin
dogru bilgiye ulasabilmesi icin go-
TOzero SuardurUlebilirlik Egitimi’ni
tum ekiplerle paylasan Dogus Oto-
motiv, VW AG’nin hazirladigi rehber
kitapcigl da yayimladi.

Bu kitapcikla tim calisanlarda kar-
bon emisyonlarinin azalmasi konu-
sunda farkindalik yaratilarak aksi-
yon alinmasi hedefleniyor.

Enka, Kuzey Makedonya’da 1,3 milyar Euro’luk projeye basladi

OZGER INAL
ENKA Icra Kurulu Uyesi

ENKA, yurt disi altyapi projelerine bir
yenisini daha ekleyerek, Mart 2023’te
ortak girisim partneri Bechtel ile Ku-
zey Makedonya’da gerceklestirilecek
1,3 milyar Euro sézlesme bedelinde
Koridor 8&10d Otoyolu Projesi'ne
imza attl. 109 kilometre uzunlugunda
planlanan projenin bir ayadi olan Ko-
ridor 8 Otoyolu’nun, Tetovo - Gosti-
var - Bukojcani kesimi ile Trebenista -
Struga - Kjafasan kesimi; Koridor 10d

Otoyolu’nun ise Prilep-Bitola kesim-
lerinin insaati, 5 yilda tamamlanacak.
ENKA Altyapi Projeleri’nden sorumlu
icra Kurulu Uyesi Ozger inal konuyla
ilgili olarak, “Projede mobilizasyon,
projelendirme, istimlak, detayli zemin
etUtleri calismalari devam ediyor. Ye-
rel ekonomiye destek icin maksimum
saylda Kuzey Makedonya vatandasi-
nin projede istihndamini hedefliyoruz”
dedi.



TURKiYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

YELERIMiZDEN HABERLER

47

Eren Kursun, Esin Avukatlik Ortakligr’na yonetici ortak oldu

Esin Avukathk Ortakligi, Eren Kur-
sun’u 1 Temmuz 2023 itibariyla yeni
yonetici ortak olarak atadi. Kursun,
Esin Avukathk Ortakhdgrnin sekiz
yildir M&A takiminin ydneticiligini
yaplyordu. Esin Avukatlik Ortakligi,
gectigimiz son ceyrekte, sektérin
iki deneyimli ismini de bulnyesine
katti. Uzun yillar General Electric’in
Tuarkiye CEO’lugunu yapan Canan
Ozsoy, Esin Avukatlik Ortakhgdrna

Fermada LED Aydinlatma, grup sir-
ketlerinden YMB blnyesinde ulusal
ve uluslararasi alanda bircok énem-
li aydinlatma projesinin sorumlulu-
gunu Ustleniyor. Sirketin referans
listesinde Paris Louvre Mduzesi,
istanbul Yeni Havalimani, Varyap
Meridian, Bilisim Vadisi, Fenerbah-
ce SUkrU Saracoglu Stadyumu gibi
onemli yapilar bulunuyor. Fermada
LED’in GrUnleri, TEDAS’tan alinan

-

il

KORAY KIYMAZ

Fiba Yenilenebilir Enerji Genel Muduru

4

g

icra komitesi danismani olarak ka-
tildi. Bankacilik ve finans sektérin-
de Londra ve Moskova’da calisan
Simon Morgan ise ekibe katilan bir
diger isim oldu. Morgan, finansal
yeniden yapilandirma, satin alma
finansmani, proje finansmani, sen-
dikasyonlar, ticaret finansmani,
krediler, varlik finansmani ve ingiliz
hukuku alaninda danismanlik yapa-
cak.

sartname onayinin ardindan, Ekim
202T7den bu yana elektrik dagitim
sirketleri tarafindan, cadde ve yol
aydinlatmasinda da kullanihyor.
Fermada, elektrik dagitim sirketle-
rinin 2022°de actigi ihalelerin ylizde
45’ini; 2023’te ise ylUzde 60’InI ka-
zandi. Toplamda 100 binden fazla
armatur, Turkiye’nin her kbsesinde-
ki yol, cadde ve sokaklari aydinla-
tiyor.

EREN KURSUN
Esin Avukatlik Ortakligi Yonetici Ortak

Fiba Yenilenebilir Enerji, 2022 Yili
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu yayimlad:

Fiba Yenilenebilir Enerji, ikinci Sur-
durulebilirlik Raporu’nu yayimladi.
Rapor, Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI) standartlariyla uyumlu olarak
hazirlandi. ESG yaklasimini tim ope-
rasyonlarina entegre ettiklerini be-
lirten Fiba Yenilenebilir Enerji Genel
MUduard Koray Kiymaz, sunlarl séy-
ledi: “Surdurudlebilirlik raporumuzla
tim faaliyetlerimizi seffaflikla pay-
lastik. Faaliyetlerimiz hem Sdurdu-

rtlebilir Kalkinma Amaglar’’na hem
de Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
S6ézlesmesi’nin 10 ilkesine uyum sag-
liyor. Yenilenebilir kaynaklar, emisyon
azaltimi ve enerji verimliligi karesel
oncelik haline geliyor. Biz de toplam
581 MW kurulu giicimuzle Ulkemizin
2053 Net Sifir yolculuguna eslik edi-
yoruz. Yeni yatirimlarimizla kapasite-
mizi 2025 yili sonuna kadar ylzde 25
oraninda artirmay! hedefliyoruz.”

Galata Wind, Avrupa’da 300 MW kapasiteli giineg projeleri gelistirecek

Galata Wind, kUresel bir yenilenebi-
lir enerji lideri olma hedefi dogrul-
tusunda, Avrupa merkezli iki sirketle
toplamda 300 MW kapasiteli glnes
enerji santrali projeleri gelistirmek
Uzere anlasma imzaladi.

Sirket, yurt disindaki yatirimlarini ko-
ordine etmek amaciyla Hollanda’da
Galata Wind Energy Global BV adin-
da yeni bir bagli ortaklik kurdu. 2025
sonunda 550 MW kapasite hedefine

ulasmak icin yatirimlari hizlandirmayi
planladiklarini sdyleyen Galata Wind
CEO’su Burak Kuyan, “Yaklasik 18-24
aylik strede gelistirilecek olan proje-
lerin ardindan glnes enerji santralle-
rini 2025 yil sonu hedeflerine uygun
olarak devreye almayi hedefliyoruz.
Yatirimcilarimiza taahhat ettigi se-
kilde, yurt disinda yenilenebilir enerji
yatirimlari gerceklestirebilmek Uzere
calismalara araliksiz devam ediyo-
ruz” dedi.

BURAK KUYAN
Galata Wind CEO’su
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Gelecek Varlik, Bronz Stevie odiilii kazandi

ALPER CUMHUR ALBAYRAK

Gelecek Varlik Bilgi Teknolojileri
Genel Mudur Yardimcisi

Hepsiburada CEO’su Nilhan Onal
Gokeetekin, sirket icinde ve disinda
toplumsal cinsiyet esitligini sagla-
ma konusunda c¢alismalar ydrlten
ve oncllik eden uluslararasi kadin
liderlerin yer aldigi 2023 Heroes Rol
Model Listesi’ne (Heroes Role Model
List) secildi. is dinyasinda cesitliligi
ve kapsayiciigi destekleyen ingilte-
re merkezli klresel bir ag olan IN-
volve tarafindan olusturulan ve You-

inci Holding, 2022 yili sUrdurdlebi-
lirlik raporunu yayimladi. Karbon
azaltimi ve yenilenebilir enerji kulla-
nimi konusunda onemli ilerlemeler
kaydeden inci Holding, 2030 yili icin
koydugu karbon emisyonunu ylzde
50 mutlak azaltim hedefine uyum-
lu olarak, 2022 vyil itibariyla karbon
ayak izini yluzde 13, karbon emisyon
yodunlugunu ise ylUzde 61,7 oranin-

Gelecek Varlik, International Bu-
siness Awards’da yeni bir 6dudlin
sahibi oldu. Sirketin Bilgi Teknoloji-
leri Departmanr’nin gelistirdigi “CO-
LARX” projesi, is Teknolojisi C&zUm-
leri - ERP C6zUmU kategorisinde
Bronz Stevie 6dultine layik bulundu.
Gelecek Varlik, 2017 yilinda da “Hu-
kuk Takip Sistemi” ile Altin Stevie
6dulint  kazanmisti. Konuyla ilgili
aciklama yapan Gelecek Varlk Bilgi
Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi

Tube tarafindan desteklenen 2023
Heroes Kadin Yoneticiler Rol Model
Listesi’nde, klresel sirketlerdeki 100
kadin yoneticiye yer veriliyor. Orga-
nizasyonun tanitim yazisinda Gok-
cetekin’in is dlinyasinda cesitliligi ve
cinsiyet esitligini savunan bir lider
oldugu belirtildi ve e-ticaret ekosis-
temi icinde kadinlari glc¢lendirmeye
yonelik 6ncl girisimlere liderlik etti-
gi vurgulandi.

da azalttl. Geri donUsturulebilir atik
orani ise ylUzde 78 olarak gercekles-
ti. 2021 yilina gobre ciro bazli eneriji
yogunluk azaltimi yUzde 52 oldu, su
yogunlugu azaltim orani ise 202Te
gbre ylUzde 57 olarak gergeklesti.
inci Vakfi da inci Holding is birliginde
baslattigl “Hasat Hibe Programi” ile
havayl, suyu veya topradi onarici 10
projeye hibe ve burs destegdi sagladi.

Alper Cumhur Albayrak, “En prestijli
6dul organizasyonlarindan Interna-
tional Business Awards’da bir kez
daha Stevie 6dUlt almanin gururunu
vasiyoruz. COLARX, tahsilat odakl
ve diger sistemlerimizle entegre ca-
lisan bir ERP ¢6zUmU. Bireysel takim
liderlerimiz ve tahsilat temsilcilerimi-
zin destegdi ile olusturdugumuz bu
sistemle is birimlerimizin performan-
sinin dikkat cekici dlzeyde arttigini
go6zlemledik” dedi.

NILHAN ONAL GOKCETEKIN
Hepsiburada CEO’su

Is Leasing, Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
leasing sektoriinii temsil edecek

U. SAFAK OGUN

is Leasing Genel Muduirl

is Leasing, Borsa istanbul’da islem
gdren sirketlerin cevresel, sosyal,
kurumsal ydnetim, insan ve c¢alisan
haklari ile seffaflik konularinda ulus-
lararasi strdurulebilirlik performans-
larinin  degerlendirildigi BIST Sur-
durudlebilirlik Endeksi’ne dahil oldu.
BIST Sdrduarulebilirlik Endeksi’nde
yer alarak leasing sektoérlinde bir
ilki gerceklestirdiklerini sdyleyen is
Leasing Genel Mudura U. Safak Ogun,

“Seffaf ve sUrdurUlebilir is yapis sek-
limiz sonucunda, Borsa istanbul’'un
sUrdarulebilirlik endeksinde yer al-
mamiz, bizler icin blUylik dnem tes-
kil ediyor. Finansal bilgilerin yaninda
finansal olmayan surdurulebilirlik
alaninda belli bir puan almis ve liste-
ye girmis bir sirket olarak, cevresel,
sosyal ve yonetisim performansimizi
daha da Ust seviyelere tasiyarak lis-
tede kalici olmayi1 hedefliyoruz” dedi.
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Kibar Holding’in Siirdiiriilebilirlik Raporu’na
ABD merkezli LACP’den 4 odiil

Kibar Holding, suUrdurulebilirlik he-
deflerindeki ilerlemeyi ve dinyaya
sundugu katkiyi her vyil seffaflikla
kamuoyuyla paylasiyor. Bu kapsam-
da hazirlanan 2022 Kibar Holding
Surdurudlebilirlik Raporu, dinyanin
en prestijli platformlarindan biri olan
Amerikan letisim Profesyonelleri
Birligi (League of American Commu-
nications Professionals, LACP) tara-
findan dlzenlenen Vision Awards’ta

4 blayuk odule layik goruldd. Kibar
Holding, “Surdurulebilirlik Rapor-
lar1” kategorisinde birinci oldu ve
Platin 6duld almaya hak kazandi.
“Online / Dijital Raporlar” kategori-
sinde de birincilik kazanan Holding,
iletisim sanati ve ydonteminde ge-
nel mikemmellik icin takdim edilen
Teknik Basari Odul ile Best in Hou-
se kategorisinde Gold 6dule de layik
goéralda.

|| KiBAR HOLDING 2022 SURDURDLEBILIRLIK RAPORUMUZA
LACP'DEN 4 BiYDK dpiL!

L_ 3 Kitar

Kocaer Cellk UN Global Compact platformuna katild

Kocaer Celik, strdurulebilirlik perfor-
mansini iyilestirmek amaciyla dinya-
nin en bUyUk kurumsal strdurulebilir-
lik inisiyatifi olan UN Global Compact
platformuna katildu.

Sirket, Birlesmis Milletler’in 2030 Sur-
dirulebilir Kalkinma Amaclari dogrul-
tusunda yatirimlarini, operasyonlarini
ve raporlamalarini UN Global Compa-
ct’ininsan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla micadele alanla-

rindaki 10 ilkeye uyumlu sekilde sUr-
dlirmeye devam edecegdini taahh(t
etti. Kurumsal yénetim ilkelerini g&-
zeterek, yonetim kurulu blnyesinde
calismalarina devam eden, kurumsal
yénetim, riskin erken saptanmasi, de-
netim, aday gosterme ve Ucretlendir-
me komitelerini de aktif olarak kulla-
nan Kocaer Celik, topluma ve cevreye
sayglll, glvenilir, seffaf, takip edilebilir,
hesap verebilir ve etik ydonetim yapisi-
ni glclendirmeyi strdirecek.

Logo Yazilim, Tiirkiye’nin en ¢cok Ar-Ge yatirtmi yapan

Logo Yazilim, 2022 vyili verileriyle
gerceklestirilen Turkishtime Ar-Ge
250 listesinde 661 milyon 504 bin
530 TL’lik Ar-Ge harcamasiyla Tur-
kiye’nin en ¢ok Ar-Ge yatirimi yapan
bilisim sirketi oldu. MuUsterilerine diji-
tal ve sUrduUrulebilir bir gelecek insa
etmek ic¢in inovasyon odakli yakla-
simlarina dikkat ¢ceken Logo Grup
CTO’su ismail Duran, “Msterilerimi-
ze hiz, kolaylik ve verimlilik saglayan,

biligim sirketi oldu

rekabette 6ne gecmelerine olanak
taniyan vyenilikgi ¢dzUmler gelisti-
riyoruz. Teknoloji, Urdn gelistirme,
kalite, analiz, tasarim ve bunlarla
baglantili olan slreclerin tamamini
Ar-Ge olarak tanimliyoruz ve her vyil
Ar-Ge’ye ayirdigimiz pay! artiriyoruz.
Bilisim ekosistemine ve ekonominin
dijitallesmesine katki saglamayi str-
dlrecegiz” dedi.

iISMAIL DURAN
Logo Grup CTO’su

Mapa Insaat, ENR Odiilii’niin sahibi oldu

Dlnyanin dért bir yaninda 200’G
askin projeye imza atan Mapa insa-
at, Engineering News Record (ENR)
Dergisi’nin 2022 Dlnyanin En BUyUk
250 Uluslararasi Muateahhidi liste-
sinde yer alan 42 Turk muteahhitlik
firmasindan biri oldu. Mapa Grup
CEO’su Murathan Doruk Gunal ko-
nuya iliskin 6dull, Tark Miteahhitler
Birligi’nin ev sahipliginde dlizenlenen
Yurtdisi Mduateahhitlik  Hizmetleri

Odul Téreni’nde, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in elinden
aldi. GUnal, “ENR dergisinin her yil
hazirladigl bu prestijli listede yer al-
mak, Turkiye markasini yurt disinda
en iyi sekilde temsil etme vizyonu-
muzun bir yansimasidir. Mapa insaat
olarak, istihdama katkl saglayan ve
Ulkemize katma deger yaratan ca-
lismalarimiza hiz kesmeden devam
edecegiz” dedi.
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Mavi, siirdiiriilebilir “All Blue” koleksiyonunu genisletiyor

Mavi, doga dostu ve inovatif Grln-
lerden olusan All Blue koleksiyonu-
nu genisletmeyi strdtrtyor. All Blue
koleksiyonu, inovatif tekniklerle daha
az su ve enerji harcanarak, strdlrd-
lebilir ve yeniden hayat bulan malze-
melerle Uretiliyor. Mavi, 2030 vyilina
kadar tim denim koleksiyonunun
sUrdaralebilir All Blue UrUnlerinden
olusmasini hedefliyor. 2022°'de All
Blue koleksiyonunun ciro icindeki

pay! ylUzde 9'dan ylzde 14’e ylkse-

0

.

CUNEYT ALi TURGUT

Mega Metal Yonetim Kurulu Baskani

lirken, All Blue’nun denim koleksiyo-
nu icindeki payi ise ylUzde 27 oldu.

All Blue koleksiyonunda; organik,
geri doéonlstlrilmis ya da Better
Cotton lisansli pamuk, geri dénUs-
tartlmUs polyester, TENCEL™ modal
ve liyosel, hemp ve ileri donUstlral-
mus sUrdurulebilir malzemeler kulla-
niliyor. Yizde 100 vegan olan Urlnle-
rin etiketleri de geri dénUstlrdlmus
kagittan yapiliyor.

Ylksek katma degerli ince bakir tel
Uretimiyle Ulkemizin 6nemli ihracat
kuruluslarindan Mega Metal, Bor-
sa Istanbul’un yeni Gyesi oldu. 2005
yilinda Uretime baslayan ve Kayse-
rideki fabrikasinda elektrik, elektro-
nik, haberlesme, enerji Uretimi ve
dagitimi, elektroteknik, yenilenebilir
enerji, ev aletleri, savunma ve oto-
motiv endUstrisinde kullanilan yUksek
teknolojili ince bakir tel Gretimi ger-
ceklestiren Mega Metal’'in halka arz
basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan kabul edildi. Sirket, 15 Ara-
lIk tarihinde islem gérmeye basladi.
Mega Metal Yonetim Kurulu Baska-
ni Clneyt Ali Turgut, halka arzda en
onemli hedeflerinin kurumsallasmak
oldugunu belirterek, “Surdurulebi-
lir blyUme icin kurumsallasmak cok
onemli. SPK’nin getirdigi bazi kurallar
var, bunlara uyum saglamak sirketler
acisindan saglikli bir yénetim yara-
tiyor. Komiteler kurulmasi, ydnetim
kurulunun yeniden olusturulmasi ge-
rekiyor” dedl.

Nazali, Londra’daki hizmet agim genigletiyor

2 NAZALI

Pronet, diinyanin en prestijli arastir-
ma enstitlsu Great Place to Work’un
analizleri sonucu hazirlanan “Turki-
ye’nin En lyi isverenleri” (Great Place
to Work / GPTW) listesinde, ilk bese
giren tek Turk kurulusu oldu. Kurum
kaltard alaninda global bir otorite
sayllan Great Place to Work Enstiti-
sy, sirketlerin insan kaynaklari strecg-
lerini gUvenilirlik, saygl, hakkaniyet,

Londra ofisini yeni yerine tasiyan
Nazali, hizmet alanlarini genislet-
meye devam ediyor. Nazali, hizmet-
lere bir yenisini daha ekleyerek bil-
gi ve birikimlerini hem yurt icinde
hem de yurt disinda muavekkillerine
sunmaya devam ediyor. Nazali, yeni
markasi “Novellae UK”yi duyurdu.
Novellae UK, ingiltere’de yiksek
performans gdsterecek emlak ya-
tirnrmlar1 ve alternatif gayrimenkul
yatirimlari konusunda danismanlik

gurur ve takim ruhu basliklari altin-
da degerlendiriyor. Great Place to
Work Enstitisi’nln 8 kategoride Ust
dlizey 147 sirketin yer aldigr Turkiye
2022 listesinde, 1000-4999 calisan
kategorisinde ilk bese giren tek Turk
markasi olmaya hak kazanan Pronet,
insan kaynaklari uygulamalariyla ca-
lisan deneyiminin Turkiye’'deki en iyi
orneklerinden biri oldu.

yapacak ve satin alma esnasinda
destek verecek.

Ote yandan diinyanin en énde ge-
len yayincilarindan biri olan ITR (In-
ternational Tax Review) tarafindan
her yil verilen Avrupa Vergi Odulleri
(European Tax Awards) sahiplerini
buldu. Nazali vergi ihtilaflari ekibi
ve yonetici ortadi Ersin Nazali, ITR
World Tax Rehberi’nin 2024 sayisin-
da bir kez daha yerini aldi.
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Serdar Plastik’in sagladigi calisma kosullar odiillendirildi

S
ACHIEVEMENT
Sardar Plantik Sanarl ve Ticaret @

Smart Glnes Teknolojileri, 2014 yi-
linda faaliyetlerine basladigi giinden
itibaren etik, hesap verebilir ve so-
rumlu ydénetim anlayisiyla faaliyet-
lerini sGrdirmeye devam ediyor. Sir-
ket 5 EylUl glni yapilan lansman ile
de sUrdurulebilirlik stratejisini ve bu
alandaki uygulamalarini kamuoyuyla
paylasti. Sdrdurulebilirligin gelecek
nesillerin yasam kalitesini koruma ve
gelistirme sorumlulugunun bir par-
casl oldugu vurgulanan toplantida,
2022 yilinda gerceklestirilen bir dizi

50 yildir sektoriine yoén veren Ser-
dar Plastik, hayata gecirdigi yenilikci
mesleki egitim projeleriyle, gelece-
Jgin sanayisinin genclerini yetistiriyor.
Fabrikalarinda kadinlarin, her alanda
yer almalarina imkan saglayarak, ka-
dinin sanayi icin 6nemini vurgulayan
Serdar Plastik’in “En 6nemli degeri-
miz ekibimizdir” mottosu ile calisan-
larina sagladigi imkanlar ve calisma
kosullari 6dullendirildi. Sirket, WCA

kriterleri cercevesinde INTERTEK
tarafindan gerceklestirilen seffaf ve
bagdimsiz denetim sonucunda basari
belgesi almaya hak kazandi.

Surdurllebilirlik konusundaki érnek
calismalari ile Turkiye’nin yani sira
Almanya ve Amerika’daki yatirim-
lariyla blylUyen sirket, kUresel bir
marka hedefiyle calismalarini strdd-
rayor.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU VE STRATEJi BELGESi LANSMANI

MET ZERO YOLUNDA

sosyal, cevresel ve ydnetim alanin-
daki uygulamalari iceren Sardura-
lebilirlik Raporu kamuoyuyla pay-
lasildi. 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
dénemine iliskin strdarudlebilirlik fa-

aliyetlerini ve bu faaliyetlere iliskin
performans detaylarini iceren rapor
ile birlikte paydaslarla olan glven
iliskisinin daha da glclendirilmesi de
hedefleniyor.

SOCAR ve PETKIM’e yeni atama

KANAN MIRZAYEV
PETKIM Genel Mudurt

SOCAR Turkiye’nin Rafineri ve Petro-
kimya is Birimi Baskanligi ve PETKIM
Genel MuUdurltgu gorevini, vekale-
ten SOCAR Turkiye Strateji Baskani
Kanan Mirzayev Ustlendi. Daha 6nce
Rafineri ve Petrokimya is Birimi Bas-
kanhgl ve PETKIM Genel Mudurlugu
yapan Anar Mammadov, Azerbaycan
Cumhurbaskani ilham Aliyev tarafin-
dan 28 Temmuz’da SOCAR Baskan
Yardimciligi gérevine atanmisti.

Kanan Mirzayev, Azerbaycan Dev-
let Ekonomi Universitesi’nde finans
egitimi aldiktan sonra ingiltere’deki
Aston Universitesi EndUstriyel islet-
meler Yonetim béliminde ylksek
lisans yapti. Kariyerine 2004 yilinda
SOCAR’In grup sirketlerinde ve ce-
sitli uluslararasi projelerinde basla-
yan Mirzayeyv, 2020 yili EKim ayindan
bu yana SOCAR Turkiye Strateji Bas-
kani olarak gdrev yapiyor.

Siitas, Diinya Gida Giinii’nde siirdiiriilebilirlik karnesini paylasti

Surdurulebilirlik  ilerleme  Rapo-
ru’'nu 16 Ekim Dlnya Gida GUnU’nde
paylasan Sdatas’in SurdUrulebilirlik
Komitesi Baskani Duygu Yilmaz,
“Raporumuzu bu o6nemli glnde
paylasarak gida sisteminin, strdd-
ralebilirlik ve dodnguUsellik esasinda
doéontstimune iliskin farkindalik olus-
masina destek olmak istedik. DUn-
yamiz, iklim degisikliginin yol actigi
kUresel 1sinma ve dogal kaynaklarin
hizla tikenmesinin yarattigi tehdit-

lerle muUcadele etmeye calisirken,
gida sektoérd olarak artan dinya
ndfusunun saglikli gidaya erisimini
saglama sorumlulugumuz var. Biz,
bu klresel sorunlarin ¢dézimine
katkl sagladigina inandigimiz; 6zU-
ne surdurulebilirligi alan ‘Ciftlikten
Sofralara’ is modelimizle calisiyoruz.
Bu model, tuketicilerimizin dogallik
ve gUvenilir gida beklentilerini de
en iyi sekilde karsilamamiza olanak
sagliyor” dedi.

2022iSitas/Surdurilebiliclik
ilerleme[RaporulYayinda!
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Tofas’in 7 milyonuncu araci banttan ¢ikti

Ko¢ Holding ve Stellan-
tis’in ana hissedari oldugu
Tofas, otomotiv sanayinin
glclt oyuncularindan biri
olarak 2023 yilinda da ba-
sarili sonuclar elde etti. Sir-
ketten yapilan aciklamaya
gobre, rekabetci Uretim ve
Ar-Ge yetkinliklerini strek-
li gelistiren Tofas’in Uretim
faaliyetlerini  stGrdlrdlGgu

Bursa’daki fabrikasl, endUstriyel gds-
tergelerde Stellantis’in dinya capin-
da en iyi fabrikalarindan biri oldu. To-
fas, 2023 yilinda 7 milyonuncu aracini
Ureterek onemli bir kilometre tasini
daha geride birakti. Tofas Ar-Ge Mer-
kezi, Stellantis’in yazilim alanindaki
stratejik plan ve organizasyonu kap-
saminda artan bir sorumluluk Ustle-
nerek otomotiv yazilimi yetkinligi ve
kapasitesini genisletiyor.

Token, akaryakit istasyonlarindaki doniigiime onciiliik ediyor

Mevcut pompa yazar kasalarin yil so-
nuna kadar yeni nesil pompa yazar
kasalarla degistirilmesi zorunlulugu,
pazari hareketlendirdi. Ko¢ Holding’in
ddeme sistemleri sirketi Token Finan-
sal Teknolojiler tarafindan gelistiri-
len Beko 1000 TR Yeni Nesil Pompa
Yazar Kasa, hem akaryakit istasyon-
larina hem de mdusterilere kolayliklar
saglyor.

Beko 1000 TR, entegre POS ozel-

ligi sayesinde musterilere, markete
gitmeye gerek kalmadan, akaryakit
ddemelerini pompa yaninda yapma
imkani sunuyor. Android altyapisi, 4
mevsim dayanikli tasarimi ve Turki-
ye’nin en yaygin servis agi ile 7/24
cagri merkezi destedi sayesinde
akaryakit istasyonlarina kesintisiz kul-
lanim imkéani sunuyor. Beko 400 TR
Android POS; satis strecini hizlandi-
riyor, istasyonlardaki yogunlugun ve
hatali islemlerin 6nline geciyor.

Turkiye’nin otomotiv sek-
térindeki ilk Gretici kuru-
lusu olan Turk Traktér, str-
durulebilirlik calismalarini,
“Gelecege Etki Buglnden
Baslar” slogani c¢erceve-
sinde sUrdUrtyor. DUnya
standartlarinda cevrecilik
yaklasimiyla Uretim yapan
Tark Traktér, dinyadaki en
glncel emisyon seviyesi
olan Faz 5’e gecis slrecine

de devam ediyor. Cevre dostu Urln-
lere yonelik distk karbon emisyonu
hedefinin yaninda, Uretim sUrecle-
rinde de dogaya katki saglayacak
yatirimlarini artiran  Tark Traktor,
EBRD’den aldigi 70 milyon Euro’luk
krediyle Uretim tesislerini modernize
ediyor. Sirket, Erenler fabrikasinda
kurdugu glnes panelleriyle ihtiyaci
olan enerjinin bir bdlumUunt strda-
rlebilir kaynaklardan karsilamaya
basladi.

Ahmet Kirman, “Yilin Cama Deger Katan Insany” édiiliinii aldy

Sisecam Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Uyesi Prof. Dr. Ahmet
Kirman, global cam sektoérinin ge-
lisimine katkilari nedeniyle Phoenix
Odul Komitesi tarafindan layik goril-
digul, cam sektdérlndn Oscar’t olan
Yilin Cama Deger Katan insani (Glass
Person of The Year 2023) o6duluni
aldi. Prof. Dr. Kirman, konuyla ilgili su
aciklamaya yaptr: “DlUnya cam sana-
yisi acisindan 6énem tasiyan, 50 vyili

askin sUredir, sektdre katkida bulu-
nanlara takdim edilen bu 6zel édule,
Cumbhuriyet’in 100’UncU yilinda layik
goérilmek benim icin blylk 6nem
tasiyor. Hakimlik, akademisyenlik ve
bankacilik sonrasi bir parcasi olmak-
tan blyUk gurur duydugum cam sa-
nayisinde yaptiklarimizin izleniyor ve
takdir ediliyor olmasi cok etkileyici.
Degerli komite Uyelerine tesekkilr
ediyorum.”

Sisecam Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uyesi
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Yatirum Finansman’dan, Hatayspor’a deger katan destek

Deprem doéneminde TOSFED ile
birlikte Mobil Egitim Simulatoru
projesinde 11 ilde 19 farkli lokasyon-
da 5 binden fazla cocukla bulusan
organizasyonun ana sponsoru olan
Yatirim Finansman, bdlgeye olan
katkilarina devam ediyor. TUrki-

;J

YATIRIM
FII\IANS MAI'-I

i

A ~ -
znza-znzuﬂ'u SEZ0
SPONSOP™ | 1 THREN,

YATIRIM
FINANSMAN

Deder Katar

ye’'nin ilk aract kurumu Yatirim Fi-
nansman, sosyal konulardaki pro-
jelerine Atakas Hatayspor’a yeni
sezonda verdigi destekle surdi-
rayor. Yatirim Finansman’in genel
mudurlik binasinda 14 Eylul’de
gerceklesen imza térenine Yatirim

2023- znz4 FU‘IBI]!. SEZONU
\ sruusnmuu mzn Ttmr.u.

Finansman Yonetim Kurulu Baska-
ni Murat Bilgi¢, Yatirim Finansman
Menkul Degerler Genel Mudurd
Eralp Arslankurt, Atakas Hatayspor
Baskanvekili Aydin Toksdéz ve Ata-
kas Hatayspor Teknik Direktorl
Volkan Demirel katildI.

Yesilova Holding, toplumsal cinsiyet esitligini taahhiit altina ald

Yesilova Holding, kadinlarin glc-
lenmesi ve desteklenmesi d6nceligi
cercevesinde, “Is’te Denge” projesi-
ni baslattl. iste Denge projesi kap-
saminda, firsat esitligine yonelik
alinan ve yeni dénemde uygulama-
ya gecirilecek c¢alismalar, “Kadin-
Calisanlarimizin Desteklenmesi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifes-
tosu” adi altinda aciklandi. Konuyla
ilgili goruslerini aciklayan Yesilova

MERVE YORGANCILAR ISITMAK
Yorglass Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal iletisim Yoneticisi

Holding Y&netim Kurulu Uyesi Ya-
semin Yesilova, “is’te Denge projesi
ile uzun vadeli sUrdUrulebilir deger-
ler yaratmay! hedeflerken, ‘Kadin
Calisanlarimizin Desteklenmesi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifes-
tosu’ ile belirledigimiz taahhUtlerle
de bu alandaki perspektifimizi cok
daha genis ve uzun vadeli bir yak-
lasimla ele alacagimizi ifade ediyo-
ruz” dedi.

Yorglass Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal iletisim Y®&neticisi Merve
Yorgancilar Isitmak, “Yorglass olarak
Ulkemize katma deger sunan islere
imza atarken Uretim ve yatirim pro-
seslerimizde sUrdurulebilirligi plan-
larimizin merkezine koyuyoruz. Tim
isletmeleri sifir atik belgesi almis ve
UN Global Compact imzacisi olarak
strduarulebilirligi sirket kaltGrimuaza
domine eden temel glc olarak go-

-

YASEMIN YESILOVA

Yesilova Holding Yonetim Kurulu Uyesi

riyoruz” dedi. Son iki yildir TURME-
PA ile “Cam Gibi Denizler” projesini
hayata gecirdiklerini sdyleyen Isit-
mak, “Proje kapsaminda denizler-
den litrelerce atik topladik. Uretim
sonras! elde edilen atik camlardan
ileri déntsim projeleri gelistirdik.
Bu cercevede Yorglass Upcycle De-
sign Awards (YUDA) ve Cam Kay-
kay projelerimizi hayata gecirdik”
seklinde konustu.



54

TURKiIYE'DEN HABE

TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

HALKA ARZ OLAN HER iKi SIRKETTEN BIiRiNiN
YONETIM KURULUNUN TAMAMI ERKEK

Kurumsal Yonetim Forumu, “2023
Yonetim Kurulunda Kadin Tiirkiye
Raporu” sonuglarini agikladi. Ra-
pora gore, Borsa istanbul’da is-
lem géren ve yoénetim kurulunun
tamamini erkeklerin olusturdugu
sirketlerin orani yiizde 34,6’ya
yliikseldi. Bu yiikseliste, son iki yil-
da halka arz olan sirketlerin yéne-
tim kurullarindaki kadin oraninin
¢ok diisiik olmasi dikkat c¢ekiyor.
Bu dénemde halka arz olan ne-
redeyse her iki sirketten birinin
yonetim kurulunun tamami erkek-
lerden olusuyor.

Sabanci Universitesi Kurumsal Y&-
netim Forumu ev sahipliginde calis-
malarini strdtren Ylzde 30 KulUbu
Turkiye, sirketlerin yonetim kademe-
lerinde toplumsal cinsiyet dengesini
iyilestirebilmek icin baslattigr ‘Cum-
huriyetimizin 100. Yilinda 100 Yeni
Kadin Yénetim Kurulu Uyesi’ projesi-
nin detaylarini kamuoyuyla paylasti.
29 Kasim 2023 tarihinde istanbul’da
gerceklestirilen konferansta, “2023
Yénetim Kurulunda Kadin Turkiye
Raporu” sonuclari kamuoyuyla pay-
lasildl.

Borsa istanbul'da (BIST) islem go&-
ren sirketlerin yonetim kurullarindaki
toplumsal cinsiyet dengesini incele-
yerek kurumsal ydnetim anlaminda
villk bazda degerlendirmede bu-
lunan rapor; yonetim kurullarindaki
toplam kadin Uye sayisinda artisa, di-
ger yandan en az bir kadin yénetim
kurulu Gyesi bulunan sirket oraninda
azalisa isaret ediyor. 2023 yilinda
BiST’e kayith 517 sirketin y&netim ku-
rullarindaki kadin orani son bir yilda
17,5 ylUzde 17,9’a yuUkselirken, yone-
tim kurullarinin tamamini erkeklerin
olusturdugu sirket sayisi da 158’den
(ylzde 33,3) 179’a (yUzde 34,6) ciktl.
Yasanan bu artista 2022 ve 2023 yil-
larinda halka arz olan sirketlerin yo-
netim kullarindaki kadin oraninin cok
az olmasinin etkili oldugu goérulUyor.
Son iki yilda halka arz olan 108 sirket
icinde yonetim kurullarindaki kadin
orani ylzde 13,5 ile genel ortalama-
nin ¢ok altinda kalirken, yonetim ku-
rulunun tamamini erkeklerin olustur-
dugu sirketlerin orani yaklasik yltzde
50 olarak gerceklesti. Buna gére, son
iki yilda halka arz olan neredeyse her
iki sirketten birinin ydnetim kurulu-
nun tamami erkeklerden olustu.

Kadinlarin cam tavani kirma
micadelesi devam ediyor

Yizde 30 KullUbU Turkiye Yoénetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Melsa Ara-
rat, “2023 Yonetim Kurulunda Kadin
Raporu” ve Ylzde 30 KulUbU Tarki-
ye hedeflerini acikladi. Ararat, rapora
iliskin su degerlendirmeyi yapti: “Tim
cabalara ragmen yénetim kurullarin-
da ve CEO seviyesinde kemiklesme
devam ediyor. TUm pay sahiplerini,
calisanlari, muUsteri ve tuketicileri ve
de toplumsal yasami etkileyen karar-
lar, kadinlarin temsil edilmedigi karar
organlari tarafindan veriliyor. Bunun
kadinlarin  yeteneksiz, deneyimsiz
veya isteksiz oldugu gibi sebeplerle
aciklanmasi mimkUun degil. Yetkiyi ve
glcU elinde tutanlar, bundan kolay
kolay vazgecmiyorlar. 2022 yilinda
Avrupa Birligi Parlamentosu’nda ka-
bul eden direktifin halka acik sirket-
lere tanidigi slre 2036’da sona eriyor.
Direktif yonetim kurullarinda en az
ylUzde 33 oraninda kadin olmasini zo-
runlu kilyor. %30 KulUbU Turkiye ola-
rak yasa ve kural koyuculari bu konu-
da AB ile hizalanma konusunda caba
gOstermeye davet ediyoruz.”

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

“GELECEK iCiN KADIN GUCU ZiRVESI”’Ni GERCEKLESTIRDI

Yonetim Kurulunda Kadin Derne-
gi (YKKD) tarafindan dulzenlenen
“Gelecek icin Kadin Guci Zirvesi”
kadinin gliclind vurgulamak, esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik konularinda
topluma ve gelecek nesillere ilham
vermek amaciyla, cinsiyet esitligi-
ni hayatin her alaninda gd&sterme-
yi, artirmay! ve desteklemeyi amac
olarak goéren akademisyenler, sivil
toplum liderleri, fikir &nculleri ve
etkili liderlerin katilimiyla 19 Aralik
2023’te Istanbul’da gerceklesti. is-
tanbul BlyUksehir Belediye Baskani
Ekrem imamoglu, Fiba Grubu Y&-

netim Kurulu Baskani, YKKD Danis-
ma Kurulu Baskani Murat Ozyegin,
Cumhuriyetin 100. yili vurgusuyla
zirvenin acilis konusmalarini yapti.

istanbul BlyUksehir Belediye Baska-
ni Ekrem imamoglu konusmasinda
gelecedin kadinin glclyle aydinla-
nacagini belirterek “El ele, kol kola ve
Ozellikle Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegdi’nin de bu yéndeki adimlarini
da bir nevi kutsal bir yere tasiyarak
‘variz, buradayiz ve haziriz’ diyoruz.
Hep birlikte olacagiz ve hep birlikte
ileriye dogru kosacagiz” dedi.

Fiba Grubu Yonetim Kurulu Baskani,
YKKD Danisma Kurulu Baskani Mu-
rat Ozyedin de “Cesitliligi ve esitligi
benimsemis bir toplumsal kulthra
olusturmanin yollarini ve iyi 6rnek-
lerini konusmak icin Cumbhuriyeti-
mizin 100. yilindan daha anlamli bir
zaman olamazdi. Zirvemizin hedef-
ledigi toplumsal degisime inanarak,
kapsayici politikalar yapan ve uy-
gulayan kurumlarla ve liderlerle Ul-
kemizde hedefledigimiz dénisimu
gerceklestirebilir, Cumhuriyetimizin
ikinci 100 yilina hazir olabiliriz” sek-
linde konustu.
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TURKIYE iS AHLAKI ZIRVESI’NIN 8.’Si ISTANBUL’DA YAPILDI

-
(;\
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PROF. DR. ®MER BOLAT
T.C. Ticaret Bakani

istanbul Universitesi ev sahipligin-
de “Degisen Meslekler ve Meslek
Ahlakl” temasiyla gerceklestirilen 8.
Tarkiye is Ahlaki Zirvesi’'nin konus-
malari, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Yuksekdgretim Ku-
rulu Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar’in
acilis konusmalariyla basladi. Turki-
ye’nin kamu, 6zel sektér yoneticile-
ri ve akademisyenler ile konuya ilgi
duyan o&grencilerin ilgi gosterdigi
zirveye, Kirsehir Ahi Evran Univer-
sitesi Ahilik KaltarnG Arastirma ve
Uygulama Merkezi Mudurt Dr. Odr.
Uyesi Tahsin Hazirbulan, Uluslarara-
si Balkan Universitesi Rektdri Prof.
Dr. LUtfi Sunar, istanbul Ticaret Oda-
sI Meclis Baskani Dr. Erhan Erken de
katildi. Zirve kapsamindaki iki farkli
panelin moderatérlikleri ise istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi Dekani
Prof. Dr. Sayim Yordun ve Gazeteci /

Bu yil 8.’si diizenlenen Tirkiye is
Ahlaki Zirvesi, “Degisen Meslekler
ve Meslek Ahlaki” temasiyla
gercgeklesti. Zirve, her yil oldugu
gibi bu yilda da farkh boyutlariyla
is ahlaki konusuna dikkat cekmek
ve bu konuda duyarlilik olusturmak
hedefiyle diizenlendi.

Yazar Kemal Oztiurk tarafindan ger-
ceklestirildi.

“Meslekler degisiyor
fakat ahlak degismez”

Zirvenin acilisinda konusan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, temel
ahlak ilkeleri olan adalet, empati, da-
yanisma, israftan kacinma gibi ilkele-
rin bugln is hayatinda eksikligi his-
sedilen unsurlar arasinda oldugunu
sdyledi. “isin ehil kisilere verilmesi,
calisanin emegdinin karsihiginin vakit
gecmeden verilmesi, fahis fiyatla mal
satilmamasi gibi prensipler, is hayati-
nin her kesimini ilgilendiriyor” diyen
Bolat, konusmasini séyle slrdurdi:
“Trendler, meslekler her sey degisi-
yor fakat ahlak degismez! Meslekler
degisebilir ama bu deger yargilarinin
asla degismemesi gerekiyor. Kamu,

AILE SIRKETLERINi BEKLEYEN RiSKLERIN
BASINDA KURUMSALLASAMAMA GELIYOR

“Aile Sirketlerinde Riskler ve Trend-
ler” baslikh arastirmaya gére, TUrkiye
ekonomisi ve aile sirketlerini bekleyen
en temel riskler; enflasyon, nitelikli is
glcu kaybi ve finansmana erisim ola-
rak siralaniyor. Aile sirketlerin bekle-
yen risklerin basinda ise kurumsallas-
mamak var.

Ortak Akil Is Platformu tarafindan
gerceklestirilen ve ylUzde 55’i ilk ku-
sak temsilcilerinin olusturdugu 112 aile
sirketi liderinin katildigi arastirmaya
gore; 6nimuizdeki dénemde Turkiye
ekonomisini bekleyen en énemli risk-
lerin basinda acik ara yUksek enflas-

yon (ylzde 64,3) geliyor. Enflasyonu
sirasiyla nitelikli is glcU kaybi (yUzde
53,6) ve finansmana erisim (ylUzde
51,8) izliyor. Diger 6ne c¢ikan riskler
ise siraslyla; jeopolitik riskler (ylUzde
33,9) ve is glcU maliyetlerinde artis
(ylzde 28,6).

Arastirmada aile sirketi liderlerine
“aile sirketlerini bekleyen” en énemli
riskler soruldugunda ise kurumsal-
lasamama yaniti ylzde 51,8lik oran-
la ilk sirada yer aliyor. Onu sirasiyla;
aile Gyeleri arasinda iletisim sorunla-
ri (ylzde 44,6), kurucu ve yeni nesil
arasinda vizyon farklari (yltzde 37,5)

Ozel sektdér ve STK’larin birlikte ha-
reket etmesi cok énemlidir. Hepsi, bu
degerlerinin yayginlasmasi icin ca-
balarina devam etmelidir.”

YUksekodgretim Kurulu Baskani Prof.
Dr. Erol Ozvar da su mesajlari ver-
di: “iletisimin gelismedigi, yaygin
olmadigr dénemlerde nasil oldu da
ticaret cogaldi ve kitalari birbirine
bagladi? Hukukun sinirlari geceme-
digi bir zamanda, ticaret nasil oldu
da sinirlari asti? Buna ragmen Hin-
distan’dan Cin’den yola c¢ikan tlc-
carlar, nasil Viyana'da, Avrupa’da
ticaret yapabiliyorlardi, rehin borg¢
ve yaptirimi oldukc¢a zor akitler ku-
rabiliyorlardi? Bu noktada ticarette
ve is dlnyasinda ahlaki ilkelerinin
glclnden s6z edebiliriz. Kazancin
ve ticaretin devam edebilmesi icin is
ahlakinin benimsenmesi gerekiyor.”

ile bu iki
ki farkhlik (ytzde 30,3) takip ediyor.
Anayasa olmamasl! ya da uygulanma-
masi (ylUzde 28,6) ve gorev-yetki da-
gilimindaki belirsizlik (ylzde 28,6) ise
diger vurgu yapilan riskler.

kesimin beklentilerinde-
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DIJITAL ANADOLU PROJESI,
YENi DONEMINE ANTALYA’DAN BASLADI

TURKONFED’in  &nderligin-
de KOBI/’lerin dijitallesme si-
reclerine katkida bulunmak
amaciyla hayata gegirilen
Dijital Anadolu Projesi, ilk bes
yilda 43 bin KOBIi’ye ulasa-
rak, dijital donlisiime yoénelik
farkindaligin artmasina katki
sundu. Projenin yeni dénemi-
ne ise Antalya’dan baslandi.

Turk Girisim ve is Dinyasi Konfede-
rasyonu (TURKONFED), Turkiye’'deki
isletmelerin ylzde 99,7’sini olusturan
KOB/’lerin sUrdurilebilir kalkinma ve
rekabetciliginde 6nemli bir kaldira¢
olan dijitallesme sUreclerine katkida
bulunmak Uzere, 2018 yilinda baslat-
tig1 Dijital Anadolu Projesi ile fiziki ve
cevrim ici ortamda 43 bin KOBI'ye
ulastl. Bu bes yil boyunca yaptidi

- . -
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arastirmalar ve hazirladigi raporlar
ile hentiz dijitallesmenin ilk fazinda
olan KOBP’lerin bu alandaki farkin-
daliginin artmasina katki saglayan
TURKONFED, projenin altinci yilina
yeni bir tema ve yeni paydaslar ile
birlikte basladi.

“Nitelikli Dijital D6nGsUmM” temasi al-
tinda sekillendirilen proje, yeni do-
nemde Akbank ve Siemens is birligi,
Lenovo ¢b6zUm ortakhdi ile devam
edecek. 2018 yilinda ilk etkinligi An-
talya’da yapilan projenin yeni dénemi
de yine Antalya’dan basladi. Bati Ak-
deniz Sanayi ve is Dinyasi Federas-
yonu (BAKSIFED) ev sahipliginde du-
zenlenen yeni dénemin lansmanina
Antalya Valisi Hulusi Sahin, Antalya
BlyUksehir Belediye Baskani Muhit-
tin Bocek, proje paydaslari, is dlinyasi
orgultlerinin temsilcileri ve is insanlari
katilim gosterdi.

“KOB/’lerin dijitallesmesi yerli
ve milli bir politika olmali”

Projenin acilis etkinliginde konu-
san TURKONFED Y&énetim Kurulu
Baskani Suleyman S&énmez, Cum-
huriyetin ikinci ytzyilinda KOB/’le-
ri dijital devrimin bir parcasi haline
getirmeyi hedeflediklerini belirterek,
“KOBP’lerimizi dijitallestirmenin eko-
nomimiz icin milli bir politika olmasi
gerektigine inaniyoruz. Biz de proje-
mizin ilk bes yilinda oldugu gibi, bu
dénemde de dijitallesmeye ilk kez
adim atacak KOBI'leri desteklemeye
devam edecegiz. Ancak bununla bir-
likte projemizi bir adim daha ileriye
tasiyip, dijital déondsim ile tanismis
KOB/I’lerimize nitelikli dijital déntsu-
mU anlatacak, bu sayede teknolojiyi,
isletmelerinin 6zel ihtiyac ve hedef-
lerine uygun olarak adapte edebil-
melerine katki saglayacagiz” dedi.

MY IR
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“DONGUSEL EKONOMI: iS DUNYASI ACISINDAN NEDEN ONEMLI?”

TUSIAD; Chapter Zero Turkiye, De-
loitte Tarkiye is birligi ile “Déngu-
sel Ekonomi: Is DuUnyasi Acisindan
Neden Onemli?” baslkli webinar’ini
28 Kasim tarihinde cevrim ici olarak
gerceklestirdi. Deloitte Turkiye Sur-
durulebilirlik Hizmetleri Mudurt Melis
Cengizhan’in moderatorltiginde ger-
ceklesen panelde, D&ngUsel Ekonomi
ve Atik Yonetimi Dairesi Baskanligi
Cevre ve Sehircilik Uzmani Ece Din-
sel, EBRD iklim Stratejileri Mudirt
Ela Yilmaz, Anadolu Efes Grup Sar-

duralebilirlik Muduard Neriman Eralp
Kalyoncuoglu ve TUSIAD Déngusel
Ekonomi ve Atk Yonetimi Alt Calis-
ma Grubu Baskani Oguzhan Aking
konusmaci olarak yer aldi ve déngu-
sel ekonominin is dlnyasina etkileri
ile ilgili degerlendirmelerini paylasti.

Chapter Zero Tirkiye, TUSIADIn ev
sahipliginde, Avrupa imar ve Kalkin-
ma Bankasi (EBRD) ile Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Dernedi (YUD) stratejik
ortakliginda ve Deloitte’un icerik des-

tegiile Turkiye’de ydonetim kurullari ve
Ust yonetim seviyesinde iklim yoneti-
simini destekleme ve iklim degdisikligi
konusunu yonetim kurullarinda bir
oncelik haline getirme hedefiyle ku-
ruldu ve calismalarina devam ediyor.

Chapter
Zemp'Fgmiye

The Executives' Climate Forum
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ABD’DE

1 MILYAR DOLARLIK
_ SIRKETLERIN
IFLASI HIZLANDI

Bu yil ABD’li sirketler tarafindan yapi-
lan iflas basvurulari, pandemiden bu
yana en yUksek seviyeye ulasti. S&P
Global Market Intelligence’in verile-
rine goére, kasim ayinda 34 kurumsal
iflas dilekcesi verildi. Ekim ayindaki
sayl ise 49 oldu. Yilin toplamindaki if-
las sayisi 5971le pandemiden bu yana
en yUksek seviyesine ulasti.

Kasim ayinda iflas basvurusu yapan
son sirket WeWork oldu. Sirketin 1
milyar dolarin Gzerinde borcu bu-
lunuyor. Bu rakamin UGzerinde bor-
cu oldugunu belirterek iflas isteyen
sirket sayisi da 2Ve ciktl. Uzmanlar,
ekonomik olumsuzluklarin yani sira
Ulke icindeki siki is glcU piyasasinin,

Court

bu durum Uzerinde etkili oldugunu
belirtiyor.

Danismanlik sirketi Cornerstone Re-
search’e gbére de 1 milyar dolardan
fazla varhdr olan blyluk sirketle-
rin iflas basvurulari hizli bir sekilde
artiyor. Sirketin rakamlarina gore,
2022’nin tamaminda milyar dolarlik
sirketleri iceren 16 iflas vardi ve 2023
yilinda bu say! asildl.

Ote yandan ABD Mahkemeleri idari
Ofisi’nin verilerine goére de vyilin ilk
dokuz ayinda iflas vakalari 17 bin 51
oldu. Kar amaci glitmeyen kurumsal
yeniden vyapilandirma profesyonel-
leri birligi olan Turnaround Manage-

ment Dernegdi yoneticilerinden Scott
Stuart, bu durumu “dogal olmayan
uzun bir kolay para déneminin bitisi”
olarak yorumluyor.

Bu yil 1 milyar dolarin Gzerinde borcu
olup iflas talebinde bulunan sirketler
sunlar: WeWork, Air Methods, Aku-
min, Rite Aid, MVK FarmCo., Smile
Direct Club, Amyris, Yellow Corp.,
Voyager Aviation Holding, Cyxtera
Technologies, PGX Holdings, Incora,
Diebold Nixdorf, Envision Healthca-
re, Kidde-Fenwal, Monitronics Inter-
national, Whittaker, Clarke&Daniels,
Bed Bath&Beyond, LTL Manage-
ment, SVB Financial Group ve Dia-
mond Sports Group.

INGILTERE, YABANCILARIN SIRKET ALMASINDAN RAHATSIZ

Birlesik Kralllk htUkUmeti, “daha is
dostu” olacagini gésteren plani agik-
ladiktan iki yil sonra, sirket devralma-
larina mtdahale olarak gérulen bazi
adimlar atmaya hazirlaniyor.

Huktmet, Ocak 2022’de ingiliz sir-
ketlerindeki yabanci yatirimlarin cok
daha fazla incelemesine izin veren

Ulusal Glvenlik ve Yatirim Yasasi’'ni
daraltmis ve ortakliklari kolaylastir-
misti. Ancak Basbakan Yardimcisi
Oliver Dowden, bu duzenlemenin
gbzden gecirilecedi aciklamasi yapti.

HUkUmet, konuyla ilgili olarak is din-
yasinin ve orgultlerinin  goéruslerini
almak Uzere dokuz haftalik bir go-

risme trafigi baslatti. Dowden, bu
degisiklik talebinin temelinde rejimin
“orantili ve iyi hedefli olmasi, sirket-
lere ve yatirimcilara verdigi yUklerin
azaltilmas!” oldugunu soyledi.

ingiliz basini, bu aciklamayi degisik-
liklerin tersine cevrilmesi ve strate-
jik 6nemi olan sektorlerdeki ortaklik
ve satin almalari engelleme arzusu
olarak degerlendirdi. DUzenlemeler;
askeri teknoloji, kriptografi, enerji,
bilgi islem, kuantum teknolojisi ve
hatta ulusal glvenlige etkisi olabi-
lecek 17 &6nemli sektérl kapsayacak.

HUkUmet, s6z konusu duizenleme-
leri uygulamaya koymadan cesitli
mudahalelerde de bulundu. Ornegdin
Cinli bir sirket tarafindan yari iletken
Ureticisi olan Newport Gofer Fab’in
devralinmasini, elektronik tasarim
sirketi Pulsic’in Hong Konglu rakibi
tarafindan satin alinmasini engelle-
mek icin mUdahaleler yasandi. Ay-
rica Vodafone ve Hong Kong mer-
kezli CK Hutchison’un ingiltere’deki
telekom islerini birlestirme kararinin
da incelenecegdi aciklandi.
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Kurumsal yénetimin uluslararasi iyi uygulamalarini yayginlastirmak igin
faaliyetlerine devam eden Dernegimiz, lilkemizin 6nde gelen yayin kuruluslarina
haber ve réportajlariyla konuk oldu.

Baskanimiz Dr. Tamer Saka 6 Kasim 2023’te A Para kanalinda
KOBI Platformu Programrnin canli yayin konugu oldu. Baskanimiz Dr. Tamer Saka 3 Kasim 2023'te
105.8 ST Endustri Radyo Kanali Reel Piyasalar
Programi ve 13 Kasim 2023’te de 97.8 Radyo
HABERLER Sputnik’'te Serhat Ayan’in Yeni Seyler Rehberi
Programi’na konuk oldu.

vouRyiggET " 4

V. Ulustararas) e al Vinetin

1 Yazyda Basar eeaet: Kiumsl Yinei

Baskanimiz Dr. Tamer Saka 14 Kasim 2023’te \
Bloomberg HT’de Zeynep Ozyol’'un sundudu I 8720s Salony
60 Dakika Programi’nin canli yayin konugu oldu.

XV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi TRT "$IRKETLER SISTEMLER UZERINDEN BUYUMELI"

0 TAMER SAK VRUMSAL YONETIM, SIRKETLERIN BA ETKILEYEN BIR UNSUR i
Haber’e konu oldu. Baskanimiz Dr. Tamer Saka, i PITTTR
zirve ile ilgili 6zel bir demec¢ verdi. JIPEEN I KARSISINA CIACAK » ICISLER] BAKAN YERLIKAYA: ISTANBUL MERNE: RakE

SATSO'DA KURUMSAL YONETIM KONUSULACAK S HARER .@

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Demeg (TKYD), kurumsal yonetimiyurtcapma  KOMYQ Kurumsal
yaymak amaayla diizenledigi Anadolu Panelleri’ Sakarya'da devam edecek. vanetl mi kﬁllllsatak zsmsemn KURUMSAL vDN :‘

RG.MCDEL$E

2 Kassm Cargamba giindl Sakarya Ticaret ve Sanayl = .
Odasind3 yapilacak panelin moderatoriugnd Nasi B clanom _@D
Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatiril ve Kise Ya-

zan Vahap Munyar ;aparken panelde, TKYD Yonetim
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Sanayi |Ybnet|m Kurulu Baskani A. Akgiin Altu,

Turkiye Kurumsal Yonetim Demedi Yonetim Kurulu

Baskan Yardimais: ve Siltas Grubu Yonetim Kurulu TN
Uyesi Duygu Yilmaz, Tirkiye Kurumsal Y&netim Der- S —

nedi Yonetim Kurulu Uyesi ve Tlrkiye Sinai Kalkinma

Bankas: Genel Misdiri Murat Bilgic yer alacak. Pane-

lin temas ise "Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebiliriik”

olacak. Panel Sncesinde KOBIRATE Ulusiararas: Kredi | g
Derecelendime ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri P
AS. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdiiri Burhan L] hu Uyesi ve Hergy

Tastan da “Sirketler icin Kurumsal Yonetim Olguniuk @E QE Senem Denkiay,
Testi” konusunu ele alacak. [Erhan Tandogan |‘_:..

Anadolu Panellerimiz yerel ve ulusal basinda genis yer buldu. ; rn‘“
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21 Kasim 2023
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XV. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim
Zirvesi, cok sayida
gazete, dergi ve
internet sitesinde
haber olarak yer
aldi. ‘

Baskanimiz

Dr. Tamer Saka,

8 Agustos 2023
tarihinde DUlnya
Gazetesi’nde yer
alan “Ekonomide
hem kamusal hem
KOBI’sel dénisim
gerekiyor” baslikli
haberde kurumsal
‘ yonetimi anlatti.
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Dernegimizin
etkinlikleri ve
Baskanimiz Dr. Tamer
Saka’nin aciklamalari,
9 Ekim 2023

tarihli NBE

Gazetesi’nde Vahap
Munyar’in kése
yazisinda yer buldu.
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Baskanimiz Dr. Tamer Saka, Capital Dergisi’nin
AdJustos 2023 sayisindaki “Aile sirketlerinde

yas sinir1”
goruslerini paylasti.
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TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

BIST

Kurumsal Yonetim Endeksi

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi,
paylari Borsa istanbul pazarlarinda
(Yakin izleme Pazari ve C ve D lis-
teleri hari¢) islem gdren ve kurum-
sal ybnetim ilkelerine uyum notu
10 Uzerinden en az 7, her bir ana
baslik itibariyla 10 lGzerinden en az
6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri
performansinin élctlmesi amaciyla
olusturulmustur. Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyum notu, SPK tarafin-
dan belirlenmis derecelendirme
kuruluslari listesinde bulunan dere-
celendirme kuruluslarinca, sirketin
tim kurumsal yénetim ilkelerine
uyumuna iliskin yapilan degerlen-
dirme sonucunda verilmektedir. Ku-
rumsal Yonetim Endeksi’nin he-

saplanmasina 31.08.2007 tarihinde
baslanmis olup, endeksin baslangic
degeri 48.082,17°dir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi kapsamindaki sir-
ketlerin derecelendirme notlarina,
sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Plat-

formu’ndaki aciklamalarindan ulasi-
labilmektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi’nde is-
lem gbérmek isteyen sirketler SPK
tarafindan lisanslandirilan derece-
lendirme kuruluslari tarafindan “Ku-
rumsal Yonetim Derecelendirme”si
alarak BiST’e bildirmektedirler. De-
recelendirme 4 ana baslk altinda
yvapilmaktadir; 1. Pay sahipleri (ylz-
de 25 agdirlik ile) 2. Kamuyu aydin-
latma ve seffaflik (ylzde 25 adirlik
ile) 3. Menfaat sahipleri (yUzde 15
agirhk ile) 4. Yonetim Kurulu (yUz-
de 35 agdirlik ile) Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (Kurul) 01.02.2013 tarih
ve 4/105 sayili toplantisinda alinan
karar dogrultusunda dedistirilen ve
yenilenen metodolojiye goére yasal
degisiklikle, temel ve ek puanlama
sistemi seklinde iki kademeli bir sis-
teme gecilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan veriler kural ve

uygulamalarin timua, yapilan degisik-
lik kapsaminda asgari unsur olarak
kabul edilerek, ilk etapta 85 baz ta-
vanl Uzerinden temel puanlar olus-
turulmaktadir. ikinci asamada asgari
unsur olan kural ve uygulamalarin et-
kinligi ve kurumlara katma deger ya-
ratip yaratmamasi degerlendirilerek,
15 baz tavani Uzerinden ek puanlar
hesaplanmaktadir. Yapilan degisik-
liklerle, ilkelere sekilsel uyumun ya-
ninda fonksiyonel uyumun o6zellikle
6ne cikartilmasi ve hesaplamalarin
iki kademeli olarak yapilmasi mate-
matiksel olarak notlari asadi dogru
baskilamistir. BIST Kurumsal Yéne-
tim Endeksi’nde 74 sirket yer almak-
tadir.

Bu sayfadaki veriler, 2022 ve 2023
notlarini  icermektedir. Aciklanan
glncel notlar icin Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu internet sitesini ziya-
ret edebilirsiniz.
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BiST KURUMSAL YONETIM ENDEKSi DERECELENDIRME NOTLARI

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
96,62 17.02.2023 SAHA

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
92,69 26.10.2023 SAHA

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri AS.
94,58 29.09.2023 SAHA

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
92,61 21.09.2023 SAHA

Tipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
96,80 2.10.2023 SAHA

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.
95,60 23.03.2023 SAHA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
96,67 17052023 SAHA

Yapi ve Kredi Bankasi A.$

97,00 2812.2022 SAHA
Sekerbank T.A.S.
95,03 25.01.2023 SAHA

Coca Cola icecek A.S.

94,81 3.07.2023 SAHA
Arcgelik A.S.
96,86 7.07.2023 SAHA

TAV Havalimanlari Holding A.S.
96,88 11.08.2023 SAHA

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S$. (TSKB)
96,55 19.10.2023 SAHA

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
95,71 711.2023 SAHA

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
94,01 16.12.2022 SAHA

is Finansal Kiralama A.S.
92,91 2812.2022 SAHA

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
94,03 14.12.2023 SAHA

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
95,52 112.2023 SAHA

Turcas Petrol A.$
96,00 28.02.2023 KOBIRATE

Park Elektrik A.S.

91,31 6.06.2023 SAHA
Aygaz A.S.
96,57 21.06.2023 SAHA

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.
92,43 17.05.2023 DRC

Anadolu Grubu (Eski Yazicilar Holding A.S.)
95,68 7.07.2023 SAHA

ihlas Holding A.S.
85,06 27072023 JCR EURASIA RATING

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
85,50 27.07.2023 JCR EURASIA RATING

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
97,60 14.12.2023 KOBIRATE

Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.
93,51 1711.2023 SAHA

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.
94,64 26.06.2023 JCR EURASIA RATING

Global Yatirim Holding A.S.
92,60 23.11.2023 KOBIRATE

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.
95,20 17.08.2023 KOBIRATE

ENKA insaat ve Sanayi A.S.
931 3.11.2023 SAHA

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
93,80 17.11.2023 SAHA

Aselsan Elektronik Ticaret A.S.
93,39 9.12.2022 SAHA

Creditwest Faktoring A.S.
88,73 15.05.2023 TURKRATING

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
95,50 19.11.2022 KOBIRATE

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
97,50 11.08.2023 KOBIRATE

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
9750 14.07.2023 SAHA

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
96,37 23.11.2023 SAHA

Tirkiye Garanti Bankasi A.S.
98,08 9.12.2022 JCR Eurasia Rating

Turkiye Sisecam Fabrikasi A.S.
96,01 16.12.2022 SAHA

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.
91,53 28.07.2023 SAHA

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.
95,32 31.05.2023 SAHA

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
96,50 26.07.2023 KOBIRATE

Anadolu Sigorta

95,86 911.2023 SAHA
Migros

96,7 28122022 SAHA
Akmerkez GYO

94,81 712.2023 SAHA

Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.
92,34 24.02.2023 JCR Eurasia Rating

TAT Gida

95,32 28122022 SAHA
Batigim

8721 28.07.2023 SAHA
EnerjiSA

95,50 2112.2022 SAHA
Tirkiye Sigorta A.S.

95,70 10.10.2023 KOBIRATE

iskenderun Demir ve Celik A.S.
96,50 25.08.2023 KOBIRATE

Aksa Enerji Uretim A.S.
91,3 4.07.2023 SAHA

Qua Granite Hayal Yapi Uriinleri San. Tic. A.S.
91,25 8.09.2023 SAHA

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A_S.
93,35 22.09.2023 DRC Rating

Alarko Holding A.S.
95 210.2023 KOBIRATE

Seker Finansal Kiralama A.S.
84,8 1210.2023 KOBIRATE

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
95,56 7.04.2023 SAHA

Kimteks Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S.
93,48 25.08.2022 SAHA

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S.
94,17 10.11.2023 SAHA

Galata Wind Enerji A.S.
94,00 20122022 KOBIRATE

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
93,83 28.02.2023 JCR Eurasia Rating

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlarn A.S.
94,00 13.04.2023 KOBIRATE

Consus Enerji isletmeciligi ve Hiz. A.S.
85,20 3.05.2023 KOBIRATE

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
94,52 12.06.2023 SAHA

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
94,2 21.06.2023 KOBIRATE

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

95,58 14.07.2023 SAHA

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
81,48 20.07.2023 SAHA

Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
93,01 22.08.2023 SAHA

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.
94,07 11.09.2023 SAHA

Yiinsa Yinlii Sanayi ve Ticaret A.S.
85,90 21.09.2023 KOBIRATE

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.
92,07 112.2023 SAHA
HALKA ACIK OLMAYAN SiRKETLER

Dariissafaka Cemiyeti
9770 29122022 KOBIRATE

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
9750 26.12.2022 KOBIRATE

Pasha Bank
93,95 28.08.2023 SAHA

Garanti Finansal Kiralama A.S.
95,80 4.10.2023 KOBIRATE

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

96,70 30.12.2022 KOBIRATE
HalkSigorta

90,02 17.01.2020 SAHA
Siitas

96,04 30.12.2022 SAHA

Cagdas Faktoring A.S.

81,30 23.05.2023 KOBIRATE
UNSPED

93,78 24.04.2023 SAHA
Tiirkiye Egitim Gonlillileri Vakfi
96,30 29.12.2020 KOBIRATE
Tiirkiye i¢c Denetim Enstitiisii
96,10 3012.2022 KOBIRATE
Garanti Filo

94,00 30.05.2023 KOBIRATE

Moda Deniz Kuliibi

94,40 26122022 KOBIRATE

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
97,2 14.04.2023 SAHA

TEMSAN Yap! ve Makina Endiistri A.S.

81,90 18.04.2022 SAHA
Turk Egitim Vakfi
9720 31.08.2023 KOBIRATE

Setas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
86 12.09.2023 SAHA

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
90,65 13.10.2023 SAHA

Tirkiye Hayat Emeklilik
94,40 10.]0.2023 KOBIRATE

Cinigaz Dogalgaz Dagitim San.veTic.A.S.

88,02 112.2022 SAHA
Norm Holding A.S.
90,42 16.12.2022 SAHA
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Borusan Kocabiyik Vakfi tarafindan
hayata gecirilen Cumhuriyetin YuzU
sergisi, 1922 - 1942 vyillarina odakla-
nan ve Erken Cumhuriyet Dénemi’nin
edebiyat, plastik sanatlar, muzik,
grafik, mimari tasarim, sahne sanat-
lari, muzecilik, arkeoloji gibi kulttr
disiplinlerine ve toplumsal yasama
bakisini yansitiyor. Kurtulus Sava-
si’ndan baslayarak sanatsal yaratinin
esin kaynagdi olan, “kurulus, kurtulus”
temalarina da sergi kapsaminda &zel

bir vurgu yapihyor. KiratorlU-
§una izzeddin Calislar, proje
danismanhgini Prof. Dr. Haluk
Oral'in yaptigi sergi kapsa-
minda, ydnetmenligini Selcuk
Metin’in Ustlendigi bir belgesel
film de izleyiciyle bulusuyor.

CUMHURiﬁTiN
ﬂuﬂ

GALATAPORT 02 BINASI,
iISTANBUL
1 Kasim 2023 - 3 Mart 2024

Cumbhuriyetin Yuzu

TiYATRO

TURAL BLCAY | EALUK BiLGINER
Imm!s_smmm!uslm@nmnn

KEL DiVA Eugéne lonesco’nun essiz
kaleminden c¢ikan soyutlama ve ab-
sUrdizmin kusursuz bir sekilde har-
manlandigi Kel Diva adli tiyatro ese-
rinde, UnlG oyuncular Zuhal Olcay
ve Haluk Bilginer basrolde sahneye
cikiyor. Oyun bir ingiliz burjuva ai-
lesinin, ingiliz koltuklarla dé&senmis

O

oturma odasinda basliyor. Yikimin
ortasinda, Bay ve Bayan Smith, el-
lerinde kalan son ingilizlik kirintila-
riyla Bay ve Bayan Martin’i evlerinde
agirhyorlar. Peki evde en ufak bir
yangin baslangici bile yokken itfai-
ye sefinin hizmetci Mary’nin tabure-
si Uzerinde ne isi var? Onlar Londra

dolaylarindaysa bizi delirten kim?
Bu kadar yabancilastiran, ne? Diva
aslinda kelse bizim gercedimiz saat
kacta gelecek? Bu karisikligr strddr-
mek kimin isine geliyor?

ZORLU PSM, iISTANBUL
25 Aralik 2023 - 17 Ocak 2024

KONSER

Sonsuz Ufuklar

Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi Carlo Tenan
sefliginde, dinya c¢apinda taninan keman virttézle-
rinden Midori ile essiz bir konser verecek. 2022'de
sanat yasaminin 40. yilini kutlayan Midori, kariyeri-
nin ilk konserini 11 yasindayken New York Filarmoni
Orkestrasi ile vermis. Claudio Abbado, Leonard Ber-
nstein, Zubin Mehta, Daniel Harding, Paavo Jarvi ve
Mariss Jansons gibi seflerle calisan Boston Senfoni,
Berlin ve Viyana Filarmoni, Mahler Oda Orkestrasi ve
daha pek ¢ok kokli toplulukla konserler veren Mido-
ri, Detlev Glanert’in 2. Keman Koncertosu’nu istan-
bul’da dinleyenleriyle bulusturacak.

ZORLU PSM, ISTANBUL
15 Subat 2024
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Suna ve inan Kirac Vakfi, Kitahya Cini
ve Seramikleri Koleksiyonu’ndan yola
cikan Gelecek Hatiralari adli sergiyle,
nesnelerin yardimiyla hatirlananlara

GeleCeEKIHIatiralari

odaklanirken glncel yapitlar araci-
Igiyla hafiza ile gelecek tahayydulleri
arasinda kurulan baglari arastiriyor.
Hatira olarak alinan, belli bir yer ve za-

mani hatirlatan veya koleksiyonu ya-
pilan nesnelerin, kiltldrel ve sembolik
deger ve anlami, kisisel yolculuklarla
boélgenin hafizasini birbirine &rlyor.
Sergi, arsive gelecek-ydnelimli bir ba-
kis acisiyla yaklasiyor: Onu kendisin-
den yola cikarak Uretilen glncel ya-
pitlara bakarak anlamayi hedefliyor.
Suna Kirac¢’'in anisina dizenlenen ve
kUratorligini Ulya Soley’in UGstlen-
digi sergide, glncel yapitlara ilham
veren koleksiyondan bir secki de her
bolimle iliskili olarak sergiye dagdili-
yor. Sergide yerli ve yabanci bircok
sanatginin eserlerine yer veriliyor.

PERA MUZESI, iISTANBUL
26 Ekim 2023 - 24 Mart 2024

SERGI

. 5
Ara Guler’in |
(11 N
Renkli
J)
Anadolu
Sergisi
Ara Guller’in uzun yillar boyunca Ana-
dolu’ya yaptigi gezilerden derlenen
ve renkli fotograflarina yer verilen

“Renkli Anadolu” sergisi, Ara Guler
MUzesi’nde sanatseverle bulusuyor.

1957 ve 2003 yillari arasindaki dénemi
kapsayan sokaklar, yapilar ve insan-
lar, Ara Guller’in kadrajindan yeniden
hayat buluyor. Sergi, bu cografyanin
ve Uzerinde var olmus kulttrlerin bol-
lugunu ve zenginligini de yansitirken,

Ara Guller’in yasadigi topraklara ve
insanina olan baglihdina dair pek ¢cok
ipucu veriyor.

ARA GULER MUZESI, BOMONTIADA
5 Ekim 2023 - 7 Nisan 2024

Frozen
Festival

Palanddken

FESTIVAL

Turkiye’nin en iyi kayak merkezle-
ri arasinda bulunan Palandéken’de,
doért yil Ust Uste dlzenlenen Frozen
Festival Palanddken, 2024 yilinin
subat ayinda besinci yasini kutla-
yacak. Kayak, muUzik ve sanatin ic¢
ice oldugu festivalde, kar kalitesi ile
TUrkiye’nin en uzun pistlerinde gln
boyu vyapilan kayak etkinliklerinin
ardindan, aksamlari da dlnya capin-
da bilinen DJ performanslari olacak.

Apres Ski ve gece etkinlikleri, 6dullu
kayak ve kayak yarislari, yoga seans-
lari, buz heykelciligi ve farkh konular-
da duzenlenecek workshoplarin da
oldugu festival, kisin tadini ¢cikarmak
isteyenleri bekliyor.

PALANDOKEN, ERZURUM
22 - 25 Subat 2024



o« I

TURKiIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

IKTIDAR
sancis VE s

TEKNOLOJI

— Bin Vulh Wi'cadele —

— o —

— o —
£

v

o7

]uHi

I
g

iktidar ve Teknoloji

Akademik calismalarina Massachusetts Teknoloji Ens-
titist’nde devam eden ekonomist Daron Acemoglu ve
Simon Johnson’in; hiz kesmeden gelisen teknolojiyi,
modern dinyanin iktidar tertiplerini belirleyen bir fe-
nomen olarak tarihsel ilerlemenin ugraklari etrafinda
ele alan calismasi “iktidar ve Teknoloji”, Dogan Kitap
tarafindan Turkce’ye kazandirildi.

Tarih boyunca teknoloji ve ilerleme el ele ylrayen iki
kavram olarak degerlendirildi. Teknoloji ¢cogu zaman
glcl elinde bulunduranlar tarafindan yénlendirildi an-
cak her zaman toplumun yarari gézetilmedi. Acemog-
lu ve Johnson bu iliskiyi, tarihsel strecte ele alip tek-
nolojiye gbézetim dedil, demokratiklesme araci olarak
yeniden yon verilmesi gerektigini savunuyor. Ekonomi
ve tarihten ustalikla stzdUtkleri bilgiler i1siginda yeni bir
vizyon éne slrlyorlar.

Viktor Darfler
Yoneticiler icin
Yapay Zeka

e {1 My

Yéneticiler icin Yapay Zeka:
CEO’lar icin Bir Kilavuz

is Bankasl Kultir Yayinlar’ndan cikan kitap, Viktor
Dorfler’in imzasini tasiyor. CEO’lara yapay zeka tekno-
lojisini en iyi sekilde nasil kullanacaklarini 6gretirken
yapay zeka hakkindaki yanlis kanilari da dizeltmeyi
amaclayan kitapta Dorfler, yapay zeka gelistirme ve
uygulama alanindaki deneyimini, bilgi ve yetenek ge-
listirme sahasinda yapilan akademik arastirmalarla,
yapay zeka hakkindaki yanlis kanilari dizeltecek sekil-
de bir araya getiriyor. Yazar, ileri sGrdgu savlari en iyi
yapay zeka filozoflarinin distnceleriyle destekleyerek,
yvapay zekaya atfedilen anlama, dusinme, yaraticilik
gibi kisilik 6zelliklerini sorguluyor. Sade bir dille kale-
me alinmis, 6rneklerle dolu ¢alismanin 6ncelikli hedefi,
okuru distnmeye tesvik etmek.

wrecri’sind Sotea Bilge'sia Yoz

ROBIN SHARMA

SABAHLARINI KUCAKLA

HAYATINI GOZELLESTIR

Sabah 5 Kulubi

Ferrari’sini Satan Bilge, Mikemmellik Rehberi ve Un-
vansiz Lider gibi kitaplariyla milyonlarca okuyucuya
ulasan Robin Sharma, okuyucularinin karsisina bu kez
sabahlari erken kalkarak kendilerine zaman ayirma-
nin, hayallerine ulasmak icin énemli bir adim oldugunu
ogreten bir kitapla cikiyor. Kitap, ayni zamanda daha
Uretken, yaratici ve mutlu olmayi hedefleyen bir yasam
felsefesi sunuyor.

Sharma, dort yillik titiz bir calisma sonucu ortaya koy-
dugu bu kitabinda, sayisiz insani destansi basarilara
ulastirirken bir yandan da daha mutlu, Gretken ve canli
kilan erken kalkma aliskanliginin nasil benimsenmesi
gerektigini, bir dostluk hikayesiyle birlestirerek adim
adim acikliyor. Kitap, hayatlarinin tikanip kaldiklari bir
ddéneminden gecmekte olan iki yabancinin 6nce birbir-
leriyle, sonra da gizli akil hocalari haline gelecek sira
disi bir milyarderle tanismalariyla basliyor.

NEW YORK TIMES 0E5THILLER

REED
HASTINGS

KURALSIZLIK
KURALDIR

ve
wiurin
oEdisiml

Kuralsizlik Kuraldir:
Netflix Ve Kiltlr Degisimi

Netflix’in kurucularindan Reed Hastings, dinyanin en
yenilikci, basarili ve yaratici sirketlerinden birinin alisil-
madik isleyisini gdzler éniine seriyor. Netflix, eglence
sektorlinde resmen bir devrim yaratti, milyarlarca dolar
kazandi ve 190 Ulkede yUz milyonlarca insana hizmet
verdi. 1998’de kurulan Netflix bu basarilari elde edebil-
mek icin strekli degismek zorundaydi. Hastings diger
sirketlerin uyguladigi pratikleri ve gelenekleri reddede-
rek 6zgurltk ve sorumluluk odakli bir ktlttr gelistirdi.
Boylece Uyelerinin ve dinyanin ihtiyaclari degisirken
adapte olmay! ve yenilenmeyi bildi. Reed Hastings ve
Erin Meyer, is dinyasinin giptayla baktigi Netflix’in kdl-
tlrdnG olusturan &égeleri ilk kez derinlemesine inceliyor.
Kitap; yenilikci, yaratici ve basarili bir sirket i¢cin neler
yapilmasi gerektigini adim adim acikliyor.
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