QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raponll

“Kalekim

01 Arahk 2023



ICINDEKILER
Derecelendirme Sonucu ve Ozeti
Derecelendirme Metodolojisi .
Sirket Hakkinda
1.KISIM: PAY SAHIPLERI
Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi
Bilgi alma ve inceleme haklari
Azlik haklari
Genel kurul
Oy hakki .
Kar payi hakki.
Paylarin devri .
2. KISIM: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal Internet Sitesi
Faaliyet Raporu
Bagimsiz Denetim

3. KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahiplerine iliskin Sirket politikasi .

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiliminin desteklenme5|.

Sirket’in insan kaynaklar politikasi .
Musteriler ve tedarikgilerle iligkiler
Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk .
Suardurdlebilirlik

4. KISIM: YONETIM KURULU.

Yonetim kurulunun isglevi

Yonetim kurulunun faaliyet esaslarl

Yénetim kurulunun yapisi .

Yonetim kurulu toplantilarinin sekli . .
Yénetim kurulu binyesinde olusturulan komiteler .

(0]

8
9
9
9
10
10
10

11

11
12
13

14

14
14
15
16
16
17

18

18
18
19
19
19

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yonet|C|Iere saglanan

mali haklar
Notlarin Anlami

Cekinceler

21

22

23



Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE TICARET A.S.

YOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: ort. 92,07

9 ! 1 Pay Sahiplen : 92,93
K.amuyu Aypdinlatma ve Seffaflik : 91,44

Menfaat Sahiplen : 96,32

WORLD
CORPORATE _
F’?JEEXR:A."gE Yonetim Kurulu : 90,07
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YONETICI OZETI

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Kalekim”, “Sirket”) Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’/ne uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde
yapilan ayrnintih incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak
hazirlanmistir. SAHA bu derecelendirme cgalismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Ocak 2014 tarihinde yayinladi§i “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ni baz alan vyeni
metodolojisini kullanmistir.

Kalekim, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme c¢alismasinin
sonucunda 9,21 notu ile derecelendirilmistir. Kalekim’in kurumsal ydénetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu stirekli ve dinamik bir siireg olarak yurtitmekteki isteklilik ve bu
dodrultuda gerceklestirmis oldugu calismalar géz 6nine alinarak, sirketin kurumsal
ybnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkelerini; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma diizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik didzeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Kalekim Sanayi ve Ticaret A.S., SAHA'nin 12 Temmuz 2023
tarihinde yayimlamis oldugu Dlinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine ("DKYE") gore 1.
grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi’nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashd altinda 9.29 alan Kalekim'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinma Iliskileri” birimi binyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz yoktur ancak A grubu paylarin ydnetim kuruluna aday
gostermekte imtiyaz bulunmaktadir. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel kurulun
yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Kalekim’in kamuya acgiklanmis tutarh
bir kar dagitim politikasi vardir. Sirket bir badis ve yardim politikasi olusturup internet
sitesinde kamuya duyurmustur. Pay devrinde herhangi bir kisitlama yoktur. Ote
yandan, Sirket ana s6zlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka acik anonim
ortakhklar icin dngoérilen %5 ile yetinilmistir.

Kalekim, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslhdi altinda 9,14 almistir. Sirket'in,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet raporu da kapsaml ve
bilgilendiricidir. Sirketin dolayli/dolaysiz %5'den fazla paya veya oy hakkina sahip
gercek kisi ortaklarinin isimleri, pay miktar ve oranlar internet sayfasinda
aciklanmamistir. Internet sitesi uluslararasi yatinmcilar igin Ingilizce olarak da
hazirlanmis olup igerik olarak gelistirilebilir diizeydedir. Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
dlizey yoOneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

Kalekim, Menfaat Sahipleri bashdl altinda 9,63 almistir. Kalekim menfaat
sahiplerinin c¢ikarlan iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari Olglisiinde
korunmaktadir, ihlal halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara
ybnelik yazili bir Gcret politikasi olusturulup Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirket’in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur.
Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmistir. Cevreye verilen zararlardan
dolayl Sirket aleyhine acilan dava yoktur. Bunlarin yani sira sirket tarafindan
olusturulmus bir etik kurallar bitint vardir ve internet sitesi araciliiyla kamuya
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,01 alan Kalekim'in stratejik hedefleri belirlenmistir ve
yonetim kurulu Sirket’in gerektirdigi tim goérevleri yerine getirmektedir. Yedi kisilik
yonetim kurulunda Ui¢ bagimsiz lye ve (g icraci Uye bulunmaktadir. Bagimsiz tyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik
beyanlan vardir. Sirket, yonetim kurulunda kadin Gye orani icin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlemis olup rapor tarihi itibariyla yénetim
kurulunda iki kadin tGye bulunmakta olup kadin Gye orani %28’dir. Yonetim kurulu
blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Komitelerin Uyeleri ve calisma esaslan kamuya aciklanmistir. Yénetim
kurulu Gyelerinin gérevleri esnasinda kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri zarar
sigorta ettirilmemistir. Yo6netim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler faaliyet raporunda toplu
olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
6ncud  c¢alismalann  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.'nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek drgltlerinin goéris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan prensipler cercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve geffaflik, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
339 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acglk Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullantlir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

Hatice Zeynep Bodur Okyay

; Kalekim Genel Miidiir

Timur Karaoglu

Firuzkéy Mah. Firuzkdy Bulvari
No:188 /1 Yatirimai Iliskileri Béliim Miidiirii

Avcilar - Istanbul Orkun Inanbil
www.kalekim.com/

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. ("Kalekim”) 1973 yilinda kurulmus
olup yap! kimyasallarn sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Grup Istanbul, Izmir,
Isparta, Yozgat, Mersin, Erzurum, Mardin ve Balikesir'deki toplam on fabrikasinda
seramik yapistiricilari, derz dolgulari, beton ve ¢gimento kimyasallari, su ve isi yalitim
malzemeleri, i¢ ve dis cephe boyalari, mastikler, képlkler, yizey hazirlik malzemeleri,
seramik temizlik ve bakim malzemeleri ve dekoratif hazir renkli siva Uretimi
yapmaktadir. Kalekim’in ana sermayedari %69 oranla H. Ibrahim Bodur Holding
A.S.dir.

2021 yilh Mayis ayinda halka arzini gergeklestiren Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul’da
“"KLKIM” kodu ile islem gdérmektedir.

Kalekim, Borsa Istanbul’da BIST TAS, TOPRAK (XTAST), BIST SINAI (XUSIN), BIST
TUM-100 (XTUMY), BIST TUM (XUTUM), BIST KATILIM TUM (XKTUM), BIST ISTANBUL
(XSIST), BIST YILDIZ (XYLDZ), BIST KATILIM 100 (XK100) endekslerine dahil
bulunmaktadir.

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermaye yapisi asadidaki
sekildedir:

Kalekim Kimyevi Maddeler Sana
Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) | Pay Yiizdesi (%)
H.IBRAHIM BODUR HOLDING A.S. 315.892.633,96 68,67
DIGER 144.107.366,04 31,33
TOPLAM 460.000.000,00 %100,00



http://www.kalekim.com/

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu

Uye Gorevi icraci Bagimsiz

Hatice Zeynep Bodur Okyay Baskan 34

Kadri Tarik Ozgelik Baskan Vekili v

Haluk Alperat Uye v

Adile Esra Tézge Uye

Mustafa Yilmaz Uye v
Fevzi Tayfun Kiigiik Uye v
Ismail Erdal Akkocoglu Uye v

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Fevzi Tayfun Kigik Baskan
Ismail Erdal Akkocoglu Uye
Adile Esra Tézge Uye
Orkun Inanbil Uye
Omer Karakasoglu Uye

Uye Gorevi
Mustafa Yiimaz Baskan
Fevzi Tayfun Kicuk

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uye Gorevi
Mustafa Yiimaz Baskan
Kadri Tarik Ozcelik Uye
Ismail Erdal Akkocoglu Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 02,03
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte,

Pay sahiplerinin bilgi alma ve

t inceleme hakki sinirlandirilmamis,

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta,

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta,
Yatirimci Iliskileri Bolimd,

+ yurittilmekte olan faaliyetlerle ilgili
raporunu yénetim kuruluna
sunmakta,

+ Belirli ve tutarh bir kar dagitim

politikasi belirlenmis,

4+ Paylarin devrinde kisitlama yok,

Azlik haklar sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis,

A grubu paylarin yonetim kuruluna

= aday gdstermekte imtiyaz
bulunmaktadir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Kalekim’de Yatinmc Iligkileri Birimi,
yuruttuga calismalar hakkinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ve
Yénetim kuruluna rapor sunmaktadir.

Yatinma lligkileri Yéneticisi Sn. Omer
Karakasoglu, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina
sahiptir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
saglamak ve Sirket yonetimi ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla Yatinma lligkileri  Birimi
kurulmustur. Yatinma Iliskileri Birimi,
pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda
asadidaki gorevleri ylrtutmektedir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikl, glvenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak lzere,
pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini
yanitlamak.

C) Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin sirketin diger birimleri ile
iletisime gecgerek hazirlanmasini
saglamak.

e) Oylama sonuglarinin  kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme
politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turld hususu izlemek.

Yatinmar Iliskileri Birimi, ylriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili raporunu
yOnetim kuruluna sunmustur.

Ayrica, Sirket dizenli olarak yatirimci
ve analist sunumu yapmakta olup bu
sunumlarin  kopyasi sirket internet
sitesinde yer almaktadir. Pay sahipligi



haklarinin  kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel
olarak Sirket'in kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklari:

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlinde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarli bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yénde alinmig
bir ceza veya uyar bulunmamaktadir.

Sirket, bir Bilgilendirme Politikasi
olusturarak 15 Nisan 2021 tarihinde
yapilan olaganusti genel kurulda, genel
kurul bilgisine sunmus ve kurumsal
internet  sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azhk Haklari:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sbdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dtistk bir miktara
sahip olanlara taninmamis, Sirket
mevzuatta halka acik sirketler igin
ongorilmis olan orani aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

31 Mart 2023 tarihinde gerceklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani
sira, mimkun olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak 09
Mart 2023 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet

raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtiimistir. Gindem maddelerine
iliskin aciklayici  bir  bilgilendirme
dokimani da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket'in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih itibariyle
Sirket'in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirket sermayesindeki imtiyazli
paylara iliskin bilgi,

b. Sirket'in ve badl ortakhklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi Sirket
faaliyetlerini Onemli Olgude
etkileyecek yobnetim ve

faaliyetlerinde bir degisiklik olup
olmadigina dair bilgi,

C. YOnetim kurulu Uyelerinin
degistirme gerekcgeleri ile birlikte
adaylarin; 6ézgegmisleri, son on vyil
icerisinde yurattikleri gorevler,
Sirket ve Sirket'in iliskili taraflari ile
iliskilerinin niteligi ve o6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olunmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir basglhk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir.

Genel kurul toplantisindan énce verilen
bilgiler, ilgili olduklari glindem



maddelerine atif yapilarak verilmistir.
Gindem  maddelerine iliskin  bir
bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti
baskani 6zen géstermis, pay sahiplerine
esit sartlar altinda dUslncelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.  Genel  kurul toplanti
tutanadi Yatinmar lligkileri Balumi
tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Gindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile Sirket'in bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak 10 Mart 2021 tarihli
genel kurulun onayina sunmustur.
Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve vyararlanicilari hakkinda ayn bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmigtir.

Ancak, Genel Kurul toplantilarinin,
toplanti baskanhdinin iznine tabi olmak
suretiyle, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilecegi hususu genel kurul
ic ydnergesinde ifade edilmemistir.

1.5. Oy Hakki:

Sirkette oy hakkinda bir imtiyaz
bulunmamakta olup 1 hisse 1 oydur.
Ancak, A grubu paylarin ydnetim
kuruluna aday gdsterme imtiyaz
vardir. Bu imtiyaz esas so6zlesmede
soyle aciklanmistir; Yénetim Kurulu
olusumunda, Yonetim Kurulu
dyelerinden vyarisi, A Grubu pay
sahipleri veya g0Osterecedi adaylar

arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu
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Uye sayisinin vyarisina denk gelen
sayinin  bir tam sayiya tekabdl
etmemesi halinde, bu sayi, bir alt

saylya yuvarlanarak ortaya cikan lye
sayisi A Grubu pay sahipleri veya
gOsterecekleri adaylar arasindan genel
kurulca segilir.

Sirket oy hakkinin  kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Kalekim’in belirli ve tutarli bir kar

dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve
Sirket'in internet sitesinde kamuya

aciklanmistir.  Sirket'in  kar dagitim
politikasi yatinmcilarin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Ayrica, esas sdzlesmede
kar payr avansi ile ilgili hikim
bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kisim icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK
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Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

yayinlanmis,

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta,

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici,

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta,

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus,

Kér dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus,

Uluslararasi yatirimcilar icin
hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta ancak Turkgesi kadar
kapsamli degil.

Sirketin dolayli/dolaysiz  %5'den
fazla paya veya oy hakkina sahip
= gergek kisi ortaklarinin isimleri, pay
miktar ve oranlari internet
sayfasinda agiklanmamistir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullanilmakta
ve burada vyer alan bilgiler strekli
guincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde,
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibaniyla ortaklik ve yonetim
yapisi, Sirket esas sotzlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve halka arz sirkileri, diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin  glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklan,
vekaleten oy kullanma  formu,
bilgilendirme politikasi, kar dagitim
politikasi  yer almaktadir.  Sirket
tarafindan bir etik kurallar batinG
olusturulmus ve internet sitesinde
aciklanmistir.

Sirketin %05‘den fazla paya veya oy

hakkina sahip gercek kisi ortaklarin
isimleri, pay miktarlari ve oranlan
internet sitesinde kamuya

aciklanmamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile yakin
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir. Ancak tam o&rtisme
henlz saglanamamistir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirmci sunumlari, badis politikasi,
komiteler ve komitelerin calisma

esaslari, 6zel durum agiklamalari bashgi
altinda 6nemli yonetim kurulu kararlari,
yonetim kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, son yillara ait sermaye
artinm bilgileri, haber alani, genel kurul
ic ybnergesi, sosyal sorumluluk
calismalari, surdurulebilirlik  raporu,
SPK yukamlulaga kapsaminda
hazirlanan Fiyat Tespit Dederlendirme
Raporlar, Gst yénetim hakkinda bilgi,

yo6netim  kurulu cgalisma esaslari,
yatirrmcr  iligkileri iletisim  bilgileri,
yatirimcilari ilgilendirecek

olay/gelismelere iliskin takvim, finansal
veriler, baglica rasyo analizleri, internet
sitesine iliskin kisisel verilerin
korunmasi politikasina yer verilmistir.



Diger vyandan, 2019/2 sayili SPK
Bllteni'nde yayimlanan Kurul'un
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayih Karari
ile II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim 13
Tebligi uyarinca vyapilan Kurumsal
Yonetim Uyum  Raporlamasi KAP
Platformu Uzerinden Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu ("KYBF") sablonlari
kullanilarak yapilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.

Yonetim  kurulu

Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin Gnvani,
iletisim bilgilerine,

b. Dénem iginde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
dyelerin isimlerine,

c. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorulen gelismelere,

d. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

e. Donem iginde esas sb6zlesmede
degisiklik yapilip yapilmadigina,

f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,

g. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

h. Iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydal olacak
diger hususlara,

j. Sirket'in  sermaye ve ortakhk
yapisina,

k. Personel ve iscilere sadlanan
menfaatler ve personel sayisi

bilgilerine,

I. imtiyazli paylara iliskin agiklamalara,
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m.Finansal durum, karliik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

n. Sirket'in  finansman risk ydnetim

politikalarina,

p. Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gortstlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecgen slirede meydana gelen énemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu tyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattakleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili yénetim kurulu {yelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

c. Yonetim kurulu komitelerinin Uyeleri
ve calisma esaslarn linkine,

d. Sirket aleyhine acilan énemli davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin %5'i astigi karsilikl istirak
olmadigina dair bilgiye,

f. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri  hakkinda
bilgiye

yer verilmistir.

Bunlara karsin, faaliyet raporunda kar
daditim politikasina yer verilmemis
olmasi ve yonetim kurulu Uyeleri ve st
dlizey vyoneticilere sadglanan tum
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis
olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar
vardir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi PwC grubuna bagl
olarak faaliyet gostermektedir.

Dénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlarinin,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermedigi beyan
edilmigtir.

Badimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundudgu bir
danismanlik sirketi ve calisanlarinin,
Sirket’e ayni dénem icin danismanhk
hizmeti vermedigi beyan edilmistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 06,32
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis,

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var,

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérusleri alinmakta,

+ Sirket kamuya ve gevreye sayglli,

Calisanlara yonelik yazih bir Ucret
+ politikasi olusturulmus ve internet

sitesinde kamuya agiklanmis,

Mal ve Hizmetlerde kalite
standardina uyulmakta,

Yonetici gorev  dedisikliklerinin
Sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi o6ngorilen durumlarda,
yeni gorevlendirilecek ydneticilerin
belirlenmesi gibi hususlari iceren bir
halefiyet planlamasi bulunmaktadir.

+ Sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar kamuya agiklanmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Kalekim menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlan iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari
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Olcisinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi
ile ilgili  Sirket politikalari  ve
proseddurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir.

Sirket’in kurumsal yobnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yonetime iletmesine
imkan verecek yapidadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Buna ek olarak, calisanlara yo6nelik
yazili bir Ucret politikasi olusturulmus
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin Sirket faaliyetlerini

aksatmayacak sekilde Sirket
ybnetimine katihmini destekleyici
modeller gelistirilmistir. Ancak bu

modellere Esas So6zlesme ve sirket igi
dizenlemelerde yer verilmemistir.
Sirket Calisan Baglihgi Anketi ile
calisanlarin sirket ve y6netim hakkinda
beklentileri alinmakta, calisma
kosullarinin  iyilestirmesine  yonelik
onerileri degerlendiriimektedir. Buna
ilave olarak Kalekim, ic iletisim ve
bilgilendirme toplantilari ile galisanlarin
iyilestirme Onerileri alinmaktadir.
“Fikricin”, sureg¢ kiyaslamalari, Urln
kozalari, strdarulebilirlik calisma
gruplan gibi uygulamalarla, calisanlara
Oneri  verme, uygulama imkani
saglanmakta ve iyilestirici faaliyetler
hakkinda galisanlarin Onerileri
alinmaktadir. Menfaat sahipleri



bakimindan sonug doguran o6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri alinmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirket'in  yazih  insan  kaynaklar

politikasi mevcuttur.

Ise alim politikalari olusturulurken ve
kariyer planlamalan yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Sirket, yonetici gorev degdisikliklerinin
sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecedi ongorilen durumlarda Kkilit

yOnetici pozisyonlara halefiyet plani
olusturmus olup bu husus sirket
yetkililerince tarafimiza beyan

edilmigtir.

Personel alimina iliskin o6lgltler yazih
olarak belirlenmis ve bu dlgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tiim
haklarda adil davraniimakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gdrgulerini

artirmalarina yonelik egitim
programlari  gerceklestirilip  egitim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Sirket'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak goris alisverisinde
bulunulmaktadir. Sirket icinde yapilan
toplantilar, yil sonu dederlendirme ve
bilgilendirme, yillik hedef belirleme ve

performans dederlendirme
gorismeleri, yetki ve sorumluluklari
cercevesinde karar alma
mekanizmalarina, komitelere ve
projelere danhil edilmeleri ile

yapilmaktadir.
Sirkette sendika bulunmamaktadir.

planlamalar
alinmis ve

Ise alm ve Kkariyer
yapilirken esitlik esas
saydamlik saglanmistir.

Sirket galisanlarinin gérev tanimlari ve
dagihmi ile performans ve édillendirme
kriterlerini  galisanlara  duyurmakta,
calisanlara verilen (cret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat etmektedir.
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Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapiimamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koétd muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

Kalekim 1Insan Kaynaklari politikasi
asadidaki maddeleri icermektedir.

e Sirket degerlerine ve ise uygun,
yeniliklere ve dedisimlere acik,
girisimcilik yetenegine sahip, kendini
ve isini gelistirmeyi hedefleyen insan
kaynagini istihdam etmeyi,

e Organizasyon yapisini dinamik
tutmayi ve degisimlere hazir olmayi,

e Calisanlari hem bireysel hem de
takim olarak gelistirerek
performanslarini artirmalarini
saglayacak insan Kaynaklari

sistemlerini kurmay! ve uygulamayi,

ile ortak hedeflere
“Biz" kaltarand

e Takim ruhu
ulasmayr  ve
yayginlastirmayi,

e Calisanlara cagdas, profesyonel bir is
ortami ve kariyer gelistirme firsatlan
yaratmayi,

e Uluslararasi kabul gbérmids bir
Ucretlendirme sistemi uygulamayi,

e Calisanlarin geri bildirimlerini alarak
baghhk ve memnuniyetlerini
artirmayi,

e Calisanlarin arasinda ayrim
gozetmeksizin firsat esitligi sunmayi,

e Calisanlarin yaraticiliklarindan
yararlanmayi, c¢aba ve basarilarini
takdir etmeyi ve édillendirmeyi,

e Calisanlarin fark yaratan deneyimler
edinmelerine yardimci olmayi,

e Yasal mevzuat sartlarina, sirket
yonetmeliklerine ve  dederlerine
uygun hareket etmeyi

amagclamaktadir.



3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Kalekim’de mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmigtir.

Sirket hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda gerekse satisinda
miusterilerin dogru ve eksiksiz

bilgilendirilmesi esas alinmaktadir.

Mallarin ve hizmetlerin piyasa disi
fiyatlandirildigina dair delil
bulunmamaktadir.

Sirket'in mal ve hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 060zen gosterilmektedir.
Sirket ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
belgesi, ISO 14001 Cevre Yo6netim
Sistemi belgesi, OHSAS 18001 Is
Saghgi ve Guvenligi belgesi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Ydénetim Sistemi
belgesi, ISO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO
27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
belgelerine sahiptir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Kalekim, ‘Etik Kodlar Yonetmeligi’ adi
altinda bir etik kurallar bUtinu
olusturmustur ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarh
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tiketicilere, kamu
saghdina iliskin dlizenlemeler ile etik
kurallara uyulmaktadir.

Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip
insan haklarina saygl géstermektedir.
Ayrica, irtikap ve risvet dahil olmak
Uzere her tarli yolsuzlukla micadele
etmekte olup, mobbing ve tacizle ilgili
hikimlere ‘Etik Kodlar Yonetmeligi'nde
yer verilmistir.
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Sirketin firsat esitligine olan kuvvetli
inanci hem is gliciine hem de kadinlarin
is hayatinda yukselmesi lizerine yaptigi
galismalara yansimaktadir. 2022
yilsonu itibariyle Kalekim biinyesinde
tlm calisanlarin ylizde 19°u kadinlardan
olusmaktadir.

Kalekim, strdirdlebilir etki odaginda ve
musteri odakli yaklasimi gergevesinde,
Kalekim Usta Kulibi'ni  hayata
gecirmistir. Sektérel olarak énemli bir
karar verici olan ustalarin mesleki
becerilerini gelistirerek, sektérde
nitelikli usta yetistirilmesini ve nitelikli
uygulamalarin ortaya gitkmasini
hedeflemektedir.

Sirket, Afrika‘daki igme suyu sorununun
¢ozimine katki saglamak adina Kale
Grubu’nun baslattigi " Kale Gondllalik
Programi‘na destek vermis olup
Gambiya’ya su kuyusu acmak amaciyla
“Sen de Gel Sivil Toplum Kurulusu’ is
birliginde hareket etmistir. 2022 vyili
Mart ayinda, Kale Grubu olarak alti su

kuyusu acmistir. Bu kampanyaya
badiscilar, Kale lyilik  Platformu
Uzerinden alisveris yaparak destek
olmuslardir.



3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirket’in bir Sdrdurulebilirlik Politikasi
vardir, bu politika internet sitesinde
yayinlanan Sirdurilebilirlik  Raporu
aracihigiyla kamuya aciklanmistir.

Kale Grubu; daha sdrdardlebilir,
mureffeh ve adil bir diinya igin bireyden
basglayip topluma yayilacak bilingli bir
farkindalik olusturmak amaciyla tim
paydaslarina “lyi Bak Diinyana”
cagrisinda bulunmaktadir. Bu c¢agr,
diinyanin da evimiz oldugunu
hatirlatmakta ve herkesin kendi etki
alaninda strdurulebilirlik odakli
baslatacagdi klguk degisimlerin
birleserek, gelecedi sekillendiren,
dunyayi iyilestiren anlamli bir déntsim
haline gelecegi anlayisina
dayanmaktadir.

Kalekim, SPK’nin yayimladigi
“Sirdirilebilirlik Uyum ilkeleri
Cergevesi” uyarinca faaliyet raporunda
Sardurdlebilirlik  Uyum  Beyani ve
Sirddrdlebilirlik Uyum Raporuna yer
vermistir.  Sirketin  strdirilebilirlik
konusunda yaptigi/yapacadi calismalar
hem internet sitesinde hem de faaliyet
raporunda kapsamli olarak ele
alinmistir.  Rapor tarihi itibaniyla
cevreye verilen zararlar nedeniyle
alinan bir ceza ya da Sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 20,07

+ Sirket'in stratejik hedefleri
belirlenmisg,
+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor,
Yonetim kurulunda Gc¢ bagimsiz Gye
+
var,
Kurumsal Yonetim, Denetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmis,

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas s6zlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Sirket ici dizenlemelerle yazili hale
getirilmis,

Yedi Kisilik Yonetim Kurulu’nda iki
kadin Uye var.

Sirket, yénetim kurulunda kadin tye

orani igin %?25ten az olmamak
+ kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemis ve bu politika
internet sitesinde aciklanmis,
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kisi
bazinda agiklanmamis,

YOnetici sorumluluk
mevcut degil,

sigortasi

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldii  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
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tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi

anlayisiyla Sirket’in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Sirket'in  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyac duyacadi
insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yoénetiminin

performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev

dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yénetim kurulu, risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve

sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu
komitelerinin goridsini de dikkate
alarak olusturmustur. Bu c¢ergevede,
yonetim kurulu yilda en az bir kez risk
ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gegirmektedir.

Ic kontroller ve i¢c denetimin varligi ve
isleyisi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir. Yonetim kurulu bagkani
ile genel mudir ayrn olmakla birlikte

yetki ayirimi esas so6zlesmede yer
almamaktadir. Sirkette tek bagsina
sinirsiz  karar verme yetkisi esas

s6zlesme ile yonetim kuruluna ait olup
yonetim kurulu karariyla SN. Zeynep
Bodur Okyay’a belirli bir sireligine,
sirketi her hususta sinirsiz temsil ve
ilzama ve baglayici islem yapmaya yetki
verildigi tarafimiza beyan edilmistir.

Yénetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin



giderilmesinde ve cbzime
ulastinlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve  “Yatinrmc
Iligkileri” birimi ile yakin is birligi
icerisinde galismaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sigorta
ettirilmemistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in yonetim kurulu yedi Uyeden
olusmustur. Yoénetim kurulunda Ug
icraci Uye bulunmaktadir. Goérevlerini
higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip lic bagimsiz
dye vardir.

Esas sozlesmede badimsiz ydnetim
kurulu Uye sayisina st  sinir
getirilmemis olup badimsiz yo6netim
kurulu Uyelerinin gérev sireleri Gg yil
olarak belirlenmistir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.

Sirket’in yazili bir kadin Uye politikasi
vardir ve bu politikayl internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklamistir. Rapor
tarihi itibariyla yoénetim kurulunda 2
kadin dye olup kadin Uye orani %
29'tdr.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2022 yilinda
yedi toplanti yapilmistir. Uyelerin
tamami, Sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmaktadir.  Uyelerin  toplantiya
katilimi tamdir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu UGyeleri ve genel muadar ile
goriserek yénetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu
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toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman ©&6nce yodnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sdzlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacagi da
yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
Sirket'te yonetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir Sirkete

danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Sirket bu

durumun herhangi bir gikar gatismasina
yol agmadigini beyan etmistir.

Yonetim kurulu tyelerinin Sirket disinda
aldiklari gorevler faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve kamuya aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu (dyeleri arasindan
secilmistir. Kurumsal Yénetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komitelerinin
baskanlari da bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yénetim Komitesi
doért, Denetim Komitesi iki, Riskin Erken

Saptanmasi  komitesi U¢ (Uyeden
olusmaktadir. Genel Muadiar (CEO)
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal Yonetim ve Denetim
Komiteleri igerisinde icraci yonetim

kurulu Gyesi bulunmamakta olup Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinde bir
icraci Uye yer almaktadir.



Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.  Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhiklari yeterlidir
ve yaptiklan tim cgalismalar yazili hale

getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalani  hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini iceren raporlar

yobnetim kuruluna sunulmaktadir.

Denetim Komitesi; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin go6zetimini
yapmakta, Sirketin muhasebe ve ic
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetleri
inceleyip sonuca baglamaktadir.

Komite ayrica Sirket cgalisanlarinin,
Sirket'in  muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirme ve onerilerini yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya acgiklanacak
yilik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin gdruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Komite 2022 vyih iginde doért kez
toplanmistir. Denetim Komitesi Uyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; PwC Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
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deneyim sahibi PwC grubuna bagli
olarak faaliyet gostermektedir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak
uygun gordigt denetim firmasini
yonetim kuruluna 6énermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen gorev ve
sorumluluklari yerine getirmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin baslica
amaci kurumsal yoénetim ilkelerine
uyulmamasi durumundaki

sorusturmalar ve cikar catismalarinin

belilenmesi  dahil olmak Gzere,
kurumsal yobnetim ilkelerine
uyulmasinda yonetim kuruluna
yardimclr olunmasi, yatinmc iligkileri
biriminin goézetiminin yapilmasi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'ne ait gdrevlerin yerine
getirilmesidir.

Aday Gosterme Komitesi‘nin asil

gorevlerinden biri, adayin bagdimsizlk
kriterlerini  karsilayip karsilamadigini
g6z oOndnde bulundurarak ydnetim
kurulu ve pay sahipleri tarafindan
Onerilen adaylar hakkinda bir rapor
hazirlamak ve bu degerlendirmeyi onay
icin kurula rapor olarak sunmaktir. Bu
gorev Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
tlzaglnde yer almaktadir ve gectigimiz
dénem icinde yerine getirilmistir.

Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitenin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin UGcretlendirme
esaslarinin  belirlendigi  Sirket Ucret
politikasini olusturmus ve kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklamistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket’in  varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk



yOnetim sistemlerini gézden gegirerek
rapora baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Sirket yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslar yazili hale getirmis ve Sirket'in
internet sitesi araciidiyla kamuya
aciklanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6édeme planlar
kullaniimamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlzeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir yodnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, Sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yonetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyilhk faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.
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9-10

Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne bliyiik dlciide uyum sagdlamis ve tiim
politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum kurumsal
yobnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yénetim kurulunun yapi
ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen higbir
zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en st dlizeyde
dahil edilmek hak edilmistir.

7-8

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne 6nemli élctide uyum saglamis ve cogu
gerekli politika ve énlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir sekilde
olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin cogunlugu tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri Ust
dizeydedir ve yonetim kurulunun vyapi ve isleyisi saglam temellere
dayandinlmistir. Cok blytk riskler teskil etmese de, bu alanlarin biri veya
birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne
dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik; ve
yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve o6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken asgari
derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir. Kurumsal
yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffafik ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/ne uyum saglamamistir ve gerekli politika
ve Onlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli etkinlikte
olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup bu riskler
aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim ilkelerine duyarl
degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik ve
yonetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli zaaflar vardir. Yatirnmc glveni
zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.is birligiyle saglanan ve hem de Kalekim
Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ggilincl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklan sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

Selim Sthan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

QOO SNHAN

SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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