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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1I-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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FAY SAHIPLERI 97.50
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 9786
MENFAAT SAHIFLERI 9906
YONETIM KURULU 96.97
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket
merkezinde belgeler (zerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya agik bilgiler ile diger
detayli inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  calismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli sardirdlebilirlik
ilkeleri uyum cgergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.01.2023 tarih
ve 2/51 sayili kararina gore Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S. BIST 1. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Dogus Otomotiv Servis
ve Ticaret A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,76 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biyik 6l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari blyuk

Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.”nin son
bir yillik faaliyetleri incelendiginde kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu gelistirerek
surdiirdigl gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi Ust
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Dogus

Otomotiviin notu 97,50 olarak revize
edilmistir.
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PAY SAHIPLERI

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gdzlemlenmistir. Yatirimei iliskileri B&limiiniin
Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyumlu
ishirliginin, pay sahiplerinin haklarinin dogru
ve etkin kullandinimasinda etkili oldugu
anlasiimaktadir.

Pay Sahipleri ana bashgindaki not artisinin
gerekgesi;

- Bilgilendirme Politikasinin  revize
edilmesi,

- Bagis ve Yardim Politikasinin
giincellenmesi ve olagan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasi,

- Gincellenen politikalarin  kurumsal
internet sayfasinda yayimlanmasi,

- S0z konusu politika degisikliklerinin
yonetim kurulu karari alindigi giin Ozel Durum
Aciklamasi ile kamuya duyurulmus olmasi,

- Kurumsal Yonetisim ve Stirdurdlebilirlik
Komitesi, Yatirimci iliskileri Bolimi ve ilgili
diger departmanlarin ortak calismalari ile azlik
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haklari, diger pay ve menfaat sahipleri ve
sirket performansi Olgiimlemesi konularinda
gelistirici bazi kararlar alinmis olmasidir.

Yatirimai iliskileri faaliyetleri Sn. Yavuz Arda
YILDIZ (Yatinnmci lliskileri Bolim Yetkilisi)
tarafindan, Sn. Kerem TALiH’e (Mali isler
Genel Miduri) baglh olarak strdirilmektedir.
Sn. Yavuz Arda YILDIZ'In Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari
bulunmaktadir. 11.17-1 Sayih SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Sn. YILDIZ'In
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi saglanmis ve 08.12.2022
tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya
duyurulmustur.

Yatirimai iliskileri Bélimi Yonetim Kuruluna
dizenli olarak raporlama ve faaliyetleri
hakkinda sunum yapmaktadir. Departman,
2022 yili ve 2023 Ekim ayi itibariyle her ay
olmak Uzere sirasiyla 12 ve 10 kez sunum
yapmistir. Yine ayni donemde 1’er kez de
rapor sunmustur.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir.
izleme doénemi igerisinde “Bilgilendirme
Politikasi” revize edilerek gilincel haliyle
sirketin  kurumsal = internet  sayfasinda
yayimlanmistir.

Ayni donemde “Bagis ve Yardim Politikasi” da
revize edilerek olagan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve politikanin
gincel hali sirketin kurumsal internet
sayfasinda yayimlanmustir.

Guncellenen politikalara iliskin  detayli
bilgilere  raporumuzun  “iii.  Politikalar”
boéliminde yer verilmistir.

2022 yili faaliyetlerinin goriisildigia Olagan
Genel Kurul toplantisi 28.03.2023 tarihinde

yaptmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina
davet, 28.02.2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve 06.03.2023 tarih ve 10783 sayili
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
vayinlanmistir.  Toplanti  daveti ilkelerin
Ongordugil sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Gg) hafta dnce yapilmistir.

Toplanti davetiyle birlikte pay sahiplerinin
incelemesine sunulan genel kurul
Bilgilendirme Dokiimaninda; sirket paylarinin
dagihmi, paylarin verdigi oy hakki ve oy
hakkindaki imtiyazlar konusunda detaylh bilgi
verilmektedir. Ayrica pay sahiplerinin
gindeme madde konulmasina iliskin talebi
olup olmadigi ve kurumsal yoOnetim
ilkelerinde pay sahiplerine ve kamuya
duyurulmasi istenen birgok bilgiye de yer
verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli ~ konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler hazir
bulunmuslardir. Toplantiya; Sn. Emir Ali
BILALOGLU (Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Bagkani), Sn. Koray ARIKAN (Yénetim Kurulu
Uyesi), Sn. Kerem TALIH (Mali isler Genel
Mudiri) ve Sn. Hasan Hisni GUZELOZ
(Hukuk Danismani) ile Bagimsiz Denetim
Sirketi Temsilcisi katilmiglardir.

Diger vyandan; 20.11.2023 tarihinde kar
dagitimina iliskin tek gindem maddesi
goristlmek tzere Olaganlsti Genel Kurul
yapilmis, belgeler Uzerinde  yapilan
incelemelerde sireclerin  usuliine uygun
yuritaldigu izlenimi edinilmistir.

2022 vyl faaliyetlerinden VUK’na uygun
diizenlenmis mali tablolara gore
5.241.004.263,00.-TL, SPK mevzuati
cercevesinde dlizenlenmis konsolide mali
tablolara gore ise 7.824.186.000,00.-TL net
dagitilabilir dénem kar elde edilmistir. Karin
kullanim sekli raporumuzun “ii. Kér Dagitim:”
boliminde agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim Onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin



Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden sirketin notu 97,86 olarak teyit
edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Dogus Otomotiv’in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki ¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yillik faaliyet
raporlar icerik olarak olduk¢a zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.dogusotomotiv.com.tr) aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler sirekli gincellenmektedir.
Sirketin  kurumsal internet = sitesinde
kamunun, yatirimcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tiim bilgi ve belgeler son bes
(5) yihk olarak yayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hikimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile tutarh oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gozlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanisli, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Kerem TALIH (Mali
isler Genel Midiirli), Sn. Engin Kaya (Genel
Muhasebe Midiiri), Sn. Damla COBANOGLU
(UFRS/SPK Raporlama Yéneticisi), Sn. ilyas
AKGEDIK (Muhasebe Yéneticisi) ve Sn. Yavuz
Arda YILDIZ (Yatiimci lliskileri B&lim
Yetkilisi)’dir. Adi gecen kisiler kamuyu
aydinlatmaiileilgili her tirli hususu gozetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir.

2022 yil bagimsiz dis denetimi, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ~ AS  tarafindan  yapilmistir.

Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetcinin
goris bildirmekten kagindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gortismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2023 faaliyet yili hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de denetim
komitesinin dnerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni kurulus bagimsiz denetgi olarak
secilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
sirketin notu 99,06 olarak teyit edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

Dogus Otomotiv’'in, islem ve faaliyetlerinde,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
diizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve
sirket imkanlari 6l¢lisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bir¢ok ig
diizenleme yapildig1 gorilmistir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

ise alma, lcret, saglik, izin haklar, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik yonetmelikleri olusturulmustur.
Tim bu yonetmelikler sirketin degisim ve
gelisim felsefesine uygun olarak
glncellenmektedir. Uygulamada da
olusturulan bu prosedirlere sadik kalindigi
dislintilmektedir. Gerek politikalar ve
proseddrler olusturulurken gerekse


http://www.dogusotomotiv.com.tr/

uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Dogus Otomotiv’de 2022 vyilinda doénem
icinde calisan ortalama personel sayisi mavi
yakalilaricin 740, beyaz yakalilar icin ise 1.389
kisidir. 2023 Yih Eylul ayi itibariyle ise
ortalama galisan sayisi mavi yakalilar icin 682,
beyaz yakallar icin 1.391 kisidir.

Calisanlar herhangi bir sendikal 6rgiitlenmeye
dahil degildir.

Sirkette, her departmandan temsilcilerin
katilimiyla  olusturulan  “Bir'iz  Calisan
Komitesi” faaliyetlerine devam etmektedir.
isyeri uygulamalari ile ilgili farkl fikirlerin ve
iyilestirme alanlarinin gorusiildiigi komitede
bu yil, icra Kurulunda ve Yénetim Kurulunda
calisanlarin goruslerini temsil edecek olan
Calisan Temsilcisi segilmistir. Oy gogunlugu ile
secilen Calisan Temsilcisi hem icra Kuruluna
hem de Yonetim Kuruluna galisanlarin
beklentileri, kurum hakkindaki ©6neri ve
gorislerini iletmektedir.

Sirket 2012 yilinda tim paydaslari ile is yapis
seklini acik bicimde ortaya koyan “Etik
Kodu”nu yayinlamistir. Dogus Otomotiv Etik
Kodu, kurumun tim etik konulardaki taahht
ve politikalarini icermekte olup sirketin
kurumsal internet sitesinde kamuya acik bir
bicimde yayinlanmaktadir.

Dogus Otomotiv, ¢alismalarini paydaslarina
ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle
surdirmektedir. Bu kapsamda sirket, 2004
yilinda “Trafik Hayattir!” platformunu hayata
gecirmistir. “Trafik Hayattir!” platformu trafik
glvenligi konusunda, her yas grubundan
bireylerin trafikteki davranis ve aliskanliklarini
olumlu yonde degistirmek ve trafik glivenligi
olgusunu  toplumun gilinlik yasamina
katmasini saglamak amaciyla, farkli hedef

kitlelere yonelik bilinglendirme calismalari
ylritmektedir.

Proje detaylarina ve sirketin, toplumun sosyal
gelisimi ve refahina sagladigi toplumsal katki
hakkindaki bilgilere yillik faaliyet raporlari ve
kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik;

- Stratejik  Siirdiiriilebilirlik ~ Yénetimi
Yaklasimi;

Dogus Otomotiv, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23.06.2022 tarih 2022/32 sayili
Bllteni’'nde  “Kurul  Karar  Organi’nin
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil Karar
Uyarinca Yapilan = Duyuru”  konusuyla
yayinlanan duyuru ve [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi geregince Sirdirilebilirlik
Uyum Cergevesi kapsaminda beklenen
bilgileri 2009 yilindan bu yana her yil diizenli
olarak Sirdurulebilirlik Raporu kapsaminda
actklamaktadir.

- Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yénetimi;

Dogus Otomotiv 2009 vyilindan bu vyana
Stratejik Kurumsal Sirdurilebilirlik alaninda
diinyadaki tim gelismeleri ve bu gelismeler
dogrultusunda farklilasan ve degisen
kurumsal standartlari yakindan izlemekte ve
kurumsal strdirilebilirlik stratejilerini de bu
dogrultuda gbzden gecirerek
glncellemektedir.

Diinyada gelisen ve degisen standartlarin
surdirdlebilirlik alaninda vazgecilmez olarak
gordigi finans disi riskleri 6ngérme ve 6nlem
alma, paydas katilimi yaklasimi ve seffaflik
Dogus Otomotiv’in de temel siirdirilebilirlik
yaklasimini olusturmaktadir.

2018 yilinda yayinlanan Kurumsal
Surddrdlebilirlik Raporunda actklanan
oncelikli odak alanlar 2023 yilinda degisen
kosullar ve standartlara uygun olarak yeniden
belirlenmistir. Oncelikli odak alanlar sirket
tarafindan finans disi riskler olarak kabul
edilmekte ve Kurumsal YoOnetisim ve
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan



yonetilmektedir. Bununla birlikte ekonomik
etki alanina bagh olarak Risk Yonetimi
basliginda Finansal Riskler de o6ncelikli odak
alanlarin konusu olarak kabul edilmektedir.
Bu nedenle Kurumsal Yonetisim ve
Surdirdlebilirlik Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin dogrudan baglantisi
saglanmistir.

Dogus Otomotiv, 2009 yilindan beri GRI
(Global  Reporting Initiative)  Kiresel
Raporlama Cergevesine uygun olarak
Kurumsal Surdurulebilirlik Raporu
yayinlamaktadir. S6z konusu cergeve
kapsaminda raporlama yapilan performans
alanlariyla ilgili kurumsal politikalar 2010
yilinda Kurumsal Sorumluluk Calisma Grubu
Gyeleri tarafindan kurulan alt komisyonlarda
cahsilmis ve hazirlanan politikalar Kurumsal
Surdirulebilirlik izleme Komitesi’'ne
sunularak onaylanmistir.

2017 vyilinda, belirlenen oncelikli alanlar
Kurumsal  Sirdirilebilirlik  Konseyi  ve
Kurumsal Surdurdlebilirlik Komitesi
Uyelerinin katimi ile degisen kosullar ve
paydas  beklentileri  dikkate  alinarak
yenilenmisgtir.

2018 yilinda yenilenen dncelikli alanlarla ilgili
performanslar hayata gecirilmeye baslanmis,
2019 yilinda da bu performanslarla ilgili
hedefler dogrultusunda olusturulan calisma
planlari hayata gegirilmistir.

2020 yilinda Rusvet ve Yolsuzluk Politikast ile
Kara Para Aklama ve Teroriin Finansmaninin
Onlenmesi politikalari ile Cevre ve Enerji
Yonetimi Politikasi glncellenerek Dogus
Otomotiv Etik Kodu’na eklenmistir.

Dogus Otomotiv Sdrdirilebilirlik Raporu
2018 vyilindan beri bagimsiz bir denetim
kurulusu tarafindan sinirl denetime tabi
tutularak Denetim Raporu ile birlikte
yayinlanmaktadir.

Olusturulan  “Siirdirilebilirlik ~ Konseyi”
sirketin  tim  operasyonel ve idari
birimlerinden ve istiraklerinin
temsilcilerinden kurulmus ve 2022 yili icinde

2 kez ¢evrimici toplantilarla bir araya gelerek
surdurdlebilirlik alaninda sirketi ilgilendiren
hedef ve performanslari degerlendirmistir.
ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi kurulumu
icin gerekli olan Cevre Komitesi Uyeleri de bu
konsey (yeleri arasindan ilgili  birim
temsilcilerinden  olusturulmus,  bdylece
Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik
Komitesi’ne bagi saglanmistir.

Yonetim Kurulu diizeyinde Surdirdlebilirlikle
ilgili alanlarin izlenmesi, hedeflerin
belirlenmesi ve yonetilmesi  Kurumsal
Yonetisim ve Sirdirdlebilirlik  Komitesi
tarafindan yapilmaktadir.

2020 yilinda 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi’nin - kurulumu  gergeklestirilmis ve
2021 yilinda denetimler basariyla
tamamlanarak sertifika alinmistir.

Bunun yaninda 2022 vyilinda tim Dogus
Otomotiv ~ yerleske ve operasyonlarini
kapsayacak sekilde ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi, 1SO 45001 is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi kurulumu yapilmis ve sertifikalar
alinmistir.

Olusturdugu sirdirilebilirlik politikalari ve
bu alandaki uygulamalari ile Dogus Otomotiv
2015 yihindan beri “BIST Sirdirilebilirlik
Endeksi”nde yer almaktadir.

Diger yandan; sirket 2023 vyilinda, Borsa
istanbul tarafindan sardardalebilirligi
gelistirmek ve tesvik etmek amaciyla
Tiurkiye’'de en yiksek derecelendirme
skoruna sahip olan 25 sirketin bulundugu BIST
Surdirdlebilirlik 25 Endeksinde yer almistir.

Dogus Otomotiv 2023 Eyliil ayinda, 2021'de
80 olan Kurumsal Surdurilebilirlik
Derecelendirme Puanini 2022 yili igin 86’ya
yukseltmistir.

2022 Yili Sardardlebilirlik Raporu entegre
formatta hazirlanmis olup kapsamli ve
ayrintih bicimde ekonomik, sosyal, cevresel
ve yonetisim alanlarindaki tim



performanslari icermektedir. 2022
Surdirdlebilirlik  Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yeni formatinda
paylasiimis ve ayrica 2022 Yili Stirdirilebilirlik
Raporunda ekler bélimiine eklenmistir

Dogus Otomotiv’in Sardurulebilirlik
Politikalari ve kapsamli raporlarina kurumsal
internet sitesinden de ulasilabilir.

= Yonetim Kurulu boéliminde ise Dogus
Otomotiv’in notu 96,97 olarak teyit edilmistir.

— i

25 50 75

YONETIM KURULU

ilgililerle yapilan gériismeler ve secilmis bazi
yonetim kurulu kararlari Uzerinde vyapilan
incelemelerde kurulun c¢ahsmalarini aktif,
etkin ve duzenli olarak sdrdardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye agik bir yaklasim ve proaktif bir
tutum gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacakinsan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes)
Uye olmak uzere toplam 6 (alti) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) dyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan (ye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustar.

Yonetim kurulu baskanlhigl ve icra kurulu
baskanligi/genel mudurlik gérevleri ayni kisi
tarafindan ifa edilmektedir. Bu tercihin
gerekcesi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
actklanmustir.

Yonetim kurulunun 5 (bes) dUyesi icraci
olmayan, 1 (bir) Gyesi ise icrada goérevli olan

Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan, icraci
olmayan lyelerden 2 (iki) si kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler cercevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin lye gorev
yapmakta olup lye sayisinin %33,3 ne karsilik
gelmektedir. Bu yapilanma SPK’nin, yonetim
kurulunda kadin (ye sayisi orani olarak
belirledigi “%25’ten az olmamasi” kriteri ile
ortiismektedir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetisim ve Sirdirilebilirlik
Komitesi, Ucret ve Aday Gésterme Komitesi
ve Riskin = Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan - belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin =~ kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir. Komitelerin olusumu
kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan
kriterlere uygundur. Komite yapilanmalari
icerisinde sirket genel miduri/icra kurulu
baskani gorevlendirilmemistir.

Tlim yonetim kurulu Gyeleri 3 (lg) yil gorev
yapmak (zere secilmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri hakkinda genel
kuruldan Once izlenen yontem
incelendiginde;

- Ucret ve Aday Gésterme Komitesinin
bagimsiz lye secimi icin adayin bagimsizligina
iliskin degerlendirme raporu diizenleyerek
yonetim kuruluna sundugu,

- Yonetim kurulunun, Ucret ve aday
gosterme komitesinin raporu cergevesinde
bagimsiz Gye segimini yaptigl,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zge¢mis bilgileri,
bagimsizlik beyanlari ve alinan ydnetim
kurulu kararlari ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’na génderildigi anlasiimistir.
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Yonetim Kurulu 2022 yilinda 12 (on iki), 2023
Ekim ayi itibariyle ise 10 (on) kez toplanmistir.
2023 yilsonuna kadar Kasim ve Aralik aylari
icin planlanmis 2 (iki) toplantisi daha
bulunmaktadir. YOnetim kurulunun
sekretaryasi icra Kurulu Baskanhg Ofis
Miiduri Sn. Bakiye ARABACIOGLU tarafindan
yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 8
(sekiz) kez ve 2023 Ekim ayi sonu itibariyle 6
(alt1) kez toplanti yapmistir. 2023 yil igin
planlamis 2 (iki) toplanti daha bulunmaktadir.
Komite, calismalari hakkinda 2022 yilinda 4
(dort) kez, 2023 yili Ekim ay1 sonu itibariyle ise
2 (iki) kez yonetim kuruluna raporlama
yapmistir. 2023 yili sonuna kadar 2 (iki) kez
daha raporlama yapilmasi planlanmaktadir.
Komitenin sekretaryasi Sn. Pinar POYRAZ (i¢
Denetim Departmani Yoneticisi) tarafindan
yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetisim ve Sdrdirilebilirlik
Komitesi, 2022 yilinda 4 (dort) kez, 2023 Ekim
ayl sonu itibariyle ise 3 (U¢) kez toplanmustir.
Komitenin 2023 yili icin planlanmis 1 (bir)
toplanti daha bulunmaktadir. Komite, 2022
yilinda ve 2023 Ekim ayi sonu itibariyle 1 (bir)
kez yonetim kuruluna c¢alismalari hakkinda
rapor sunmustur. Komitenin sekretaryasi Sn.
Yavuz Arda YILDIZ (Yatinimer liskileri ve Risk
Yonetimi Yetkilisi) tarafindan yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022
yilinda 4 (dort), 2023 Ekim ayi itibariyle ise 3
(Ug) kez toplanmistir. 2023 yilsonuna kadar
planlanmis 1  (bir) toplantt  daha
bulunmaktadir. Komite galismalari hakkinda,
2022 yilinda 12 (on iki), 2023 Ekim ayi
itibariyle ise 10 (on) kez raporlama yapmistir.
Komitenin sekretaryasi Sn. ibrahim Fuat
HASESKi (Finansal Kontrol ve Yatirimci
iliskileri Mudiirii) tarafindan yapilmaktadir.
Ucret ve Aday Gdsterme Komitesi 2022 yilinda
3 (lcg) kez, 2023 Ekim ayi itibariyle ise 2 (iki) kez
toplanmistir. Son 2 ay icin bir toplanti daha
planlanmaktadir. Komitenin sekretaryasi Sn.
Ela KULUNYAR (insan Kaynaklari ve Siireg
Yonetimi  Genel  Midirli)  tarafindan
yapilmaktadir.

Belgeler lizerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
gorilmustir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmugtir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar 10 milyon USD bedelle sigorta
glvencesi altina alinmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Sirkette 2 yilda bir bagimsiz bir danismanlik
firmasi  tarafindan  Yonetim  Kurulunun
performans = degerlendirmesi ¢alismasi
yapiimaktadir. Yonetim Kurulu Performans
degerlendirme calismasi kapsaminda
yonetim kurulu Gyeleri ile anket ve yiz yiize
gorismeler vyapilmakta, verilen cevaplar
firma tarafindan analiz edilmektedir. Ayrica
idari  sorumlulugu bulunan ist dlzey
yoneticiler ile de bire bir goriismeler yapilarak
yonetim kuruluna iliskin geri bildirimler
alinarak degerlendiriimektedir. Performans
degerlendirme calismasi 2022 vyili basinda
tamamlanmis olup 18 Mayis 2022 tarihinde
yapilan Ucret ve Aday Goésterme Komitesi
toplantisinda c¢alismanin  sonuglari  firma
danismani tarafindan sunulmus ve komitenin
gorisleri  alinmistir.  25.07.2022 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda g¢alismanin
ciktilari  aktarilmis  ve yonetim  kurulu
tarafindan  degerlendirilmistir. Bundan
sonraki performans degerlendirmesi igin
danismanlik firmalarindan teklifler alinmis
olup Aralik 2023’te firma secimi ile birlikte
¢alismalara baslanacaktir.

Bununla birlikte heniliz yonetim kurulu
Uyelerinin performanslari dikkate alinarak
odillendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

A. Sirketin Tanitimi:

D2GUS

OTOMOTIV ®

: DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S
: Kanuni Merkez

Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi (Dogus Center Maslak), No:4,

ic Kapi No:3, 34485 Sariyer/istanbul
Yonetim Merkezi
Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 45 D, 41490
Cayirova / Kocaeli
:0(262) 676 9090
:0(262) 676 7665
: www.dogusotomotiv.com.tr
: yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr
:19/11/1999
: 429183
: 220.000.000 - TL
: Otomotiv ve yedek parca ithalati, satisi-pazarlamasi
ve servis hizmetleri
:Toptan ve Perakende Ticaret/Toptan Ticaret

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi

Yavuz Arda YILDIZ
Yatirimci iliskileri Boliim Yetkilisi

yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr

0(262) 676 9058
0(262) 676 9059
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

Dogus Holding A.S. Diger

Ortak Adi Payi (TL)

Dogus Holding A.S 144.099.708 65,5
Diger 75.900.292 34,5
Toplam 220.000.000 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi

Sermayedeki Payi (TL) ‘ Sermayedeki Pay1 (%)

Sahenk Ailesi (Etkin dolayli paylar Dogus 141.702.612 64,41
Holding tzerinden gelmektedir)
Diger 78.297.388 35,59
Kaynak: www.kap.org.tr
Sirket Yonetim Kurulu
Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Baskani icrada Gorevli
Gur CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gorevli Degil
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Ozlem DENIZMEN KOCATEPE Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Adalet Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr
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Sirket icra Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Emir Ali BILALOGLU Yénetim Kurulu Baskani & icra Kurulu Baskani

Koray BEBEKOGLU Dijital Déniisiim ve Kurumsal iletisim Genel Midiirii

Giovanni Atilla Gino BOTTARO Volkwagen Binek Ara¢ Marka Genel Muduri

Anil GURSOY Seat-Cupra-Porsche,DOD-Dogus Marine Services Genel
Mudaru

Kerem Galip GUVEN Audi, Bentley, Lamborghini ve Bugatti Marka Genel
Mudara

Mustafa KARABAYIR Yedek Parga & Lojistik Hizmetler Genel Muduri

Ela KULUNYAR insan Kaynaklari ve Siireg Yonetimi Genel Miid(iri

Tolga SENYUCEL Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani,Volkswagen Ticari Arag-Scania-DOD Agir
Vasita-ThermoKing-Meiller-Wielton Markalari ile Gebze
ve Tuzla Retail Noktalari Genel Miduru

Kerem TALIH Mali isler Genel Mudiirii

Kaynak: www.dogusotomotiv.com.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

A.Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Gur CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Hiisni GUZELOZW Danisman Komite Uyesi
Yavuz Arda YILDIZ Yatirimai iliskileri Bol. Yetkilisi Komite Uyesi

Kaynak: www.kap.gov.tr

(1) Hasan Hiisnii Giizeloz 28.04.2017 tarih ve 2017/25 sayili yénetim kurulu karariyla sirketteki gérevlerinden
ayrilmis olup sadece komitelerde danisman olarak ¢alismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi ‘ Unvani Gorevi
Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Adalet Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi \ Unvani Gorevi
Adnan MEMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskan!
Gir CAGDAS Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
Koray ARIKAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
H. Hiisnii GUZELOZ? Danisman Komite Uyesi
(2) Bkz:Dipnot:1
Ucret ve Aday Gésterme Komitesi
Adi Soyadi ‘ OVELT Gorevi
A. Yasemin AKAD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ozlem DENIZMEN KOCATEPE | Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonu ve alti aylik dénemlerine ait bilango
karsilastirmasi (Konsolide)

2021/12 2022/09 2022/12 2023/9 Degisim %
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (2021-2022)
Donen Varhklar  6.583.292 11.609.778 13.297.377 30.733.776 102
Ticari Alacaklar  1.010.816 2.408.361 3.331.831 8.415.048 229,8
Stoklar 1.969.481 4.139.362 4.270.103 12.266.529 116,8
Duran Varhklar  3.171.307 4.801.357 7.367.803 15.667.237 132,3
Toplam Aktif 9.754.599 16.411.135 20.665.180 46.401.013 111,8
Kisa Vadeli 5.086.738 7.242.917 8.345.575 16.953.785 64
Yiktmlalukler
Uzun Vadeli 304.178 483.171 613.079 3.856.764 101,5
Yiktmlaliukler
Odenmis 220.000 220.000 220.000 220.000 -
Sermaye
0z Kaynaklar 4.363.683 8.685.047 11.706.526 25.590.464 168,3

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$. 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2022-30.09.2023
Donemlerine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonu ve alti aylik donemlere ait gelir tablosu
karsilastirmasi (Konsolide)
2021/12 2022/09 2022/12 2023/9 Degisim %

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (2021-2022)
Hasilat 24.306.203 30.712.276 46.781.376 82.646.723 92,5
Satislarin (20.784.706)  (23.929.764)  (36.255.256)  (63.255.046) 74,4
Maliyeti
Faaliyet 3.092.743 5.769.536 7.924.779 17.348.945 156,2
Kari/Zarar
V.0.Kar/Zarar 2.968.589 5.872.834 8.520.959 18.734.765 187
DOénem 2.336.056 5.478.783 7.848.073 15.265.701 235,9
Kéar/Zarari
Pay basina 11,7757 27,5772 39,4136 71,1673 -
kazang/(kayip)

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2022-30.09.2023
Donemlerine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar

@ . . . Sirketin . ;
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Odenmls/.(;lkanlm@ sirketin . P.a.ra. Sermayedeki Payi §!rk.et.lle Qlal.
Sermayesi Sermayedeki Pay1r  Birimi (%) Iliskinin Niteligi
(]
Dogus Oto
Pazarlamave | Ot0 Alm-SatmivesS | o 456,000 43.288.272 TRY 96,2 BAGLI ORTAKLIK
. Hizmetleri
Ticaret A.S.
Dogus Fiayrlmfenkul projeleri
Gavrimenkul ile gayrimenkule dayal
y . | varhk ve haklardan 332.007.786 313.535.544,667 | TRY 94,4362 BAGLI ORTAKLIK
Yatirim Ortakhg -
olusan portfoyi
AS. R .
isletilmesi
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Dogus Sarj

Yapim isletim
AS.

istasyonlari

Sistemleri Sarj isletmeciligi 50.000.000 50.000.000 TRY 100 BAGLI ORTAKLIK
Pazarlama ve
Ticaret AS
Dogus Bilgi
Islem ve Bilisim Teknolojisi 241.881.000 52.623.746 TRY 21,756 iSTIRAK
Teknoloji Altyapisi ve Yazilim
Hizmetleri A.S.
Dogus Sigorta .
Aracilik Sigorta Aracilik 1.265.000 531.232 TRY 41,99 iSTIRAK
. . Hizmetleri
Hizmetleri A.S.
Vdf Servisve | Otomotiv Urtin ve 606.465.344 295.887.281 TRY 48,79 iSTIRAK
Ticaret A.S. Hizmetleri
LIS AT Skoda Turkiye
Motorlu Araglar | —. . . . . i 250.000.000 124.999.964,29 | TRY 50 ISTIRAK
. DistribUtori
Ticaret A.S.
Tlvturk Glney
Tasit Muayene
istasyonlari Tasit Muayene 291.246.000 96.115.000 TRY 33 iS ORTAKLIG!
P Istasyonlari

Yapim Isletim
AS.
Tlvturk Kuzey
Tasit Muayene
. Tasit M . .
istasyonlari asit Muayene 510.150.000 168.300.000 TRY 33 iS ORTAKLIG!

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu

: DOAS

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar : Y\LDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler
BIST TiICARET / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST KATILIM 50 / BIST 100-30 / BIST KATILIM 30 / BIST iSTANBUL / BIST 50
/ BIST KATILIM 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST HiZMETLER

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi icerisindeki
(08.12.2022-08.12.2023) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL)
106,75 (03.05.2023)

En Yiiksek (TL)
309,86 (23.08.2023)

Kaynak: Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

: BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST 100 /
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

Sirketin ana s6zlesmesinin “6 -Sermayesi” baslkli maddesinin degisikligine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanhgi’'ndan yasal izinler mevzuata uygun olarak alinmis ve 28.03.2023 tarihinde
yapilan olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir. Alinan kararla kayith
sermaye tavani 660.000.000.-TL dan 1.000.000.000.-TL ya gikartiimis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

ii. Kér Dagitimi:

- Yonetim Kurulunun 2022 yil faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin
dagitimina iliskin olarak 28.02.2023 tarihinde aldig karar soyledir;

“Sirketimiz, 2022 faaliyet yilinin sonucunda; Vergi Usul Kanunu mevzuatina uygun sekilde diizenlenen
finansal tablolara gore 5.241.004.263.-TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun sekilde
diizenlenip bagimsiz denetimden gecerek tasdiklenen konsolide finansal tablolara gore
7.824.186.000.-TL vergi sonrasi net kar elde etmistir.

SPK mevzuati, TTK hiikiimleri, esas s6zlesmemiz ve kar dagitim politikamizda belirlenen amaglar ve
hedefler kapsaminda, kar dagitim tablosunda yer aldigi sekliyle tevzi edilerek; nakden kar dagitiminin
toplam 2.900.000.000 TL olarak belirlenmesi, bu tutardan 14 Kasim 2022 tarihinde 6demesi yapilan
900.000.000 TL kar payi avansinin mahsup edilmesinden sonra kalan 2.000.000.000 TL’nin nakden
dagitiminin yapilmasi ve kar dagitim tarihinin belirlenmesinde Yonetim Kuruluna yetki verilmesine,
iliskin teklifin genel kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki énerisi 28 Mart 2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda glindemin 6. maddesi olarak goriisiilmus ve onaylamistir.

- Yonetim Kurulunun 21.08.2023 tarihinde aldigi karar soyledir;

“Sirketimiz 01.01.2023 — 30.06.2023 ara donemi faaliyetleri sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina uygun dizenlenerek sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarina gére
9.034.795.000.- TL vergi sonrasi net kar elde etmistir.

a) SPK mevzuati ve TTK hiikiimleri, esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamizda belirlenen
amaclar ve hedeflere uygun, pay sahiplerimizin menfaat ve beklentilerini dikkatte tutarak,
slirdirdlebilir ve olabildigince kararli kar payr dagitimi ilkemizin devamini temin bakimindan;
28.03.2023 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurulumuzda glindemin 7. maddesi ile Yonetim
Kuruluna verilen yetki kapsaminda, elde edilen ara donem karindan 2.500.000.000.-TL kar payi avansi
dagitilmasina,

b) 2023 hesap donemi sonunda, yil icinde dagitilan kar payi avansini karsilayacak tutarda net
donem kari olusmamasi veya zarar olusmasi durumunda, asan kisminin finansal durum tablosunda
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(bilangosunda) yer alan kar dagitimina konu edilebilecek olaganusti yedekler (dagitiimamis karlar) ve
serbest yedek ak¢elerden mahsup edilmesine,

c) Kar payi avansi 6demelerine 24 Agustos 2023 tarihi itibariyle baslanmasina,
oy birligi ile karar verilmistir.”

Kar payi avansi, yonetim kurulunun aldigi karar dogrultusunda anilan tarihte hak sahiplerinin hesabina
yatirilmistir.
- Yonetim Kurulunun 17.10.2023 tarihinde aldigi karar soyledir;

“Kar Dagitim Politikamiza uygun sekilde “karlihk ve finansal yapimiz dikkatte alinarak, pay
sahiplerimizin menfaat ve beklentilerinin karsilamasi, stirdirulebilir ve olabildigince kararh kar payi
dagitimi ilkemizin devamini temin bakimindan “bilancoda bulunan kar dagitimi yapilabilir nitelikteki
kaynaklardan net 1.250.000.000 TL'nin ortaklarimiza paylari oraninda nakden dagitilmasina ve kar payi
odemelerine 24 Kasim 2023 tarihi itibariyla baslanmasina iliskin Yonetim Kurulu teklifi genel kurulun
onayina sunulacaktir.”

S6z konusu Oneri 20.11.2023 tarihinde yapilan olaganistii genel kurulda goérisiilmis, pay sahipleri
tarafindan onaylanmis ve anilan tarihte hak sahiplerine 6denmistir.

iii. Politikalar:
izleme dénemi icerisinde sirketin;

- Bilgilendirme Politikasi revize edilmis ve yonetim kurulunun 17 Ocak 2023 tarih ve
2023/3 sayili karariyla kabul edilmistir. S6z konusu politika ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

- Bagis ve Yardim Politikasi revize edilmis ve yonetim kurulunun 28 Subat 2023 tarih
ve 2023/18 sayili karariyla kabul edilmistir. Anilan politika 28 Mart 2023 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda glindemin 12. maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

Tim politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Ayrica sirketin insan Kaynaklari ve diger tim cikar gruplarini ilgilendiren 20 (yirmi) adet prosediir
olusturulmus veya glncellenmis, taraflara gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi igerisinde yonetim kurulu ve st ydnetiminde degisiklik yoktur. Organizasyon
yapisindaki degisiklikler ise asagida aciklanmistir;

- 01.10.2023 itibariyle Mali isler Genel Miidiirligiine bagli Sigorta ve Yatirim bélimi agiimis
ve Sn. Cagri DUMAN midr olarak atanmistir.

- 01.07.2023 itibariyle Meiller Genel Miidirligi acilmis ve Sn. Mert BENLI midiir olarak
atanmistir.

- 01.04.2023 itibariyle D-Power Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu Koordinasyon Midirligi
acillmis ve Sn. Bahadir AYIS mudir olarak atanmistir. Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS
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kurulmasi ile birlikte 01.07.2023 tarihinde D-Power Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu Koordinasyon
Mudurlagi bu sirket altinda yapilandiriimustir.

- 01.09.23 itibariyle Sensat.com agilmigtir.

- 01.01.23 itibariyle Seat Genel Mudirligi Seat&Cupra Genel Mudurltgi adini almistir.

v.  Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklardaki Degisiklikler:

- Yonetim kurulunun 07.03.2023 tarihli toplantisinda; gayrimenkul projeleri ile
gayrimenkule dayali varlik ve haklardan olusan portfoy isletmeciligi konusunda faaliyet gosteren Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin toplam sermayesinin % 93,6517'sini temsil eden Dogus Holding
A.S.'ne ait paylarin 5.117.925.800,28 TL bedel karsiliginda sirket tarafindan satin alinmasina iliskin
mutabakata varildig;

Bu amagla satis ve devrin Borsa istanbul Toptan Alis Satis Pazarinda gergeklestirilmesi icin basvuru
yapilacagi,

Devir bedeli kismen sirket i¢ kaynaklarindan, kismen de banka finansmani kullanilarak finanse
edilecegi hususunda karar alinmis ve ayni tarihte Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

09.03.2023 tarihinde yapilan Ozel Durum Agiklamasinda ise satis ve devir islemlerinin tamamlandig
bildirilmistir.

Yonetim kurulunun 01.08.2023 tarihli toplantisinda ise; Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS
Uzerinde yonetim kurulu se¢iminde aday gosterme imtiyazi iceren 2.604.451,09 TL nominal bedelli
sirket sermayesinin % 0,7845'ini temsil eden A Grubu paylarin tamaminin Dogus Holding AS'den satin
alinmasina ve alim isleminin gerceklestirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilacak
basvurunun onaylanmasina bagh olarak islemin Borsa istanbul AS Toptan Alis Satis Pazari'nda
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Pay alim islemi 21.11.2023 tarihinde tamamlanmis olup ayni tarihte yapilan Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

- Sirketin 08.03.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi sdyledir;

istirakimiz VDF Servis ve Ticaret AS'nin 6.465.344 TL olan 6denmis sermayesinin, 600.000.000 TL nakit
sermaye ilavesiyle 606.465.344 TL'ye gikartilmasina iliskin Genel Kurul kararinin istanbul Ticaret Sicili
Memurlugunca tescil edildigi sirketimize bildirilmistir. Sirketimize ait % 48,789'lik istirak payi orani
sermaye artirimi sonrasinda da ayni kalmak {izere, artirilan nakdi sermayenin nominal bedel tizerinden
292.732.916 TL'lik kismi sirketimizce karsilanacaktir.

- Sirketin 26.04.2023 tarihli Ozel Durum Aciklamasi séyledir;
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“Istirakimiz Yiice Auto Motorlu Araclar Ticaret AS'nin 2.100.000 TL olan 6denmis sermayesinin, tamami
ic kaynaklardan olmak lzere 247.900.000 TL artirilarak 250.000.000 TL'ye gikartilmasina iliskin Genel
Kurul kararinin istanbul Ticaret Sicili Memurlugunca tescil edildigi sirketimize bildirilmistir. Tamami ig
kaynaklardan karsilanan sermaye artirimi sonrasi, Sirketimize ait %50'lik istirak payl orani ayni
kalmistir.”

- Sirketin 16.05.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi soyledir;
“Sarj Unitesi, sarj istasyonlari ve sarj ag1 kurulmasi, isletilmesi ve sarj hizmeti sunulmasi konularinda
faaliyet gostermek lizere; Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS'nin tek pay sahibi olarak % 100'lUne

istirak ettigi 50.000.000 TL sermayeli Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS (D Power) linvanl
sirketin kurulusu Ticaret Sicil Muddrligince tescil edilerek tamamlanmistir.”
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2. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith . olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yOnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Tirkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢ahisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme sirecinde firmalarin kurumsal

yonetim ilkelerine uygunlugunu 6l¢cebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
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kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donugtirilmustar.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15
Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayil yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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3. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve ¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alhsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  yoOnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
cahisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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