22 Kasim 2023

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin XV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi Gerceklesti

Degisimi gerceklestirebilen ulkeler
uluslararasi rekabette ayakta kalacak

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD) diuizenledigi XV. Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi, kamu ve ig diinyasindan uzman isimlerin katilimiyla
21 Kasim 2023 tarihinde Tekfen Tower Konferans Salonu’nda Yenibiris ana
sponsoriugunda gergeklesti. Agilis konugsmalarini yapan TKYD Y6netim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, “Eski yonetim aligkanlklarinda israr ederek ileri
gitmemiz miimkiin degil” derken, SPK Baskani ibrahim Omer Goniil de
kurumsal yonetim anlayisinin arttigina ve halka agilan sirketlerin
kurumsallagmasini hizlandirdigina dikkat ¢cekti. Kapanig konugsmasini yapan
TUSIAD Bagkani Orhan Turan ise kurumlarin yonetiminde degisimi
gerceklestirebilen lilkelerin uluslararasi rekabette ayakta kalacaklarinin altini
cizdi.

Kurumsal yonetim anlayisinin ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en lyi
uygulamalariyla hayata gegiriimesi misyonuyla faaliyetlerini sdrdiren Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 21 Kasim 2023 tarihinde ‘XV. Uluslararasi

Kurumsal Yonetim Zirvesi’ni diizenledi.

Sunuculugunu Ozlem Girses’in  yaptigi XV. Uluslararasi Kurumsal Yoénetim
Zirvesi’nin ana temasi, “2. Yiizyilda Bagarinin Anahtari: Kurumsal Yonetim” oldu.

Acilis konusmalarini TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka ve SPK
Baskani ibrahim Omer Géniil yapti.

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, “Cumhuriyetimizin 100. yilini,
TKYD’nin ise 20. yilini kutladigimiz bugunlerde artik ‘Kurumsal Yonetim’ anlayiginin
ulkemizde daha c¢ok tanindigini ve gelismeye basladigini gézlemlemek mutluluk
verici.

Eski yonetim aligkanliklarinda israr ederek ileri gitmemiz mimkiin degil

2024 tarihi bir yil olacak. Ulkemizin kuruldugu giin ile bugiin arasinda ¢ok buyiik fark
var ama gelismis bir ekonomi olmak istiyorsak kurumsal yodnetim kaslarimizi
guclendirmeliyiz. Gunkld Cumbhuriyetin ikinci ylzyihina kurumsal yénetim damgasini
vuracak. Eski yonetim aligkanliklarinda israr ederek ileri gitmemiz mamkin degil.

Ekonominin ciddi bir siyasi lobi glicu vardir

Dunya ¢ok onemli bir dénemden gegciyor. Riskler ve belirsizlikler var. Ozel sektorii
daha guclendirip, risklere kargi daha direncli hale getirebilirsek dinya ekonomik
pastasindan aldigimiz pay da artacaktir. Kurumsallagma yeter sart degil ama gerek
sart halinde artik. Ekonomiyi sadece ekonomi olarak da gormemek lazim. Turkiye'nin
sesinin daha gur c¢ikmasi ekonomik anlamda dunya uUzerindeki etkisini artirarak
olacaktir. Ekonominin ciddi bir siyasi lobi guct vardir. Turkiye’deki sirketlerimiz ne



kadar guclu olup, dinyada daha fazla etki yaratirlarsa bu bizim ulkemizi de,
dunyadaki siyasi glcuni de olumlu yonde etkileyecektir.

Kurumsal Yonetimi “Surdirilebilir bliyiimenin” anahtan olarak goriiyoruz

Tarkiye’'nin kalkinmasi i¢in bu yonde faaliyet gosteren butun kurumlarimizin saglam
temellere oturmasi, “basarili bir kurumsal yonetim yapisi” olusturabilmelerinden
geciyor. Kurumsal yonetimi hem kamu hem de Ozel sektér agisindan “surdarulebilir
bldyumenin” anahtar olarak gériyoruz. Kurumsal yonetim anlayigiyla sirketlerin adil,
seffaf, sorumlu ve hesap verebilir bicimde yonetilmelerine destek oluyoruz.

Kurumlarimiz ve paydaslarimiz harekete gecmeli

ikinci yizyili karsiladigimiz bu dénemde, daha farkh disiinmek, islerimizi daha farkli
ele almak ve bugin diunden yaptigimizdan daha farkh bir sekilde iglerimizi yonetmek
zorundayiz. Istedigimiz kadar dijitallesmeye, yesil dénlisime, kurumsal yonetim
ilkelerine, katma deger yaratmaya odaklanalim, eger icinde bulundugumuz
ekosistemde bir aksilik varsa bu durum sirketlerimizi, kurumlarimizi sinirlayacaktir.
Bu nedenle hi¢ vakit kaybetmeden hem kurumlarimiz ve paydaslarimiz hem de
icinde bulundugumuz ekosistem igin harekete gegmemiz gerekiyor.” seklinde
géruslerini aktardi.

Halka agilma sirketlerin kurumsallagmasini hizlandiriyor

Zirvenin acilis konusmasini yapan SPK Baskani ibrahim Omer Goniil ise;
“‘Dunyada devam eden jeopolitik degisimler, Ulkemiz agisindan da riskler olugturmaya
devam ediyor. Dunyada halka arzlar gecen sene azalirken, tlkemizde arzlar hizla
devam etmektedir. 46 sirketin arzinin 64.3 milyar TL'sinin borsamiz araciligiyla
gerceklestigini goruyoruz. Halka agilma sirketlerin kurumsallasmasini hizlandirmakta
ve kalitesini artirmaktadir.

Kurumsal yonetimin yerlestirilmesi givenin teminatidir

Ticari igletmelerin tamami glven unsuruna dayall olarak ayakta kalabilmektedir.
Piyasamizdaki buyUumenin surdurulebilir olmasi agisindan kurumsal ydnetimin
yerlestiriimesi guvenin teminatidir, bunun altini gizmek isterim. Yonetim kurullarindan
baslayacak olursak burada 06zellikle girketlerin yonetim kurullarinin daha iyi
performans goOsterebilecedi iki alan vardir. Bunlar uygun yonetim kurulunun
olusturulmasi ve yénetim kurullarinin performansidir.

Yoénetim kurullar kritik 6nem tasiyor

CunkU yonetim kurullan kritik 6nem tasimaktadir. Yonetim kompozisyonunun ve
geleneksel alanlarin olusturulmasinin yaninda teknoloji, dontsum ve diger alanlarin
da degerlendiriimesi gerekir. Guven saglama paydaslar igin gerekililiktir.

iklim degisikligi sirketler igin riskler ve firsatlar barindiriyor

Yatirnm yapilan sirketin daha iyi taninmasi ¢ok 6énemlidir ve bunlarin sirketler
tarafindan mutlaka saglanmasi gerekmektedir. Guven tesisi kurallari bize ne
yapacagimizi soyler, degerler ise ne yapmamiz gerektigini soyler bunu
unutmamaliyiz. Bu kultiran olugmasi i¢in duzenlemelere ihtiya¢ duyuyoruz. Tdm



paydasglarin ihtiyaglari samimi bir gsekilde ele alinmalidir. Bu kapsamda sirketlerin yeni
riskler ve firsatlar yaratan iklim degisikliginin nasil ele alinmasi gerektigini bilmesi
gerektigini biliyoruz.

Kurumsal yonetimi yakindan takip ediyoruz

Ote yandan o6zellikle kurumsal yonetim ve surdirilebilirlik raporlamasi konusunda
temel duzenlemeler yapimistir. Kurumumuz kurumsal yonetim konusunda
gelismeleri yakindan takip edip, diizenlemeleri yapmaya devam etmektedir.

Sirketler kurumsal yonetimi ciddiye aliyor

Sirketlerin kurumsal yonetim dizenlemelerini de takip etmekteyiz. Sirketlerin buyik
kisminin kurumsal yonetimi ciddiye aldiklari ve her yil daha iyiye gittiklerini
goriyoruz. Kurumsal yonetimin guclenmesi icin cabalarimizin devam etmesi
gerektigini séyleyebilirim. Slrekli arayis iginde olmaliyiz, zirvemizin de bu amagla ¢ok
faydali olacagini Umit ediyor, tesekkurlerimi sunuyorum.” diyerek sézlerini tamamladi.

Zirvenin kapanis konusmasini ise TUSIAD Baskani Orhan Turan gerceklestirdi.
Turan, “Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken olduk¢a yogun bir gindemle karsi
karsiyayiz. Dunya ve Ulke gindeminin her gun bas donduricu bir hizla degistigi, 6te
yandan onumuzdeki yutzyihin politikalarini belirleme sirecine girdigimiz bu gunler
belki de kurumsal yonetimden bahsetmek igin en dogru zaman.

Degisimi gercgeklestirebilen tlkeler uluslararasi rekabette ayakta kalacak

Hepimizin paylastigi ve gelismis saygin, adil ve ¢evreci Turkiye ideali var. Bunun igin
ise guglu, kapsayici ve guvenilir kurumlara ihtiyacimiz bulunuyor. Sartlarin her
zamankinden daha hizli degisti§i gunumuizde basarinin sirri degisimi yonetip
yonetememekte yatiyor. Cunkl degisim gelisimin yapi tasidir. Kurumlarin
yonetiminde degisimi gergeklestirebilen Ulkeler uluslararasi rekabette ayakta

kalacaklar.
Yiiksek buyiime rakamlari elde ederek refah saglanamaz

Cumbhuriyetimizin ilk yuzyili boyunca ekonomik anlamda hem ¢ok yol kat ettik hem de
cesitli zorluklarla karsilastik. Bu donemde kuresel donusumler, hizla degisen
ekonomik dinamikler ve direnglerin sonucunda inisli ¢ikisli bir yolda ilerledik. Bu
suregte bazen birgok firsati degerlendirdik, bazen de potansiyelimizin altinda kalan
sonuclarla yetinmek durumunda kaldik. Gegtigimiz on yil icinde ekonomik istikrar ve
ongorulebilirlik penceremiz giderek daraldi. Bilimsel temelli politikalarin uygulanmaya
baslamasi, risk filmlerinin didsmesi ve o6ngorilebilirligin  artmasini sagladi. Bu
kosullarin daha da iyilesmesini saglamak onceliklerimizden biri olmali. Sadece
yuksek buyume rakamlari elde ederek ekonomik kalkinma refahinin mumkin
olmadigini da biliyoruz.

Ekonomik kalkinmanin toplumun tum kesimlerine yayillmasi ve kalici olmasi igin
kurallara dayal ve istikrarli bir yapi inga etmeliyiz. Turkiye'de guven algisi Uzerine
yapilmis olan arastirmalar, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin hizlanmasi igin gtiven
ortaminin guglenmesine ihtiyacini ortaya koyuyor. Glven tesisin anahtarlarindan biri
de yonetim anlayisini iyiden mikemmele tasiyabilen kurumlarimiz olacak. Bunu
nasil basarabiliriz sorusunun yaniti ise kurumsal yonetim ilkelerinde yatiyor.
Kurumsal yonetim, sirketlerin daha etkin karar almasini saglar. Paydaslariyla glivene



dayal bir iligki kurabilmenin temelini olusturur. Seffaf yonetim anlayisiyla yatirrmcilar
ve kreditorlerle iligkileri gelisir. Sermaye ve finans piyasalarina erigim kolaylasir. Ayni
zamanda kurumsal yonetim, surdurulebilirligi icine daha fazla dahil etmekte.
Sirketlerin kisa vadeli finansal performanstan ziyade uzun vadeli yer yaratmasini
saglar.

Kurumsal yénetim gindeminde hi¢ slphesiz yasamsal konu iklim krizi olayr devam
edecek. Yesil donusum, yeni Uretim ve tuketim kaliplarina kaynak ve enerji verimi
Uzerinden yeniden kuruluyor. Sirketlerin 6zellikle ¢evresel riskleri nasil ydnettigi
paydaslar icin kritik Gnem tasiyor. Surdurulebilirlik ve risklerini yénetemeyen kurumlar
icin gelecekten bahsedemeyecegiz. Dunyadaki gelismelere paralel olarak Turkiye'de
kurumsal yonetim mevzuati surekli geligiyor. Denetim, risk yonetimine, yonetim
konularinin yapisina iligkili taraf islemlerinden kamuyu aydinlatmaya kadar birgok
alanda yapisal degisiklikler mevcut.

Kurumsal yonetim, sirketlerin daha etkin kararlar alip, paydaslariyla givene dayali bir
iliski kurabilmesinin temelini olusturuyor. Seffaf yonetim anlayisi ile yatirrmcilar ve
kreditorlerle iligkiler gelisir, sermaye ve finans piyasalarina erisim kolaylagir. Ayni
zamanda, surdurulebilirligi kurumsal yonetimin icine daha fazla dahil etmek de
sirketlerin kisa vadeli finansal performanstan ziyade uzun vadeli deder yaratmasini
saglar.

Bu noktada SPK, Borsa istanbul gibi kurumlarimiza, TKYD ve TUSIAD gibi sivil
toplum kuruluglarina ve halka agik sirketlerimize blyuk rol dagtyor. Cumhuriyetimizin
ikinci yuzyilina girerken tum alanlarda guvenilir ve kapsayici kurumlara, insanin
yetkinliklerine bilim ve teknolojiye dayali bir gelisme anlayigini hayata gecirmeyi,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin tam olarak yerlesmesini diliyorum.” seklinde
konustu.

Zirvenin tUm gun yer alan akisinda ise;

Moderatorluguni Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Yoénetim Kurulu Baskani Hakan
Glldag'in yaptigi oturumda ise; Prof. Dr. ilber Ortayli kurumsal yénetim ilkeleri
kapsamindaki ilk eser olan “Cumhuriyetin ilk Kurumsal Yénetim Eseri Nutuk” tizerine
degerlendirmelerini paylasti.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve ESG Calisma Grubu Baskani Nihal Mashaki’nin
moderatorligint yaptigi Globalde ve Tiirkiye'de ESG Yaklagimlarina Kurumsal
Yonetim Acisindan Bakis panelinde; SPK Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan
Yardimcisi Segil Sayin Kutluca, Deloitte Denetim Hizmetleri Lideri Ali Cicekli,
Smart Gunes Teknolojileri Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Nuri Tezel, IFC
Bolgesel Kurumsal Yonetim Lideri J. Chris Razook ve EBRD Kurumsal Yonetim Bas
Danismani Pavle Djuric yer aldi.

Yénetim Kurulu Uyesi Bakis Agisiyla Tiirkiye Kurumsal Yénetim Pusulasi
panelinde; Merkezi Kayit Kurulusu Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii Dr.
Ekrem Arikan, BCG Turkiye Yonetici Ortagi ve Genel Midirt Gozde Yalazi Ozbek,
Morrow Sodali Kidemli Danismani Stilpon Nestor, Galatasaray Universitesi 1iBF
Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Aylin Ataay Saybasih panelist olarak yer alirken, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Zorlu Holding Genel Sekreteri Dr. Burak Kocer panelin
moderasyonunu yapti.



Moderatérlagunia Nasil Bir Ekonomi Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref Oguz’un yaptigi,
2. Yizyilin Tiirk is insanlan ile Kurumsal Yénetime Bakis panelinde ise; Kibar
Holding Bagkan Yardimcisi Gonca Batur, Aktif Bank CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
Aysegiil Adaca Ogan, Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Dordinc,
Pegasus CEO’su Giiliz Ozturk, Bupa Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani Gokhan
Gurcan ve Tekfen Holding Grup Sirketler Baskani Hakan Goéral s6z aldi.

Zirvede ayrica “Deprem Surecinde Kurumsal Yonetim Deneyimi Aragtirmasi”’na
dair rapor StratejiCo. Genel Muduri Basak GCevik ve ERA Arastirma Kurucu Ortagi
Elvan Oktar tarafindan sunuldu.

Programda yer alan OECD Sermaye Piyasalari ve Finansal Kuruluslar Dairesi
Baskani Serdar Celik ise, “Kiresel Déonugsumler Isiginda Guncellenen G20 / OECD
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni anlatti.

Zirvede ayrica TKYD’nin 20. Yilina 6zel olarak dnceki baskanlardan olusan Danigsma
Konseyi Uyelerinin katildigi TKYD'nin 20 Yillik Hikayesi isimli bir panel de gerceklesti.
Panelin moderatorliginu Nasil Bir Ekonomi Genel Koordinatoru ve Kose Yazari
Vahap Munyar gerceklestirirken, panelde; Aclan Acar Stratejik Danismanlik
Kurucusu Aclan Acar, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Pandir, Family Business
Governance, LLP Kurucusu Dr. Haluk Alacaklioglu, Yonetim Danismani Mehmet
GoOcmen, Siutas Yonetim Kurulu Bagskani Muharrem Yilmaz, Bayazit Yonetim ve
Danigmanlik Hizmetleri Bagkani Tayfun Bayazit ve ARGE Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Argiiden yer ald1.

The Quartus Yonetim Kurulu Bagkani Tanyer S6nmezer, "Dordinci Yonetici: Her
Sanayi Devrimi Kendi Yoneticisini Arar”, Yenibiris Yonetici Ortagi Ugur Karaboga
“Insan Kaynaklarina Yeni Bakis” konularinda, Turkiye Raporu Direktorii & TKYD
Ekonomi Danigmani Can Selguki de Diunya ve Turkiye ekonomisinde son
gelismeleri zirvede dinleyicilerle paylasti.

Zirvenin sonunda TKYD’nin 20.yilina iligkin prestij kitabinin da tanitimi yapildi.

TKYD Hakkinda: Kurumsal yodnetim anlayisinin Ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en yi
uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi
(TKYD), 2003 yilinda gondlli bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim
alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektdér, kamu kuruluslari, medya,
dizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik dinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir. TKYD, UN Global Compact imzacisi ve ICGN
dyesidir.



