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“Sirketlerin Surdurulebilirligi ve Kurumsal

Itibarda Kurumsal Yonetimin Etkisi” Buyuk
Kulup’te Ele Alindi

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Kurumsal itibarda Kurumsal
Yonetimin etkisini 8 Kasim’da Buyiik Kullip ev sahipliginde Bliyuk Kulup ve
TKYD uyeleri ile bir araya gelerek masaya yatirdi. TKYD Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, dunun iyi iglerinin bugtlin hizla ortadan kaybolduguna
dikkat gekerek, tek bir ¢oziimiin olmadigini ama temel ¢6ziimun ilk glinden
itibaren kurumsal yonetimi ajandaya almak oldugunu soyledi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), “Sirketlerin Surdurulebilirligi ve
Kurumsal itibarda Kurumsal Yénetimin Etkisi’ni konusmak igin Biiyiik Kuliip ve TKYD
tyeleri ile 8 Kasim’da Blyuk KulUp’te bir araya geldi.

TKYD uyelerinin katilimina agik olarak Blyuk Kullp ev sahipliginde dizenlenen
panelde, TKYD Yo6netim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, TKYD Danigsma Konseyi
Uyesi, Acar Stratejik Danismanlik Kurucusu Aclan Acar ve TKYD Danisma Konseyi
Uyesi, Yonetim Danismani Mehmet Gé¢cmen konusmaci olarak yer aldi. Panelin
moderatérliguint ise Bloomberg HT Genel Yayin YoOnetmeni Ag¢il Sezen
gerceklestirdi.

Turkiye’de sirketlerin omru 25 yil

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, sirketlerin ruhlarini kaybetmeden
blayutip kalici hale gelmeleri igin galistiklarini belirterek, “Zaten bunu basarabilen
sirketler uzun soluklu, kurumsal olan, bugun is dunyasinda ortalama omri gecen
sirketler haline geliyor. Cunku Turkiye’de sirketlerin édmrl ortalama 25 yil. 25’
asabilen ve kalici olabilen sirketlerde kurumsallagsma 6nemli bir sorun. 25 yil bir
sirketin normal sartlar altinda tam kivama geldigi, gergekten islerin oturdugu bir
donem. Ama maalesef Turkiye'de ortalama sirket 6mri 25 yil. Birgok sirket 25 yilin
altinda bir slrede kayboluyor. TKYD olarak kurumsal yonetimi temsil ediyoruz.
Kurumsal yonetim en temel, en temel anlamiyla iyi yonetimdir.

Duiniin iyi igleri buglin hizla ortadan kayboluyor

Kurumlarimizi, sirketlerimizi bir kisi Uzerinden, bir Kisinin vermis oldugu kararlar
cercevesinde degil, ortak akilla yiritmeye imkan taniyacak sekilde sistemler tizerine
insa etmeye calisiyoruz. Kurumsal yonetim ortak akli, tartisma ortamini, mizakere
ortamini kurum igerisinde gelistiriyor. Ozellikle icinden gectigimiz bu donemde bu
durumlar ¢ok daha karmasik bir hal aldi. Karsi karsiya oldugumuz dinyada inanilmaz
bir kaosun icinden geciyoruz. Hem siyasi, hem politik hem de ekonomik alanda cok
farkli bir dénem iginden gegiyoruz. Sdrdurulebilirik kavrami hayatimiza girdi.
Dijitallesme ve dénlsim sirketlerimizin varlik sebeplerine etkiler hale geldi. is



modelleri degisiyor. DUnun iyi igleri bugin hizla ortadan kayboluyor. Dolayisiyla
kurumlarin ortalama dmidrleri daha da asagi dogru iniyor.

Kurumsal yonetimi ajandaya almak zorundayiz

Buyulk bir eforla kurumlarin bu degisimleri daha fazla okuyabilmeye ihtiyaci var. O
yuzden tek bir kisi Uzerinden yurlyus modellerinin bu ihtiyaci karsilamasi mumkin
degil. Kurumsal yonetimi, sirketin boyutu ne olursa olsun giindemi almak zorundayiz.
Bu bir surec ve her sirket icin farkli bir sire¢ yasanmasi gerekiyor. O ylzden tek bir
¢6zUm yok ama temel ¢c6zim ilk giinden itibaren kurumsal yonetimi ajandaya almak.

ikinci ylzyila girdigimiz su ginlerde Tirkiye'de kisi gelirimiz 12.000 dolar seviyesinde
ve bunu kiramiyoruz. Onemli unsur kurumsal yonetim. Diinya markamiz yok, egitim
goreceli olarak iyi, dinyada buyuk sirketlerin tepe yoneticileri Tirk ama cam tavani
kiramiyoruz. Bu nedenle kurumsal y6netimi yaymak gerekiyor. Kurumsal yonetime
harcanacak kaynak ve zaman IUks degil artik ancak bu bile sirketi ayakta tutmak icin
tek yeter sart degil.” dedi.

Ortak akildan vazgecildiginde sorunlar baglhyor

TKYD Danigsma Konseyi Uyesi, Acar Stratejik Danismanlik Kurucusu Aclan Acar da,
“Qirketlerin bir kaltira var, aslinda Ulkelerin de bir kaltari var. Atatlrk Tarkiye'yi
kurdugu zaman kurucu iradeyi olusturmus. Ayni sekilde kurucu iradenin nasil bir
felsefeyle sirketi kurdugu énemli. Cinkl kendisinden sonra gelen kusaklara da bu
kultar sirayet ediyor. Ancak zaman icinde ¢evre faktoru sirket sahiplerini ¢ok etkiliyor,
sirket kuruculari ortak akildan vazgecip yalnizca kendi iradeleriyle kararlar
verdiklerinde sorunlar baglayabiliyor.

Hangi limana gideceginizi bilmiyorsaniz riizgardan da faydalanamiyorsunuz

Kaltaran olusturulmasi onemli gunku sirketler buyudukge paydaslar artiyor. Hem
bireysel hem de sirketler bazinda mutlaka planlar olmali ¢inkd hangi limana
gideceginizi bilmiyorsaniz rlizgardan da faydalanamiyorsunuz.

Once sirketle degil, cocuklarinizla ilgilenin

Aile sirketlerinde ailenin yapisina dikkat ¢cekmek lazim. Patronlar sirketin kurucu
iradesi ve isi buyutlrken, cocuklariyla yeterince ilgilenemiyor. Eger sirketinizde ileride
cocuklarin yonetimde olmasini istiyorsaniz, ben c¢ocuklarinizla ilgilenin derim.
Cocuklar buyuduginde ebeveynleriyle bu iletisim kopukluguyla bir mesafe oluyor.
Onlari bu slrece 6nceden hazirlamak ve aile anayasasi vb. seyleri calismak
gerekiyor.

Aile fertleri sirketleri mutlaka yonetecek diye bir kural yok

ikincisi gecis planlarini da hazirlamak gerekli. Herkesin bir ciraklik-ustalik dénemi
var. O nedenle ¢gocugun Universiteden direkt sirkete gelmesi uyumsuzluga yol agiyor.
Aile uyelerinin sirket hissedari olarak kalmasinda fayda var, aile fertleri sirketleri
mutlaka yonetecek diye bir kural yok, bircok Ornekte sirketleri profesyoneller
yoOnetiyor.” seklinde konustu.



Bu ¢agi yakalamali, yoksa sorunlar baytr

TKYD Danisma Konseyi Uyesi, Yonetim Danismani Mehmet Goégmen ise; “Son
donemlerde teknolojide, enerjide yasanan donusum sirketlerin de donugsum ihtiyacini
ortaya cikartti. Su anda sirketler 20.YUzyil, yoneticiler 20.YUzyil, yonetenler gegen
yuzyilldan ama is yaptigimiz veya sirketi devredece@imiz 21.YUzyil insanlari. Sirketi
donustlrup, gelecek yuzyila sirketi teslim etmek su anda bugunkl sirketlerin temel
goOrevi olmali. Yapilari donustiurmek ve donusen sirketlerle yeni nesille beraber
sirketlerimizi yonetmeliyiz. Bu ¢agi yakalayamazsak sikintili bir konu ve ne yazik ki
Iskalamak Uzereyiz. Sirketler yeni nesle adapte olabilmeli, yeni makro kosullara, yeni
teknolojilere, yeni rekabet kosullarina adapte olabilmeli.

Sirketleri iyi yapan da kotli yapan da sirketteki pay sahipleri ve paydaslari

Sirketleri iyi yapan da kotu yapan da sirkette pay sahibi olanlar ve paydaslari.
Bugunkli makro kosullarda sgirketlerin hayatlari daha da zorlasiyor. Cunku
mevzuatlar, ¢cevre, ekonomik kosullar vb. etkenlerden dolayi yeni kurulan girketlerin
omri artik daha kisa. Aile sirketleri sayimizin ¢ok oldugu bir is dinyasinda dunyadaki
degisimle savagsmak ve islerini gocuklarina devretmek zorundalar. Anadolu Kaplanlari
onumuzdeki 10 yil zor suregler yasayacak.” seklinde goruslerini aktardi.

Aile anayasasi nerede basliyor?

Panelde aile anayasasi konusuna da deginilerek, sirketlerin mutlaka bir aile
anayasasli olmasi gerektiginin alti ¢izildi. Bu anayasanin hukuki zemine dayall olmasi
ve mutlaka sirketin ana s6zlesmesine eklenmesi gerektigi belirtildi.

En onemli deger itibar koruyabilmek

Panelin moderatérliguniu gerceklestiren Bloomberg HT Genel Yayin Yonetmeni
Acil Sezen de “Bizim isimiz gordigumuizi anlatmak ve insanlarin deneyimlerini
dogru sekilde kamuoyu ile paylasabilmelerini saglamak. Gazetecilikte gecirdigim 29
yil boyunca Turkiye'nin ¢ok dederli isimleriyle ve ¢ok dederli deneyimlerle sohbet
etme firsati buldum. Hepsinin sdyledigi en énemli ortak s6z itibari korumak oldu.
Yapilan iste en de@erli unsur kamuoyundaki itibari koruyabilmek.” dedi.

TKYD Hakkinda: Kurumsal yoénetim anlayisinin Ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en |iyi
uygulamalariyla hayata geciriimesi misyonuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi
(TKYD), 2003 yilinda gonilli bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim
alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektér, kamu kuruluslari, medya,
dizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir. TKYD, UN Global Compact imzacisi ve ICGN
Uyesidir.



