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Sakarya’da Kurumsal Yonetim Konusuldu

“Bagisikligl guglu olan sgirketler kurumsal
sirketlerdir”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), kurumsal yénetimi yurt gcapina

yaymak amaciyla surdiirdugti faaliyetler kapsaminda diizenledigi “Anadolu

Panelleri” devam ediyor. “Anadolu Panelleri” bu yil Eskisehir ve Denizli’nin
ardindan ligclincui durak olarak 02 Kasim’da Sakarya gerceklesti.

Kurumsal ydnetim anlayisinin  Tarkiye’de taninmasi ve gelismesi amaciyla
faaliyetlerini surdtren Tuarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Anadolu'da
kurumsal yonetimi anlatmaya devam ediyor. 2022°de Bursa, Adana, Gaziantep,
Kayseri, Trabzon, Kocaeli, Balikesir, Diyarbakir, Malatya ve Erzurum illerinde
diizenlenen “Anadolu Panelleri” 2023 yilinda Eskisehir, Denizli ve Sakarya ile etti.
Anadolu Panelleri 02 Kasim’da Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birligi ve Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde Sakarya’da dizenlendi.

Panelde, TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani A. Akgiin Altug, Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Sutas Grubu Yonetim Kurulu Uyesi Duygu
Yilmaz, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi Genel MuduriG Murat Bilgic yer aldi. Panelin temasi ise
"Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik” oldu.

Sirketlerin uzun 6murlu olabilmeleri ne kadar kurumsal yoénetildiklerine bagl

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, Anadolu Bulugmalari ile TKYD’nin
20 yildir edindigi bilgi birikimini yurt ¢apina yaydiklarini belirterek, “TKYD olarak
kurumsal yonetim temel bilesenlerinin daha iyi anlasildi§i, daha fazla i¢sellestirildigi
ve gercek anlamda hayata gegcirildigi bir anlayisin yerlesmesine katki saglamayi
hedefliyoruz. Bu degisimi vyalnizca kendi sirketimiz igin degil, Ulkemizin,
toplumumuzun refahi icinde gergeklestirmeliyiz. Sirketlerin ¢ok daha uzun 6murlu
olabilmeleri, rekabet edebilirlikleri ne kadar kurumsal yonetildiklerine baghdir.

Is yapma kiiltiiriimiiz ve aliskanhiklarimizda degismesi gereken noktalar var

iste bu amacla Anadolu’daki illere bizzat giderek toplantilar gerceklestirip kurumsal
yonetimi anlatmaya c¢alisiyoruz. “Anadolu Panelleri” ile hedefimiz 2023 sonuna kadar
ve 2024’te de daha fazla ile ulagsmak olacak. Kurumsal yonetim kavramina ilgi giin
gectikce artiyor. Artik “Neleri dogru vyapiyoruz, nelere daha iyi yapabiliriz?”
sorgulamasini yapmamiz gereken bir suregten gegiyoruz.

Biz de ¢ok seyler yapiyoruz ama diinya bizden ¢ok daha fazla hizh ilerliyor

Kurumsal yonetim artik bir gereklilik. Bu finansman tarafinda da, operasyon tarafinda
da her asamada gerekli. Degisen dinya c¢ok riskli bir dinya. Taslarin yerinden



oynamasi tesaduf degil. Turkiye bu resimde kendine bir yer bulabilmeli. Gelmekte
olan dalgalar gegmisten gelen dalgalardan buyuUk. Artik kurumsal yonetimi ele almak
zorundayiz, bu konulara yatinm yapmak zorundayiz. Duinyanin ekonomik
pastasindan aldigimiz pay gitgide azaliyor. Biz de ¢ok seyler yapiyoruz ama dinya
bizden ¢ok daha fazla hizli ilerliyor.” dedi.

Sakarya’nin 10 milyar dolardan fazla dis ticareti var

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani A. Akgun Altug da,
“Sakarya istanbul'a cok yakin olmasiyla birlikte hem zirai anlamda hem de ticaret
anlaminda énemli katkilar yapmaktadir. ihracatta Sakarya olarak 7. siradayiz. 10
milyar dolarlari asan dig ticaret rakamlari mevcuttur ve azimsanacak rakamlar
degildir. Bu basariyl surdurmek ve dunyayla rekabet edebilmek icin ¢alisiyoruz.
Ayrica sehirde huzur ve refahi ileriye gotirmek temelleri Gzerine yolumuza devam
ediyoruz.

Maraton kogsmak sadece kosmakla olmuyor, alt yapiyr buna hazirlamak lazim.
Sirketleri de ayni sekilde bdylesine hazirlamamiz gerekiyor. Ozellikler aile sirketleri
kisa omarli oluyor. Bunu asmak ve sirketlerin bagisikh@ini artirmak gerekiyor.
Sirketlerin icinde gencler ve farkhliklar da olmali. Sakarya’da ozellikler babalar
sirketlerine kiyamiyorlar ama artik rol modelleri artirmaliyiz. En ufaktan en buyugune
kadar kurumsallasma sart. Sirketlerin fark yaratma imkani var. 10 kisiyle ¢alisan bir
sirket bile kurumsal yonetimi ciddiyetle ele almali.” seklinde konustu.

Bagisikhgi glicli olan sirketler kurumsal sirketlerdir

Tirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi Genel Mudiiri Murat Bilgi¢c de kurumsallik konusunun herkesin
dilinde oldugunu belirterek, “Kurumsal yonetim Kkalitesinin uygulandiktan sonra
kalitesi de kontrol edilmeli. Sirketler kaslarini geniglettikleri zaman zaten otomatik
olarak buylyorlar. Sartlarini ne kadar uygun yerine getirirseniz o kadar kazangl
cikarsiniz. Sirketler ne kadar katma deger katarsa 6mri de o kadar uzuyor. Daha
uygun finansal imkanlara ulasabilmek bile daha kolaylagiyor. Bu da surdarulebilirligi
percinliyor. Risklerini takip edip, zorluklarla mucadele edebiliyor. Bagisikligi guglu
olan sirketler kurumsal sirketlerdir.” dedi.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Siitas Grubu Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz da, “Sirketimizde kadin ¢alisan
orani yiizde 30. Is hayatinda kadinlari daha 6n planda gérmek icin bazi destekler
saglanmali. Kadinlarin toplumsal gorevleri ve yukumlultkleri kadinlarin is hayatinda
ilerlemesini engelliyor. Sirketimizde pozitif ayrimciliga karsiyiz. Erkekler icin de
kadinlar icin de sirketimizde ayni haklari saglamaya calisiyoruz.” diyerek sozlerini
bitirdi.

Nasil bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Bagkani ve panelin moderatéri Dr.
Seref Oguz, da “Kurumsal yonetim iyi yonetim demek, iyi sirket yonetimi demek.
Acikcas! hepimizin buna ihtiyaci var. Birinin kurumsallagsmasini digeri kopyalarsa bu
sirketin sonu oluyor. Her sirketin degerleri ayri. Baskasinin kurumsallagsma macerasi
diger sirkete zarar verebilir. Diger bir konuda yodnetim kurullarinin kurulmasinin
onemi. Amag, sirketi daha iyi bir ydone ¢ekmek igin nasil bir kombinasyon yapilmasi



gerektigini bilmek. Kurumsal Yoénetim Dernegdi'nin bize dikkatle sundugu konulardan
biri de bu.

Degisip donlismemiz sart

Aile sirketlerine baktigimiz zaman da eksiklikler var. Uzun o6murlt olamiyorlar.
Avrupali sartlari saglamazsan seni almam diyor, dijitallesme de ayni sekilde. Degisip,
donusmemiz sart. Kigukten buyuge, bakkaldan holdinge kurumsallagma artik sart.

Sirketinde yuzde 30 kadin olan sirketler batmiyor

Dikkat cekmek istedigim bir diger konu da kadin istihdami. Kadinlarin artik yénetime
katilma konusu artik gok gindemde. Cumbhuriyet'in en blylk kazanimlarindan biri de
kadinlar Uzerinde olmustur. Yonetiminde yuzde 30 kadin bulunduran sirketler
batmiyor. iflasla karsilasma orani 5 kat disiiyor. Riskli karar alirken 4 kat daha
basarili. Kadin erkek esitligini saglayan sirketlerin diunya gelirine katkisi ise 12
trilyon.” diyerek paneli sonlandirdi.

Sirketler Kurumsal Olgunluk Testi’ni gozmeli

Panel 6ncesinde KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduri Burhan Tastan da
“Sirketler igcin Kurumsal Yonetim Olgunluk Testi" konusunu ele aldi. Teste TKYD
web sitesi Uzerinden ulasilabiliyor.

TKYD Hakkinda: Kurumsal yonetim anlayisinin Ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata geciriimesi misyonuyla hareket eden Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), 2003 yihinda gonilli bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine inga edilen kurumsal ydnetim anlayisinin, etki ettigi tim
alanlarda yol gdsterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektdr, kamu kuruluslari, medya,
diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslan ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir. TKYD, UN Global Compact imzacisi ve ICGN
dyesidir.



