02.11.2023

Denizli is insanlar Kurumsal Yénetimi
TKYD’den Dinledi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD), kurumsal yonetimi yurt gapina
yaymak amaciyla surdiirdugii faaliyetler kapsaminda dizenledigi “Anadolu
Panelleri” 01 Kasim’da Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ig birligi ve Denizli Sanayi
Odasi ev sahipliginde Denizli’de gergeklesti. Panel 6ncesinde panelistler, vali
ve belediye baskanlarini makamlarinda ziyaret ederek, kurumsal yonetimin
onemine dair bilgiler paylasti.

Kurumsal yoénetim anlayiginin Tulrkiye’de taninmasi ve gelismesi amaciyla
faaliyetlerini surduren Tuarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Anadolu'da
kurumsal yonetimi anlatmaya devam ediyor. 2022'de Bursa, Adana, Gaziantep,
Kayseri, Trabzon, Kocaeli, Balikesir, Diyarbakir, Malatya ve Erzurum illerinde
dizenlenen “Anadolu Panelleri” 2023 yilinda Eskigehir, Denizli ve Sakarya ile
devam ediyor. Anadolu Panelleri 01 Kasim’da Nasil Bir Ekonomi Gazetesi is birligi
ve Denizli Sanayi Odasi ev sahipliginde Denizli’de diizenlendi.

Panel o6ncesinde panelistler, Denizli Valisi Omer Faruk Coskun ve Denizli
BlyUksehir Belediye Bagskani Osman Zolan’t makamlarinda ziyaret ederek,
kurumsal yonetimin dnemine dair bilgiler paylasti.

Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesine katki sagliyoruz

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka, Anadolu Bulugmalari ile TKYD’nin
20 yildir edindigi bilgi birikimini yurt ¢capina yaydiklarini belirterek, “Turkiye’de iyi
yonetimin, iyi yatirrm c¢ektigini ve sirketlerin uzun omurlu olabilmelerinin, rekabet
edebilirliklerinin kurumsal yoénetildiklerine bagh oldugunu biliyoruz. Bu ylzden bu
kultiri Anadolu’ya yaymak icin calismalarimiza devam ediyoruz. iste bu amacla
Anadolu’daki illere bizzat giderek toplantilar gercgeklestirip kurumsal yodnetimi
anlatmaya calisiyoruz. Bu panellerde sanayi odalari ile birlikte hareket ediyor ve
kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesine katki saglamak igin g¢alisiyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisinin kurumun DNA’sIna igslemesi gerekli

Bildiginiz Uzere her zaman vurguladigimiz bir kavram var. Kurumsal yo6netim
anlayisinin kurumun DNA’sina islemesi gerekli. Bu anlayisin her birimden calisanlara
ve hatta kurumun paydaslarina kadar herkes tarafindan igsellestiriimesi gerekiyor.
2000’li yillarin basindan beri Tlrkiye'de kurumsal yonetim alaninda birgok gelisme
yasadik. Son birkac yildir dinyada yasanan hizli gelismelerin yarattigi etkiler disinda
Turkiye'deki yasal ve duzenleyici kurumlarin, kurumsal yonetim alaninda en iyi
uygulamalara yakin duzenlemeleri hayata soktugunu soyleyebiliriz. Tum bu
duzenlemeleri ise kurumsal yonetimin sekilsel altyapisini olusturan unsurlar olarak
degerlendirebiliriz.  Sirketlerimizin kurumsal yonetim uygulamalarindan gergek
faydayi elde edebilmeleri davranissal boyuttaki ilerlemeye dogrudan bagli. Bu
alandaki engelleri asmak icin hep birlikte micadele etmemiz sonu¢ almak igin son
derece 6nemli.

Cunkl kurumsal yénetim bir kiltur, bir is yapma sekli. Her ne kadar kanun ve nizamla
yonetmelikle bazi kurallar dikte edilse de temelinde bu sirketin kurumun igindeki



yonetim kultarind ifade ediyor. O yuzden kapilar kapandidi zaman eger yonetim
kurulunda kurumsallagma, kurumsal yonetim meselesi tam olarak anlasiimadiysa.
orada olumlu bir etki yaratma sansimiz ¢ok fazla olmuyor.” seklinde goruglerini dile
getirirken,

Verimli ve etkin kararlar alabilmek 6nemli

Denizli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Selim Kasapoglu da “Kurumsal
yonetim son donemde sudrdurilebilirlikle beraber sanayicinin  ve sanayinin
gundeminde olan bir konu haline geldi. Turkiye ve Dunya 1970’lere baktigimizda
satmanin énemli oldugu 1980’ler ve 1990’lara baktigimizda tretmenin dnemli oldugu
donemlerden gecti. Bugun artik global piyasalarda GOrin satmamiz ve (retim
yapmamiz igin islerimizi yonetebilmemiz gerekiyor. Bu anlamda dijitallesme, verimlilik
ve surdurulebilirlik kavrami da oldukga dnemli. Bu kavramlarin hepsinin Uzerinde ve
tepesinde kurumsallagsma var. Kurumsallagsmanin mantiginda da islerimizi dogru bir
sekilde yonetebilmek, kararlarimizi alirken daha verimli, daha etkin kararlar alabilmek
onemli.

Aile sirketleri kurumsallagmada sorunlar yasiyor

Tarkiye'ye baktigimizda sirketlerimizin neredeyse ylzde 95'i aile sirketlerinden
oluguyor ve aile sirketleri de aslinda bir anlamda kurumsallagma ile ilgili sorunlar
yasayan girketlerimiz. Bu noktada Denizli de aile sirketlerinin yogun oldugu
sehirlerden biri. KOBI biylkligindeki isletmelerle Tiirkiye ekonomisine ve ihracatina
glc¢ vermeye calisiyor. Artik dinyada sartlar zorlagiyor. Rekabet artiyor. Bunlarin
Uzerine pandemiler ve savaslar da gelince, artik sanayicinin nefes almakta, ihracat
yapmakta zorlandidi bir donemden gegiyoruz. Bizler eger islerimize devam etmek
istiyorsak, iglerimizi yurutmek istiyorsak kurumsalligi hepimiz ajandamiza almak
zorundayiz.  Kurumsalligin  arkasindan  verimliligimizi,  dijitallesmemizi ve
surdurdlebilirligi saglamamiz gerekiyor.” seklinde konustu.

Daha sert rizgarlar esebilir

Turkiye Raporu Direktdéri Can Selcuki de; "Tiarkiye'nin Politik ve Ekonomik
Gundemi” bagslikli konusmasinda, “7 Ekim'e kadar dinya ekonomisi ve Turkiye ile
ilgili yapilan degerlendirmeler Hamas saldirisindan sonra baslayan Israil isgaliyle
beraber bambagska bir boyut aldi. Pandemiler, savaslar, depremler, secimler derken
cok agir ekonomiler yasadik. Dolayisiyla uzun zamandir risk bitmek bilmedi. icerideki
ve disaridaki risklerde tam isleri yoluna koyduk, biraz 6niumuzu gorebiliyoruz derken
ya iceride olmayacak kararlar aldik ya da disarida olmayacak olaylar oldu ve riskimiz
artti. Merkez Bankasi baskaninin, Hazine ve Maliye Bakanimizin degistiriimesi ve bu
yeniligin attiklari adimlar, Turkiye'nin hem icerideki hem de disaridaki yatirimci
nezdinde kaybettigi glivenin yeniden tesis edilmesi igin gok énemli oldu.

Emniyet kemerlerinizi takin

Bugln tek haneli enflasyondan ve makroekonomik bir dengeden bahsetmekten ¢ok
uza@iz. Simdi orta vadeli planin Turkiye icin belirledigi G¢ tane hedef var. Dinyada
hep kotl seyler oluyor. lyi seyler yok mu? Tirkiye'de iyi seyler yok mu? Tabii ki de
var. Onlara da odaklanmak lazim. Ote yandan Turkiye reel pozitif faiz verinceye
kadar bizim i¢inde bulundugumuz mevcut metro, makroekonomik dengesizlikler
dunyasindan ¢ikmamiz mumkun degil. Emniyet kemerlerinizi takin ¢uinkt biraz daha
bizi sert riizgarh bir donem bekliyor.” seklinde goruslerini dile getirdi.



Nasil bir Ekonomi Gazetesi Yayin Kurulu Bagkani ve panelin moderatori Dr.
Seref Oguz da, “Kurumsal yonetim iyi yonetim demek, iyi sirket yonetimi demek.
Acikcasi hepimizin buna ihtiyaci var. Anadolu'yu ¢ok dolasan biri olarak sunu
gorayorum: Kurumsalligin ne oldugu ve nasil olacadi konusunda iknaya ihtiyacimiz
kalmadi. Herkes artik kurumsalligin énemli oldugunu biliyor. Yesil ekonomide de
oldugu gibi artik herkes anladi. Ama nasil ve hangi derinlikte olduguna dair
tereddutlerimiz var. Unutmamal ki bizi ayakta tutacak olan Cumhuriyet'in heyecani
olacak. Vatanini seven igini en iyi yapandir diyoruz.” dedi.

Turkiye'de yaklasik 4 bine yakin yonetim kurulu koltugu var

is GSYO, Akmerkez GMYO, BIuTV Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozge Bulut
Maragh da “Turkiye'de ne yazik ki Sanayi Odalari, Ticaret Odalari veya Ticaret sicil
gazetesinden kag tane sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu tyesi var sorusunun
tam yanitini bulamiyoruz. Dolayisiyla Borsa Istanbul'daki halka agik olan 418 sirketin
verilerine dayanarak bu bilgilere ulasiyoruz. Bu verilerin igerisinde Turkiye'de yaklasik
4 bine yakin yonetim kurulu koltugu var. Diyoruz ki sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu uyeleri olmali. Cunkd onlarin herhangi bir menfaat bad:r olmadigi igin,
konularindaki uzmanliklari ¢ergevesinde sirketin stratejisine, vizyonuna karar veren,
yonetim kurullarinda yonetim kurulunda bulunan ana hissedar, CEO ile ve genel
mudurle bir arada bu stratejiyi objektif olarak degerlendirme kapasiteleri var.

Turkiye'deki var olan sirketlerin yuzde 95’i de aile sirketleri

Peki dinyada ne oluyor? Dinyanin en buyidk 500 aile sirketi gayri safi hasilaya
baktigimizda yaklasik 78’ini olusturuyor. Yani aile sirketi dedigimiz sey ¢ok c¢ok
onemli bir sey. Turkiye'deki var olan sirketlerin yiuzde 95'i de aile sirketlerinden
olusuyor. iste bu 500 sirkete baktigimizda yiizde 40’inin Kuzey ve Giiney Amerika
kitasinda, ytizde 40’'inin Avrupa'da, geriye kalan ytuzde 20’lik b6lumdnin de Asya'da
oldugunu goériayoruz. Japonya'da bu sayl Amerika kadar cok degil, cunku
Japonya'daki halka acik sirketlerin ¢ok buyuk bir kismini aileler kurmus olmakla
birlikte bugtn o ailelerin hicbir temsilcisi hisseder durumunda degil. 2019 yilinda
yapllan istatistiklere gore, yurtdisinda sirketlerin yas ortalamasi 63 yil. Yani bu
sirketler 63 yiIl yasiyor. Turkiye'de sirketlerin yas ortalamasi ise 25. Kurumsal
yOnetimin ¢ok onemli bir kismi olan icra ve yonetim kurullarini birbirinden ayri
fonksiyonlar olarak tanimlayip, yol haritasini yoénetim kurulunda olusturup, icraya da
bu yol haritasini verip caligtirtabiliyorsaniz ve glvenebileceg@iniz profesyoneller
yaratiyorsaniz, ginin sonunda burada bir analitik ge¢cmis doguyor.” diyerek
konugmasini bitirdi.

Sirketler Kurumsal Olgunluk Testi’'ni ¢ozmeli

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Selim Suhan Seckin de panelde “Sirketler i¢in Kurumsal Yonetim Olgunluk
Testi" hakkinda detayli bilgiler verdi. Teste TKYD web sitesi Uzerinden ulasilabiliyor.



TKYD Hakkinda: Kurumsal yonetim anlayisinin Ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gegcirilmesi misyonuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Ydnetim Dernedi
(TKYD), 2003 yilinda gonilli bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine inga edilen kurumsal ydnetim anlayisinin, etki ettigi tim
alanlarda yol goésterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektér, kamu kuruluglari, medya,
dizenleyiciler, sivil toplum kuruluglari ve akademik dinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal
yénetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir. TKYD, UN Global Compact imzacisi ve ICGN
dyesidir.



