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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

9,64

ANA BOLUMLER: Ort. 96,37

Pay Sahipleri: 94,51

Kamuyu Aydinlatma ve jeffaflik: 98,27

Menfaat Sahipleri: 98,68

WORLD
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX© 0@

Ydnetim Kurulu : 95,35

YONETICI OZETI

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. (Akis GYO) igin 23.11.2022 tarihinde, 9,64
olarak belirlenmis olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,64 olarak teyit
edilmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin kurumsal yénetim ilkelerine verdigi 6nem,
bunu stirekli ve dinamik bir siirec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir
onceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecgen sire icginde
gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler goéz 6nline alinarak, sirketin kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkelerini; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik diizeylerine gbre siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S., Saha’nin 12 Temmuz
2023 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks'ine (DKYE) gore
1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Y&netim
Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.

w



Pay Sahipleri baslhidi altinda 9,45 alan Akis GYQO’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢c dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma iliskileri B8limi biinyesinde yiritmektedir. Genel kurul éncesi
prosedulrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur.
Ote yandan, azinlik haklari konusunda, halka acik anonim sirketler icin éngérilen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, genel kurullarin séz hakki
olmaksizin medya ve kamuya acik olarak yapilmasina izin veren bir esas sOzlesme
hikmi bulunmamasi ve ydnetim kuruluna aday goésterme imtiyazi bulunmasi gibi
iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Akis GYO, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdi altinda 9,83 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur.
Bunlara karsin; yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda aciklanmamis olmasi bu baslik altinda diizenlemeye acik alan
olarak gbézlemlenmistir.

Akis GYO, Menfaat Sahipleri basld altinda 9,87 almistir. Akis GYO, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve slratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Donem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yUkimla
tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir. Sirket cevre yasalarina
uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sdrdurulebilirlik c¢alismalarn tatmin
edicidir. Sirket, calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikas! olusturulup sirketin
internet sitesinde kamuya acgiklamistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,53 alan Akis GYO'nun vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine getirmektedir.
9 kisilik yonetim kurulunda 3 bagimsiz tye bulunmaktadir. Yonetim kurulu blinyesinde
Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya agiklanmistir. Yénetim kurulu dyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarn sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Yonetim kurulunda 4 kadin Gye vardir. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadi sirket igi diizenlemelerle yazili olarak belirlenmistir. Ayrica, Yonetim kurulu
Uyelerinin godrevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle, holding blinyesinde sigorta ettirilmistir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgiatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
6ncu  c¢alismalari  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin  ve Tlrkiye Kurumsal
Yoénetim Forumu’nun uzmanlan ve
temsilcileri dahil edilerek, bir c¢ok
akademisyen, o06zel sektér temsilcisi,
kamu kuruluglarn ile gesitli meslek
orgutlerinin gorids ve onerileri dikkate
alindiktan sonra ulke kosullarina gore
uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
citkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda yer
verilmesi ve ayrica kamuya agiklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélumune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhiklar kullanihr:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimuin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler”e uyum dizeyi ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig: A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Raif Ali Dinckdk

]
GENEL MUDUR
Levent Canakaili

|
—GYO—
Genel Miidiirliik: Actbadem Pay Sahipleriyle iliskilerden Sorumlu
Mahallesi Cecen Sokak No : 25, Yonetici
34660 Akasya AVM, Acibadem / Sercan Uzun
Uskiidar - ISTANBUL Tel: (0212) 393 01 00
www.akisgyo.com sercan.uzun@akisgyo.com

Akis Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis GYO” veya “Sirket”), 22
Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. unvaniyla, Istanbul Tirkiye'de
kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’'ndeki ana sozlesme dedisikligi ile “Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S.”
olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir.
Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket'in hakim ortagi Akkoék Holding
A.S.dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araglari, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar ve sermaye piyasasi
araglarina yatinrm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) gayrimenkul
yatirnm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.
Sirket'in 17 Adustos 2012 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda, Ak-Al
Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayii A.S. ("Ak-Al") ile 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20. maddeleri
cercevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK'nin ilgili
dizenlemelerine gbére hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilancolan lGzerinden ve Ak-
Al''n 30 Haziran 2012 tarihli bilangcosunun tim aktif ve pasiflerinin bir bitin halinde
Akis GYO’ya devrolunmasi suretiyle gerceklestiriimesine karar verilmis olup s6z konusu
birlesme islemi Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganlstli Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir. Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. (“Saf GYO”)'nin
tim aktif ve pasifinin bir bitiin halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf
GYO ile Akis GYO blnyesinde birlesiimesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme
islemi Sirket’in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Sirketin halka acik olan hisseleri 9 Ocak 2013 tarihinden itibaren “"AKSGY” kodu ile
Kesin Alim Satim Pazan (Nitelikli Yatinmcilar Arasinda) / Yildiz Pazari'nda islem
gérmekte olup, BIST TUM / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TUM-100 / BIST
SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST YILDIZ / BIST GAYRIMENKUL YAT. ORT. / BIST
KATILIM TUM / BIST GERI ALIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST MALI endekslerine
dahil bulunmaktadir.



Rapor tarihi itibariyle sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay(.:t')tar' Pay (YOZz)desi

Raif Ali Dingkok 120.138.980,2 14,92 %
Akkok Holding A.S. 118.039.924,34 14,66 %
Alize Dingkdk 72.297.587,4 8,98 %
NilGfer Dinckdk Ciftgi 65.593.125,55 8,15 %
Alina Dingkok 45.661.756,79 5,67 %
Diger 383.268.625,72 47,62 %
Toplam 805.000.000 100 %

Rapor tarihi itibariyle sirketin halka agiklik orani % 45,94 dur.

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu

(Temsilci Meral Miryam Molinas)

Isim Gorevi BIacgrfn:Isll 2
Raif Ali Dingkdk Yénetim Kurulu Baskani Icraci Degil
ihsan Goksin Durusoy Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Degil
Ahmet Cemal Dérdiinci Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Alize Dingkdk Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Mehmet Emin Ciftgi Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Inteks Sanayi Insaat Ticaret A.5. |y, qtim kuruly Uyesi Icraci Degil

Elif Ates Ozpak

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Berna Ulman

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Cem Yalginkaya

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye

Icrada gérevli liye bulunmamaktadir.




sal Yonetisim Komitesi

Yoneticisi)

Uye Gorevi
Berna Ulman Baskan
Mehmet Emin Ciftgi Uye
Elif Ates Ozpak Uye
Sercan Uzun (Yatinma Iliskileri Uye

Denetim Komitesi

Uye Gorevi
Cem Yalginkaya Baskan
Berna Ulman Uye

Uye Gorevi
Elif Ates Ozpak Baskan
Alize Dingkék Uye
Cem Yalginkaya Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 24,51

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinnmc iliskileri bélimu

vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

+ Sirketin bir kar dagitim politikasi

vardir, kamuya acgiklanmistir.

+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Sirketin  genel  kurul
4+ sunulmus bir badis
bulunmaktadir.

Azinlik haklar halka agik anonim
sirketler icin 6ngorilen oranin (%5)
aynen benimsenmesiyle yetinilmis
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilmekte fakat bu hususta
esas sbzlesmede hikim
bulunmamaktadir

onayina
politikasi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatinmci lliskileri B6IUmU bilnyesinde
yuritmektedir.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklan
gbzlemlenmistir.

Ortaklik organlarinin yani sira “Yatirnmci
Iliskileri B&lum(”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (zere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapillan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikh, glivenli
ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yuruarlukteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapllmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlultklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bslimii, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yoénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin



kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketin  Yatirrmar  lligkileri B&limi
ybneticisi Sn. Sercan Uzun, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi’na sahipsahiptir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklar::

Ortakhik yoOnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu yénde alinmig
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi, 2015
yilinda gerceklestirilen genel kurulda
ortaklarin  bilgisine  sunulmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan edilmistir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurul:

06.04.2023 tarihinde gerceklestirilen
2022 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti  ilani 09.03.2023
tarihinde, mevzuat ile ©ngoérilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirli iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
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organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.
Bunlarin yanmni sira, Akis GYO’nun

gindem maddelerine iliskin aciklayici
bir bilgilendirme dokimani hazirladig
gorulmastir.

Asagidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e Yillik faaliyet raporu,

e Mali tablo ve raporlar,

e GUndem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

Ortakligin kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
sirketin ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili

olduklari gliindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.
Genel Kurul sirket merkezinin

bulundugu Istanbul’da bulunan Akasya
Alisveris Merkezinde yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, giundemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktarilmasi konusuna toplanti



baskani 0zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi gézlemlenmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tur
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul glindemine dahil edilmistir.
Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili en az bir ydnetim kurulu tyesi, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular

cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulundugu
gorulmustdr.

Genel kurul toplantisina ydnetim

kurulunun salt cogunlugunun katilmasi
tarafimizca olumlu addedilmigtir.

Ayrica, genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

Akis GYO, vyapillacak yardim ve
badislara iliskin bir politika olusturmus
ve bu politikayr 2016 yilinda yapilan
genel kurulda ortaklarin onayina
sunmustur. Sirket, 6.04.2023 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisinda dénem

icinde vyapilan badis ve vyardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir.

Bunlara karsin, genel kurul
toplantilarinin, sdz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi
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hususunda esas soOzlesmede hikim
bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak UGzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirket esas sozlesmesi incelendiginde
yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi oldugu gorilmektedir. So6z
konusu imtiyaza goére; 9 kisilik yonetim
kurulunun 5 Ulyesinin A grubu pay
sahiplerinin  oygokluguyla gosterdigi
adaylar arasindan secilme zorunlulugu
vardir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar  daditim politikasi,
yatirnmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur. Ayrica, esas soOzlesmede
kar payr avanst ile ilgili hikim
bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:
Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastiric uygulamalara

rastlaniimamistir.

Esas sdzlesmede pay devrini kisitlayic
herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,27

| I R |
0 M 2 I 4 0

Internet sitesi kapsamlidir,
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullanilmaktadir.

| I I |
B0 70 0 W 10

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi  yatinmcilar icin
hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmaktadir.

Ucretlendirme politikasi
olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Kaér dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Bagimsiz denetim
yapilan anlasma
mevzuata uygundur.

kurulusu ile
ve calismalar

Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporunda, yoénetim kurulu
Uyeleri ve (st dizey vyoéneticilere
saglanan menfaatler kisi bazinda
yayinlanmamistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.akisgyo.com) aktif
olarak kullanilmakta ve burada yer alan
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bilgiler  strekli  glincellenmektedir.
Ortakligin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi,  dedisikliklerin  yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim  politikasi, Akkdk Holding
blinyesinde olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular basligi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimleri Tlrkce'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP’' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkge icerigine
yakin bir sekilde Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Ayrica, halka acgik olmayan paylarin
gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
KAP araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
galisma esaslari, ydnetim kurulu

tarafindan olusturulmus vizyon/misyon,
sermaye artinrm ve temettli o&deme

bilgileri, haber alani, genel kurul ig
ybénergesi, kurumsal sosyal
sorumluluk/strdardlebiliflik — raporlari,



Ust yonetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri, web
sitesi gizlilik/gUvenlik politikasi ve insan
kaynaklar politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

ortakhgin
numarasi,

a. Raporun doénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. Dénem iginde ydnetim ve
denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas (dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sureleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gdsterdigi
sektdér ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Gretim birimlerinin

nitelikleri, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel
aciklamalar,

e. Yatinmlardaki gelismeler,

f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine

Uyum Raporu,

g. lligkili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicllar igin faydali
olacak diger hususlar,

i. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degisiklikler,
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K.

Mevzuatta
olarak;

a.

Personel ve
menfaatler,
bilgileri,
Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

iscilere saglanan
personel sayisi

Kar dagitim politikasi,

. Finansal durum, karlhlik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

finansman
risk yodnetim

Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,

Yil icerisinde olaganusti genel
kurul  toplantisi  yapilmissa,
toplantinin  tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin
yapilan islemler de dahil olmak
Uzere olaganustli genel kurula
iliskin bilgilere,

Hesap déneminin ilgili finansal
tablolarin gorusllecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
Onemli olaylara yer verilmistir.

belirtilen hususlara ek

Yoénetim  kurulu UGyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yuriattikleri gorevlier hakkinda

bilgiye,

Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yurttllen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma
esaslarina,

Ydnetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina,

Sirket aleyhine acillan &nemli
davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,

Calisanlarin
mesleki
toplumsal

sosyal
egitimi  ile
ve c¢evresel

haklari,
diger
sonug



dodguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

f. Komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulu
degerlendirmesine,

g. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyelerinin  imzali  bagimsizlik
beyanlarina yer verilmistir.

Bunlara karsin, yonetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tum
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin 2023 vyili hesap d&énemini
kapsamak Uzere bagimsiz denetimini
yapan kurulus; PwC Bagdimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi'dir.

Badimsiz denetginin goéris bildirmekten
kacindigi, sartli gorls bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.
Ayni sekilde, badimsiz denetgiler ile
mahkemeye yansimis anlasmazliklar
bulunmadigi beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlari,
sirkete ayni dénem igin danismanhk
hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 038,68

—_
o 110 X 3 40 0 60 0 S0 90 100

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
stzlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Calisanlarin  yoénetime  katilimini
destekleyen modeller gelistirilmistir.

Etik kurallar batini hazirlanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Sirket gevre yasalarina uyumludur.
Akkok Holding ve Akis GYO
blinyesinde yuratilen Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve
Surdurdlebilirlik calismalar tatmin
edici duzeydedir.

Calisanlara  yoénelik  yazih bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
internet sitesi aracihdiyla kamuyla
paylasiimistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin bir duruma
rastlanmamigtir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sdzlesmelerle

dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goéralmastar.
Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
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prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Sirket, Menfaat Sahiplerine Iligkin

Sirket Politikasi’'ni  olusturmus olup,
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Bunun yani sira,
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularla ilgili
olarak, gerek diizenlenen toplantilar ile
gerekse e-posta ve telefon vyoluyla
bilgilendirilmektedir.

Sirketin kurumsal
basta calisanlar olmak {zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmustar.

yonetim yapisinin

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi
halinde, Sirket'in ilgili mevzuata aykir
ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetisim
Komitesi'ne, Denetim Komitesi'ne ve
etik hat veya e-posta aracilidiyla Etik
komitesine iletebilmektedir.

Akis  GYO, calisanlarina  yonelik
tazminat politikasini olusturmus ve bu
politikay!r internet sitesi aracilidiyla
kamuya agiklamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katihmini destekleyici modeller, Sirket
Esas Sozlesmesi'nde yer almamakla

birlikte, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde, sirket
ybnetimine katilimini destekleyici

modellerin gelistirildigi gorilmektedir.



Ayrica, calisanlarin yoénetime katilimi,
yillik performans degerlendirme
toplantilari, o6neri sistemleri ve vyillik
sirket blnyesinde vyapilan toplantilar
vasitasiyla saglanmaktadir.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklari
Politikasi:
Sirket'in  yazih insan kaynaklari
politikasi mevcuttur ve insan kaynaklari
politikasi internet  sitesinde  yer
almaktadir.

ise alim politikalan olusturulurken ve
kariyer planlamalan vyapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksaklida sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda kilit
yOnetici pozisyonlari igin halefiyet plani
hazirlanmistir.

Personel alimina iliskin o&lgutler yazili
olarak belirlenmis ve bu &lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tiim
haklarda adil davraniimakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini

artirmalarina yonelik egitim
programlari gerceklestirilip  editim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Sirket’in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet  ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi
korunmas! igin onlemlerin alindig
kanaati olusmus olup aksi ydnde bir
bulguya rastlaniimamistir.

Akis GYO, insan Kaynaklari
Politikasinda c¢alisanlarina acgik kapi
olanagi sunmaktadir. Politikaya gore
her calisanin isiyle ve sirket ile ilgili her
tirld  konuda Genel Mdidir'e ve
departman (st yoneticilerine rahatlikla
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ulasabilmesi saglanmaktadir.
Anlasmazliklarin  ¢éziminde insan
kaynaklari arabuluculuk rold

Ustlenmektadir. Is Kanunu ile is
davalarinda uzlasmaci bir platformdan
yararlanilmaktadir. is hukuku
boyutunda ise bu alandaki uzman dis
firmanin uzmanhgindan
yararlanilmaktadir. Belirli araliklarla 2
Cift Laf Edelim ve iKahve kapsaminda
IK ile departmanlar bir araya gelerek
departmanlarin  taleplerini ilettikleri
sohbetler gerceklestirmektedir. Ayrica
Sirket etik sureci calisanlan ve sirketi
bu vyonde koruyacak uygulamalar
blinyesinde bulundurmaktadir. (Etik
Hat, Etik Temsilcisi, Etik Komitesi vb.)

Sirket, dernek kurma ozgurliga ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasina herhangi bir engel
olusturmamaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri aldigi
kanaati olusmustur.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa disi fiyatlandinldigina dair
herhangi bir delile rastlanmamistir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar butinud
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yakimla tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin  sivil toplum d&rgitleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluglar ile
iliskileri iyi dizeydedir. Bu kapsamda;



Akis GYO'nun, oncelikli olarak egitim,
kialtir-sanat ve spor faaliyetlerine
yaptigi badis ve sosyal yardimlarla
toplumsal gelisime katkida bulunmayi
hedefledigi ve sosyal sorumluluk
hedefleri icerisinde cgesitli kurum ve
kuruluglara badislar yapildigi Uyum
Raporunda beyan edilmistir.

Akis GYO, firsat esitligi
kapsaminda gerceklestirdigi
cgalismalarla, Sardarulebilirlik
Akademisi ve Ingiliz denetim sirketi
Intertek is birligi ile gerceklestirilen
bagimsiz denetim ile toplamda 50’den
fazla kriterdeki degerlendirmeler
sonrasinda Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni
almaya hak kazanmistir.

toplumsal

3.6. Surdirilebilirlik

Akis GYO, Rapor tarihi itibariyle
surduarulebilirlik raporu hazirlamis ve
s6z konusu rapor Akis GYO web
sitesinden ilan edilmistir.

Bu kapsamda; sirketin cevre, doda,

enerji tasarrufu, geri doénisim ve
egitim  konularinda  politikasi, g
dizenlemesi, hedefleri, girisim ve

kampanyalarinin oldugu géralmustur.

Sirketin tarafi oldugu Birlesmis Milletler
Kiresel Ilkeler Sézlesmesi’nin
sorumluluk ve ylUkamluliklerini kabul
ettigi ve faaliyetleri bu dogrultuda
gerceklestirdigi Strdurilebilirlik Raporu
icerisinde beyan edilmistir.

Akis GYO 2021 yilindan itibaren karbon
ayak izi hesaplanmasi ve raporlanmasi
yapmaktadir.

AKIS GYO’nun 01 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022 dénemindeki faaliyetleri sonucu
olusan 1 (bir) yilhk toplam sera gazi
emisyonu, 41.861 tCO2 e olarak
belirlenmistir. ISO 14064-1:2018 Sera
Gazi Emisyon ve azaltimlarinin kurulug

dizeyinde hesaplanmasi ve
raporlanmasi rehberi standardina goére
emisyon kinnimlan faaliyet raporu

icerisinde paylasiimistir.

17

Dinyanin en biylk cevresel raporlama
platformu olan ve iklim degisikligiyle
miuicadele alanindaki calismalarniyla is
dinyasinin isleyis seklini degistirmeyi
hedefleyen Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda, Akis GYO ilk kez bu
vil raporlamasini yaptigi Iklim
Degisikligi Programindan “B Yonetim
Seviyesi” notunu alarak, halka acik
raporlama yapmistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 95,35

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sozlesmede yer
verilmistir.

Her Uyenin 1 oy hakki vardir.

Yoénetim kurulunda 3 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal YoOnetisim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu UGyelerinin ve Ust
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belilenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulunda 4 kadin lye
vardir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel miuidirin yetkileri
ayristinlmis olmakla beraber bu

ayrim yazili olarak esas s6zlesmede
ifade edilmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde  yapilacagi  sirket  igi
dizenlemelerle yazih hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin  %25’ini asan bir
bedelle, holding blinyesinde sigorta
ettirilmistir.
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4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldidi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli
gikarlarint  gozetmekte, sirketi bu
prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu diasunilmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyacg
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde  yUrattigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmigstir.

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goértsind
de dikkate alarak olusturmustur.

Yénetim kurulunun, yilda en az bir kez
risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirmekte oldugu
faaliyet raporunda beyan edilmistir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yénetim  kurulu bagkani ile icra
baskani/genel madarin yetkileri
aynistirlmis olmakla beraber bu ayrim



yazil olarak esas soOzlesmede ifade

edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle, holding
blinyesinde sigorta ettirilmistir. 1lgili
police hakkinda bilgi sirket tarafindan,
tarafimiza beyan edilmistir.

Sirket organizasyonu incelendidinde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadidi
anlasiimakta olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydénetim kurulu 9 Uyeden
olusmaktadir. Icrada gérevli olan lye
bulunmamaktadir.  Icrada  gérevli
olmayan ydénetim  kurulu Uyeleri
icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
3 bagimsiz Uye vardir.

Kurumsal ybénetisim komitesi, yonetim
ve pay sahipleri de dahil olmak Ulzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,

adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yo6netim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylari,

mevzuat, esas sodzlesme ve SPK
kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda 4 kadin Uye

bulunmaktadir. Bu baglamda, kurumsal
yonetim ilkelerinin tavsiye niteligindeki,
yonetim kurulunun %?25’inin  kadin
Uyelerden olusmasi kriteri halihazirda
saglanmaktadir.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim  kurulunun sirket islerine
yetecek siklikta toplandigi gértlmustar,
raporlama donemi igerisinde Yonetim
Kurulu 6 defa toplanmis ve ortalama
%92,59 katilim saglanmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uyeleri ve icra baskani/genel
midiar ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  yonetim  kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sozlesmede belirlenmistir. Ayrica
yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Yoénetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska goérev veya goérevler almasi sirket
ici dizenlemelerle belli kurallara bag-
lanmigtir.

Ayrica, yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi sirket ici dizenle-
melerle yazil olarak belirlendigi tespit
edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yoénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yénetisim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlarn, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis



ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,

diger komitelerin ise  baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyeleri
arasindan segilmistir. icra
baskani/genel muidir ve Yoénetim
Kurulu Bagkani komitelerde gorev
almamaktadir.

Bagimsiz Uyeler haricinde, genel

itibariyla bir Gye birden fazla komitede
yer almamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri geregi
Yatinmci Iliskileri Ydéneticisi, kurumsal
ybnetisim komitesinde yer almaktadir.

Komitelerde icraci dye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

tarafimizca vyeterli bulunmustur.KYBF
bildirimine gére; Kurumsal Yonetisim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Erken Saptanmasi Komitesi 6'sar kez
toplanmigtir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, pay sahipleri ile
iliskiler biriminin calismalarini
gbzetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile

bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
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ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yoénetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,

sirketin sorumlu  yoneticileri  ve
bagimsiz  denetgilerinin  goéruslerini
alarak  kendi  dederlendirmeleriyle

birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

Denetim komitesinin calisma esaslari ve
hesap donemi iginde yonetim kuruluna
kac kez vyazili bildirimde bulundugu
hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmistir. Ancak, toplanti sonuglarn
hakkinda vyilhk faaliyet raporunda
aciklama yapiimamistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi’dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secim slreci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiglt denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin  varhdini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye duslrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin

alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbézden
gecirmektedir.

ve Ucret
Kurumsal

Aday Gosterme Komitesi
Komitelerinin gobrevleri



Yonetisim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
Ucretlendirme Komitesi sifatiyla iki
tutanak incelenmis olmakla birlikte
kurumsal ybnetisim komitesinin,
bagimsiz  adaylarin  belirlenmesine
yonelik yaptigi calismalar ile ilgili
komitelerin  islevselligi  tarafimizca

izlenmeye devam edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin  Gcretlendirmesinde hisse
senedi  opsiyonlart veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamamaktadir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uclnclt bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta oldugu veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporunda
beyan edilmistir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldudu, yoneticilerin

godrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara uymakta
olduklar kanaati olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
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kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, oryantasyon sdreci
kapsaminda; Sirket blinyesinde ise
baslayan her yeni calisan online bir
platform Gzerinden oryantasyon egitimi
almaktadir. Bununla birlikte ise yeni
baslayan calisanlar (yonetici) dahil
sirket disindan katiliyorsa o&ncelikle
departmanlarla tanistinlip daha sonra
bir departman ziyaret programi
planlanmaktadir. Her departmanin
yaptigi  isleri  anlattigi, calisanin
sorularina cevap verildigi beyan
edilmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliylik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
9-10 menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir, ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘ne en st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugdu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dlizeydedir, ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinilmistir. Cok blyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne (st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde &nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Akis Gayrimenkul
Yatirim Ortakhdi A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadidi hakkinda
bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turl{
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglncl
sahislara yanls veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha
A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitln haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdr A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasli, ¢ogaltiimasi ve dagitilmasi
yasaktir.

irtibat:

M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

Nareg Toros
ntoros@saharating.com

@@ SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com ewww.saharating.com
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