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“Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021” verileri TKYD Uye
Bulusmasinda aciklandi

Kurumsal Yonetim Zorunlu Olmayan ilkelere
Uyum Durumunda Sinirh Bir Artig Goruldu

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD) her yil geleneksel olarak
duzenledigi Uye Bulugmasi 05 Ekim 2023 tarihinde TSKB Cennet Bahgesi’nde
duzenlendi. Programda “Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021”
verileri agiklandi. Rapora gore yonetim kurulu ortalama gorev suresinin 10 yilin
ustlinde olan sirketlerin orani 2019 yilinda yuzde 54 iken, 2021 yilinda yiizde
20'ye diistigu ve daha birgcok 6nemli veri agiklandi.

TSKB Cennet Bahcesi'nde 5 Ekim 2023 tarihinde diizenlenen TKYD Uye Bulugsmasi
TKYD YoOnetim Kurulu Baskani Dr, Tamer Saka, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ve
TSKB Genel Mudiirii Murat Bilgig, TISK Yénetim Kurulu Bagkani Ozgiir Burak Akkol
ve BCG Tirkiye Ulke Mudirii ve Yénetici Ortagi Gozde Yalazi Ozbek acilis
konusmalari ile basladi. Agilis konusmalari sirasinda TKYD ve TiSK is birligi, TKYD
ve BCG Turkiye is birligi protokolleri de imzalandi.

Sirketlerin Kurumsal Yonetim Kapasitelerinin Artirllmasi Gerekli

Acilis konusmasini gergeklestiren TKYD Y6netim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka,
2003 yilindan itibaren faaliyetlerini yurattiklerini belirterek, “Kurumsal yonetimin
yalnizca sirketlere degil tim Turkiye'ye blylk fayda saglayacagi fikrinden hareketle
faaliyetlerimizi yUrGtlyor, dernegimize yeni katllan yeni Uyelerimizle birlikte bu
anlayisi yaymaya devam ediyoruz. TKYD’nin Uyeleriyle birlikte kurumsal yonetimin
Ulkemizdeki gelisimine hep birlikte katki sunuyor. Bu kapsamda sirketlerin kurumsal
yonetim kapasitelerinin artiriimasi, yonetim sureglerinin ¢agin gereklerine uygun
olarak meydana getirilmesi, finansmana erisimlerinin  kolaylastirimasi ve
kamuoyunun bilgilendiriimesine ydnelik kapsamli calismalar yurGitlyoruz.

Sirketlerin Surdirilebilir Bir Yapiya Sahip Olmalarini Hedefleyerek Biiyliyoruz

Tarkiye'nin kalkinmasi icin bu ydonde faaliyet gésteren butliin kurumlarimizin saglam
temellere oturmasi, ‘basarili bir kurumsal yonetim yapisi’ olusturabilmelerinden
geciyor. TKYD olarak, kurumsal yonetimin; karar alma mekanizmalarinda, yonetim
kurulu toplantilarinda ve kurumlarin tum kademelerinde saglikli bir bigimde
uygulanmasini kapsayan davranissal yonetim alaninda heniz kat etmemiz gereken
uzun bir yolumuz olduguna inaniyoruz. Dernedimizin Uyeleri ve yeni katilan
uyelerimizle birlikte sirketlerin guc¢lu ve surdurdlebilir bir yapiya sahip olmalarini
hedefleyerek bluylimeye devam ediyoruz.

icinde Bulundugumuz Ekosistem igin Harekete Gegcmemiz Gerekiyor



Kurumsal yonetim yalnizca sirketlerimiz igin degil Ulkemiz igin de gereklidir. EGer biz
Ulkemize vyatinm c¢ekmek istiyorsak hukuki altyapilari, sirketler Uzerindeki
dizenlemeleri ve tesvik sistemlerini muhakkak dizenlemeliyiz. Bunu da ancak
kurumsal yonetimi hem devlet hem de sirket yonetimlerinde etkin bir sekilde
uygulayarak basarabiliriz. 2024 yilinda da kurumsal yonetim anlayisi dogrultusunda
sirketlere destek vermeye devam edeceg@iz. Kurumsal yonetim anlayisini Glkemiz
geneline yaymak, bu kavrami yasatmak ve her daim canli tutmak zorundayiz. Vakit
kaybetmeden hem kurumlarimiz ve paydaslarimiz hem de iginde bulundugumuz
ekosistem igin harekete gegmemiz gerekiyor.” seklinde konugtu.

Gazeteci Mete Belovacikli, Turkiye Raporu Direktorii ve TKYD Ekonomi Danigmani
Can Selguki, Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Genel Koordinatoru ve Kdse Yazar Vahap
Munyar Turk ig dunyasinin guindemi lizerine bir sohbet gercgeklestirdi.

Etkinlikte TKYD’nin “Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021” verileri tGzerine
bir panel gerceklesti. Panel 6ncesi Borsa istanbul sirketlerinin kurumsal yonetim
uygulamalarini iceren “Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021” verilerine
iligkin dzet veriler, Galatasaray Universitesi IIBF Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Aylin
Ataay Saybasili tarafindan katilimcilara aktarildi. Panelin konusmacilari; Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) Genel Mudura Dr. Ekrem Arikan, TKYD Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Tamer Saka ve Galatasaray Universitesi [IBF Dekan Yardimcisi Prof. Dr.
Aylin Ataay Saybagili oldu. Panel, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Burak Koger
moderasyonunda diuzenlendi.

Raporun amaci BIST 100 endeksinde yer alan sirketlerin kurumsal yonetim
raporlama kalitesi, zorunlu olmayan ilkelere uyum durumu ve kurumsal ydnetim
uygulamalarinin incelenmesi olarak 6ne gikiyor.

Pay Sahipleri 2019'da yuzde 84,8 iken 2021'de ytzde 83,9 oldu

Raporda; Kurumsal Yoénetim Uyum Durumu Yénetim Kurulu'nda BiST 100 béliimlere
gbre uyum dizeyi 2019'da yuzde 72,8, 2021'de ylzde 74,5, Menfaat sahipleri
2019'da yuzde 84,1, 2021'de yuzde 89,4, Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 2019'da
ylzde 86,6, 2021'de yuzde 90,5, Pay Sahipleri 2019'da yuzde 84,8, 2021'de ylzde
83,9 olarak agiklanirken,

Kurumsal Yoénetim Uyum Durumu Yénetim Kurulu'nda BiST 30 béliimlere gére uyum
duzeyi ise; Pay Sahipleri 2019'da yuzde 82,5, 2021'de 84,5, Kamuoyu Aydinlatma ve
Seffaflik 2019'da yluzde 92, 2021'de 96,4, Menfaat sahipleri 2019'da yuzde 89,7,
2021'de 94,8, Yonetim Kurulu ise 2019'da yuzde 74,5 2021'de ise 76,6 olarak
aciklandi.

Kurumsal Y6netim Uyum Raporlama Kalitesi Hatali uyum beyan oranlarinda
artis yasandi

Raporda ayrica; kurumsal yonetim uyum durumu raporlama kalitesiyle ilgili olarak
hatali uyum beyanlarinda 0,6 puanlik bir artis gozlendi. Agiklama kalitesi halen
gelisime agik bir konu olarak belirtildi. Gegersiz agiklamalar oraninda ise %58’den



%41’e gerileme yasandi. Gerileme yasanmasi, sirketlerin uymadiklari ilkelerle ilgili
aciklamalara daha fazla 6nem vermeye basladiklarini gosterdi.

Raporun “Menfaat Sahipleri” boluminde ise; ilkelere uyum oraninda artis 2019
yilinda %84,1 iken 2021 yilinda %89,4 oldu. SPK tarafindan Kurumsal Y&énetim
Tebligi'nde 2020 yilinda yapilan degisiklikle Sirdirdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nin yururlige girmesi ve Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgi tarafindan
yapilan “is Sagligi ve Guvenligi Hizmetleri’ne iligkin diizenlemelerin etkisi olarak
yorumlandi.

Menfaat Sahiplerinin Cikar ve Gorlslerini Dikkate Alinmasi BIST 100' gére 2019
yilinda ylzde 55, 2021 yilinda ise 62.3, BIST 30'da ise 2019 yilinda yiizde 67, 2021
yilinda ise 85,7 olarak ac¢iklandi.

Kadin lye orani igin asgari %25’lik hedef belirlenmesi (ilke 4.3.9) ilkesine uyum orani
BIST 30’da %13'ten %32’ye BIST 100’de %10’dan %16’ya yiikseldi.

Yonetim kurulu ortalama goérev suresinin 10 yilin Ustliinde olan sirketlerin orani 2019
yilinda yuzde 54 iken, 2021 yilinda ylzde 20'ye dustl. Sirket digi godrevierin
sinirlandiriimasi maddesinde ise Uyelerin baska goérevler almasini sinirlandiran bir
politikaya sahip olan sirketlerin orani ylizde 12 olarak agiklandi.

BIST 100 sirketlerinin 12'sinde yénetim kurulu bagkani ayni anda CEO gérevini de
ustleniyor. Sirketlerin ylizde 28.8'i yodnetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirdigini beyan etmis ve bu sirketlerden 5'i performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlandigini bildirdi.

TKYD Hakkinda: Kurumsal yodnetim anlayisinin Udlkemizde taninmasi, gelismesi ve en |yi
uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), 2003 yilinda gondllt bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim
alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektor, kamu kuruluslari, medya,
dizenleyiciler, sivil toplum kuruluglari ve akademik dinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir. TKYD, UN Global Compact imzacisi ve ICGN
Uyesidir.



