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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Seker
Finansal Kiralama A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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SEKER FINANSAL KiRALAMA A.S.

1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST UCUNCU GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

8.48

91.26
23,92
73
30
30
T
2
FAY SAHIFLERI 91,26
KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK 83.92
MENFAAT SAHIFLERI 72,35
YOMETIM KURULU 85,97
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Seker Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Seker
Leasing)’in  Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor belgeler Gzerinde yapilan incelemeler,
yonetici ve ilgililerle yapilan gorismeler,
kamuya aclik bilgiler ile diger detayli inceleme
ve gozlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gonalli sardardlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 12.01.2023 tarih
ve 2/51 sayili kararina gére Seker Leasing, BIST
3. Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve - Kurumsal ~Yodnetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Ugiincii Grup
Sirketler” igcin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 446 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup Seker Leasing’in
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,48 olarak revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine dnemli 6lgciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
onemli Olclide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik Gst diizeydedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve

calisma kosullari 6nemli 6l¢iide kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

Seker Leasing’in son bir vyillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu strdirdigi gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi hak
ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Seker
Leasing’in notu 91,26 olarak revize edilmisgtir.

PAY SAHIPLER|

Bu donem Pay Sahipleri Bolimiinde notunun
revize edilmesine, Sirketin genel kurul
bilgilendirme dokiimaninda yer verdigi
bilgilerin ilkelere uygun olarak gelistirilmesi
dayanak olusturmaktadir.

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gbzlemlenmistir. Yatirimci iliskileri
BOlUmU’'niin Kurumsal Yonetim Komitesi ile
uyumlu is birliginin, pay sahiplerinin haklarinin
dogru ve etkin kullandirilmasinda etkili oldugu
anlasiimaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler  Yatirimci iliskileri Boluma
tarafindan strdiridlmekte ve dogrudan Genel
Midir Yardimcisi Sn. Emrah OZDOGAN’a bagl
olarak galismaktadir.

Sn. Deniz PATAT Yatirnmci iliskileri Yoneticisi
olarak géreve atanmis olup 11.17-1 Sayili SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal
Yoénetim  Komitesi  Uyesi olarak da



gorevlendirilmesi 30.07.2021 tarih ve 2021/38
saylll Yonetim Kurulu Karari ile saglanmistir.
Yatirimar iligkileri Bélimi'nde ayni zamanda
Sn. Emine BAKIR’da Yatirimai iliskileri B&limii
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Sn. Emine
BAKIR’da 30.07.2021 tarih ve 2021/38 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Sn.
Deniz PATAT Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diazey 3 Lisansina, Sn. Emine BAKIR'da
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 2 Lisansina
sahiptir.

Yatirrmar iliskileri  B&limi’niin~ Yénetim
Kuruluna diizenli olarak yilda en az bir kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptigl belirlenmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2022 yili faaliyetlerinin gortsialdigia olagan
genel kurul toplantisi 31.03.2023 tarihinde
yapilmistir. Genel Kurul toplantisina davet,
08.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
09.03.2023 tarih ve 10786 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir. Toplanti daveti ilkelerin
Ongordigl sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Ug) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayh bilgi verilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talebi olup olmadigi ve kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen bircok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Rahime Ozlem BAYSAL (Y6netim Kurulu
Uyesi-Genel Midir), Sn. Hiseyin  UST
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Osman GOKTAN
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Emrah OZDOGAN
(Genel Midur Yardimcisi) ile KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. Temsilcisi Sn. Sibel ARSAL dir.

2022 yih faaliyetlerinden bagimsiz
denetimden geg¢mis solo mali tablolara goére
72.942.970,45 TL donem kari elde edilmistir.

Karin kullanim sekli raporumuzun “ii. Kar
Dagitimi” bolimiinde agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu 24.03.2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmustir.

Sirketce azlik haklarinin esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik bir
miktara sahip olanlara da taninmasi kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu daha da
kuvvetlendirecektir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimunden Sirketin notu 83,92 olarak revize
edilmistir.

83,32

KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

Sirketin bu boélimde not artisinin nedeni;
Faaliyet Raporunda gerceklestirdigi
iyilestirmelerdir.

Seker Leasing’in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki c¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yillik faaliyet
raporlari icerik faaliyetler hakkinda yeterli
bilgiyi icermektedir.



Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.sekerleasing.com.tr ) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler sirekli glncellenmektedir.
Sirketin  kurumsal internet  sitesinde
kamunun, yatirmcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tum bilgi ve belgeler
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapimis olan
aciklamalar ile tutarh oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi goézlenmistir. Kurumsal
internet sitesi kullanish, kolay ulasilabilir bir
yap! olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Rahime Ozlem
BAYSAL (Genel Mdudir), Sn. Deniz PATAT
(Yatinimer iliskileri Midiirii) ve Sn. Emine
BAKIR'dir (Yatirimar iliskileri Bolimi Uyesi)
Adi gecgen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu gozetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

2022 yih bagimsiz dis denetimi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.
Sirket vyetkilileri ile yapilan gortismede;
bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2023 faaliyet yili hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
bagimsiz dis denetimi icin  denetim
komitesinin dnerisi ve genel kurulun onayi ile
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Muisavirlik Anonim Sirketi
(Deloitte) bagimsiz denetgi olarak segilmistir.

Sirketin yillik faaliyet raporlarinda; Sirket
faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkindaki bilgiye,
sirketin yatirim danismanligi, derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar ¢atismalari ve gikar ¢catismasini
onlemek icin Sirketce alinan tedbirler
hakkindaki bilgiye, Sirketin diger toplumsal
sonug doguran faaliyetlerine iliskin kurumsal

sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkindaki
bilgiye yer vermesi ilkelere uyumunu
kuvvetlendirecektir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin notu 72,55 olarak revize edilmistir.

MENFAAT SAHIPLER|

Sirketin bolimle ilgili olarak not artisinin
gerekgesi surdurdlebilirlik ¢alismalari
kapsaminda olusturmaya basladigi politika ve
yonetmeliklerdir.

Seker Leasing’in, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve
sirket imkanlari 6lctsiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amacla ic
dizenlemelerin yapildig1 goralmastir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten cikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik  prosediirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik kalindigi
dislnilmektedir. Gerek politikalar ve
proseddrler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorglilerini  arttirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirildigi ve  egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.


http://www.sekerleasing.com.tr/

Etik ilkeleri belirlenmis olup gerekli
gorildiginde  glincellenmektedir.  Diger
yandan; menfaat sahipleri ve tim paydaslari
ilgilendiren konularda olusturulan politikalar
da sirketin kurumsal internet sayfasinda
kamuya agiklanmustir.

Sirkette 2023 yili Agustos sonu itibariyle 24
calisan gérev yapmaktadir.

Sirketin  organizasyon  yapisi  ¢alisma
kosullarina goére belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Sirket  c¢alisanlarinin  sirket  yonetimine
katilimini destekleyici bazi modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmis olup bu modellerin menfaat
sahiplerini de kapsayacak sekilde sirketin ig
diizenlemelerinde veya esas sozlesmesinde
yer almasi Sirketin ilkelere uyumunu
kuvvetlendirecektir.

Siirdiiriilebilirlik;

Sirketce surdurilebilirlik calismalarina heniiz
baslanmis olup c¢alismalarin ve Sirket
Yapilanmasinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim Tebligi (l-17.1)’'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1.a)”
ya ve Sirdirdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne uygun bir sekilde yiritiilmesi,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
gliclendirecektir.

= Yonetim Kurulu béliminde ise Seker
Leasing’in notu 85,97 olarak revize edilmistir.

— =
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YONETIM KURULU

Sirkette bolim ile ilgili not artisinin nedeni,
kadin yonetim kurulu Uye sayisindaki artis ve
komitelerin galismalarina faaliyet raporunda
gerekli detayda yer verilmesidir.

Sirkette ilgililerle vyapilan gorismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri izerinde yapilan
incelemelerde kurulun c¢alsmalarini aktif,
etkin ve dlzenli olarak surdiardiga
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢csellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acgik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanhgi ve genel midurliik gorevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 8 (sekiz)
Uyeden olusan yonetim kurulu 2 (iki) icrada
gorevli 6 (alt1) icraci gorevi bulunmayan
tiyeden mitesekkildir. icraci  olmayan
ayelerin 2’si (iki) bagimsiz lye statisiini
haizdir.

Yonetim kurulunda sadece 3 (lg) kadin lye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’'nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi “%25ten az olmamasl”
kriteri ile bire bir ortiismektedir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu,
Kurumsal Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev
alanlari, ¢galisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi  yonetim  kurulu tarafindan
belirlenmis, vyazili  dokimanlar olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

Her ¢ komitenin baskanlari da bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Denetim Komitesin iki kisiden olusmakta olup
tamami bagimsiz yonetim kurulu tyeleridir.



Kurumsal Yonetim Komitesi bes (yeden
olusmaktadir. Kurumsal YOnetim
Komitesinde 11.17.1 sayili teblig geregi
Yatirmar iliskileri Bélim Yoneticisi komite
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
Yatirimai iliskileri Bélim Uyesi de Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir. Diger tyeler icra
gorevi bulunmayan Uyelerden secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ug¢ kisiden
olusmakta olup komitenin yapilanmasinda
icrada gorevli bir ye bulunmaktadir.
Cogunluk icra goérevi olmayan (yelerden
olustugundan ilkelere uygun hareket
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun yapilanmasi
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu tyeleri birden
fazla komitede gorev yapmaktadir.

Komite yapilanmalari icerisinde sirket genel
midiiri gorevlendirilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri 1 (bir) yil
gorev yapmak Uzere secilmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri hakkinda genel
kuruldan once izlenen yontem
incelendiginde;

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 26 (yirmialti),
2023 Agustos ayi sonu itibariyla ise 20 (yirmi)
kez toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 4
(dort) kez toplanti yapmistir. 2023 Agustos ayi
sonu itibariyla 3 (Ug) kez toplanti yapmistir.
Komitenin sekreteryasi Sn. Emine BAKIR ve
Sn. Sezin YILDIRIM ' tarafindan vyerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda 2
(iki) kez, 2023 Agustos ayi sonu itibariyla ise 1
(bir) kez toplanmistir. Komitenin sekreteryasi
Sn. Emine BAKIR ve Sn. Sezin YILDIRIM
tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022
yilinda 6 (alt1) toplanti, 2023 Agustos ayl sonu
itibariyla ise 4 (dort) toplanti
gerceklestirmistir. Komitenin sekreteryasi Sn.

Emine BAKIR ve Sn. Sezin YILDIRIM tarafindan
yerine getirilmektedir.

Belgeler (zerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
goralmastir.

Sirketin Yonetim Kurulu yapisi nedeniyle ayri
bir Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmadigindan bu gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesince yerine
getiriimesinde Kurumsal Yénetim ilkelerince
bir sakinca bulunmamakla birlikte, anilan
komitelerin gorev ve c¢alisma esaslarina
Kurumsal Yonetim Komitesi gérev ve ¢alisma
esaslari icerinde yer verilmesi uygun
olacaktir.

Yoénetim  Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim  kurulu  Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarar sigorta ettirilmis ancak
konuyla ilgili KAP agiklamasi yapiimamustir.

Yonetim kurulunda henliz hem kurul hem de
Uye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak o6dullendiriimesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Seker S5 Leasing

Sirket Unvan :
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Tescil Tarihi

Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

: Seker Finansal Kiralama A.S.
: Bliylikdere Caddesi, Metrocity is Merkezi A Blok No: 171

Kat:8, Esentepe, Sisli / ISTANBUL

:(0212) 362 3400

: (0212) 362 3455

: www.sekerleasing.com.tr
: info@sekerleasing.com.tr
: 25/08/1997

: 375458

: 50.000.000 TL

: Finansal Kiralama.

: Mali Kuruluslar / Finansal Kiralama islemleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Deniz PATAT

Hazine ve Finansal Kurumlar Birim Miidiiri

ve
Yatinmei iliskileri Yoneticisi

Deniz.Patat@sekerleasing.com.tr

(0212) 3623400
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

Seker Finansal Kiralama A.S. Ortaklik Yapisi

B Sekerbank T.A.S.

M Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal
Sigorta Sandigi Vakfi

M Diger
Kaynak: www.kap.org.tr
Ortak Adi o Payi (TL) %
Sekerbank T.A.S. 18.844.263,60 37,69
Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi 4.057.096,49 8,11
Diger 27.098.639,91 54,20
Toplam 50.000.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr



Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Hasan Basri GOKTAN Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye icraci
Hiseyin UST Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci
Osman GOKTAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Ayse Aybala SIMSEK GALPIN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Nariman ZHARKINBAYEV Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
ibrahim SiLi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Gamze ZOR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Rahime Ozlem BAYSAL Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir icraci

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Adi Soyadi \ Unvani Gorevi \
Gamze ZOR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Ayse Aybala SIMSEK GALPIN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Osman GOKTAN Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Deniz PATAT Yatirimet iliskileri B6lim Yoneticisi Komite Uyesi

Emine BAKIR Yatirimer iliskileri B6ltim Uyesi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani e
Gamze ZOR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
ibrahim SiLi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi ‘ Unvani ‘ Gorevi ‘
ibrahim SiLi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Hiseyin UST Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi
Nariman ZHARKINBAYEV Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |

Rahime Ozlem BAYSAL Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Emrah OZDOGAN Genel Miidiir Yardimcis

Ozlem ATES Pazarlama Mudiiri

Huseyin ISIK Pazarlama ve Satis Miduru

Osman SAHIN Kredi Tahsis ve Risk izleme Birim Mudiir

Deniz PATAT Hazine ve Finansal Kurumlar Birim Muduri ve Yatirimci
iliskileri Bolim Yéneticisi

Emine BAKIR Mali ve idari isler Midiiri
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Sirket Yatirimei iliskileri

Adi Soyadi Unvani iletisim

Deniz PATAT Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi Deniz.Patat@sekerleasing.com.tr
0212 3623400

Emine BAKIR Yatirimci iliskileri B&lim Uyesi Emine.Bakir@sekerleasing.com.tr
0212 3623400

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi

2021/12 (BinTL)  2022/12 (Bin TL) (%)
Kiralama islemleri (Net) 707.732 791.271 11,80
Maddi Duran Varliklar (Net) 256.125 455.844 77,98
Toplam Aktifler 1.082.415 1.517.528 40,20
Alinan Krediler 654.799 768.220 17,32
Oz Kaynaklar 169.432 281.814 66,33
Odenmis Sermaye 50.000 50.000 -

Kaynak: Seker Finansal Kiralama A.$. 1 Ocak-31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu

Sirketin segilmis bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi

2021/12 (BinTL)  2022/12 (Bin TL) (%)
Esas Faaliyet Gelirleri 114.067 366.474 221,28
Esas Faaliyet Giderleri (57.092) (99.350) 74,02
Net Faaliyet Kari/Zarari 55.194 100.177 81,50
Dénem Kar/Zarari* 47.893 102.350 113,71

Kaynak: Seker Finansal Kiralama A.$. 1 Ocak-31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu
*Anilan kaynak rapora gore konsolide net donem karini ifade etmektedir.

Sirket Hisse Senedinin 04.10.2022-04.10.2023 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

6,87- (24.05.2023) 18,33- (09.08.2023)

Kaynak: Seker Finansal Kiralama A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

ANA PAZAR / KESIN ALIM SATIM PAZARI-(NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA) / KESIN ALIM SATIM
PAZARI

BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST FiN. KiR. FAKTORING / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST MALI / BIST
ANA

Kaynak: www.kap.org tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi igerisinde sirketin sermayesinde ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamustir.

ii. Kdr Dagitimi:

Yonetim Kurulu’nun 24.03.2023 tarihli kararina gore:

“Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 2022 yil solo finansal tablolarina gore: olusan
72.942.970,45 TL tutarindaki dénem karinin Ana Sozlesmemiz ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde ; % 5'inin 3.647.148,52 TL olarak |.Tertip Yasal Yedek Akge ayrilmasi,

- Odenmis sermayenin %5'i oraninda 2.500.000,00 TL'nin ortaklara birinci temetti, 1.094.115,00 TL'nin
gorev ve sorumluluk seviyeleri gozetilerek Yonetim Kurulu Baskani'nca yapilacak ¢alismaya gore
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve 7.347.035,00 TL'nin ortaklara ikinci temettii olarak dagitilmasi,

- Yénetim Kurulu Uyelerine ve ortaklara dagitilan ikinci temettiiniin onda biri olan 844.115,00 TL'nin
II.Tertip Yasal Yedek Ak¢e Hesabina aktariimasi,

- Sirketimiz gayrimenkul satisi sonucu gelir yazilan tutardan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
5'inci maddesi 1'inci fikrasi (e) bendinde bahsedilen istisnadan yararlanmak igin 5 yil siiresince 6zel

fonlar hesabinda tutulmak Gzere 134.251,00 TL'nin 6zel fonlar hesabina alinmasi,

-Yasal yedek dagitimi, temetti odemeleri ve 06zel fonlar hesabina aktarim sonrasinda kalan
57.376.305,93 TL kismin Olaganiistli Yedek hesabina aktarilmasinin;

31.03.2023 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul'a 6nerilmesine karar verilmistir.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 31.03.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda giindemin 7. maddesi olarak gortsilmus ve oy birligi ile kabul edilmistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Etik ilkeler)
herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.
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iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi icerisinde Sirket ist yonetimindeki degisiklikler;

- 31.03.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; 2023 yilinda
gorevinden istifa eden Sn. Canan AYDINOL'un istifasinin onaylanmasi, yerine secilen Sn. Nariman
ZHARKINBAYEYV (yeliginin kabull ve onaylanmasi oy birligi ile kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Mehmet YAVUZ 01.08.2023 tarihinde istifa etmis olup konu Sirketin
01.08.2023 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur. Sn. Mehmet YAVUZ un istifasi ile bosalan géreve

16.08.2023 tarih ve 2023/028 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sn. Gamze ZOR secilmis olup konu ayni
tarihte KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve st ydnetimde baska bir degisiklik yapilmamustir.
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2. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan birtakim ilkeler belirlemek lizere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak ~bu tarihten  sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini  glindemde
tutarken hem OECD Uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6l¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25
Menfaat Sahipleri %15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde vyayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili - kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin = sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, O ise ¢cok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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3. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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