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ONSOz

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporlari, halka acik sirketlerin ilkelere uyum dizeyi ve kurumsal ydnetim uygulamalari konusunda sermaye piyasas! paydaslarina veri
saglayarak kurumsal yénetim ilkelerinin en iyi uygulamalariyla yayginlasmasina katki saglamak amacini tasiyan bir durum tespit ve éneri gelistirme araci olarak Danimarka,
Hollanda, Fransa, ingiltere, ispanya ve isvec¢ dahil olmak Uzere bircok tlkede ulusal kurumsal yénetim cercevesinin dnemli bir bileseni olarak konumlanmaktadir. Ulkemizde
de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul Karari ile yirUrliige giren yeni raporlama cercevesiyle Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin ilkelere
uyum durumu ve uygulamalari daha seffaf ve dlcilebilir bir raporlama yaklasimiyla kamuyla paylasiimaya baslanmistir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) olarak 20. senemizi kutluyoruz ve 20 senedir kurumsal yonetim anlayisinin Turkiye geneline yayginlasmasi icin caba gdésteriyoruz.
Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gizerine insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gdsterici olduguna inaniyoruz. Ulke-
mizin kuruldugu gln ile bugin arasinda cok buyuk fark var ama gelismis bir ekonomi olmak istiyorsak kurumsal yénetim kaslarimizi giiclendirmeliyiz. Cinkt Cumhuriyetin

ikinci yUzyilina kurumsal yonetim damgasini vuracak. Eski ydnetim aliskanliklarinda israr ederek ileri gitmemiz mimkin degil.

Tarkiye’deki kurumsal ydnetim ortaminin iyilesmesine katkida bulunmak amaciyla Kurumsal Yonetim Degderlendirme Raporu’nu hazirlamaktan mutluluk duyuyor, paydas-
larimiza yapacagimiz en énemli katkilardan biri olarak gériyoruz. Dernek olarak, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Galatasaray Universitesi Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Uyum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYDEM)’in destekleriyle hazirladidimiz bu raporun Turkiye’deki sahipcisi olacak ve sirketlere kurumsal yénetim icin
adeta Isik tutacagiz.

Bu rapor, halka acik sirketlere piyasadaki diger emsal sirketlerin uygulamalari hakkinda toplu bilgi sunmak, dizenleyici kuruma sirketlerin ilkelere uyum durumu hakkinda
geri bildirim saglamak, bu sayede ilkelerdeki muhtemel revizyon ihtiyaclari konusunda piyasa verisi sunmak, ayrica gbzetim faaliyetine destek olmak ve tim piyasa paydas-
larina kurumsal yénetim ilkeleri alanindaki gelisim ihtiyaci hakkinda geri bildirim saglamak gibi énemli bir isleve sahiptir.

TKYD olarak, kurulus amacimiz dogrultusunda gelecek yillarda da bu sorumlulugu yerine getirerek Kurumsal Yénetim Degerlendirme Raporu’nu tim paydaslarinin bilgisine
sunmak suretiyle sermaye piyasasinin gelisimine katki yapmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle verilerin analizini gerceklestirerek bu raporun ortaya cikmasinda bilylk emekleri olan Galatasaray Universitesi Kurumsal Yénetim, Denetim ve Uyum Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUYDEM)'ne, KAP’a bildirilen kurumsal ydnetim verilerini analiz edilebilir bir formatta ileterek rapor icin gerekli altyapiyi saglayan Merkezi
Kayit Kurulusu’na ve emedi gecen herkese tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Dr. Tamer SAKA

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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ONSOz

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan kurumsal yénetim, sirket yénetimi, ydnetim kurulu, pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri arasindaki iliskileri
kapsayan bir ydnetim anlayisi olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal yénetim anlayisi sirketlere, sirket hedeflerinin ve bu hedeflere ulasmaya yénelik araclarin ve performansin
nasil takip edilecedinin belirlendigi bir yapi da sunmaktadir.

Kurumsal yonetim kavraminin ortaya cikisi ve gelisiminin nedenleri, 90’ yillardaki sirket skandallari, muhtelif ddnemlerde yasanan tlke ekonomilerini ve sirketlerin faaliyet-
lerini ciddi dlzeyde etkileyen krizler, kurumsal yatirimcilarin bilinclenmesi, kiiresellesme ve uluslararasi sermaye hareketlerinin hiz kazanmasi, hisse senedi sahipliginin ve

sermaye piyasalari arasindaki rekabetin artmasi olarak dzetlenebilir.

lyi kurumsal yénetim uygulamalarinin sirketler ve tlkeler acisindan énemli yararlari bulunmaktadir. En genis anlamda, iyi kurumsal yénetim uygulamalari piyasada glvenin
saglanmasi, istikrar kazanilmasi ve uzun vadede uluslararasi yatirimin tesviki bakimindan blyik énemi haizdir. Sirketler, 6zellikle de halka acik ortakliklar, genel refahin sag-
lanmasinin dnemli aktorleridir. Bu bakimdan ekonomik canhhgin ve performansin artirilmasinda da kurumsal ydnetim anlayisi 6nem tasimaktadir. 2002 yilinda McKinsey &
Company tarafindan yayinlanan, kurumsal yatirimcilarin kararlarinda, sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarinin etkisini 6lcen arastirmada kurumsal yonetimin, yatirimci
kararlarinin merkezinde yer aldigi gértlmastdr. Yatinmcilar, yatirim kararlarinda kurumsal yonetimi finansal gostergeler ile esdeger goérduklerini, sirketlerin yiksek yénetim
standartlari sergilemeleri icin ek prim ddemeye hazir olduklarini ifade etmistir.

Kurumsal yonetimin temel amaci, sirketle dogrudan ve dolayli iliski icerisinde olan tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasidir. Bu kapsamda, iyi sirket yonetimi icin
uluslararasi diizeyde OECD, Ulkemizde de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kurumsal yonetim ilkeleri yayimlanmis, sirketlerin seffaf, hesap verebilir, sorumlu ve adil
bir yonetim anlayisiyla faaliyet géstermesi hedeflenmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), tlkemiz sermaye piyasalarinin merkezi saklama kurulusu ve finansal veri depolama kurulusu rollerinin yani sira, bir Ar-Ge merkezi olarak
gelistirdigi veri ve teknoloji Grdnleriyle kurumsal yénetim streclerini de dijital platformlara tasimaktadir. Bu sekilde ulusal ve uluslararasi yatirimlar icin gerekli olan given
ortaminin saglanmasina, sermaye piyasalarimizin gelismis piyasalarin standartlarini ve blyikliguna yakalamasina ve hatta dijital platform uygulamalariyla onlarin da énline
gecerek drnek godsterilen lkelerden olmasina énemli katkilar saglamaktadir. isletimi MKK tarafindan yaritilen Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kurumsal ydnetimin
dort temel unsurundan biri olan seffaflik ilkesi dogrultusunda sermaye piyasamizin tiUm paydaslarina dogru, anlasilir, eksiksiz bilgiye internet Uzerinden es anl ve dusik
maliyetle erisim imkani sunmaktadir.

Ulkemizde kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla SPK tarafindan 2003 yilinda Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk kez kamuya duyurulmus, zaman icerisinde
gelisen ve degdisen sartlar gdz dniinde bulundurularak ilkeler glincellenmis, teblig haline getirilerek bazi ilkelerin uygulanmasi zorunlu hale gelmistir. Kurumsal ydénetim konu-
sundaki gelismeler ve Borsa sirketlerinin kurumsal yonetime iliskin bilgi ve benimseme dlzeylerinin artmasiyla birlikte, uyum raporlarinin diizenleyici otoriteler, yatirimcilar,
akademisyenler ve analistler tarafindan analiz edilebilmesi ihtiyaci ortaya cikmistir. Bu kapsamda, SPK tarafindan, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) ile bir proje
baslatiimis, MKK’nin da projeye dahil olmasiyla kurumsal yénetim uyum raporlarinin analiz edilebilir, karsilastirilabilir bir veri yapisinda yeni sablonlar Gzerinden KAP’ta yayin-



lanmasina yonelik teknik gelistirmeler yapilmistir. SPK’nin 10.01.2019 tarihli SPK karari (2/49) ile uygulamaya alinan yeni kurumsal yonetim rapor formatlari Borsa sirketlerinin
2018 yilina iliskin acikladiklari raporlardan itibaren kullaniimaya baslanmistir. Boylelikle tim paydaslarin, borsa sirketlerinin kurumsal yénetim ilkelerine uyum durumu ve
kurumsal yonetim uygulamalari hakkindaki bilgilere erisimi ve verinin analizi kolaylasmistir.

Kurumsal yonetim akademik olarak da Uzerinde yogun c¢alisilan bir konu olup, yeni raporlama altyapisi bu konuda da énemli katkilar saglamistir. Paylari borsada islem géren
sirketlerin zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeylerinin ve yillar itibariyle degisimini, sirketlerin Borsada islem gérme sirelerinin kurumsal ydnetim olgun-
luk dlzeyleri Gzerinde etkisini “Kurumsal Yonetim Olgunluk Endeksi” modeli Gzerinden arastirmayi hedefledigim “Kurumsal Yénetim Olgunluk Dizeyini Etkileyen Faktorler
ve Dijital Olgunluk Diizeyinin Analizi: Borsa Istanbul’da islem Goéren Sirketler Uzerine Arastirma” konulu doktora tez calismamda, 2018-2021 yillarina iliskin olarak KAP’ta
yayinlanan kurumsal ydonetim uyum raporlari analiz edilmistir. Calismada;

i) Borsa sirketlerimizin yillar itibariyle Kurumsal Yonetim Olgunluk DUzeylerinin artis ediliminde oldugu, 6zellikle sinai sektér sirketlerinin Kurumsal Yénetim Olgunluk DU-
zeyinin borsa ortalamasinin Ustlinde oldugu,

i) Sirketlerin kamuyu aydinlatma konusunda Kurumsal Yonetim Olgunluk Duzeyleri yliksek iken, yonetim kuruluna iliskin ilkeler acisindan en distk gerceklestigi,

iii) Yeni halka acilan sirketlerde 6zellikle kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile pay sahiplerine iliskin ilkelere uyum konusunda hassasiyet gosterildigi ve genel olarak sirketlerin
borsada islem gdrme sirelerine bagli olarak Kurumsal Yonetim Olgunluk Dizeylerinin gelisim gosterdigi tespit edilmistir.

MKK olarak, Ulkemiz sermaye piyasalarinda kurumsal ydnetim konusunda yapilan calismalari cok degerli buluyor ve destekliyoruz. Ulke ekonomimizin daha da giiclenmesi
yolunda sirketlerimizin kusaklar boyunca strdurdilebilirligini korumasinin éneminin farkindayiz. Bu konuda en temel hususlarin ise, sirketlerin strekliliginin saglanmasi ama-
ciyla gelistirilecek iyi ydnetim ve kurumsal yonetisim uygulamalari ile Kurumsal Yonetim Olgunluk Dizeylerinin yukarilara tasinmasindan gectigini biliyoruz. Bu ¢alismalarin,
duzenleyici kurumlar ve piyasa isletiminde ana aktor kuruluslar olan bizlerin de gelecede yonelik aksiyonlara ve dliizenlemelere katki saglayacagina inaniyoruz.

Bu amacla, “Kurumsal Yénetim Degerlendirme Raporu 2021” icin paylari Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin KAP’ta yayinladiklari kurumsal yénetim bildirimlerine iliskin
2021 yili veri seti Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi ve Galatasaray Universitesi ile paylasilarak bu degerli calismaya katki saglanmustir.

Calismanin, sermaye piyasalarimizdaki kurumsal ydénetim uygulamalarina isik tutacagina inaniyorum. Bu dogrultuda, 2021 yili Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu’nun
Ulkemize, sermaye piyasalarimiza, akademik camiamiza ve diger tim ilgililere faydali ve hayirli olmasini diliyorum. Raporun hazirlanmasinda emegi gecen Tirkiye Kurumsal
Yénetim Derneginin degerli Gyelerini ve Galatasaray Universitesi akademisyenlerini tebrik eder, sirketlerimizi ve piyasalarimizi gelistirme adina énemli ciktilar ortaya koyan
bu degerli calisma icin katki sunan herkese tesekkUrlerimi sunarim.

Dr. Ekrem ARIKAN

Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
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ONSOz

Kurumsal yonetim uygulamalarinin degerlendiriimesine iliskin raporlar, halka acik sirketlerin ilkelere uyum dizeyi ve kurumsal yonetim uygulamalari konusunda sermaye
piyasasl paydaslarina veri saglayarak kurumsal yonetim ilkelerinin en iyi uygulamalariyla yayginlasmasina katki saglamak amacini tasityan bir durum tespit ve dneri gelis-
tirme araci olarak Danimarka, Hollanda, Fransa, ingiltere, ispanya ve isvec dahil olmak (izere bircok Glkede ulusal kurumsal yénetim cercevesinin dnemli bir bileseni olarak

konumlanmaktadir.

Ulkemizde de Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul Karari ile yirUrlige giren yeni raporlama cercevesiyle (Uyum Raporu Formati ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu) Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin ilkelere uyum durumu ve uygulamalari daha seffaf ve dlcilebilir bir raporlama yaklasimiyla kamuyla paylasil-

maya baslanmistir.

Yukarida belirtilen yurt disi 6érneklerin bir béliminde kurumsal yénetim uygulamalarinin degerlendirildigi raporlar dizenleyici kurumlar tarafindan, bir béliminde de is

diinyasi temsilcileri ve sivil toplum 6rgitleri tarafindan kamuya acik veriler kullanilarak hazirlanabilmektedir.

Ulkemizde kurumsal yénetim ilkelerinin en iyi uygulamalariyla benimsenmesi ve yayginlasmasi amaciyla 2003 yilindan bu yana faaliyet gésteren Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernedi (“TKYD”), akademik proje ortadi Galatasaray Universitesi Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (“KUYDEM”) ve arastir-
ma verilerinin temini ve analizi konusunda calismayi destekleyen Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) ile birlikte 2021 yilinda kamuya aciklanan kurumsal ydénetim raporla-

malarina dayali olarak bu raporu hazirlama karari almistir.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu, halka acik sirketlere piyasadaki diger emsal sirketlerin uygulamalari hakkinda toplu bilgi sunmak yatirimcilari ilgi alanlarina giren
sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgilendirmek ve tim piyasa paydaslarina kurumsal yénetim ilkeleri alanindaki gelisim ihtiyaci hakkinda geri bildirim
saglamak gibi dnemli bir isleve sahiptir.

Raporda sirketlerin uyum sagladiklari ilkeler, tilkemizde sermaye piyasasinin glclil ydnleri olarak ortaya konmakla yatirimcei gliveninin gelisimine katki saglayabilecektir. Ote
yandan, sirketlerin uyum saglamakta glclik c¢ektigi veya en disik uyum oranina sahip ilkelerin belirlenmesi, séz konusu ilkelere uyumun tesvik edilmesi konusunda daha
farkh stratejilerin gelistirilmesi veya ihtiyac varsa ilkenin gdzden gecirilmesi konusunda énemli bir veri teskil etmektedir.

TKYD, kurulus amaci dogrultusunda gelecek yillarda da bu sorumlulugu yerine getirerek benzer icerikte raporlari tim paydaslarinin bilgisine sunmak suretiyle sermaye pi-
yasasinin gelisimine katki yapmaya devam etme arzusundadir.

Gelecek donemlerde Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporlar’nda farkli analiz ve bilgilerin yer verilmesinde fayda gértlmesi halinde, Turkiye Kurumsal Yénetim Derne-
gi'nin bu onerileri dikkate alarak arastirmalarinin kapsamini sirekli gelistirmeye hazir oldugunu da belirtmek isteriz.
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1. YONETICi OZETi

Kurumsal Yénetim Degerlendirme Raporu’nda, BIST 100 ve BIST 30 endekslerinde
yer alan sirketlerin raporlama kalitesi, zorunlu olmayan ilkelere uyum durumu ve
kurumsal yénetim uygulamalari incelenmektedir. Raporda yer alan sekillerde vyil
belirtiimediye 2021 yili verisidir. Sadece karsilastirmali sekillerde 2019-2021 olarak
belirtilmistir. Sirketlerin kurumsal yénetim tercihlerini zaman boyutunda karsilas-
tirmali olarak izlemek amaciyla analiz icin ayni 6rneklem secilmis olsa da bulgulari
degerlendirirken vyillar icinde endeks kompozisyonunda olusan degisimleri goz
ondnde bulundurmak gerekir.

Aciklamalar

“Uy ya da Acikla” yaklasimini benimseyen SPK ve EBRD tarafindan 2019 tarihinde
yayimlanan Kurumsal Yénetim izleme Raporu 2019 (izleme Raporu) ile ayni drnek-
lem sirketlerin zorunlu olmayan ilkelere uymadiklari durumda saglayacaklari acik-
lamalarin kalitesi kurumsal yonetim standartlarinin gelisimi acisindan kritik énem

tasimaktadir. Nitekim “Uy ya da Acikla” yaklasiminda sirketler zorunlu olmayan bir
ilkeye uymama imkanina sahip olsa da beklenen standartlarda ac¢iklama yapmak
zorundadirlar.

r’
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izleme Raporu’nda beyan edilen uyum durumuyla celisen aciklamalari ifade
eden hatali uyum beyanlari %5,2 seviyesinde tespit edilmistir. Kurumsal Yénetim
Degerlendirme Raporu 2027de hatali uyum beyan oranlarinin arttigr (%5,8) ve
aciklama kalitesinin halen gelisime acik bir konu oldugu belirlenmistir.

Hatali beyanin yani sira belirlenen standartlari tasimayan ve aciklama saglamak-
tan cok sadece uyumsuzluk durumunun yazili olarak tekrarini iceren gecersiz
aciklamalarin da devam ettigi saptanmistir. Ancak bu konuda izleme Raporu’nda
sunulan geri bildirimin de etkisiyle gecersiz aciklamalarin oraninin %58’den %41e

gerilemis olmasi olumlu bir gelismedir.

ilkelere Uyum

Raporlama déneminde, sirketlerin beyanina dayali olarak ilkelere uyum durumun-
da izleme Raporu’na gére BIST 100 sirketlerinde 3 puan BIST 30 sirketlerinde 4
puan artis gézlenmistir.

Sekil 1. ilkelere Uyum Diizeyi

Degisim oram

82.60%

2021

BI5T 100

2019
Degisim oram
2021
2019
Degisim oram
2021

2019



Bu raporlama dénemine iliskin édnemli bir pozitif
gozlem ise gerek BIST 100 gerek BiST 30 sirketle-
rinin Menfaat Sahipleri bélimuindeki ilkelere uyum
oranindaki énemli artis olmustur. Bu bdélime orta-
lama uyum orani BiST 30 icin %94,8%¢ ulasirken
(2019: %89,7) BIST 100 icin bu oran %89,4’e yik-
selmistir (2019: %84,1). Bu artista 02.10.2020 tarih-
li Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(I1-171.a) ile yurirlige giren SPK Surdardlebilirlik
ilkelerine Uyum Cercevesi’'nin ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlhigl tarafindan yapilan “is Saglig
ve Gavenligi Hizmetleri’ne iliskin dizenlemele-
rin 6nemli bir payr oldugu dederlendirilmektedir.
Sirketlerin Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim bas-
liklarindaki uygulamalari ve bunlarla ilgili seffaflik
dizeyi 6zellikle ihracat pazarlarinda faaliyet gos-
teren sirketlerimiz icin de kritik bir faktdér haline
gelmeye baslamistir. Dolayisiyla uyum durumundaki
artisi dnemli bir gelisme olarak degerlendirmekte ve
Avrupa Birligi’nde oldugu gibi ulusal mevzuatimizda
da bu konuda yapilacak yasal dizenlemelerle daha
giclt bir gelisim saglanmasinin yararli olacagi kani-
sini tasimaktayiz.

Yénetim kurulu yapisi ve bilesimi acisindan izleme
Raporu’na gdére 6nemli bir fark olmadigr gorul-
masttr. Bagimsiz Gye oraninin Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde zorunlu kilinan dizeyin Gsttne cikmadigi,
bu durumun 6zellikle Gyelerin birden fazla komitede

gdrev almamasina yonelik ilkeye uyumu zorlastirici
bir unsur oldugu gérilmektedir. Buna karsin, kadin
Uye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirlenmesi ve
bu amaca ulasmak icin politika belirlenmesini iceren
4.3.9 numarali ilkeye uyum oraninin BIST 30 sirket-
lerinde izleme Raporu 2019’a gére %13’ten %32'ye
yikselmesi (BIST 100: %10’dan %16’ya) ilkelerle
saglanmak istenen ilerlemeye destekleme amacina
belli 6lctde ulasildigint ortaya koymaktadir. Yonetim
kurulundaki kadin Gye orani bakimindan ise izleme
Raporu 2019’a gére dnemli bir ilerleme kaydedilme-
digi gorilmektedir. Bununla birlikte bu alanda adim
atilmaya baslandigini gésteren bir veri, ydnetim
kurulunda hi¢ kadin Uye yer almayan sirketlerin ora-
ninin %35’ten %23’e dusmesidir.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2027de
dikkat cekici diger bir bulgu da yénetim kuru-
lu Qyelerinin ortalama goérev siresine iliskindir.
izleme Raporu’nda ortalama gdrev siresi 10 yilin
Ustlinde olan yoénetim kurullarinin orani %54 iken,
Degerlendirme Raporu 2027de bu oran %20 olarak
gerceklesmistir. Bu farki degerlendirirken endeks
kompozisyonundaki degisim géz éninde bulundu-
rulmahdir.
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2. GENEL BAKIS

Uyum Durumu Karsilastirmasi

GENEL UYUM DURUMU KARSILASTIRMASI
2019-2021

BIST 100 B

BisT 100-30 B

B5 90
mIE1 W29

BiST100 BOLUMLERE GORE UYUM DUZEYI BIST 30 BOLUMLERE GORE UYUM DUZEY|
2019-2021 2019-2021

YOMETIM KURULL 4 3% PAY SAHIPLERI
MEMFAAT SAHIPLER B 49,41 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK B 7 MEMFAAT SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI B sy YOMETIM KURLILU

A1 w2019 |01 w9




L}
i

I
I
r"llllll
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Aciklamalar

HATALI UYUM BEYANLARI 2021

HATALI UYUM BEYANLARI 2019

GECERSIZ ACIKLAMA DURUMU 2021

GECERSIZ ACIKLAMA DURUMU 2019

20 3% 4% S0k 60%  TOE




SIRKETLERIN GELECEKTE DE UYMA PLANLARI BULUNMADIGINI ACIKLADIKLARI iLK 5 ILKE

4.3.9. KADIN UYE ORANI ICIN ASGARI %25 HEDEFi

4.4.7. SIRKET DISINDA GOREVLERIN SINIRLANDIRILMASI

4.5.5. UYELERIN BIRDEN FAZLA KOMITEDE GOREY
ALMAMASI

4.6.5 UCRETLERIN Ki5i BAZINDA ACIKLANMASI

1.5.2. AZINLIK HAKLARIMIN GENISLETILMESI

m?2021 mz2N9
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Pay Sahipleri Béliimii: Uyum Diizeyi En Diisiik ilkeler

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

ILKELER BiST 100 BiST 30 BiST 100-30
(%) (%) (%)

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yir-
mide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zles-
mede diizenlenerek genisletilmistir.

1.3.11 - Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olar- 56 36 65

ak yapilmistir.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim badislarin ve

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri 63 54 Y

bir maddede yer verilmistir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulun-
mamaktadir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantilarina Katilim Diizeyi (2021)

Genel Kurul Toplantilarina Katilim Diizeyi 2021

BisT % BiST BiST
® ®

2)
100 (?T 30 100-30
EN YOKSEK @ 2>49% 92,15% 9349% o
MEDYAN . 70,60% 72,30% 70,47%
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Béliimiindeki ilkelere Uyum Diizeyi

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI
ILKELER BiST 100 BiST30 | BiST100-30
(%) (%) (%)

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.
2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin

% 5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tarkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihti-
yaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.
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Menfaat Sahipleri Béliimii: Uyu

ILKELER

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goéruslerini
almak Uzere anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goérisa alinmistir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.
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Yonetim Kurulu Béliimii: Uyum Diizeyi En Diisiik ilkeler

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

ILKELER BiST 100 BiST 30 BiST 100-30
¢) (%) (%)

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ver-
ilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinir-
landirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani icin asgari % 25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gdézden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getir-
medigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.




BiST Sirketlerinin Yonetim Kurullari (2021)

Yoénetim Kurulu Uye Sayisi Yonetim Kurulu Uye Kompozisyonu

BIST
100 . 1C 0-3C BAGIMSIZ UYE

ORTALAMA @ 8,50 ; 8,44 @ ICRADA GOREVLI OLMAYAN
EN YOKSEK @ 4 L 14 _ L
ICRADA GOREVLI UYE
ENDUSUK @— 5 > @ !
60
MEDYAN . 8 9 9 .

WEIST 30 MBIST 100

Genel Kurul Toplantilarina Katilim Diizeyi 2021 Kadin Uye Politikasi
BiST 100 @ Kadin iiye orani icin asgari

%25’lik hedef belirlenmesi

@ (ilke 4.3.9) ilkesine uyum orani
BIST 30°da %13’ten %32’ye
BIST 100°de %10’dan %16’ya
ylikselmistir.

BIST 30

BIST 100-30

BIST 100 BIST 30

Kurumsal yonetimde, yonetim kurulu bagimsiz liyelerin 6nemine énemli sayida atif yapiimistir.
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BiST Sirketlerinin Yonetim Kurullari (2021)

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi Sirket Disi1 Gérevlerin Sinirlandiriimasi

Uyelerin baska gérevler
Yénetim kurulu ortalama @ )

almasini sinirlandiran bir

politikaya sahip olan (ilke

T e T '-.‘ 4.4.7) sirketlerin orani %12
tistiinde olan sirketlerin olarak gortlmdastdr.
orani %54’ten (2019) %20’ye @
(2021) dismustdr. BIST 100 Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO Ayrimi
sirketlerinde ortalama yénetim
kurulu gérev siiresi 6 yildir. BiST 100 sirketlerinin

12’sinde yénetim kurulu

baskani ayni anda CEO

- gorevini de lstlenmektedir.
BIST 100 (2019: %4)

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirme

Yénetim Kurulunda Kadin Uye Orani

Sirketlerin %28,8’i yénetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirdigini beyan etmis ve
bu sirketlerden 5’i performans
degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlandigini bildirmistir.

A
Alsapsansassnn

lye yok 1 %25in afrmdal____ %251n Ustiinde

-,
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3. GIRIS

Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin kurumsal yénetim raporlamasi, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul
Karari ile yiriarlige giren raporlama cercevesine uygun olarak gerceklestiriimek-
tedir.! Sirketlerin zorunlu olmayan ilkelere uyumlarini ve uyum géstermedikleri
ilkelerle ilgili aciklamalarini iceren Uyum Raporu Formati (“URF”’) ve kurumsal
yonetim uygulamalariyla ilgili somut verileri iceren Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF”) adl iki sablondan olusan raporlama cercevesi, zorunlu ilkelerin yani
sira “Uy ya da Acikla” yaklasimina dayanan ilkelerden olusan Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nin en kritik bilesenlerinden biridir.

Nitekim bu yaklasimda sirketlerin zorunlu olmayan ilkelere de uymalari beklense
de belli gerekcelerle uymama secenedi, ancak beklenen standartlarda bir aciklama
saglanmasi kaydiyla mimkinddr. URF ve KYBF bu amacla uyum durumunun daha
net bir sekilde izlenmesini saglamakta ve uymama durumunda sunulan aciklama-
larin kalitesini beklenen seviyeye tasimayl amaclamaktadir.

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu’nun, URF ve KYBF araciligiyla paylasilan
verilerin analizi yoluyla piyasaya cesitli yonlerden katki yapmasini beklemekteyiz:

a. Sirketlere kendi uygulamalarini piyasa geneliyle karsilastirma olanadi saglamak

b. ilkelere uyum durumu hakkinda toplu bir resim sunmak

c. YUksek uyum dizeyiyle yayginhk kazanan ilkelerin altini cizerek sermaye piya-
sasindaki kurumsal yénetim uygulamalarinin gu¢lt yénlerini vurgulamak

d. Dusuk uyum dizeyine sahip ilkelere ve bunlara iliskin aciklamalara dikkat ceke-
rek bu ilkelerle ilgili alternatif stratejiler gelistirme ihtiyacini ortaya koymak

e. Kurumsal yonetim ilkeleri alanindaki gelisim ihtiyaci hakkinda tim paydaslara
geri bildirim saglamak

4. ILKELERIN UYGULANMASI

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu, BIST 100 ve BiST 30 endekslerinde
yer alan sirketlerin raporlama kalitesini, ilkelere uyum durumunu ve kurumsal
yonetim uygulamalarini incelemektedir. Rapordaki veriler SPK ve EBRD tara-
findan 2019 yilinda yayimlanan izleme Raporu’na referans verilerek cogunlukla

karsilastirmali bir sekilde sunulmustur.

Raporda 2019 olarak sunulan veriler SPK ve EBRD tarafindan yayimlanan izleme
Raporu 2019’u, 2021 olarak sunulan veriler ise sirketlerin 2022 yilinda URF ve KYBF
aracihigiyla KAP’ta yayimladiklari 2021 verilerinden hareketle hazirlanan Kurumsal

Yonetim Degerlendirme Raporu 2027 ifade etmektedir.

4.1 Metodoloji

4.1.1 Veri Kaynaklari

Rapor’daki analizler sirketlerin KAP’ta yer alan URF ve KYBF sablonlari Gzerin-
den kamuyla paylastiklari verilere dayanmaktadir. URF, yalnizca zorunlu olmayan
kurumsal yénetim ilkelerini kapsamakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yapisi-
na uygun olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri
ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort bolime ayrilmistir. S6z konusu boélimler
uyarinca, sirketlerden uyum durumlari hakkinda bilgi talep edilen 68 maddenin
dagihmi asadida Tablo 3’te sunulmaktadir. Sirketler her bir madde ile ilgili yanit-
larini “Evet”, “Hayir”, “Kismen”, “ilgisiz” ve “Muaf” seceneklerinden birini tercih
ederek belirtmek durumundadir. Ayrica, herhangi bir ilkeye kismen veya tamamen

uyulmamas! durumunda aciklama yapilmasi gerekmektedir. “Kismen” uyum, sirket

1 Bu verilerin yayimlanmasindan sonra kurumsal yénetim raporlama sablonunda SPK’nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayili ilke Karariyla 4.4.1 sayili kurumsal yénetim ilkesi cercevesinde elektronik ortamda yénetim kurulu yapilmasi imkani

dogrultusunda bir giincelleme gergeklestirilmistir.
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(i) ilkede belirtilen bir uygulamaya tam olarak uymadiginda veya (ii) tek bir ilke
altinda énerilen uygulamalarin bir bélimuane uyup digerlerine uymadidi durumlar-
da kullanilabilecek bir secenek olarak sunulmustur.

Tablo 1. URF Kapsaminda Bilgi Talep Edilen

Maddeler
Boliim Madde Sayisi

Pay Sahipleri 17

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Menfaat Sahipleri
Yoénetim Kurulu

Toplam

URF kapsaminda paylasilan bilgileri tamamlamak Uzere tasarlanan KYBF ise hem
zorunlu hem de zorunlu olmayan ilkeler hakkinda sorular icermektedir. URF’nin
aksine, KYBF'deki sorular acik uclu olarak hazirlanmis olup sirketlerin mevcut

kurumsal yénetim uygulamalarina 6zgU bilgileri ortaya koymay! amaclamaktadir.
Uc degerlerin yaratabilecedi sapmalari ortadan kaldirmak Uzere sayisal verilerin

ortanca degerleri (medyan) hesaplanmistir.
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4.1.2 Orneklem

Analizin 6rneklemi olarak 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla BiST 100 ve BIST 30
endekslerinde yer alan sirketler tanimlanmis olup raporun bulgulari sadece bu
sirketlerin uygulamalarini yansitmaktadir. Ayrica analizlerde BIST 100 ve BIST 30
sirketlerinin karsilastirmasinda kullaniimak (izere DIGER 70 adi verilen bir grup
olusturulmustur. BIST 100 ve BIST 30 alt gruplarina dair sonuclar arasinda énemli
dlctide fark olmadigi distintlen durumlar icin sadece BIST 100 verileri sunulmus-
tur. Buna gore, Rapor’da alt drneklem grubu ézellikle belirtiimediyse verinin BIST
100 grubu ile ilgili oldugunu vurgulamak gerekir. Ayrica BiST 100°de ver alan,
kayyim atanan ve daha sonra yetkileri TMSF’ye gecen (¢ sirket analizlere dahil
edilmemis ve oranlar diger 97 sirket dikkate alinarak hesaplanmistir.2 Kurumsal
Yénetim Degerlendirme Raporu’na temel olusturan 2021 yili BiST 100 sirketler
listesi EK-T'de sunulmaktadir.

Orneklemle ilgili vurgulanmasi gereken bir diger husus ise BIST 100 ve BIiST 30
endekslerine dahil olan ve dolayisiyla raporlarin érneklemi olarak secilen sirketlerin
yillar itibariyla farklilasmasidir. Her iki rapor érnekleminde yer alan BiST 100 sirketi
saylisl 68’dir. Bu kapsamda her ne kadar bazi bulgular yillara gére karsilastirilsa da
2019 ve 2021 yillari arasinda yeni halka acilan sirketler ve endeks kompozisyonu-
nun yillar itibariyla degismesi nedeniyle gbzlemlenen ve yorumlanan bazi degi-
simler, 6rnekleme dahil olan sirketlerin farkli olmasindan da kaynaklanabilecektir.
Bu durumu, yapilan karsilastirmalar yoninden arastirmanin bir kisiti olarak g6z
onlnde bulundurmak gerekir.

4.1.3 Veri Yonetimi ve Analiz

Rapordaki tim analizler sirketlerin uyum durumlarina iliskin beyanlarina dayali ola-
rak gerceklestirilmistir. Baska bir ifadeyle; calismanin temelini, sirketlerin kurumsal

2 Bu kapsamda BiST100 listesinde 97; BiST30 listesinde 28 ve DIGER 70 listesinde ise 69 sirket yer almaktadir.
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yonetim ilkelerini nasil uyguladiklarina dair yanitlari ile ilkeye uyulmamasi durumunda yaptiklari acikla-
malar olusturmaktadir. Verilerin analizi sonucunda acik bir glvenilirlik veya hatali bilgi tespit edilmedikce,
sonuclarin hesaplanmasinda sirketlerin URF ve KYBF’ye girdigi veriler esas alinmistir.

Aciklamalarin analizi sirasinda, sirketlerin beyan ettigi uyum durumu ile celisen bazi aciklamalar tespit
edilmis ve bu durum hatali kodlama3 olarak degerlendirilmistir. Ornegdin; &nemli sayida sirket, uyumsuzluk
durumlarini acikca gdsteren aciklamalarina ragmen, cesitli uygulamalarda “Kismen” uyum durumu bildir-
mistir. Bu kapsamda kontroller sonucunda verilerde yapilan diizeltmeler asagida ézetlenmistir:

“llgisiz” ve “Muaf” seceneklerini kullanan sirketlerin yanitlari, bu seceneklerin séz konusu olamayacadi
ilkeler icin hesaplamalarda uyumsuzluk seklinde dikkate alinmistir. Ornegin 4.4.74 numarali ilke Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsamindaki tim sirketler icin gecerlidir ve bu ilke ile ilgili olarak “ilgisiz” secenegini kul-
lanan sirketlerin yanitlari, ortalama hesaplamasinda ilkeye uymadiklari seklinde degerlendirilmistir. Buna
karsin, 1.4.3%> numarali ilke sadece karsilikli istirak durumunda olan sirketler icin gecerlidir ve 6rneklemin
ortalama uyum dlzeyi sadece bu sirketler icin hesaplanmistir.

Uygulamada hentiz herhangi bir sirketin uyum gdstermedidi bilinen 1.5.2% ve 4.6.57 numarali ilkelerle ilgili
uyum durumlarini “Evet” olarak beyan eden sirketlerin yanitlari, destekleyici belgeler (esas sdzlesme, faa-
liyet raporu ve genel kurul tutanaklari) gdézden gecirilerek analiz edilmis ve dogru olmadigi teyit edilerek
hatali kodlama olarak kaydedilmistir.

Ayrica Aciklama yapma zorunlulugu olan “hayir” ve “kismen” beyanlarina ek olarak yapilan aciklamalar-

3 Hatal kodlama, sunulan agiklama ile ¢elisen bir uyum durumu beyan eden veya ilkenin yapisi geregi “evet” veya “hayir” yaniti gerekirken
‘kismen uyum’ beyan eden veya “llgisiz” ve “Muaf” segeneklerini hatali bir sekilde kullanan sirketlerin yanitlarini ifade etmektedir.

4 llgili URF maddesi: Yénetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu iiyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

5 ilgili URF maddesi: Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin genel
kurulunda oy haklarini kullanmamustir.

6 ilgili URF maddesi: Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklari-
nin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

7 ilgili URF maddesi: Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen {icretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agik-
lanmistir.
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dan yola cikarak ayni ve benzer durumu ayni ilke icinde farkl kodlayan sirketlerin
cevaplari daha temiz bir veri seti elde etmek icin dlzeltilmistir. Bilindigi Uzere
sirketlerin uyum durumu beyan etmeleri halinde aciklama yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bazi sirketlerin bir ilkeye uyum durumu beyan etmelerine rag-
men aciklama da yaptiklari saptanmis ve bu aciklamalarin beyanlari ile ¢elismesi
durumda bu degerlendirmeleri de dizeltilmistir. Baska bir ifadeyle, uyum durumu-
nu “Evet” olarak belirtmelerine ragmen sagladiklari aciklamada ilkeye uymadiklari-
ni belirten sirketlerin uyum durumu “Hayir” olarak degistirilmistir.

Ozellikle 6rnegin badis politikasi hakkindaki 1.3.10 ve kar dagitimi hakkindaki 1.6.3
numarall ilkelerde oldugu gibi isleyisle ilgili ilkelerde bu uygulamalarin sirket icin
mevcut olmamasi ve drnedin insan Kaynaklari Politikasi konulu 3.3 ve Misteriler
ve Tedarikcilerle iliskiler konulu 3.4 ana basliklari altinda yer alan bircok ilkenin
holding ve grup sirketleri icin ilgili olmamasi durumunda, ilkeye iliskin uyum veya
uyumsuzluk beyanlarinin aciklamalarla tutarliligr kontrol edilerek gerekli diizeltme-
ler yapiimis ve yanitlarin tutarliligi saglanmaya calisiimistir.

Yukarida belirtilen durumlar disindaki hatali kodlamalar icin ise sirketlerin beyani
esas alinmis, verilerin analizi sirecinde uyum duzeyini etkilemedigi stirece hesap-
lamalarda degisiklik yapiimamistir.

Bununla birlikte, gerek URF’de uyum beyanlari ve uyumsuzluk durumunda verilen
aciklamalarin icerigi gerek KYBF’'de sunulan somut verilerin tutarliligi yéninden
onemli bir gelisim alani bulundugdu dikkat cekmektedir. Kurumsal yénetim raporlari
fiili uyum durumlarini ve kurumsal yonetim uygulamalarini gercege ne kadar yakin
bir sekilde yansitirsa, Borsa Istanbul’da islem géren sirketler, yatirmcilar ve tim
paydaslar icin raporlamadan beklenen fayda bu oranda artacaktir.
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4.2 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu
a. Genel Uyum Durumu

BIST 100 sirketlerinin ilkelerin geneline uyum diizeyi yaklasik %83 olarak rapor-
lanmis (Bkz. Tablo 4) olup BIST 30 ortalamasi %86 olarak gerceklesmistir. Uyum
diizeylerinde 2019 yilina gére BIST 100 icin yaklasik %3 ve BIST 30 sirketleri icin
ise %4 puanlik bir artis oldugu gézlenmektedir. Ayrica ilkeye timdayle uyulmadigini
ortaya koyan “Hayir” yanitlarinin genel ortalamasi ise %11,5tir.

“Uy yva da Acikla” yaklasiminda, etkili bir kurumsal yénetim cercevesi sirketlerin
ilkelere uymasini tesvik etmenin yani sira cesitli gerekcelerle uyumsuzluk duru-
munda seffaf bir sekilde ve yeterli diizeyde aciklama yapilmasini gerektirir.

Tablo 2. Genel Uyum Diizeyi (2019- 2021)

Ortalama (%)

BIST 100 BIST 30

BiST 100-30

2021

2019 2021 2019 2021 2019

Evet 80,3 82,6 81,1

Hayir 7,9 n, 7,9 12,5

Kismen 9,5 59 6,4



“Kismen” secenedi bir sirketin ilkeye tam uyum durumuna gecme potansiyelini ortaya
koyan bir gosterge olarak degerlendiriimektedir. Buna gére “kismen” uyum oraninin
ortalamasi BIST 100 icin %5,9 olup gelecekte ilkelerin gerekliliklerinin tam olarak yerine
getirilmesi durumunda genel uyum seviyesini yaklasik %89 dizeyine cikabilecektir.
Benzer sekilde, BIST 30 grubunun “Kismen” uyum orani yaklasik %4,7 olarak rapor edil-
mektedir. Bu da ilkelerin gereklilikleri tam olarak yerine getirildigi takdirde genel uyum
diizeyinin BIST 30 sirketlerinde yaklasik %90’a yikselebilecegdini ortaya koymaktadir.

Tablo 3’'te goéruldugl tzere, “Yonetim Kurulu” balimi gerek BIST 100 (%74,4) gerek
BIST 30 (%76,4) grubunda, izleme Raporu 2019’da oldugu gibi ortalama uyum diize-
yinin en distk dizeyde gerceklestigi alt ilke kategorisidir. Ayrica tam olarak uymama
durumunun da en yliksek oranda gézlemlendigi ilkeler blyik cogunlukla bu bdélimde

yer almaktadir.

Sekil 2. Genel Uyum Durumu Karsilastiriimasi (2019-2021)

GENEL UYUM DURUMU KARSILASTIRMASI
2019-2021

BIST 100

BIST 100-30

m2021 m2M9
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BIST 100 ve BIST 30 grubunda ortalama uyum dizeyinin en yiiksek raporlandigi
ilkeler ise “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” béliminde yer almaktadir (sirasiyla
%90,5 ve %96,4).

“Pay sahipleri” ve Menfaat Sahipleri” alt ilke kategorilerindeki ortalama uyum
oranlari ise %83,9 ve %89,4 olarak gerceklesmistir. Ozellikle Menfaat Sahipleri
kategorisine uyum diizeyindeki yaklasik 5 puanhk artis (Eyliil 2020: %84,1)
memnuniyet vericidir. Bu gelisme, 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi’nde Degisiklik

Tablo 3. Boliimlere Gére Uyum Diizeyi

_ Evet (%) Hayir (%) Kismen (%)
| |BisT100] BisT 30 | BisT100 | BiST 30 | BiST 100 | BiST 30

Pay Sahipleri
Kamuyu

Aydinlatma 96,4 1,6 7,9 3,6

ve Seffaflik

MEIEEL 894 | oa8 43 16 6,3 37
Sahipleri

Jeietin 744 | 764 19,6 15,9 59 47
Kurulu
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Yapilmasina Dair Teblig (ii-17.1.a) kapsaminda aciklanan Siirdirilebilirlik ilkeleri

Uyum Cergevesi’nin, sirketleri ¢cevresel, sosyal ve

kurumsal yonetim alanindaki

calismalara daha fazla odaklanmaya tesvik etmekte basarili oldugunu ortaya

koymaktadir.

2019 raporuna gore yaklasik 4 puanlik bir artis gozlemlenen diger bir alt kategori

de Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik olmustur.

2019-2021

YOMNETIM KURLILU

MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

PAY SAHIPLERI

Sekil 3. BIST 100 icin Boliimlere Gére Uyum Diizeyi
Karsilastirmasi (2019-2021)
| . NN @

BisT100 BOLUMLERE GORE UYUM DUZEYI
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b. Hatali Uyum Beyanlari

izleme Raporu 2019’un dnemli tespitlerden biri olarak sirketlerin hatali uyum beyan-
lar dikkat cekmektedir. 2021 verilerini baz alarak gerceklestirilen bu calismada da
izleme Raporu 2019’dakine benzer bir durum gdzlenmis ve sirketlerin uyum duru-
muna iliskin yanitlarinin %5,8’inin hatali oldugu (2019: %5,2) belirlenmistir.

Hatali kodlamalarin 187’si “kismen” yanitiyla ilgili olup bu durum uyum durumunu
“kismen” olarak belirten sirketlerin aciklamalarinin daha yakindan takip edilmesinde

fayda oldugunu ortaya koymaktadir. Asagida sunulan Sekil 4’te en ¢ok hatal kodla-
ma vapllan ilk bes ilke izleme Raporu 2019 ile karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Sekil 4. En Cok Hatali Kodlanan ilk 5 ilke: “Hayir” Yerine
“Kismen” Yanitlari (2019-2021)

4.3.9. KaDIK UYE ORaNI ICIM ASGARE %25 HEDEFI

4.4.7. SIRKET DISINDA GOREVLERIN SINIRLANDIRILMASE
VE PAY SAHIPLERINE BILGE SUMUILMASE

4.2.8, YONETIC| SORUMLULLIK SIGORTASE

461, YONETIM HURULL PERFORMANS
DEGERLEMDIRMES]

1.5,2, AZINLIK HAKLARININ GENISLETILMES]

0% 0% 20% 30% 400 S50% &0 T

mi021 mINn9

izleme Raporu 2019’da hatali raporlamanin %69’unun azlik haklarinin esas séz-
lesme ile sermayenin yirmide birinden daha disUk bir orana sahip olanlara da
taninmasi ve kapsaminin genisletilmesine yénelik 1.5.2 numarali ilkeyle ilgili oldugu
goritlmektedir. 2021 yilinda bu oranin %10’a geriledigi goértlmektedir. Benzer sekil-
de 4.6.1 numarali ydénetim kurulu performans degderlendirmesi ve 4.2.8 ydnetici
sorumluluk sigortasina iliskin ilkelerin hatali raporlamalar icindeki payinin sirasiyla
%58’den %1Te ve %28’den %2’ye geriledigi gorilmektedir. Buna karsin kadin Gye
orani icin %25’'ten az olmamak kaydiyla asgari hedef belirleme (4.3.9) ve sirket
dist gorevlerin sinirlandiriimasi (4.4.7) ilkelerinin hatall raporlamalar icindeki payi
artmistir.

Diger bir yanhs kodlama 6rnegdi de “ilgisiz” seceneginin kullaniminda gérilmekte-
dir. Arastirmamizda 9 sirket 4.5.7 numarali ilkeye® uyum durumunu “Kismen” ola-
rak beyan ederken aciklamalarindan komitelerin herhangi bir danismanlik hizmeti
almadiklari goérilmektedir. Bu durum sirketlerin 6zellikle ilkeye konu olan kosullarin
sirket icin gecerli olmamasi durumlarinda hangi yaniti kullanacaklari konusunda
tereddut ettiklerini gostermektedir. Toplam 31 sirket ilgili ilke icin yaptiklari acikla-
malarina dayanilarak yapilan analizlere gére “ilgisiz” olarak cevaplamasi gereken
ilkelere hatali cevaplar vermistir. Ornegin kar dagitiimama nedenlerine iliskin giin-
dem maddesini konu alan 1.6.3 numarali ilkeyi® kar dagitimi yapmis bircok sirket
dogru sekilde “ilgisiz” olarak cevaplarken bazi sirketler ayni durumda “Evet” ya da
“Hayir” cevaplarini beyan etmistir.

Uyum beyaninda gorilen bir ilerleme ise ydnetici sorumluluk sigortalariyla ilgili
4.2.8 numarali ilkeye™ iliskindir. izleme Raporu 2019'da 21 sirket uyum durumlarini
“Hayir” olarak bildirmekle birlikte, aciklama boéliminde aslinda bir ydnetici sorum-

8 4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

9 1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

10 4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25»ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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luluk sigortasina sahip olduklarini ancak police bedelinin ilkede tavsiye edilen limi-
tin altinda kaldigini belirtmistir. “Kismen” yaniti icin tipik bir érnek teskil eden bu
ilkeyle ilgili olarak sirketlerin 2021 yilinda dogru kodlama yaptiklari gorilmustar.

5. UYUM DURUMUNA IiLISKIN ACIKLAMALAR

Aciklamalar, zorunlu olmayan bir ilkeye kismen veya tamamen uyulmayan durum-

lar icin gereklidir. Sirketler zorunlu olmayan bir ilkeye uymama secenegine sahip
olmakla birlikte uymama gerekcesi hakkinda SPK tarafindan belirlenen niteliklerde
bir aciklama yapmama secenegine sahip degdildir. Aciklamalarin tasinmasi gereken
nitelikler SPK Kurumsal Yénetim Raporlama Rehberi’nde su sekilde siralanmistir:

i) Aciklamanin hangi ilkeye iliskin oldugunun agikca belirtilmesi

ii) Sirkete 6zgli durumun ve sirketin ilkeden ayrilmayi tercih etmesine neden
olan gelismelerin arka planinin kisaca belirtilmesi

iii) Sirketin tercihine iliskin makul ve anlasilabilir bir gerekce sunulmasi

iv) Riskin azaltilmasini ve farkl bir yéntemle ayni amaca ulasiimasini saglayacak
alternatif eylemlerin belirtilmesi

v) Uyumsuzluk durumunun zamanla sinirli olup olmadiginin ve sirketin ilgili

ilkeye gelecekte uyma niyetinde olup olmadiginin belirtiimesi gerekmektedir.

5.1 Gegersiz Aciklamalar

Kurumsal Yonetim Rehberi’nde belirtilen nitelikleri icerecek sekilde aciklama yap-
mak yerine sadece uymama durumunu metin biciminde tekrarlayan veya ilkeden
ayrilan uygulamasini 6zetleyen sirketlerin bildirimleri “Gecersiz” kabul edilmistir.

Arastirmamizda uyum durumunu “Hayir” veya “Kismen” olarak belirtilen ilkelerin
icin saglanan aciklamalarin %47inin gecersiz oldugu gérilmustir. izleme Raporu
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2019°daki %54 oraniyla karsilastirildiginda gecerli bir aciklama sunma oraninda
6nemli bir gelismeden s6éz etmek mUmkinddr.

Ayrica izleme Raporu 2019°da sirketlerin uyum durumunu “Evet” olarak beyan
etmedikleri ilkelerin %46’sI icin gecerli bir aciklama yaptigi belirtilirken bu oran
2021 yilinda %59’a yikselmistir.

Sekil 5. Gegerli Aciklamayla Desteklenen Uyumsuzluk Durumlarinin
Orant: Yillara Gore Karsilastirma




Tablo 4. Aciklama Alaninda Saglanan Bilgilerin Dagilimi (2021)

Aciklama Alanindaki Bilgiler Sikhk Yiizde
Toplam Aciklama 1475
Zorunlu Olmadigi Halde Yapilan Aciklama 387

“Hayir” ve “Kismen” Olarak Belirtilen
Uyumsuzluk Durumu

“Gecersiz” Aciklamalar 45]
“Gecerli” Aciklamalar 637
Tarihce/Arka Plan 142
Telafi Edici Uygulama 229
Gerekce 299
Gelecekteki Uyum Durumu 173

1088

5.2 Gegerli Aciklamalarin Kalitesi (Yeterlilik)

izleme Raporu 2019’da oldugu gibi 2021 yili verilerine dayali olarak gerceklestirdigimiz arastirmada da
birden fazla 6lcttl saglayan cok sinirli sayida aciklama bulundugu tespit edilmis, sadece 6 aciklamanin
SPK Kurumsal Yonetim Rehberi’nde belirlenen niteliklerin tamamina uygun oldugu gértlmdstar. Aciklama
alaninda verilen bilgilerin dagihmi ve bunlarin toplam “Hayir” ve “Kismen” yanitlarina orani Tablo 4’te
sunulmaktadir.

Her ne kadar gecerli aciklamalarin orani artmis olsa da, sirketler tarafindan saglanan aciklamalarin kalitesi
yeterli diizeyde degildir. Sirketlerin ilkelere uymama durumu aciklamalarinda “gerekcelerine” ve “gelecek-
te uyum durumu” ile ilgili planlarini daha fazla ifade etmeye basladiklarini belirtmek mimkanduar. Genel
olarak aciklamalarin kalitesi BiST’te islem géren sirketlerin kurumsal y®netim uygulamalari acisindan
onemli bir gelisme alani olmaya devam etmektedir.




5.3 Gegerli” Ancak “Yetersiz” Acgiklamalara Ornekler

Asadida aciklamalarin kalitesini gelistirmek konusunda yol gdsterici olmasi ama-
ciyla, ayni ilkeyle ilgili olarak farkh sirketlerin sagladigi agiklamalardan bazi érnek-
ler verilmistir. Bu &rnekler dikkate alinirken izleme Raporu 2019'da &rnek gdste-
rilen yetersiz aciklamalarin cogunun halen yaygin bir sekilde kullanilmaya devam
edildigini belirtmekte yarar vardir. Gelecek dénemde ac¢iklamalarin kalitesine katki
saglamak amaciyla mimkin oldugunca farkh érnekler verilmistir.

5.3.1 Tarihce/Arka Plan Bilgisi iceren Aciklamalar

1.3.10 numarali ilke (Genel kurul giindeminde, tim bagdislarin ve yardimlarin tutar-
lari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir):

Ornek 1:
Gerekli niteliklerin dnemli bélUmand tasiyan bir aciklama:

“[...] tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde bagdis ve yardimlar hakkin-
da ayri bir giindem maddesi yer almistir. Bu kapsamda sirket tarafindan yil icinde
yapllan toplam badis tutari ve yapilan bagislarin Sirket Bagis ve Yardim Politikasina
uygun oldugu hakkinda bilgi verilmistir. D6nem icerisinde yapilan bagislar icerisin-
de Genel Kurul tarafindan onaylanan politikaya aykiri veya iliskili taraf islemi olarak
degerlendirilebilecek herhangi bir islem olmamasi nedeniyle yararlanan kurumlar
hakkinda detayli bilgi verilmemistir. 2022 yili icerisinde mevcut uygulamada bir
dedisiklik éngdrilmemektedir.”

Ornek 1'deki gibi az sayida aciklamaya karsin sirketlerin blyUk bir cogunlugu acik-
lama alaninda “Bagdis tutari aciklanirken bagistan yararlananlara yer verilmemistir”
veya “Genel Kurul giindeminde yil boyunca yapilan toplam badis ve yardimlar pay-
lasilmistir” gibi ifadelere yer vermistir.
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5.3.2 Gerekge Iceren Aciklamalar

1.3.11 numarali ilke (Genel Kurul toplantisi sé6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.)

Ornek 2:

“Genel Kurul toplantilarimiz kamuya acik olarak yapilmaktadir, yalniz 2020 yili
faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantimiza 6zgii olarak, COVID-19 salgini
nedeniyle alinan énlemler cercevesinde toplum saglgi gereklilikleri, pay sahipleri-
mizin saglgi ve givenligi gbz éniine alinarak kamuya acik sekilde yapiimamistir.”

Ornek 3:

“Glvenlik ve zaman ybdnetimi gerekceleriyle Genel Kurul toplantisi medyaya acik
yaptimamaktadir.”

Yukaridaki ilk 6rnekte gerekce belirtiimekle birlikte ikinci 6érnekte gerekce olarak
sunulan durumlar aciklanmamakta ve telafi edici eylem veya gelecekte ilkeye
uyum plant ile ilgili bildirimde bulunulmamaktadir.

Sirketlerin bircodu ise “Genel Kurul toplantisi medyaya acik olarak yapilmamakta-
air.” gibi gecersiz aciklamalar yaparak sadece uyum beyaninin yani sira mevcut
uygulamayi yazil olarak da belirtmeye devam etmektedir.

4.2.5 numarali ilke (Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mtddr) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir)

Ornek 4:

“Yénetim Kurulu Baskani; ana hissedar sirketin Yonetim Kurulu Baskani olmasi
ve énceki deneyimlerinden sektéri yakindan tanimasi nedeniyle CEO gérevini de
ydaritmektedir.”



Ornek 5:

“Yoénetim Kurulu baskani ile icra baskaninin yetkilerinin ayristirilmasina iliskin bir
husus esas sézlesmede bulunmamaktadir. Sirketin mevcut organizasyonunda,
Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda icra Kurulu Baskanligi gérevini de ydritmek-
te olup buna iliskin husus ve gerekcesi 6zel durum aciklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. icra Kurulu Baskanligi ile Yénetim Kurulu Baskanligrnin ayni kisi
tarafindan ydritilmesi, Sirket’in, karar alma sdreclerinde daha hizli ve etkin hareket
edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Sirket, Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani gdrevierinin birbirinden
ayrilmasina iliskin hususu degerlendirmektedir.”

ilkeye uymama gerekcelerini belirten bu érneklerde aciklamalarda beklenen diger
nitelikler yer almamaktadir.

5.3.3 Telafi Edici Eylem Iceren Aciklamalar

4.4.7 numarali ilke: Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.4.7 numaral ilkeyle ilgili aciklamalarin cogu “Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket
disinda baska gorev veya gorevler alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamistir.” veya “Yonetim Kurulu Uyelerine sirket disi baska gérev veya
gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.” gibi uyum-
suzluk durumunun tekrari niteligindeyken bazi aciklamalarda telafi edici eylemler
de belirtilmektedir.

Ornek 6:

“Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda baska goérevier almasi prensip olarak
engellenmemekle birlikte cikar catismasi veya Yénetim Kurulu Gyeligi ile ilgili
sorumluluklarin yerine getirilmesini etkilemesi muhtemel héllerde baska gdérevier
tstlenilmeden 6nce konunun Sirketimize iletiimesi gerekmektedir. Bu konuda
Yonetim Kurulu Calisma Esaslari Madde ....."de 6zel diizenleme mevcuttur.”

5.3.4 Gelecekteki Uyum Planina Dair Aciklamalar

Sirketlerin gelecekte ilkelere uyum plani bulunup bulunmadigina iliskin beyan-
larini iceren 173 aciklama bulunmakta olup, bu beyanlar toplam “Gegerli” agik-
lamalarin %27’sine karsilik gelmektedir. Bu olciit ilkelerin gelecekte yayginlasma
potansiyeli ve sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini takip etme imkani sag-
lamak acisindan yararli goriilmektedir.

Sirketlerin gelecekte tam uyum durumuna gecmeyi planladigi ilk bes ilke Sekil
6’da izleme Raporu 2019’la karsilastirmali olarak sunularak aciklama kalitesinde
degisiklik olup olmadiginin yorumlanmasi amaclanmistir. Ayni karsilastirma Sekil
7’de sirketlerin gelecekte uyma plani bulunmadigini acikladiklari ilk bes ilke icin
de yapilmistir. Buna gére izleme Raporu 2019’la karsilastirildiginda gelecege dair
aciklamalarin sayisinin 90°’dan 173’e yikseldigi gorilmektedir.. Sirketlerin kadin
Gye oranli icin asgari %25 hedef belirlenmesi, istihdam politikasi ve halefiyet plan-
lamast ile ilgili alanlarda bu ilkelere gelecekte uyma planlari izleme Raporu 2019’a
gore geride kalmistir.

-



Sekil 6. Sirketlerin Gelecekte Uymayi Planladigi ilk Bes ilke

4.6.1. YOMETIM KURULU PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

2.1.4. YABANCI DILDE IMTERMET SITESI

3.3.1. ISTIHDAM POLITIKASI VE
HALEFIYET PLAMLAMASI

4.2.8. YONETICI SORUMLULUK
SiGORTASI

4.3.9. KADIN OYE ORANI ICIN ASGARI
%25 HEDEFI

6 & 10
2021 ®mz2019

6. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Bu boélimde, sirketlerin kurumsal ydnetim uygulamalari Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan dért temel baslk altinda ayrintili olarak incelenerek sunula-
caktir. incelemeler sirketler tarafindan URF’de verilen uyum yanitlari ile KYBF’deki
bilgilere dayanmaktadir.

6.1 Pay Sahipleri

Arastirmamizda izleme Raporu 2019’da oldugu gibi sirketlerin tamaminin (%100)
pay sahipleri bolumuindeki toplam 8 ilkeye™ uyum beyan ettigi goértlmektedir.

mM 11.2,1.21,1.3.2,1.4.1,1.5.,1.6.1, 1.6.3 ve 1.6.4 numarali ilkeler
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Sekil 7. Sirketlerin Gelecekte de Uyma Planlari Bulunmadigini
Acikladiklar ilk Bes ilke

4.3.9. KADIN (YE ORANI ICIN ASGARI
%25 HEDEFI

4.4.7. SIRKET DISINDA GOREVLERIN
SINIRLANDIRILMASI

4.5.5. UYELERIM BIRDEM FAZLA
KOMITEDE GOREV ALMASI

4.6.5. UCRETLERIN Kisi BAZINDA
ACIKLANMASI

1.5.2. AZINLIK HAKLARININ
GENISLETILMESI

6 8 10 12 14 16 18

m72021 mz019

Bunlar pay sahiplerinin haklarinin kullanimini kolaylastirici bilgi ve aciklamalarin
kurumsal internet sitesinde glncel tutuldugunu, oy haklarinin kullanimini kisitla-
yicl uygulamalardan kacinildigini ve kar dagitim politikasinda menfaat sahipleri
arasinda denge saglandigini teyit eden ve objektif olarak élctlmesi pek mimkin
olmayan ilkelerden olusmaktadir. Pay sahipleri kategorisinde uyum dizeyinin en
disitk oldugu bes ilke ise Tablo 5’te sunulmustur.




Tablo 5. Pay Sahipleri Béliimii: Uyum Diizeyi En Diisiik ilkeler

ILKELER

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagdislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zor-
lastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

UYUM SAGLAYANLARIN

BiST
100

6
3
1
1

ORANI

BiST
30

BiST
100-30
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6.1.1 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplantilarinin usuliine uygun yapilmasi ve 6zellikle pay sahiplerinin
ylksek dizeyde katilim gostermesi kurumsal ydénetim acisindan énemli bir g6s-
tergedir. KYBF verilerine gére pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katihm
medyan degeri BIST 30 icin %72 (aritmetik ortalama: %72,13), BIST 100 icin %71'dir
(aritmetik ortalama: 68,32) (Bkz. Sekil 8 ve Sekil 9). Bu verilere gbére genel kurul
toplantisina katilim oraninda gerek BiST 100 gerek BIST 30 sirketleri icin izleme
Raporu 2019 verilerine gére (BIST 100: %77 ve BIST 30: %81) gerileme gdzlenmek-
te olup bu durumun raporlama déneminde genel kurul toplantilarinin COVID-19
pandemisi kosullarinda gerceklestirilmesiyle ilgili oldugu degerlendirilmistir.

Toplantida dogrudan temsil edilen paylarin medyan degerleri ise BIST 100 ve BiST
30 icin sirasiyla %0,13 ve %0,04 olarak raporlanmistir

Sekil 8. Genel Kurul Toplantilarina Katilim Diizeyi
(Aritmetik Ortalama) 2021

BiST 100

BIST 100-30
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Sekil 9. Genel Kurul Toplantilarina Katilim Diizeyi 2021

N

.
BIST _

@ BIST

100 > 30

o
;o

i

g 5
MEDYAN . 70,60% 72,30%

o % :
EN DUSUK . 11,05 31,79%
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Uluslararasi en iyi uygulamalar genel kurul toplantilarinin kamuya acik sekilde gerceklestiriimesinin dnemini
vurgulamakla birlikte 1.3.11 numarali ilkeye uyum diizeyinin érneklem genelinde disik kaldigi gézlenmistir. BIST
100 sirketlerinin sadece %56’si ve BIST 30 sirketlerinin ise %36’si genel kurul toplantilarinin menfaat sahipleri
ve medya dahil olarak kamuya acik olarak gerceklestirildigini beyan etmistir. Raporlama déneminde genel kurul
toplantilarini daha 6nceki yillarda kamuya acik olarak yapan pek cok sirketin salgin déneminde kamuya acik
olarak yapamadigini vurgulamak yararh olacaktir.

Ayrica sirketlerin blyUk cogunlugu giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin genel kurul toplantisin-
da hazir bulundugunu belirtmis ve 1.3.8 numarali ilkeye uyum orani %99 olarak gerceklesmistir.

6.1.2 Genel Kurul Toplant! Giindemi

BIST 100 sirketlerinin timi Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda
verilmis olmasini temin ettigini beyan ederek 1.3.2 numarali ilkeye tam uyum sagladigini bildirmistir. 1.3.10 numarali
ilkede tim bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara genel kurul toplanti giindeminde ayri bir
maddede yer verilmesi belirtilirken, BIST 100 sirketlerinin %37,4°C tutarlari ayri ayri listelemek yerine toplam tutar
hakkinda bilgilendirme yaptigini beyan etmistir. 1.3.10 numarali ilkeye uyum saglamayan sirketler, aciklamalarinda
cogunlukla yararlananlar listesinin cok uzun oldugu ve bu nedenle toplu bir tutar paylasildigini belirtmistir. Ayrica
uyumsuzluk durumunu telafi edici bir eylem belirten herhangi bir sirket de olmamistir.

imtiyazh sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

Pay sahipleri boliminde dikkate deger diger bir husus da 1.3.7 numarali ilkeye uyumla ilgilidir. Yonetim kontro-
[ind elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin gerceklestirdigi islemler 1.3.6 numarali zorunlu ilkede diizen-
lenirken, 1.3.7 numarali ilke ise bu kimseler disinda ortaklik bilgilerine imtiyazl sekilde ulasma imkani olan diger
kisilerle ilgilidir. Sirketlerin %71,4’0 imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseleri, kendileri
adina ortakhdin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminden
giindeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirdigini (ilke 1.3.7.) bildirmistir. Sirketlerin blyUk bir kismi
s6z konusu Kisilerin sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemlerle ilgili olarak yénetim kuruluna her-

hangi bir basvurulari bulunmadigi bilgilendirmesiyle ilkeye “ilgisiz” yaniti vermistir.
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6.1.3 Oy Hakki

imtiyazli pay1 bulunmadigini bildiren BIST 100 sirketlerinin orani %71,1 olarak ger-
ceklesirken, sirketlerin %28’i 1.4.2 numarali ilkeye uyum saglamadigini belirtmistir.
Ote yandan URF verilerindeki %71,1 uyum verisine karsin KYBF verilerine gore
sirketlerin %75’i imtiyazli pay! bulunmadigini belirtmistir. Ayni déneme iliskin veri-
lerdeki bu farklilik raporlama kalitesine iliskin tutarsizlida isaret etmektedir.

6.1.4 Azlik Haklari

Azlik haklarina iliskin 1.5.2 numarali ilkede esas s6zlesme degisikligi gerceklestire-
rek azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip olan-
lara da taninmasi tavsiye edilmektedir. Buna karsin izleme Raporu 2019’da oldugu
gibi bu dénemde de ilkede tavsiye edilen sekilde bir esas sdézlesme degisikligine
giden bir sirket bulunmadigr gérilmektedir.

6.1.5 Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikasi, yatirimcilarin getiri beklentileri ile sirketin yatirim ve finansal
planlamasinda oynadigr énemli rol nedeniyle uluslararasi en iyi uygulamalar tara-

findan Uzerinde dnemle durulan bir uygulamadir.

BIST 100 sirketlerinin tamaminin bir kar dagitim politikasina sahip oldugu ve ilke-
lerde belirtildigi Uzere kar pay! daditiimama nedeninin aciklandigi géridlmustar.
BIST 100 sirketlerinin tamami kar dagitim politikasini kurumsal internet sitesinde
kamuya acikladigini bildirmistir. Karin dagitiimama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirtme yukimlalugu ile ilgili olarak sirketlerin %31'i kar dagittik-
lart icin bu ilkeye “ilgisiz” cevabini vermistir. Kar dagitimi gerceklestirmeyen sirket-
lerin tamami bu durumun nedenlerini ve dagitiimayan karin kullanim seklini ilgili
giindem maddesinde belirttiklerini beyan etmistir. Sirketler tarafindan kar dagitil-
mamasina yonelik olarak ilk U¢ sirada belirtilen nedenler Sekil 10°’da sunulmaktadir.
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Sekil 10. Dagitilmayan Karin Kullanimina iliskin Aciklamalar
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6.1.6 Paylarin Devri

BIST 100 sirketlerinin %87 pay devrini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunma-
digini bildirirken, bu oran BIST 30 sirketlerinde yaklasik %75 olarak gerceklesmistir.

6.2 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin dért temel bileseninden biri olan seffaflik,
bilgi asimetrisini azaltarak pay sahipleri, paydaslar ve potansiyel yatirimcilari daha
bilincli karar vermelerini destekleyen bir faktdrddr. Bu nedenle Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin ikinci bdlima kamuyu aydinlatma ve seffaflikla ilgili uygulamalari ele
almaktadir. Faaliyet raporlari ve kurumsal internet sitesine odaklanan “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik”, dért bélim icinde en yUksek ortalama uyum dizeyine
sahip olan bélumdir (BIST 100: % 90 ve BIST 30: %96).



Orneklemin genelinde, sirketler internet sitesi ve faaliyet
raporlarinda aciklamakla yUukimlU olduklari bilgilere yer
vermektedir. Bu bolimdeki ilkelere uyum dizeyi yandaki
Tablo 6°’da sunulmustur:

Tablo 6. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Béliimiindeki ilkelere Uyum Diizeyi

ILKELER

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

BiST 100
(%)

BiST 30

(%)

BiST100-30

(%)

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
O0geleri icermektedir.

98

[0]0)

97

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin % 5’inden fazlasina sahip gercek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

oL

100

98

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

60

82

51

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

100

[0]0)

100

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.




6.2.1 Kurumsal internet Sitesi

Sirketlerin %98’i kurumsal internet sitelerinde kurumsal yénetim ilkesinde yer
alan tim &gelerine iliskin bilgilendirme yer aldigini beyan etmistir. Sadece iki
sirket bilgilendirmede kismi bazi eksikliklerin bulundugunu bildirmistir. Diger
taraftan “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” béliminde dikkat ¢ceken hususlardan
biri kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmasini iceren 2.1.4 numa-
rall ilkeye uyumun nispeten disik olmasidir. Bu ilkenin “Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik” boélimindeki en dlsik ortalama uyum dizeyine sahip olmasi, bircok
sirketin yabanci dilde internet sitesi bulunsa da Tirkce sitede yayimlanan bilgi ve
iceriklerin tUmunin yabanci dilde hazirlanan sitede yer almamasindan kaynaklan-
maktadir.

6.2.2 Faaliyet Raporlari

Sirketlerin %96’s! yillik faaliyet raporlarinin ilkede yer alan tUm unsurlari icerdi-
gini beyan etmistir. Sirketlerin sadece %40 ise bu ilkeye kismen uyabildiklerini
raporlamistir. Genel olarak “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” bélimundeki ilkelere
uyum diizeyi acisindan arastirmamizda izleme Raporu 2019’a oranla énemli bir
fark bulunmamaktadir. Bu bélimdeki uygulamalar her ne kadar zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkeleri arasinda yer alsa da gerek Turk Ticaret Kanunu kapsa-
mindaki ikincil mevzuattaki gerek Sermaye Piyasasi Mevzuatr’ndaki zorunlu diizen-
lemeleri icermesi, uyum durumunun yiksek olmasini saglamaktadir.

6.3 Menfaat Sahipleri

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kriterleri acisindan sirdirtlebilirlik, sirket-
lerin toplam performansi Uzerinde giderek daha fazla belirleyici bir faktdr olarak
6n plana cikmaktadir. Gerek yurt ici gerek yurt disi pazarlarda muUsteriler, tiketiciler,
calisanlar, yatirnmcilar ve dizenleyici kurumlar da dahil olmak Uzere tim paydaslar
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icin %94,8% (2019: %89,7) BIST 100 icin %89,4’e yikselmistir (2019: %84,1). Bu bolum-
deki uyum yiksekliginde son yillarda Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi tarafindan
yapilan “is Sagligi ve Glvenligi Hizmetleri’ne iliskin diizenlemelerin de &nemli rol(i
oldugu degerlendiriimektedir. Bu nedenle, 6zellikle menfaat sahiplerinin bir bIGman
olusturan calisanlara iliskin ilkelere uyumun bu dizenlemeler nedeniyle daha yiksek
cikmis olabilecedinin dikkate alinmasi uygun olacaktir.

Menfaat sahiplerinin ¢ikarlarina daha fazla agirlik verilmesi son yillarda uluslara-
rasi alanda da 6n plana ¢ikan bir uygulamadir. Bu dogrultuda 3.2.2 numarali ilke
menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiple-
rinin gorislerinin alinmasini icermektedir. URF raporu 6zellikle BiST 30 sirketle-
rinin 3.2.2 numarali ilkeye uyum durumunda izleme Raporu 2019’a gdre dnemli
6lciide gelisme oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmamizda 3.2.2 numarali
ilkeye uyum diizeyi BiST 100 icin %62,3 (2019: %55) ve BIST 30 icin %85,7 (2019:
%67) diizeyinde gerceklesmistir.

ticaret ortaklarinin strdrdlebilirlik hedeflerini belirlemelerini, bu dogrultuda attiklari Sekil 11. Menfaat Sahiplerinin Gériislerinin Alinmas
adimlari ve sagladiklari ilerlemeyi seffaf bir sekilde aciklamalarini beklemektedir. (ilke 3.2.2) 2019-2021
Deger zincirinin buttininin ortak yararina odaklanan strdtrUlebilirlik is performansi

beklentisi sirketler acisindan rekabet ortaminda var olus kriterine dénismastr.

Bu dogrultuda 02.10.2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren Teb- BIST 100
li§ degisikligi? ile getirilen “SPK Surdirlebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi”yle Borsa
istanbul’'da islem géren sirketlerin Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim basliklarindaki
uygulamalarinin aciklanmasi zorunlulugu getirilmistir. Arastirmamiz, bu cercevenin
“Menfaat Sahipleri” bélimindeki ilkelere uyum oraninin artisini tesvik eden énemli bir 0 20 40 &0
gelisme oldugunu ortaya koymustur. Nitekim bu bélime ortalama uyum orani BIST 30

m201% w2021

12 Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (l1-17.1.a)
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Tablo 7. Menfaat Sahipleri: En Yilksek Uyum Oranina Sahip ilkeler

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

ILKELER BiST 100 BiST 30 BiST 100-30
(%) (%) (%)

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sir-
ket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya
yoénelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.9 - Calisanlar icin gavenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve rlsve-
tin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élcitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.




Tablo 8. Menfaat Sahipleri Béliimii: Uyum Diizeyi En Diisiik ilkeler

ILKELER

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

BiST 100
(%)

BiST 30
(%)

BIST 100-30
(%)

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahipler-
inin goruslerini almak Uzere anket / konsul-
tasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek karar-

lar kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorasd alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicim-
de taninmasini desteklemektedir.




6.3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Orneklemde yer alan sirketlerin blyk bir cogunlugu menfaat sahiplerinin haklari-
ni sézlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korudugunu (ilke 3.1.1) ve menfaat
sahipleri ile ilgili cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele aldigini (ilke 3.1.5) bil-
dirmektedir. Buna ragmen goreceli olarak daha az sayida sirketin (%78) menfaat
sahiplerinin haklari ile ilgili politika ve prosedurleri sirketlerinin kurumsal internet
sitelerinde yayimladiklari gérilmektedir (ilke 3.1.3). Bu kapsamda sirketlerin sef-
faflik ve gorinurltk acisindan ilerleme kaydedebilecekleri bir alan bulunmaktadir.

Sirket calisanlarini ve sirketin faaliyetleriyle ilgili olarak etik kaygilari bulunan
diger kisileri bunlari dile getirmeye tesvik eden mekanizmalarin olusturulmasi
uluslararasi dizeyde tesvik edilen bir uygulamadir. Bu cercevede, ilke 3.1.4. sir-
ketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin bildirilmesi i¢in
gerekli mekanizmalarin olusturulmasini tavsiye etmektedir. Tablo 10°da 6zetlendigi
Uzere drneklemdeki sirketlerin 3.1.4 numarali ilkeye ortalama uyum orani %90’In
Uzerinde gerceklesmistir (BIST 100: %94 ve BIST 30: %96). KYBF verilerine gére
bu mekanizmanin sorumlulugunu ¢ogunlukla Etik Kurulu veya Komitesi Bagskani
(%28), ic Kontrol veya Denetimden Sorumlu Yéneticisi (%23) ve Denetim Komitesi
Baskani (%10) veya insan Kaynaklar Yoneticileri (%10) Ustlenmistir. Sadece 4

sirket bdyle bir mekanizmadan sorumlu pozisyon bulunmadigini beyan etmistir.
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Sekil 12. ihbar Mekanizmasindan Sorumlu Olan Pozisyon

lg Kontrol ve Denetim

K Yaneticisi

Denetim Komitesi

Ayrica 3.1.1 numarali ilkeyle iliskili olan KYBF verilerinin analizi, bazi sirketlerin
beyan ettikleri uyum durumuyla (bkz. Tablo 7) mevcut uygulamalari arasinda-
ki celiskiyi ortaya koymaktadir. Nitekim asagidaki Sekil 13, 3.1.1 numarali ilkeye
uyduklarini beyan eden bazi sirketler aleyhine calisan haklariyla ilgili olarak ¢cok
saylda kesinlesmis yargl karari oldugunu gdstermektedir. Ancak calisan haklariyla
ilgili kesinlesmis yargi karari sayisinin aritmetik ortalamasi sirket basina 32 olarak
hesaplanirken, gerek BIST 100 gerek BIST 30 sirketleri icin medyan degerin sirasiy-
la 3 ve 8 olmasi bu durumun érneklemin genelinde yasanan bir sorun olmadigina
isaret etmektedir. Aritmetik ortalamanin ytksek olmasi, u¢ degerlerin etkisinden
kaynaklanmaktadir.



Sekil 13. Calisan Haklarinin ihlali Konusunda Sirket Ortalama uyum dazeyi %100 olarak beyan edilen 3.3.9® numaral ilkeyle ilgili
Aleyhine Kesinlesen Yargi Kararlari olarak KYBF’deki veriler de incelenmis ve is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle

sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi medyan degeri (bkz. Sekil 14) sifir ve

aritmetik ortalamasi bir olarak belirlenmistir.

EN YOKSEK @ 747

ENDUSUK @@ 9

MEDYAN

Sekil 14. is Kazalanyla ilgili Sorumluluk Sebebiyle Sirket Aleyhine
Kesinlesen Yargi Karari Aayisi

EN YOKSEK @

0

ENDUSUK @

MEDYAN @

13 3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami saglanmaktadir.
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N 80%

6.4 Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu, sirketin uzun vadeli basarisi icin ydnetime rehberlik yapan ve hesap verebilirligini saglayan énemli bir ydnetim organidir. Bir ydnetim kurulunun
dogru tanimlanmis islevlere, prosedirlere, nitelikli Gyelere sahip olmasi, etkin yonetilmesi ve iyi isleyen komiteler tarafindan desteklenmesi etkinligi ve dola-
yisiyla sirketin finansal ve finansal olmayan performansi ve strddrdlebilirligi icin gereklidir. Tum bu hususlar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Yénetim Kurulu”
baslikli dérdiincti béliminde ele alinmaktadir. “Yonetim Kurulu Yapisi” ve “Yoénetim Kurulu Uygulamalari” izleme Raporu 2019°da Raporu’nda oldugu gibi
arastirmamizda sirketlerin en disik diizeyde uyum gosterdikleri konular olarak dikkat cekmektedir.

“Yonetim Kurulu” béliminde sirketlerin en yiksek ve en disik dizeyde uyum gdésterdidi ilk bes ilke asagidaki Tablo 9 ve Tablo 10’da sunulmakta olup bu
ilkelerin kompozisyonunda izleme Raporu 2019’a gére bir degisiklik s6z konusu olmamistir. Baska bir ifadeyle BIST 100 ve BIST 30 sirketlerinin en yiksek ve
en dusik oranda uyum gosterdigi ilk 5 ilke grubu, ilkelerin kendi icindeki siralama degisse de aynidir.




Tablo 9. Yénetim Kurulu: En Yiiksek Uyum Diizeyine Sahip Bes ilke

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI

ILKELER BiST 100 BIST 30 BiST 100-30
(%) (%) (%)

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri bdlima ve kurumsal yénetim kom-
itesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolimU ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.

100 100 100

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgis-
ine sunmustur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4.6 -Yénetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin
gorusildagund ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icere-
cek sekilde hazirlanmaktadir.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.
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Tablo 10. Yénetim Kurulu: En Diisiik Uyum Diizeyine Sahip Bes ilke

UYUM SAGLAYANLARIN ORANI
ILKELER BIST 100 BiST30 | BiST 100-30
(%) (%) (%)

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinir-
landiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari % 25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gbézden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getir-
medigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirme-
si gerceklestirmistir.
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6.4.1 Yonetim Kurulu Biiyiikliigii

BIST 100 ve BIST 30 sirketlerinde y®&netim kurulu Uye sayisinin medyan degeri sirasiyla 8 ve 9'dur (Aritmetik
ortalama ise sirasiyla 8,50 ve 9,57) (Bkz. Sekil 15). Ortalama ydnetim kurulu Gye sayisi yonetim kurulu icin getiri-
len asgari kisi (5) yukimluligtnin oldukca Uzerindedir ve farkli ve birbirini tamamlayan yetkinlik ve deneyimlere
sahip Gyelerin yer aldigi bir ydnetim kurulu olusturulmasi icin yeterli ve ayni zamanda toplanti yénetimi acisin-
dan da uygun kabul edilebilir diizeydedir. Medyan deger, ydnetim kurulu Uye sayisi bakimindan izleme Raporu

2019’a gbre herhangi bir degdisiklik olmadigini gdéstermektedir.

Sekil 15. Yénetim Kurulu Uye Sayisi

BiST
100

8,50

ORTALAMA ._

EN YUKSEK 4

5

ENDUSUK @
8

MEDYAN @

6.4.2 Yonetim Kurulu Kompozisyonu

Yénetim kurullarina icrada gérevli olmayan Uyeler ve bagimsiz (ye sayisi acisindan bakildiginda ise gerek BIiST
100 gerek BIST 30 sirketlerinin, icrada gérevli olmayan Uye sayisina iliskin zorunlu ilke 4.3.2 ve bagimsiz Uye
sayisina iliskin zorunlu ilke 4.3.4’te 6ngdrilen asgari dizeye yaklastigr gérilmektedir (Bkz. Sekil 16 ve Sekil 17).
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Yénetim kurullarinda bagimsiz Gye orani hem BIST 100 icin %33,6 ve BIST 30 icin
%33 dlzeyindedir. icrada gérevli olmayan Uye orani ise BIST 100 icin %44,8 iken
BIST 30 icin %54°dr.

Sekil 16. Yonetim Kurulu Yapisi

leraer Olmayan Oye 4k
44,8%

leraci Oye

Badimsiz Oye

mBIST 30 WEIST 100

Bu durum, bagimsiz Gyeligin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde zorunlu tutulan asga-
ri dizeyin otesinde bir yayginlik kazanmadigini ortaya koymaktadir. Sirketlerin
%24’Unde badimsiz Uye orani Ucte birden daha disuktar. (Bkz. Sekil 16 ve Sekil
17) Bununla birlikte, bir sirkette ydnetim kurulunun yarisi bagimsiz Uyelerden
olusmaktadir. Ote yandan, BIST 30 ve BIST 100 yénetim kurullari arasinda icrada
gorevli Gyelerin orani acisindan farklilik (sirasiyla %13 ve %22) oldugu gorilmekte-

dir (Bkz. Sekil 16).

55

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021 |

Sekil 17. Bagimsiz Uyelerin Yénetim Kurulundaki Orani (%)

235,70%

B %50 ve dzer

6.4.3 Kadin Uyeler

Yonetim kurulundaki kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak icin politika olusturulmasina yoénelik 4.3.9 numarali ilkeye uyum
diizeyi gerek BIST 100 (%16) gerek BIST 30 (%32) sirketleri arasinda disik uyum
diizeyine sahiptir. Kadin yénetim kurulu @iye orani ise BIST 100 ve BIST 30 sirketleri
icin sirastyla %15 ve %17 seviyesindedir. Yonetim kurullarinda kadin Gye sayisina
gore sirketlerin dagihimlarina Sekil 18'de verilmektedir. Sirketlerin %47inde ydne-
tim kurullarinda sadece bir kadin Uye bulunmaktadir. Ayrica sirketlerin %23’inde
yonetim kurulunda hi¢ kadin Gye yer almadigi, sadece %18’inde ise kadin Uye ora-
ninin %25’in Ustinde oldugu gorilmektedir (Bkz. Sekil 19). Kadin yénetim kurulu
Uyelerinin %42’si bagimsiz yonetim kurulu Gyesi iken %10’u icrada gorevli Gyedir.



Sekil 18. Kadin Uye Sayilarina Gore Sirketler

22 Sirket 40 Sirket 25 Sirket 4 Sirket 2 Sirket 2 Sirket
Kadin Gye pok 1 kadin (ye 2 kiclen Qe I kndin Gye 4 kadin Uyoe 5 kadin Oye

2% ] i 133
227 258 , O . 2:

Kadin iiye :
%25%n Kadin dye yok
altinda 23%
53%

B Kaden tye voi [l Kadin Oye %25 altenda B8 Kadin Oye %25 Ostdnde

Bu veriler ydnetim kurulu cesitliligi bakimindan kadin Uye oraninda izleme Raporu
2019’a gore onemli bir ilerleme kaydedilmedigini ortaya koymaktadir. Yénetim
kurulunda hi¢c kadin Uye yer almayan sirketlerin orani %35’den %23’e gerilese de
izleme Raporu 2019 verilerine gére kadin Giye orani %25’in Gstiinde olan sirketlerin
orani %21 iken raporlama déneminde bu oran %18 olarak gerceklesmistir. Bu veriler
yonetim kurulu cesitliligini gelistirmeye yonelik daha fazla ve farkli stratejiler gelis-
tirmek ve kadin tye politikasinin énemi konusunda daha yogun caba sarf etmek
gerektigine isaret etmektedir.

6.4.4 Muhasebe ve Finans Tecriibesi

Finansla ilgili gérevlerin karmasikhidl nedeniyle, en iyi uygulamalarda denetim
komitesi Uyelerinden en az birinin bes yilin Ustiinde denetim/muhasebe veya
finans tecrlbesine sahip olmasini gerektigi kabul gérmektedir. 4.3.10" numarali
ilkeye uyum diizeyinin yiksek olmasi (BIST 100 icin %97; BiST 30 icin %96) érnek-
lemdeki yénetim kurullarinin gtcli yonleri arasinda yer almaktadir.

6.4.5 Yonetim Kurulu Gorev Siiresi

Uyelerin bir planlama dahilinde belli dénemlerde yenilenerek degisen ihtiyaclara
gore sirketin ihtiyac duydugu birikim ve yetkinliklerin yonetim kuruluna katilmasi
gicll bir yonetim kurulunun 6ézelliklerinden biridir. Yonetim kurulunun glincellen-
mesi planlanirken Gyelerin ayni anda degismesi yerine asamali bir déonisim plan-
lanmasiyla yénetim kuruluna yeni bakis acilari dahil edilirken mevcut birikimin de
sirket icinde tutulmasi ve yeni katilan Gyelerin oryantasyonunun desteklenmesi iyi
uygulamalar arasinda degerlendiriimektedir. Bu nedenle yénetim kurulu Gyelerinin
gorev sirelerinin dikkatle degderlendiriimesi gerekir. BiST 100 sirketlerinde ortala-
ma gorev slresi 6 yil olarak belirlenmis, cinsiyete gére yonetim kurulu Uyelerinin

14 4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.




kidem sUrelerinde anlamli bir fark bulunmadigi goértlmustir (Kadin Gyeler 6,17 vil,
erkek Uyeler 6,38 yil).

Ortalama gérev siresi 10 yilin Gstinde olan ydnetim kurullarinin orani ise %20°dir
(bkz. Sekil 20). izleme Raporu 2019°’da Raporu’nda %54 olan bu oran arastirma-
mizda %20 olarak gerceklesmistir. Bu durum, 2019 ve 2021 yillari arasinda halka
arz olan sirketlerin ydnetim kuruluna katilan yeni tyelerle ve BIST 100 endeksinin
kompozisyonundaki degisimle aciklanabilir.

Sekil 20. Yonetim Kurulu Ortalama Goérev Siiresi

W o5y 610wl 1810 yidan fazla

6.4.6 Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim kurullarinin etkili bir sekilde calismalari fiziksel veya elektronik ortamda
gerceklestirecekleri calismalarin kalitesine baghdir. Elektronik ortamda yénetim
kurulu toplantilari fiziki toplantilara karsi pratik bir arac olarak gelistiriimis olup
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yénetim kurulu Gyelerine yénetim kurulu toplantisina uzaktan baglanarak katilim
saglama olanagi sunmaktadir. Toplantiya tim Gyeler uzaktan baglanarak katilabi-
lecedi gibi fiziki toplantilara bazi Gyelerin elektronik ortamda katilmasi da mim-
kandar.

Beyanlarda oldukca yiksek sapmalar oldugu gibi bazi sirketlerin fiziksel toplanti
sayisini yilda 145 gibi oldukca yiksek seviyelerde beyan ettigi izleme Raporu
2019’da oldugu gibi bu arastirmada da goértlmektedir. Sirketlerin 2021 yili icin de
toplanti sayisi yerine yonetim kurulu karar sayisini raporlama egilimine devam
ettikleri tahmin edilmektedir.

Ayrica COVID-19 pandemisinin sirketlerin yénetim kurulu toplantilarinin fiziksel
olarak gerceklestirilmesi konusunda sirketleri olumsuz etkiledigini belirtmek gere-
kir. Her ne kadar kurumsal yonetim ilkeleri ydnetim kurulunun rolini ne kadar etki-
li bir sekilde yerine getirdigi konusunda seffaflik saglamaya odaklansa da, sirketler
tarafindan saglanan bilgiler yénetim kurulunun etkililigi ve toplanti planlamasi
konusunda seffafligin halen yeterli seviyede olmadigini gdstermektedir.

Sekil 21. Yonetim Kurulu Toplantilar

)
17,9 12,0
ORTALAMA MEDYAN




Ote yandan, yonetim kurulu toplanti sayisi sifir olarak belirten sirketlerin sayisi 2019
yilinda 1 iken 2021 raporlama yilinda 7’ye yukselmistir. Sirketler raporlama déne-
minde fiziki toplanti yapmamis olduklarini ve Kkararlari Tlrk Ticaret Kanunu’nun
390’Inci maddesinde belirtilen prosedir dogrultusunda alindigini belirtmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Miidiir) Ayrimi

Tablo 9 ve Tablo 10°da da goérildiga Gzere “Yonetim Kurulu” bolimuandeki ilke-
ler, uyum duzeyleri acisindan birbirinden oldukc¢a farkh bir resim ¢izmeye devam
etmektedir. Bazi ilkeler ylksek ortalama uyum dizeyine sahipken, bazi ilkelere
uyum oldukca duastk raporlanmistir. Hesap verebilirligi desteklemek amaciyla
yonetim kurulunun yénetimi ile sirketin ydnetimini ayri sorumluluklar olarak
tanimlayan 4.2.5" numarali ilke %87,6 ortalama ile uyum dizeyinin ytksek oldugu
ilkeler arasinda yer alsa da arastirma verileri izleme Raporu 2019’la karsilastirildi-
ginda uyum oraninin geriledigini sdylemek mimkindir. Orneklemdeki sirketlerin
12’sinde yonetim kurulu baskant ile icra baskaninin (genel mudur) ayni kisi olmasini
bunun bir nedeni olarak belirtmek mimkindir. izleme Raporu 2019’da ise yénetim
kurulu baskani ve icra baskani ayni kisi olan sirketlerin sayisi 4’tir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Uluslararas! en iyi uygulamalarda, yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldik-
lari gbrev ve sorumluluklarin, sirkete yaptiklari katkiyi yeterli zaman ayiramama
nedeniyle sinirlandirabildigi kabul edilmektedir. Ayrica Uyelerin diger gorevleri,
potansiyel cikar catismalari icin de zemin olusturabilmektedir. Bu nedenle, ydnetim
kurulu Gyelerinin sirket disindaki gorevlerinin belli kurallara baglanmasi ya da sinir-
landiriimasi beklenmektedir. Sirket disindaki gorevlerle ilgili 4.4.7'® numaral ilkeye

uyum orani oldukca dastk dizeydedir. Ayni ilkeyle baglantili olarak varsa sirket-
lerin uyguladiklari politika hakkinda bilgi toplayan KYBF sorusuna verilen yanitlar
da URF’deki disik uyum dizeyi verisiyle paraleldir. TTK'da bu ilkeye benzer bir
dtzenleme bulunmakta olup, genel uygulamada bitin sirketlerin gérev alsa da
almasa da, bir sorun olusmamasi acisindan bu yetkiyi batin yénetim kurulu Uye-
lerine verebildigi gdzlemlenmektedir. Bu itibarla, TTK’'nin konuya iliskin sinirlama
getirmeyip, basit cogunluk ile karar alinmasini yeterli gérmesinin, bu ilkeye uyum-
suzlugu giclendirdigi distnidlmektedir.

Orneklemdeki sirketlerin blyik balimu sirket disindaki gdrevleri acisindan ydne-
tim kurulu Gyelerine hicbir sinirlama getirmemis, cok az sayida sirket ise baska
kosullara bagl ve yoruma acik olarak degerlendirilen sinirlamalar belirtmistir (BIST
100: %92, BIST 30: %89 ve DIGER 70: %93). Bazi sirketler cikar catismasi olmamasi
kaydiyla yonetim kurulu Uyelerinin baska gorevler alabilecegini bildirirken érnegin
cok az sayida grup sirketi ise sinirlama getirmemelerine ragmen bu goérevlerin
prensip olarak ancak grup sirketlerinde sz konusu olabilecegini veya Uyeye ve
gorevlere bagh olarak degerlendirilmelerin yapilarak karar verildigini bildirmisler-
dir. Is tecrlibesi ve sektdrel deneyimleri artiracadi distincesiyle sinirlama getirme-
yen sirketler de bulunmaktadir.

15 ilke 4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

16 ilke 4.4.7 - Yénetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Her bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede gorev almasina yénelik 4.5.5

Sekil 22. Uyelerin Sirket Disindaki Gérevlerini Diizenleyen Politika

numarali ilkeye ortalama uyum dizeyinin %1 olarak gerceklesmesi bu uygulamanin
BIST 100 sirketleri tarafindan daha &nceki yillarda oldugu gibi raporlama déne-
minde de benimsenmedigini ortaya koymaktadir. Bu ilkeye yonelik olarak sunulan
aciklamalarin hemen hemen tamami yine ge¢mis dénem aciklamalari ile benzer
nitelikte olup sirketler sadece gerekce olcitine yonelik bilgilendirme yapmaktadir.

DUsUk bagimsiz Gye sayisi, yonetim kurulu Uyelerinin sadece bir komitede goérev-
lendirilmesini tavsiye eden 4.5.5 numarali ilkeye uyumu da glclestirmektedir.

BIST 100 sirketlerinde komite Uye kompozisyonunun %87’sinin badimsizlardan

) 7% olustugu dikkate alindiginda, birden fazla komitede gérev alma zorunlulugunun is
_— L _— yUkinde artisa veya Uyelerin yetkin olmadiklari bir konuda gérev Ustlenmelerine

BIST100 BiST 30 BIST 100-30 neden olabilecektir.

B Kisitlama yok B Cikar catismasi olmama

kaydivla kisitlama yok

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

BIST 100 sirketlerinde ydnetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin dagi-
hmlari Sekil 23'te 6zetlenmektedir. En siklikla olusturulan komitelerin kurulmasi
zorunlu olan kurumsal yonetim, denetim ve riskin erken saptanmasi komitesi
oldugu ve sirketlerin Ucret ve aday godsterme komitelerini halen daha distk dizey-
de benimsedikleri gdzlemlenmektedir. izleme Raporu 2019’da yénetim kurullari
bunyelerinde lcret komitesi ve aday gdsterme komitesi bulunan sirketlerin orani
sirastyla %17 ve %5 iken arastirmamizda bu oranlar %16 ve %8 olarak belirlenmis-
tir.. Ayrica 6zellikle bankalarin yénetim kurullarinin isleyislerine destek olan kredi,
sarduralebilirlik, icra, bilgi teknolojileri, ydnetim, danisma, insan kaynaklari ve
disiplin gibi komitelere yapilarinda yer verdikleri gortlmektedir.
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Sekil 23. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yoénetim Kurulu Performans Degerlendirmesi

Etkili bir yénetim kurulu, sirket stratejisinin kalitesi ve operasyonel performansi belir-
lerken, sirketin sermayeyi cekme kapasitesine dogrudan katki yapar. Periyodik gbzden
gecirmenin yénetim kurulu performansina yaptidr katki nedeniyle, bu uygulama dizen-
leyici kuruluslar, en iyi uygulama rehberleri ve yatirimcilar tarafindan giderek daha fazla
talep edilmektedir. Sirketlerin konuya iliskin ilkeye verdikleri yanitlar yénetim kurulu per-
formans degerlendirmesinin hentiz yaygin bir uygulama olmadigini ortaya koymaktadir.
Sirketlerin %28,8’i yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirdigini beyan
etmis” ve sadece bes sirket performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlandigini bildirmistir.

17 ilke 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek {izere yénetim
kurulu performans dederlendirmesi gergeklestirmistir.
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Ek1:
BiST 100 Endeksinde yer alan sirketlerin listesi (2021) 25 EGEEN EGE ENDUSTRI VE TiCARET AS.
T SIRKET UNVANI 26 EGGUB E.GE GUBRE SAN.AYII AS. _
1 AFYON AFYON CIMENTO SANAYi T.AS. 97 ECILC \E('ASTIERCm‘/f\'EASm;?iC \?ENT‘i\éXEEFT"‘AANSAL
2 AKBNK AKBANK T.A.S. : > .
3 AKSA AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. 28 EKGYO i’gLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
4 AKSEN AKSA ENERJi URETIM A.S. — .
5 ALéYO ALAS\RKo GAJYRL;MENKUL iATIRIM ORTAKLIGI A 2 ENJSA ENERJISA ENERITAS.
: > 30 ENKAI ENKA INSAAT VE SANAYi A.S.
6 ALARK ALARKO HOLDING A.S. : —
- 31 ERBOS ERBOSAN ERCIYAS BORU SANAYii VE TICARET A.S.
7 ALBRK ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. o : :
. —— 32 EREGL EREGLi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
8 ALKIM ALKIM ALKALI KIMYA A.S. ‘ il
. . 33 ESEN ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S.
9 AEFES ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYii A.S.
: 34 FENER FENERBAHCE FUTBOL A.S.
10 ARCLK ARCELIK A.S. . .
: S 35 FROTO FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
n ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. CALATASARAY SPORTIE SINAT VE TICAR
' RAY

12 BERA BERA HOLDING AS. 36 GS G
13 BIMAS BIMBIRLESIK MAGAZALAR A-5: _— 37 GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.
14 BRSAN i(;RUSAN MANNESMANN BORU SANAY| VE TICARET 38 GOZDE GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ha 39 GUBRF GUBRE FABRIKALARI T.A.S.
15 BRYAT BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S. . .

: : : 40 SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

16 BRISA ?i*z'z‘R‘E'iR;'\D:ESTONE SABANCI LASTIK SANAYT VE 41 HDFGS HEDEF GIRISiM SERMAYES YATIRIM ORTAKLIGI A S.
17 CCOLA COCA-COLA ICECEK A.S. e 11340 _HEKTAS T'C’_\RET ks -
18 CEMAS CEMAS DOKUM SANAYi AS. 43 IHLGM 'T'}'CL/‘:;ETAXZ'MENKUL PROJE GELISTIRME VE
19 CEMTS CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S. : -

: : = 44 IHLAS iHLAS HOLDING A.S.
20 cIMSA L iNDEKS BILGISAYAR SISTEMLERI MUHENDISLIK

' 4 INDES > BILGH
21 DEVA DEVA HOLDING AS. | 5 T
22 DOHOL DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. : _ :
. . b iPEK DOGAL ENERJI KAYNAKLARI ARASTIRMA VE

23 DOAS DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. 46 IPEKE ORETIMAS
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48 ISGYO IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

49 ISMEN IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

50 JANTS JANTSA JANT SANAYi VE TICARET A.S.
KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAY| VE

o KRDMD TICARET AS. .

52 KARSN KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.

53 KARTN KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

54 KERVT KEREVITAS GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

55 KRVGD KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

56 KCHOL KOC HOLDING A.S.

57 KONYA KONYA CIMENTO SANAYii A.S.

58 KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

59 KOZAL KOZA ALTIN ISLETMELERI A.S.

60 KOZAA ‘I:‘OSZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI

61 LOGO LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

62 MGROS MIGROS TICARET A.S.

63 MPARK MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.

64 NTHOL NET HOLDING A.S.

65 NETAS NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.

66 NUHCM NUH CIMENTO SANAYi A.S.

67 ODAS ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A.S.

68 OTKAR OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

69 OYAKC OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

70 PARSN PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIi A.S.

n PGSUS PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

72 PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

73 RTALB RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER iLAC
VE MAKINE SANAYI TICARET A.S.

74 SASA SASA POLYESTER SANAYi A.S.
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75 SELEC SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYi A.S.
76 SKBNK SEKERBANK T.A.S.

77 SOKM SOK MARKETLER TiCARET A.S.

78 TAVHL TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

79 TKFEN TEKFEN HOLDING A.S.

80 TKNSA TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S.

81 TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

82 TRGYO TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
83 TCELL TURKCELL ILETiSiM HiZMETLERI A.S.

84 TUPRS TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
85 THYAO TURK HAVA YOLLARI A.O.

86 TTKOM TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

87 TTRAK TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
88 GARAN TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

89 HALKB TURKIYE HALK BANKASI A.S.

90 ISCTR TURKIYE IS BANKASI AS.

91 TSKB TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

92 TURSG TURKIYE SIGORTA A.S.

93 SISE TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

94 VAKBN TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

95 ULKER ULKER BISKUVi SANAYi AS.

96 VERUS VERUSA HOLDING A.S.

97 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A S.
98 VESTL VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
99 YKBNK YAPI VE KREDi BANKASI A.S.

100 ZOREN ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.




Ek 2:
BiST 30 Endeksinde yer alan sirketlerin listesi (2021)
SIRA KOD SIRKET UNVANI
1 AKBNK AKBANK T.A.S.
2 ARCLK ARCELIK A.S.
3 ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET A.S.
4 BIMAS BiM BIRLESIK MAGAZALAR A.S.
5 DOHOL DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
3 EKGYO iI‘;LAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
7 EREGL EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
8 FROTO FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
9 GUBRF GUBRE FABRIKALARI T.A.S.
10 SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE
L KRDMD TICARET A.S.
12 KCHOL KOC HOLDING A.S.
13 KOZAL KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.
14 KOZAA }:(;ZA ANADOLU METAL MADENCILIK ISLETMELERI
15 PGSUS PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
16 PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

63

Kurumsal Yonetim Degerlendirme Raporu 2021 |

17 SASA SASA POLYESTER SANAYI A.S.

18 TAVHL | TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

19 TKFEN | TEKFEN HOLDING A.S.

20 TCELL | TURKCELL ILETISIM HiZMETLERI A.S.

21 TUPRS | TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
22 THYAO | TURK HAVA YOLLARI A.0.

23 TTKOM | TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

24 GARAN | TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

25 HALKB | TURKIYE HALK BANKASI A.S.

26 ISCTR | TURKIYE i$ BANKASI A.S.

27 SISE TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

28 VAKBN | TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0.

29 VESTL | VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
30 YKBNK | YAPI VE KREDi BANKASI A.S.
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