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ÖNSÖZ

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporlar�, halka aç�k ��rketler�n �lkelere uyum düzey� ve kurumsal yönet�m uygulamalar� konusunda sermaye p�yasas� payda�lar�na ver� 

sa�layarak kurumsal yönet�m �lkeler�n�n en �y� uygulamalar�yla yayg�nla�mas�na katk� sa�lamak amac�n� ta��yan b�r durum tesp�t ve öner� gel��t�rme arac� olarak Dan�marka, 

Hollanda, Fransa, �ng�ltere, �spanya ve �sveç dah�l olmak üzere b�rçok ülkede ulusal kurumsal yönet�m çerçeves�n�n öneml� b�r b�le�en� olarak konumlanmaktad�r. Ülkem�zde 

de Sermaye P�yasas� Kurulu�nun 10 Ocak 2019 tar�h ve 2/49 say�l� Kurul Karar� �le yürürlü�e g�ren yen� raporlama çerçeves�yle Borsa �stanbul�da ��lem gören ��rketler�n �lkelere 

uyum durumu ve uygulamalar� daha �e�af ve ölçüleb�l�r b�r raporlama yakla��m�yla kamuyla payla��lmaya ba�lanm��t�r.

Türk�ye Kurumsal Yönet�m Derne�� (TKYD) olarak 20. senem�z� kutluyoruz ve 20 sened�r kurumsal yönet�m anlay���n�n Türk�ye genel�ne yayg�nla�mas� �ç�n çaba göster�yoruz. 

Ad�ll�k, �e�a��k, hesap vereb�l�rl�k ve sorumluluk �lkeler� üzer�ne �n�a ed�len kurumsal yönet�m anlay���n�n, etk� ett��� tüm alanlarda yol göster�c� oldu�una �nan�yoruz. Ülke-

m�z�n kuruldu�u gün �le bugün aras�nda çok büyük fark var ama gel��m�� b�r ekonom� olmak �st�yorsak kurumsal yönet�m kaslar�m�z� güçlend�rmel�y�z. ˙ünkü Cumhur�yet�n 

�k�nc� yüzy�l�na kurumsal yönet�m damgas�n� vuracak. Esk� yönet�m al��kanl�klar�nda �srar ederek �ler� g�tmem�z mümkün de��l.

Türk�ye�dek� kurumsal yönet�m ortam�n�n �y�le�mes�ne katk�da bulunmak amac�yla Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu�nu haz�rlamaktan mutluluk duyuyor, payda�-

lar�m�za yapaca��m�z en öneml� katk�lardan b�r� olarak görüyoruz. Dernek olarak, Merkez� Kay�t Kurulu�u (MKK) ve Galatasaray Ün�vers�tes� Kurumsal Yonet�m, Denet�m ve 

Uyum Cal��malar� Uygulama ve Ara�t�rma Merkez� (KUYDEM)��n destekler�yle haz�rlad���m�z bu raporun Türk�ye�dek� sah�pç�s� olacak ve ��rketlere kurumsal yönet�m �ç�n 

adeta ���k tutaca��z. 

Bu rapor, halka aç�k ��rketlere p�yasadak� d��er emsal ��rketler�n uygulamalar� hakk�nda toplu b�lg� sunmak, düzenley�c� kuruma ��rketler�n �lkelere uyum durumu hakk�nda 

ger� b�ld�r�m sa�lamak, bu sayede �lkelerdek� muhtemel rev�zyon �ht�yaçlar� konusunda p�yasa ver�s� sunmak, ayr�ca gözet�m faal�yet�ne destek olmak ve tüm p�yasa payda�-

lar�na kurumsal yönet�m �lkeler� alan�ndak� gel���m �ht�yac� hakk�nda ger� b�ld�r�m sa�lamak g�b� öneml� b�r ��leve sah�pt�r. 

TKYD olarak, kurulu� amac�m�z do�rultusunda gelecek y�llarda da bu sorumlulu�u yer�ne get�rerek Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu�nu tüm payda�lar�n�n b�lg�s�ne 

sunmak suret�yle sermaye p�yasas�n�n gel���m�ne katk� yapmaya devam edece��z.

Bu ves�leyle ver�ler�n anal�z�n� gerçekle�t�rerek bu raporun ortaya ç�kmas�nda büyük emekler� olan Galatasaray Ün�vers�tes� Kurumsal Yönet�m, Denet�m ve Uyum ˙al��malar� 

Uygulama ve Ara�t�rma Merkez� (KUYDEM)�ne, KAP�a b�ld�r�len kurumsal yönet�m ver�ler�n� anal�z ed�leb�l�r b�r formatta �leterek rapor �ç�n gerekl� altyap�y� sa�layan Merkez� 

Kay�t Kurulu�u�na ve eme�� geçen herkese te�ekkürler�m� sunar�m.

Sayg�lar�mla,

Dr. Tamer SAKA
Türk�ye Kurumsal Yönet�m Derne�� 

Yönet�m Kurulu Ba�kan�
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ÖNSÖZ

Ekonom�k �� B�rl��� ve Kalk�nma Te�k�lat� (OECD) taraf�ndan kurumsal yönet�m, ��rket yönet�m�, yönet�m kurulu, pay sah�pler� �le d��er menfaat sah�pler� aras�ndak� �l��k�ler� 

kapsayan b�r yönet�m anlay��� olarak tan�mlanmaktad�r. Kurumsal yönet�m anlay��� ��rketlere, ��rket hede�er�n�n ve bu hede�ere ula�maya yönel�k araçlar�n ve performans�n 

nas�l tak�p ed�lece��n�n bel�rlend��� b�r yap� da sunmaktad�r.

Kurumsal yönet�m kavram�n�n ortaya ç�k��� ve gel���m�n�n nedenler�, 90�l� y�llardak� ��rket skandallar�, muhtel�f dönemlerde ya�anan ülke ekonom�ler�n� ve ��rketler�n faal�yet-

ler�n� c�dd� düzeyde etk�leyen kr�zler, kurumsal yat�r�mc�lar�n b�l�nçlenmes�, küreselle�me ve uluslararas� sermaye hareketler�n�n h�z kazanmas�, h�sse sened� sah�pl���n�n ve 

sermaye p�yasalar� aras�ndak� rekabet�n artmas� olarak özetleneb�l�r.

�y� kurumsal yönet�m uygulamalar�n�n ��rketler ve ülkeler aç�s�ndan öneml� yararlar� bulunmaktad�r. En gen�� anlamda, �y� kurumsal yönet�m uygulamalar� p�yasada güven�n 

sa�lanmas�, �st�krar kazan�lmas� ve uzun vadede uluslararas� yat�r�m�n te�v�k� bak�m�ndan büyük önem� ha�zd�r. ��rketler, özell�kle de halka aç�k ortakl�klar, genel refah�n sa�-
lanmas�n�n öneml� aktörler�d�r. Bu bak�mdan ekonom�k canl�l���n ve performans�n art�r�lmas�nda da kurumsal yönet�m anlay��� önem ta��maktad�r. 2002 y�l�nda McK�nsey & 
Company taraf�ndan yay�nlanan, kurumsal yat�r�mc�lar�n kararlar�nda, ��rketler�n kurumsal yönet�m uygulamalar�n�n etk�s�n� ölçen ara�t�rmada kurumsal yönet�m�n, yat�r�mc� 
kararlar�n�n merkez�nde yer ald��� görülmü�tür. Yat�r�mc�lar, yat�r�m kararlar�nda kurumsal yönet�m� f�nansal göstergeler �le e�de�er gördükler�n�, ��rketler�n yüksek yönet�m 
standartlar� serg�lemeler� �ç�n ek pr�m ödemeye haz�r olduklar�n� �fade etm��t�r. 

Kurumsal yönet�m�n temel amac�, ��rketle do�rudan ve dolayl� �l��k� �çer�s�nde olan tüm menfaat sah�pler�n�n haklar�n�n korunmas�d�r. Bu kapsamda, �y� ��rket yönet�m� �ç�n 
uluslararas� düzeyde OECD, ülkem�zde de Sermaye P�yasas� Kurulu (SPK) taraf�ndan kurumsal yönet�m �lkeler� yay�mlanm��, ��rketler�n �e�af, hesap vereb�l�r, sorumlu ve ad�l 
b�r yönet�m anlay���yla faal�yet göstermes� hede�enm��t�r.  

Merkez� Kay�t Kurulu�u (MKK), ülkem�z sermaye p�yasalar�n�n merkez� saklama kurulu�u ve f�nansal ver� depolama kurulu�u roller�n�n yan� s�ra, b�r Ar-Ge merkez� olarak 
gel��t�rd��� ver� ve teknoloj� ürünler�yle kurumsal yönet�m süreçler�n� de d�j�tal platformlara ta��maktad�r. Bu �ek�lde ulusal ve uluslararas� yat�r�mlar �ç�n gerekl� olan güven 
ortam�n�n sa�lanmas�na, sermaye p�yasalar�m�z�n gel��m�� p�yasalar�n standartlar�n� ve büyüklü�ünü yakalamas�na ve hatta d�j�tal platform uygulamalar�yla onlar�n da önüne 
geçerek örnek göster�len ülkelerden olmas�na öneml� katk�lar sa�lamaktad�r. ��let�m� MKK taraf�ndan yürütülen Kamuyu Ayd�nlatma Platformu (KAP) kurumsal yönet�m�n 
dört temel unsurundan b�r� olan �e�a��k �lkes� do�rultusunda sermaye p�yasam�z�n tüm payda�lar�na do�ru, anla��l�r, eks�ks�z b�lg�ye �nternet üzer�nden e� anl� ve dü�ük 
mal�yetle er���m �mkân� sunmaktad�r. 

Ülkem�zde kurumsal yönet�m uygulamalar�n�n gel��t�r�lmes� amac�yla SPK taraf�ndan  2003 y�l�nda Kurumsal Yönet�m �lkeler� �lk kez kamuya duyurulmu�, zaman �çer�s�nde 
gel��en ve de���en �artlar göz önünde bulundurularak �lkeler güncellenm��, tebl�� hal�ne get�r�lerek baz� �lkeler�n uygulanmas� zorunlu hale gelm��t�r. Kurumsal yönet�m konu-
sundak� gel��meler ve Borsa ��rketler�n�n kurumsal yönet�me �l��k�n b�lg� ve ben�mseme düzeyler�n�n artmas�yla b�rl�kte, uyum raporlar�n�n düzenley�c� otor�teler, yat�r�mc�lar, 
akadem�syenler ve anal�stler taraf�ndan anal�z ed�leb�lmes� �ht�yac� ortaya ç�km��t�r. Bu kapsamda, SPK taraf�ndan, Avrupa �mar ve Kalk�nma Bankas� (�EBRD�) �le b�r proje 
ba�lat�lm��, MKK�n�n da projeye dah�l olmas�yla kurumsal yönet�m uyum raporlar�n�n anal�z ed�leb�l�r, kar��la�t�r�lab�l�r b�r ver� yap�s�nda yen� �ablonlar üzer�nden KAP�ta yay�n-
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lanmas�na yönel�k tekn�k gel��t�rmeler yap�lm��t�r. SPK�n�n 10.01.2019 tar�hl� SPK karar� (2/49) �le uygulamaya al�nan yen� kurumsal yönet�m rapor formatlar� Borsa ��rketler�n�n 
2018 y�l�na �l��k�n aç�klad�klar� raporlardan �t�baren kullan�lmaya ba�lanm��t�r. Böylel�kle tüm payda�lar�n, borsa ��rketler�n�n kurumsal yönet�m �lkeler�ne uyum durumu ve 
kurumsal yönet�m uygulamalar� hakk�ndak� b�lg�lere er���m� ve ver�n�n anal�z� kolayla�m��t�r.

Kurumsal yönet�m akadem�k olarak da üzer�nde yo�un çal���lan b�r konu olup, yen� raporlama altyap�s� bu konuda da öneml� katk�lar sa�lam��t�r. Paylar� borsada ��lem gören 
��rketler�n zorunlu olmayan kurumsal yönet�m �lkeler�ne uyum düzeyler�n�n ve y�llar �t�bar�yle de����m�n�, ��rketler�n Borsada ��lem görme süreler�n�n kurumsal yönet�m olgun-
luk düzeyler� üzer�nde etk�s�n� �Kurumsal Yönet�m Olgunluk Endeks�� model� üzer�nden ara�t�rmay� hede�ed���m �Kurumsal Yönet�m Olgunluk Düzey�n� Etk�leyen Faktörler 
ve D�j�tal Olgunluk Düzey�n�n Anal�z�: Borsa �stanbul�da ��lem Gören ��rketler Üzer�ne Ara�t�rma� konulu doktora tez çal��mamda, 2018-2021 y�llar�na �l��k�n olarak KAP�ta 
yay�nlanan kurumsal yönet�m uyum raporlar� anal�z ed�lm��t�r. ˙al��mada;

�)	 Borsa ��rketler�m�z�n y�llar �t�bar�yle Kurumsal Yönet�m Olgunluk Düzeyler�n�n art�� e��l�m�nde oldu�u, özell�kle s�na� sektör ��rketler�n�n Kurumsal Yönet�m Olgunluk Dü-
zey�n�n borsa ortalamas�n�n üstünde oldu�u,

��)	 ��rketler�n kamuyu ayd�nlatma konusunda Kurumsal Yönet�m Olgunluk Düzeyler� yüksek �ken, yönet�m kuruluna �l��k�n �lkeler aç�s�ndan en dü�ük gerçekle�t���,

���)	 Yen� halka aç�lan ��rketlerde özell�kle kamuyu ayd�nlatma ve �e�a��k �le pay sah�pler�ne �l��k�n �lkelere uyum konusunda hassas�yet göster�ld��� ve genel olarak ��rketler�n 
borsada ��lem görme süreler�ne ba�l� olarak Kurumsal Yönet�m Olgunluk Düzeyler�n�n gel���m gösterd��� tesp�t ed�lm��t�r. 

MKK olarak, ülkem�z sermaye p�yasalar�nda kurumsal yönet�m konusunda yap�lan çal��malar� çok de�erl� buluyor ve destekl�yoruz. Ülke ekonom�m�z�n daha da güçlenmes� 
yolunda ��rketler�m�z�n ku�aklar boyunca sürdürüleb�l�rl���n� korumas�n�n önem�n�n fark�nday�z. Bu konuda en temel hususlar�n �se, ��rketler�n sürekl�l���n�n sa�lanmas� ama-
c�yla gel��t�r�lecek �y� yönet�m ve kurumsal yönet���m uygulamalar� �le Kurumsal Yönet�m Olgunluk Düzeyler�n�n yukar�lara ta��nmas�ndan geçt���n� b�l�yoruz. Bu çal��malar�n, 
düzenley�c� kurumlar ve p�yasa ��let�m�nde ana aktör kurulu�lar olan b�zler�n de gelece�e yönel�k aks�yonlara ve düzenlemelere katk� sa�layaca��na �nan�yoruz.

Bu amaçla, �Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021� �ç�n paylar� Borsa �stanbul�da ��lem gören ��rketler�n KAP�ta yay�nlad�klar� kurumsal yönet�m b�ld�r�mler�ne �l��k�n 
2021 y�l� ver� set� Türk�ye Kurumsal Yönet�m Derne�� ve Galatasaray Ün�vers�tes� �le payla��larak bu de�erl� çal��maya katk� sa�lanm��t�r.

˙al��man�n, sermaye p�yasalar�m�zdak� kurumsal yönet�m uygulamalar�na ���k tutaca��na �nan�yorum. Bu do�rultuda, 2021 y�l� Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu�nun 
ülkem�ze, sermaye p�yasalar�m�za, akadem�k cam�am�za ve d��er tüm �lg�l�lere faydal� ve hay�rl� olmas�n� d�l�yorum. Raporun haz�rlanmas�nda eme�� geçen Türk�ye Kurumsal 
Yönet�m Derne��n�n de�erl� üyeler�n� ve Galatasaray Ün�vers�tes� akadem�syenler�n� tebr�k eder, ��rketler�m�z� ve p�yasalar�m�z� gel��t�rme ad�na öneml� ç�kt�lar ortaya koyan 
bu de�erl� çal��ma �ç�n katk� sunan herkese te�ekkürler�m� sunar�m.

Dr. Ekrem ARIKAN
Genel Müdür ve Yönet�m Kurulu Üyes�

Merkez� Kay�t Kurulu�u A.�.
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ÖNSÖZ

Kurumsal yönet�m uygulamalar�n�n de�erlend�r�lmes�ne �l��k�n  raporlar, halka aç�k ��rketler�n �lkelere uyum düzey� ve kurumsal yönet�m uygulamalar� konusunda sermaye 

p�yasas� payda�lar�na ver� sa�layarak kurumsal yönet�m �lkeler�n�n en �y� uygulamalar�yla yayg�nla�mas�na katk� sa�lamak amac�n� ta��yan b�r durum tesp�t ve öner� gel��-

t�rme arac� olarak Dan�marka, Hollanda, Fransa, �ng�ltere, �spanya ve �sveç dah�l olmak üzere b�rçok ülkede ulusal kurumsal yönet�m çerçeves�n�n öneml� b�r b�le�en� olarak 

konumlanmaktad�r.

Ülkem�zde de Sermaye P�yasas� Kurulu�nun 10 Ocak 2019 tar�h ve 2/49 say�l� Kurul Karar� �le yürürlü�e g�ren yen� raporlama çerçeves�yle (Uyum Raporu Format� ve Kurumsal 

Yönet�m B�lg� Formu) Borsa �stanbul�da ��lem gören ��rketler�n �lkelere uyum durumu ve uygulamalar� daha �e�af ve ölçüleb�l�r b�r raporlama yakla��m�yla kamuyla payla��l-

maya ba�lanm��t�r. 

Yukar�da bel�rt�len yurt d��� örnekler�n b�r bölümünde kurumsal yönet�m uygulamalar�n�n de�erlend�r�ld��� raporlar düzenley�c� kurumlar taraf�ndan, b�r bölümünde de �� 

dünyas� tems�lc�ler� ve s�v�l toplum örgütler� taraf�ndan kamuya aç�k ver�ler kullan�larak haz�rlanab�lmekted�r. 

Ülkem�zde kurumsal yönet�m �lkeler�n�n en �y� uygulamalar�yla ben�msenmes� ve yayg�nla�mas� amac�yla 2003 y�l�ndan bu yana faal�yet gösteren Türk�ye Kurumsal Yönet�m 

Derne�� (�TKYD�), akadem�k proje orta�� Galatasaray Ün�vers�tes� Kurumsal Yönet�m, Denet�m ve Uyum ˙al��malar� Uygulama ve Ara�t�rma Merkez� (�KUYDEM�) ve ara�t�r-

ma ver�ler�n�n tem�n� ve anal�z� konusunda çal��may� destekleyen Merkez� Kay�t Kurulu�u A.�. (�MKK�) �le b�rl�kte 2021 y�l�nda kamuya aç�klanan kurumsal yönet�m raporla-

malar�na dayal� olarak bu raporu haz�rlama karar� alm��t�r.  

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu, halka aç�k ��rketlere p�yasadak� d��er emsal ��rketler�n uygulamalar� hakk�nda toplu b�lg� sunmak yat�r�mc�lar� �lg� alanlar�na g�ren 

��rketler�n kurumsal yönet�m uygulamalar� hakk�nda b�lg�lend�rmek ve tüm p�yasa payda�lar�na kurumsal yönet�m �lkeler� alan�ndak� gel���m �ht�yac� hakk�nda ger� b�ld�r�m 

sa�lamak g�b� öneml� b�r ��leve sah�pt�r. 

Raporda ��rketler�n uyum sa�lad�klar� �lkeler, ülkem�zde sermaye p�yasas�n�n güçlü yönler� olarak ortaya konmakla yat�r�mc� güven�n�n gel���m�ne katk� sa�layab�lecekt�r. Öte 

yandan, ��rketler�n uyum sa�lamakta güçlük çekt��� veya en dü�ük uyum oran�na sah�p �lkeler�n bel�rlenmes�, söz konusu �lkelere uyumun te�v�k ed�lmes� konusunda daha 

farkl� stratej�ler�n gel��t�r�lmes� veya �ht�yaç varsa �lken�n gözden geç�r�lmes� konusunda öneml� b�r ver� te�k�l etmekted�r.  

TKYD, kurulu� amac� do�rultusunda gelecek y�llarda da bu sorumlulu�u yer�ne get�rerek benzer �çer�kte raporlar� tüm payda�lar�n�n b�lg�s�ne sunmak suret�yle sermaye p�-

yasas�n�n gel���m�ne katk� yapmaya devam etme arzusundad�r. 

Gelecek dönemlerde Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporlar��nda farkl� anal�z ve b�lg�ler�n yer ver�lmes�nde fayda görülmes� hal�nde, Türk�ye Kurumsal Yönet�m Derne-

���n�n bu öner�ler� d�kkate alarak ara�t�rmalar�n�n kapsam�n� sürekl� gel��t�rmeye haz�r oldu�unu da bel�rtmek �ster�z. 
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Bu ves�leyle ver�ler�n anal�z�n� gerçekle�t�rerek bu raporun ortaya ç�kmas�nda büyük emekler� olan Galatasaray Ün�vers�tes� KUYDEM�e Kamuyu Ayd�nlatma Platformu�na 
b�ld�r�len kurumsal yönet�m ver�ler�n� anal�z ed�leb�l�r b�r formatta �leterek rapor �ç�n gerekl� altyap�y� sa�layan MKK�ya ve gönüllü emekler�yle Derne��m�z�n m�syonunu hayata 
geç�rmes�ne öneml� b�r katk� yapan TKYD Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu ˙al��ma Grubu�nun her b�r üyes�ne te�ekkür eder�z.  

Prof. Dr. Ayl�n Ataay SAYBA�ILI                                                                  Dr. Burak KO˙ER

Galatasaray Ün�vers�tes� ��BF Dekan Yard�mc�s� TKYD Yönet�m Kurulu Üyes� 



Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021

1. YÖNET�C� ÖZET�

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu�nda, B�ST 100 ve B�ST 30 endeksler�nde 
yer alan ��rketler�n raporlama kal�tes�, zorunlu olmayan �lkelere uyum durumu ve 
kurumsal yönet�m uygulamalar� �ncelenmekted�r. Raporda yer alan �ek�llerde y�l 
bel�rt�lmed�ye 2021 y�l� ver�s�d�r. Sadece kar��la�t�rmal� �ek�llerde 2019-2021 olarak 
bel�rt�lm��t�r. ��rketler�n kurumsal yönet�m terc�hler�n� zaman boyutunda kar��la�-
t�rmal� olarak �zlemek amac�yla anal�z �ç�n ayn� örneklem seç�lm�� olsa da bulgular� 
de�erlend�r�rken y�llar �ç�nde endeks kompoz�syonunda olu�an de����mler� göz 
önünde bulundurmak gerek�r. 

Aç�klamalar

�Uy ya da Aç�kla� yakla��m�n� ben�mseyen SPK ve EBRD taraf�ndan 2019 tar�h�nde 
yay�mlanan Kurumsal Yönet�m �zleme Raporu 2019 (�zleme Raporu) �le ayn� örnek-
lem ��rketler�n zorunlu olmayan �lkelere uymad�klar� durumda sa�layacaklar� aç�k-
lamalar�n kal�tes� kurumsal yönet�m standartlar�n�n gel���m� aç�s�ndan kr�t�k önem 
ta��maktad�r. N�tek�m �Uy ya da Aç�kla� yakla��m�nda ��rketler zorunlu olmayan b�r 
�lkeye uymama �mkan�na sah�p olsa da beklenen standartlarda aç�klama yapmak 
zorundad�rlar.

�zleme Raporu�nda beyan ed�len uyum durumuyla çel��en aç�klamalar� �fade 
eden hatal� uyum beyanlar� %5,2 sev�yes�nde tesp�t ed�lm��t�r. Kurumsal Yönet�m 
De�erlend�rme Raporu 2021�de hatal� uyum beyan oranlar�n�n artt��� (%5,8) ve 
aç�klama kal�tes�n�n halen gel���me aç�k b�r konu oldu�u bel�rlenm��t�r.

Hatal� beyan�n yan� s�ra bel�rlenen standartlar� ta��mayan ve aç�klama sa�lamak-
tan çok sadece uyumsuzluk durumunun yaz�l� olarak tekrar�n�  �çeren geçers�z 
aç�klamalar�n da  devam ett��� saptanm��t�r. Ancak bu konuda �zleme Raporu�nda 
sunulan ger� b�ld�r�m�n de etk�s�yle geçers�z aç�klamalar�n oran�n�n %58�den %41�e 
ger�lem�� olmas� olumlu b�r gel��med�r.

�lkelere Uyum

Raporlama dönem�nde, ��rketler�n beyan�na dayal� olarak �lkelere uyum durumun-
da �zleme Raporu�na göre B�ST 100 ��rketler�nde 3 puan B�ST 30 ��rketler�nde 4 
puan art�� gözlenm��t�r. 
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�ek�l 1. İlkelere Uyum Düzey�
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Bu raporlama dönem�ne �l��k�n öneml� b�r poz�t�f 
gözlem �se gerek B�ST 100 gerek B�ST 30 ��rketle-
r�n�n Menfaat Sah�pler� bölümündek� �lkelere uyum 
oran�ndak� öneml� art�� olmu�tur. Bu bölüme orta-
lama uyum oran� B�ST 30 �ç�n %94,8�e ula��rken 
(2019: %89,7) B�ST 100 �ç�n bu oran %89,4�e yük-
selm��t�r (2019: %84,1). Bu art��ta 02.10.2020 tar�h-
l� Resm� Gazete�de yay�mlanan Kurumsal Yönet�m 
Tebl��� (II-17.1)�nde De����kl�k Yap�lmas�na Da�r Tebl�� 
(II-17.1.a) �le yürürlü�e g�ren SPK Sürdürüleb�l�rl�k 
�lkeler�ne Uyum ˙erçeves��n�n ve ˙al��ma ve Sosyal 
Güvenl�k Bakanl��� taraf�ndan yap�lan ��� Sa�l��� 
ve Güvenl��� H�zmetler��ne �l��k�n düzenlemele-
r�n öneml� b�r pay� oldu�u de�erlend�r�lmekted�r. 
��rketler�n ˙evre, Sosyal ve Kurumsal Yönet�m ba�-
l�klar�ndak� uygulamalar� ve bunlarla �lg�l� �effafl�k 
düzey� özell�kle �hracat pazarlar�nda faal�yet gös-
teren ��rketler�m�z �ç�n de kr�t�k b�r faktör hal�ne 
gelmeye ba�lam��t�r. Dolay�s�yla uyum durumundak� 
art��� öneml� b�r gel��me olarak de�erlend�rmekte ve 
Avrupa B�rl����nde oldu�u g�b� ulusal mevzuat�m�zda 
da bu konuda yap�lacak yasal düzenlemelerle daha 
güçlü b�r gel���m sa�lanmas�n�n yararl� olaca�� kan�-
s�n� ta��maktay�z.  

Yönet�m kurulu yap�s� ve b�le��m� aç�s�ndan �zleme 
Raporu�na göre öneml� b�r fark olmad��� görül-
mü�tür. Ba��ms�z üye oran�n�n Kurumsal Yönet�m 
Tebl����nde zorunlu k�l�nan düzey�n üstüne ç�kmad���, 
bu durumun özell�kle üyeler�n b�rden fazla kom�tede 

görev almamas�na yönel�k �lkeye uyumu zorla�t�r�c� 
b�r unsur oldu�u görülmekted�r. Buna kar��n, kad�n 
üye oran� �ç�n asgar� %25�l�k b�r hedef bel�rlenmes� ve 
bu amaca ula�mak �ç�n pol�t�ka bel�rlenmes�n� �çeren 
4.3.9 numaral� �lkeye uyum oran�n�n B�ST 30 ��rket-
ler�nde �zleme Raporu 2019�a göre %13�ten %32�ye 
yükselmes� (B�ST 100: %10�dan %16�ya) �lkelerle 
sa�lanmak �stenen �lerlemeye destekleme amac�na 
bell� ölçüde ula��ld���n� ortaya koymaktad�r. Yönet�m 
kurulundak� kad�n üye oran� bak�m�ndan �se �zleme 
Raporu 2019�a göre öneml� b�r �lerleme kayded�lme-
d��� görülmekted�r. Bununla b�rl�kte bu alanda ad�m 
at�lmaya ba�land���n� gösteren b�r ver�, yönet�m 
kurulunda h�ç kad�n üye yer almayan ��rketler�n ora-
n�n�n %35�ten %23�e dü�mes�d�r.

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021�de 
d�kkat çek�c� d��er b�r bulgu da yönet�m kuru-
lu üyeler�n�n ortalama görev süres�ne �l��k�nd�r. 
�zleme Raporu�nda ortalama görev süres� 10 y�l�n 
üstünde olan yönet�m kurullar�n�n oran� %54 �ken, 
De�erlend�rme Raporu 2021�de bu oran %20 olarak 
gerçekle�m��t�r. Bu fark� de�erlend�r�rken endeks 
kompoz�syonundak� de����m göz önünde bulundu-
rulmal�d�r.
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2. GENEL BAKI�

Uyum Durumu Kar��la�t�rmas� 
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Kurumsal Yönet�m �zleme Raporu     May�s 2023Aç�klamalar
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Kurumsal Yönet�m �zleme Raporu     May�s 2023Pay Sah�pler� Bölümü: Uyum Düzey� En Dü�ük �lkeler 

�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30
(%)

1.5.2-Azl�k haklar� esas sözle�me ile sermayenin yir-
mide birinden daha dü�ük bir orana sahip olanlara 
da tan�nm�� ve azl�k haklar�n�n kapsam� esas sözle�-
mede düzenlenerek geni�letilmi�tir.

0 0 0

1.3.11 - Genel kurul toplant�s� söz hakk� olmaks�z�n 
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aç�k olar-
ak yap�lm��t�r.

56 36 65

1.3.10-Genel kurul gündeminde, tüm ba���lar�n ve 
yard�mlar�n tutarlar� ve bunlardan yararlananlara ayr� 
bir maddede yer verilmi�tir.

63 54 67

1.4.2-�irketin imtiyazl� oy hakk�na sahip pay� bulun-
mamaktad�r.

71 75 70

1.7.1 - Paylar�n devredilmesini zorla�t�r�c� herhangi bir 
k�s�tlama bulunmamaktad�r.

81 75 84
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Pay Sah�pler� Genel Kurul Toplant�lar�na Kat�l�m Düzey� (2021)

Genel Kurul Toplant�lar�na Kat�l�m Düzeyi 2021
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�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30 
(%)

2.1. KURUMSAL �NTERNET S�TES�

2.1.1 - �irketin kurumsal internet sitesi kurumsal 
yönetim ilkesinde yer alan tüm ö�eleri içermektedir.

98 100 97

2.1.2- Pay sahipli�i yap�s� (ç�kar�lm�� sermayenin 
% 5�inden fazlas�na sahip gerçek ki�i pay 
sahiplerinin adlar�, imtiyazlar�, pay adedi ve oran�) 
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir 
güncellenmektedir.

99 100 98

2.1.4 - �irketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler 
Türkçe ile tamamen ayn� içerikte olacak �ekilde ihti-
yaca göre seçilen yabanc� dillerde de haz�rlanm��t�r.

60 82 51

2.2. FAAL�YET RAPORU

2.2.1 - Yönetim kurulu, y�ll�k faaliyet raporunun �irket 
faaliyetlerini tam ve do�ru �ekilde yans�tmas�n� 
temin etmektedir.

100 100 100

2.2.2 - Y�ll�k faaliyet raporu, ilkede yer alan tüm 
unsurlar� içermektedir.

96 100 94

Kamuyu Ayd�nlatma ve �e�a��k Bölümündek� �lkelere Uyum Düzey� 
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Menfaat Sah�pler� Bölümü: Uyum Düzey� En Dü�ük �lkeler 

 

�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30
(%)

3.2.1 - ˙al��anlar�n yönetime kat�l�m�, esas sözle�me 
veya �irket içi yönetmeliklerle düzenlenmi�tir.

45 53 44

3.2.2 - Menfaat sah�pler� bak�m�ndan sonuç do�uran 
öneml� kararlarda menfaat sah�pler�n�n görü�ler�n� 
almak üzere anket / konsültasyon g�b� yöntemler 
uygulanm��t�r.

58 86 52

3.3.5 - ˙al��anlar� etk�leyeb�lecek kararlar kend�ler�ne 
ve çal��an tems�lc�ler�ne b�ld�r�lm��t�r. Bu konularda 
�lg�l� send�kalar�n da görü�ü al�nm��t�r.

64 80 66

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklar�yla ilgili politika 
ve prosedürler �irketin kurumsal internet sitesinde 
yay�mlanmaktad�r.

76 93 77

3.2.1 - ˙al��anlar�n yönet�me kat�l�m�, esas sözle�me 
veya ��rket �ç� yönetmel�klerle düzenlenm��t�r.

79 100 70
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Yönet�m Kurulu Bölümü: Uyum Düzey� En Dü�ük �lkeler 

�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30 
(%)

4.6.5 - Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumlulu�u bulunan yöneticilere ver-
ilen ücretler y�ll�k faaliyet raporunda ki�i baz�nda aç�klanm��t�r.

0 0 0

4.5.5 - Her bir yönetim kurulu üyesi sadece bir komitede görev almaktad�r. 1 0 1

4.4.7 - Yönetim kurulu üyelerinin �irket d���nda ba�ka görevler almas� s�n�r-
land�r�lm��t�r. Yönetim kurulu üyelerinin �irket d���nda ald��� görevler genel 
kurul toplant�s�nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmu�tur.

12 21 6

4.3.9- �irket yönetim kurulunda, kad�n üye oran� için asgari % 25�lik bir 
hedef belirleyerek bu amaca ula�mak için politika olu�turmu�tur. Yönetim 
kurulu yap�s� y�ll�k olarak gözden geçirilmekte ve aday belirleme süreci bu 
politikaya uygun �ekilde gerçekle�tirilmektedir.

16 32 12

4.6.1 - Yönetim kurulu, sorumluluklar�n� etkili bir �ekilde yerine getirip getir-
medi�ini de�erlendirmek üzere yönetim kurulu performans de�erlendirmesi 
gerçekle�tirmi�tir.

29 46 22
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B�ST ��rketler�n�n Yönet�m Kurullar� (2021)

Yönet�m Kurulu Üye Say�s� Yönet�m Kurulu Üye Kompoz�syonu

Kad�n Üye Pol�t�kas�

Kad�n üye oran� �ç�n asgar� 
%25�l�k hedef bel�rlenmes� 

(İlke 4.3.9) �lkes�ne uyum oran� 
BİST 30�da %13�ten %32�ye 

BİST 100�de %10�dan %16�ya 
yükselm��t�r. 

Kurumsal yönet�mde, yönet�m kurulu ba��ms�z üyeler�n önem�ne öneml� say�da at�f yap�lm��t�r.

Genel Kurul Toplant�lar�na Kat�l�m Düzey� 2021

B�ST 30B�ST 100
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B�ST ��rketler�n�n Yönet�m Kurullar� (2021)

Yönet�m kurulu ortalama 
görev süres�n�n 10 y�l�n 
üstünde olan ��rketler�n 
oran� %54�ten (2019) %20�ye 
(2021) dü�mü�tür. BIST 100 
��rketler�nde ortalama yönet�m 
kurulu görev süres� 6 y�ld�r.

Yönet�m Kurulu Görev Süres�

Üyeler�n ba�ka görevler 
almas�n� s�n�rland�ran b�r 

pol�t�kaya sah�p olan (�lke 
4.4.7) ��rketler�n oran� %12 

olarak görülmü�tür. 

��rket D��� Görevler�n S�n�rland�r�lmas�

12%

Yönet�m Kurulunda Kad�n Üye Oran�

BİST 100 ��rketler�n�n 
12�s�nde yönet�m kurulu 
ba�kan� ayn� anda CEO 
görev�n� de üstlenmekted�r. 
(2019: %4) 

Yönet�m Kurulu Ba�kan� ve CEO Ayr�m�

12
��rket

��rketler�n %28,8�İ yönet�m kurulu 
performans de�erlend�rmes� 

gerçekle�t�rd���n� beyan etm�� ve 
bu ��rketlerden 5�� performans 
de�erlend�rmes�nde ba��ms�z 

uzmanlardan yararland���n� b�ld�rm��t�r. 

Yönet�m Kurulu Performans De�erlend�rme

29%

B�ST 100
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3. G�R��

Borsa �stanbul�da ��lem gören ��rketler�n kurumsal yönet�m raporlamas�, Sermaye 
P�yasas� Kurulu�nun (�SPK� veya �Kurul�) 10 Ocak 2019 tar�h ve 2/49 say�l� Kurul 
Karar� �le yürürlü�e g�ren raporlama çerçeves�ne uygun olarak gerçekle�t�r�lmek-
ted�r.1 ��rketler�n zorunlu olmayan �lkelere uyumlar�n� ve uyum göstermed�kler� 
�lkelerle �lg�l� aç�klamalar�n� �çeren Uyum Raporu Format� (�URF�) ve kurumsal 
yönet�m uygulamalar�yla �lg�l� somut ver�ler� �çeren Kurumsal Yönet�m B�lg� Formu 
(�KYBF�) adl� �k� �ablondan olu�an raporlama çerçeves�, zorunlu �lkeler�n yan� 
s�ra �Uy ya da Aç�kla� yakla��m�na dayanan �lkelerden olu�an Kurumsal Yönet�m 
Tebl����n�n en kr�t�k b�le�enler�nden b�r�d�r. 

N�tek�m bu yakla��mda ��rketler�n zorunlu olmayan �lkelere de uymalar� beklense 
de bell� gerekçelerle uymama seçene��, ancak beklenen standartlarda b�r aç�klama 
sa�lanmas� kayd�yla mümkündür. URF ve KYBF bu amaçla uyum durumunun daha 
net b�r �ek�lde �zlenmes�n� sa�lamakta ve uymama durumunda sunulan aç�klama-
lar�n kal�tes�n� beklenen sev�yeye ta��may� amaçlamaktad�r.

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu�nun, URF ve KYBF arac�l���yla payla��lan 
ver�ler�n anal�z� yoluyla p�yasaya çe��tl� yönlerden katk� yapmas�n� beklemektey�z:

a.	 ��rketlere kend� uygulamalar�n� p�yasa genel�yle kar��la�t�rma olana�� sa�lamak

b.	 �lkelere uyum durumu hakk�nda toplu b�r res�m sunmak

c.	 Yüksek uyum düzey�yle yayg�nl�k kazanan �lkeler�n alt�n� ç�zerek sermaye p�ya-
sas�ndak� kurumsal yönet�m uygulamalar�n�n güçlü yönler�n� vurgulamak 

d.	 Dü�ük uyum düzey�ne sah�p �lkelere ve bunlara �l��k�n aç�klamalara d�kkat çeke-

rek bu �lkelerle �lg�l� alternat�f stratej�ler gel��t�rme �ht�yac�n� ortaya koymak

e.	  Kurumsal yönet�m �lkeler� alan�ndak� gel���m �ht�yac� hakk�nda tüm payda�lara 

ger� b�ld�r�m sa�lamak

1	 Bu ver�ler�n yay�mlanmas�ndan sonra kurumsal yönet�m raporlama �ablonunda SPK�n�n 28.04.2022 tar�h ve 22/659 say�l� İlke Karar�yla 4.4.1 say�l� kurumsal yönet�m �lkes� çerçeves�nde elektron�k ortamda yönet�m kurulu yap�lmas� �mkan� 
do�rultusunda b�r güncelleme gerçekle�t�r�lm��t�r. 

4. �LKELER�N UYGULANMASI 

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu, BİST 100 ve BİST 30 endeksler�nde 

yer alan ��rketler�n raporlama kal�tes�n�, �lkelere uyum durumunu ve kurumsal 

yönet�m uygulamalar�n� �ncelemekted�r. Rapordak� ver�ler SPK ve EBRD tara-

f�ndan 2019 y�l�nda yay�mlanan İzleme Raporu�na referans ver�lerek ço�unlukla 

kar��la�t�rmal� b�r �ek�lde sunulmu�tur. 

Raporda 2019 olarak sunulan ver�ler SPK ve EBRD taraf�ndan yay�mlanan �zleme 

Raporu 2019�u, 2021 olarak sunulan ver�ler �se ��rketler�n 2022 y�l�nda URF ve KYBF 

arac�l���yla KAP�ta yay�mlad�klar� 2021 ver�ler�nden hareketle haz�rlanan Kurumsal 

Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021�� �fade etmekted�r.

4.1 Metodoloj� 

4.1.1 Ver� Kaynaklar�

Rapor�dak� anal�zler ��rketler�n KAP�ta yer alan URF ve KYBF �ablonlar� üzer�n-

den kamuyla payla�t�klar� ver�lere dayanmaktad�r. URF, yaln�zca zorunlu olmayan 

kurumsal yönet�m �lkeler�n� kapsamakta olup, Kurumsal Yönet�m İlkeler��n�n yap�s�-

na uygun olarak Pay Sah�pler�, Kamuyu Ayd�nlatma ve Şeffafl�k, Menfaat Sah�pler� 

ve Yönet�m Kurulu olmak üzere dört bölüme ayr�lm��t�r. Söz konusu bölümler 

uyar�nca, ��rketlerden uyum durumlar� hakk�nda b�lg� talep ed�len 68 madden�n 

dağ�l�m� aşağ�da Tablo 3�te sunulmaktad�r. ��rketler her b�r madde �le �lg�l� yan�t-

lar�n� �Evet�, �Hay�r�, �K�smen�, ��lg�s�z� ve �Muaf� seçenekler�nden b�r�n� terc�h 

ederek bel�rtmek durumundad�r. Ayr�ca, herhang� b�r �lkeye k�smen veya tamamen 

uyulmamas� durumunda aç�klama yap�lmas� gerekmekted�r. �K�smen� uyum, ��rket 
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(�) �lkede bel�rt�len b�r uygulamaya tam olarak uymad���nda veya (��) tek b�r �lke 

alt�nda öner�len uygulamalar�n b�r bölümüne uyup d��erler�ne uymad��� durumlar-

da kullan�lab�lecek b�r seçenek olarak sunulmu�tur. 

URF kapsam�nda payla��lan b�lg�ler� tamamlamak üzere tasarlanan KYBF �se hem 

zorunlu hem de zorunlu olmayan �lkeler hakk�nda sorular �çermekted�r. URF�n�n 

aks�ne, KYBF�dek� sorular aç�k uçlu olarak haz�rlanm�� olup ��rketler�n mevcut 

kurumsal yönet�m uygulamalar�na özgü b�lg�ler� ortaya koymay� amaçlamaktad�r. 
Uç de�erler�n yaratab�lece�� sapmalar� ortadan kald�rmak üzere say�sal ver�ler�n 
ortanca de�erler� (medyan) hesaplanm��t�r. 

2	  Bu kapsamda BİST100 l�stes�nde 97; BİST30 l�stes�nde 28 ve Dİ�ER 70 l�stes�nde �se 69 ��rket yer almaktad�r. 

4.1.2 Örneklem

Anal�z�n örneklem� olarak 31 Aral�k 2021 tar�h� �t�bar�yla B�ST 100 ve B�ST 30 

endeksler�nde yer alan ��rketler tan�mlanm��  olup raporun bulgular� sadece bu 
��rketler�n uygulamalar�n� yans�tmaktad�r. Ayr�ca anal�zlerde B�ST 100 ve B�ST 30 
��rketler�n�n kar��la�t�rmas�nda kullan�lmak üzere Dİ�ER 70 ad� ver�len b�r grup 
olu�turulmu�tur. B�ST 100 ve B�ST 30 alt gruplar�na da�r sonuçlar aras�nda öneml� 
ölçüde fark olmad�ğ� dü�ünülen durumlar �ç�n sadece B�ST 100 ver�ler� sunulmu�-
tur. Buna göre, Rapor�da alt örneklem grubu özell�kle bel�rt�lmed�yse ver�n�n B�ST 
100 grubu �le �lg�l� oldu�unu vurgulamak gerek�r. Ayr�ca B�ST 100�de yer alan, 
kayy�m atanan ve daha sonra yetk�ler� TMSF�ye geçen üç ��rket anal�zlere dah�l 
ed�lmem�� ve oranlar d��er  97 ��rket d�kkate al�narak hesaplanm��t�r.2 Kurumsal 
Yönet�m De�erlend�rme Raporu�na temel olu�turan 2021 y�l� B�ST 100 ��rketler 
l�stes� EK-1�de sunulmaktad�r.

Örneklemle �lg�l� vurgulanmas� gereken b�r d��er husus �se B�ST 100 ve B�ST 30 
endeksler�ne dah�l olan ve dolay�s�yla raporlar�n örneklem� olarak seç�len ��rketler�n 
y�llar �t�bar�yla farkl�la�mas�d�r. Her �k� rapor örneklem�nde yer alan B�ST 100 ��rket� 
say�s� 68�d�r. Bu kapsamda her ne kadar baz� bulgular y�llara göre kar��la�t�r�lsa da 
2019 ve 2021 y�llar� aras�nda yen� halka aç�lan ��rketler ve endeks kompoz�syonu-
nun y�llar �t�bar�yla de���mes� neden�yle gözlemlenen ve yorumlanan baz� de��-
��mler, örnekleme dah�l olan ��rketler�n farkl� olmas�ndan da kaynaklanab�lecekt�r. 
Bu durumu, yap�lan kar��la�t�rmalar yönünden ara�t�rman�n b�r k�s�t� olarak göz 
önünde bulundurmak gerek�r. 

4.1.3 Ver� Yönet�m� ve Anal�z 

Rapordak� tüm anal�zler ��rketler�n uyum durumlar�na �l��k�n beyanlar�na dayal� ola-
rak gerçekle�t�r�lm��t�r. Ba�ka b�r �fadeyle; çal��man�n temel�n�, ��rketler�n kurumsal 

Tablo 1. URF Kapsam�nda B�lg� Talep Ed�len 
Maddeler

Bölüm Madde Say�s�

Pay Sah�pler�

Kamuyu Ayd�nlatma ve �e�a��k

Menfaat Sah�pler�

Yönet�m Kurulu

Toplam

17

5

21

25

68



30

yönet�m �lkeler�n� nas�l uygulad�klar�na da�r yan�tlar� �le �lkeye uyulmamas� durumunda yapt�klar� aç�kla-
malar olu�turmaktad�r. Ver�ler�n anal�z� sonucunda aç�k b�r güven�l�rl�k veya hatal� b�lg� tesp�t ed�lmed�kçe, 
sonuçlar�n hesaplanmas�nda ��rketler�n URF ve KYBF�ye g�rd��� ver�ler esas al�nm��t�r. 

Aç�klamalar�n anal�z� s�ras�nda, ��rketler�n beyan ett��� uyum durumu �le çel��en baz� aç�klamalar tesp�t 
ed�lm�� ve bu durum hatal� kodlama3 olarak de�erlend�r�lm��t�r. Örne��n; öneml� say�da ��rket, uyumsuzluk 
durumlar�n� aç�kça gösteren aç�klamalar�na ra�men, çe��tl� uygulamalarda �K�smen� uyum durumu b�ld�r-
m��t�r. Bu kapsamda kontroller sonucunda ver�lerde yap�lan düzeltmeler a�a��da özetlenm��t�r:

��lg�s�z� ve �Muaf� seçenekler�n� kullanan ��rketler�n yan�tlar�, bu seçenekler�n söz konusu olamayaca�� 
�lkeler �ç�n hesaplamalarda uyumsuzluk �ekl�nde d�kkate al�nm��t�r. Örne��n 4.4.74 numaral� �lke Kurumsal 
Yönet�m Tebl��� kapsam�ndak� tüm ��rketler �ç�n geçerl�d�r ve bu �lke �le �lg�l� olarak ��lg�s�z� seçene��n� kul-
lanan ��rketler�n yan�tlar�, ortalama hesaplamas�nda �lkeye uymad�klar� �ekl�nde de�erlend�r�lm��t�r. Buna 
kar��n, 1.4.35 numaral� �lke sadece kar��l�kl� ��t�rak durumunda olan ��rketler �ç�n geçerl�d�r ve örneklem�n 
ortalama uyum düzey� sadece bu ��rketler �ç�n hesaplanm��t�r. 

Uygulamada henüz herhang� b�r ��rket�n uyum göstermed��� b�l�nen 1.5.26 ve 4.6.57 numaral� �lkelerle �lg�l� 
uyum durumlar�n� �Evet� olarak beyan eden ��rketler�n yan�tlar�, destekley�c� belgeler (esas sözle�me, faa-
l�yet raporu ve genel kurul tutanaklar�) gözden geç�r�lerek anal�z ed�lm�� ve do�ru olmad��� tey�t ed�lerek 
hatal� kodlama olarak kayded�lm��t�r.  

Ayr�ca Aç�klama yapma zorunlulu�u olan �hay�r� ve �k�smen� beyanlar�na ek olarak  yap�lan aç�klamalar-

3	  Hatal� kodlama, sunulan aç�klama �le çel��en b�r uyum durumu beyan eden veya �lken�n yap�s� gere�� �evet� veya �hay�r� yan�t� gerek�rken 
�k�smen uyum� beyan eden veya �İlg�s�z� ve �Muaf� seçenekler�n� hatal� b�r �ek�lde kullanan ��rketler�n yan�tlar�n� �fade etmekted�r.

4	  İlg�l� URF maddes�: Yönet�m kurulu üyeler�n�n ş�rket d�ş�nda başka görevler almas� s�n�rland�r�lm�şt�r. Yönet�m kurulu üyeler�n�n ş�rket d�ş�nda 
ald�ğ� görevler genel kurul toplant�s�nda pay sah�pler�n�n b�lg�s�ne sunulmuştur.

5	  İlg�l� URF maddes�: Ş�rket, beraber�nde hak�m�yet �l�şk�s�n� de get�ren karş�l�kl� �şt�rak �l�şk�s� �çer�s�nde bulunduğu herhang� b�r ortakl�ğ�n genel 
kurulunda oy haklar�n� kullanmam�şt�r.

6	  İlg�l� URF maddes�: Azl�k haklar� esas sözle�me �le sermayen�n y�rm�de b�r�nden daha düşük b�r orana sah�p olanlara da tan�nm�� ve azl�k haklar�-
n�n kapsam� esas sözle�mede düzenlenerek gen��let�lm��t�r. 

7	  İlg�l� URF maddes�: Yönet�m kurulu üyeler� ve �dar� sorumlulu�u bulunan yönet�c�lere ver�len ücretler y�ll�k faal�yet raporunda k��� baz�nda aç�k-
lanm��t�r. 
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dan yola ç�karak ayn� ve benzer durumu ayn�  �lke �ç�nde farkl� kodlayan ��rketler�n 
cevaplar� daha tem�z b�r ver� set� elde etmek �ç�n düzelt�lm��t�r. B�l�nd��� üzere 
��rketler�n uyum durumu beyan etmeler� hal�nde aç�klama yapma zorunlulu�u 
bulunmamaktad�r. Baz� ��rketler�n b�r �lkeye uyum durumu beyan etmeler�ne ra�-
men aç�klama da yapt�klar� saptanm�� ve bu aç�klamalar�n beyanlar� �le çel��mes� 
durumda bu de�erlend�rmeler� de düzelt�lm��t�r. Ba�ka b�r �fadeyle, uyum durumu-
nu �Evet� olarak bel�rtmeler�ne ra�men sa�lad�klar� aç�klamada �lkeye uymad�klar�-
n� bel�rten ��rketler�n uyum durumu �Hay�r� olarak de���t�r�lm��t�r. 

Özell�kle örne��n ba��� pol�t�kas� hakk�ndak� 1.3.10 ve kar da��t�m� hakk�ndak� 1.6.3 
numaral� �lkelerde oldu�u g�b� ��ley��le �lg�l� �lkelerde bu uygulamalar�n ��rket �ç�n 
mevcut olmamas� ve örne��n �nsan Kaynaklar� Pol�t�kas� konulu 3.3 ve Mü�ter�ler 
ve Tedar�kç�lerle �l��k�ler konulu 3.4 ana ba�l�klar� alt�nda yer alan b�rçok �lken�n 
hold�ng ve grup ��rketler� �ç�n �lg�l� olmamas� durumunda, �lkeye �l��k�n uyum veya 
uyumsuzluk beyanlar�n�n aç�klamalarla tutarl�l��� kontrol ed�lerek gerekl� düzeltme-
ler yap�lm�� ve yan�tlar�n tutarl�l��� sa�lanmaya çal���lm��t�r.  

Yukar�da bel�rt�len durumlar d���ndak� hatal� kodlamalar �ç�n �se ��rketler�n beyan� 
esas al�nm��, ver�ler�n anal�z� sürec�nde uyum düzey�n� etk�lemed��� sürece hesap-
lamalarda de����kl�k yap�lmam��t�r. 

Bununla b�rl�kte, gerek URF�de uyum beyanlar� ve uyumsuzluk durumunda ver�len 
aç�klamalar�n �çer��� gerek KYBF�de sunulan somut ver�ler�n tutarl�l��� yönünden 
öneml� b�r gel���m alan� bulundu�u d�kkat çekmekted�r. Kurumsal yönet�m raporlar� 
f��l� uyum durumlar�n� ve kurumsal yönet�m uygulamalar�n� gerçe�e ne kadar yak�n 
b�r �ek�lde yans�t�rsa, Borsa �stanbul�da ��lem gören ��rketler, yat�r�mc�lar ve tüm 
payda�lar �ç�n raporlamadan beklenen fayda bu oranda artacakt�r. 

4.2 Kurumsal Yönet�m �lkeler�ne Uyum Durumu

a. Genel Uyum Durumu

B�ST 100 ��rketler�n�n �lkeler�n genel�ne uyum düzey� yakla��k %83 olarak rapor-
lanm�� (Bkz. Tablo 4) olup B�ST 30 ortalamas� %86 olarak gerçekle�m��t�r. Uyum 
düzeyler�nde 2019 y�l�na göre B�ST 100 �ç�n yakla��k %3 ve B�ST 30 ��rketler� �ç�n 
�se %4 puanl�k b�r art�� oldu�u gözlenmekted�r. Ayr�ca �lkeye tümüyle uyulmad���n� 
ortaya koyan �Hay�r� yan�tlar�n�n genel ortalamas� �se %11,5�t�r. 

�Uy ya da Aç�kla� yakla��m�nda, etk�l� b�r kurumsal yönet�m çerçeves� ��rketler�n 
�lkelere uymas�n� te�v�k etmen�n yan� s�ra çe��tl� gerekçelerle uyumsuzluk duru-
munda �effaf b�r �ek�lde ve yeterl� düzeyde aç�klama yap�lmas�n� gerekt�r�r. 

Uyum 
Düzey

Ortalama (%)

B�ST 100 B�ST 30 B�ST 100-30

2019 2021 2019 2021 2019 2021

Evet 80,3 82,6 82,5 85,6 79,2 81,1

Hay�r 7,9 11,5 8,0 8,7 7,9 12,5

K�smen 9,5 5,9 7,5 4,7 10,4 6,4

Tablo 2. Genel Uyum Düzey� (2019- 2021)
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�K�smen� seçene�� b�r ��rket�n �lkeye tam uyum durumuna geçme potans�yel�n� ortaya 
koyan b�r gösterge olarak de�erlend�r�lmekted�r. Buna göre �k�smen� uyum oran�n�n 
ortalamas� B�ST 100 �ç�n %5,9 olup gelecekte �lkeler�n gerekl�l�kler�n�n tam olarak yer�ne 
get�r�lmes� durumunda genel uyum sev�yes�n� yakla��k %89 düzey�ne ç�kab�lecekt�r. 
Benzer �ek�lde, B�ST 30 grubunun �K�smen� uyum oran� yakla��k %4,7 olarak rapor ed�l-
mekted�r. Bu da  �lkeler�n gerekl�l�kler� tam olarak yer�ne get�r�ld��� takd�rde genel uyum 
düzey�n�n B�ST 30 ��rketler�nde yakla��k %90�a yükseleb�lece��n� ortaya koymaktad�r. 

Tablo 3�te görüldü�ü üzere, �Yönet�m Kurulu� bölümü gerek B�ST 100 (%74,4) gerek 
B�ST 30 (%76,4) grubunda, �zleme Raporu 2019�da oldu�u g�b� ortalama uyum düze-
y�n�n en dü�ük düzeyde gerçekle�t��� alt �lke kategor�s�d�r. Ayr�ca tam olarak uymama 
durumunun da en yüksek oranda gözlemlend��� �lkeler büyük ço�unlukla bu bölümde 
yer almaktad�r. 

�ek�l 2. Genel Uyum Durumu Kar��la�t�rmas� (2019-2021)�ek�l 2. Genel Uyum Durumu Kar��la�t�r�lmas� (2019-2021)
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B�ST 100 ve B�ST 30 grubunda ortalama uyum düzey�n�n en yüksek raporland��� 
�lkeler �se �Kamuyu Ayd�nlatma ve �effafl�k� bölümünde yer almaktad�r (s�ras�yla 
%90,5 ve %96,4). 

�Pay sah�pler�� ve Menfaat Sah�pler�� alt �lke kategor�ler�ndek� ortalama uyum 
oranlar� �se %83,9 ve %89,4 olarak gerçekle�m��t�r. Özell�kle Menfaat Sah�pler� 
kategor�s�ne uyum düzey�ndek� yakla��k 5 puanl�k art�� (Eylül 2020: %84,1) 
memnun�yet ver�c�d�r. Bu gel��me,  2 Ek�m 2020 tar�h ve 31262 say�l� Resm� 
Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e g�ren Kurumsal Yönet�m Tebl����nde De����kl�k 

Yap�lmas�na Da�r Tebl�� (��-17.1.a) kapsam�nda aç�klanan Sürdürüleb�l�rl�k İlkeler� 
Uyum ˙erçeves��n�n, ��rketler� çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�m alan�ndak� 
çal��malara daha fazla odaklanmaya te�v�k etmekte ba�ar�l� oldu�unu ortaya 
koymaktad�r. 

2019 raporuna göre yakla��k 4 puanl�k b�r art�� gözlemlenen d��er b�r alt kategor� 
de Kamuyu Ayd�nlatma ve �effafl�k olmu�tur.  

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021

�ek�l 3. BİST 100 İç�n Bölümlere Göre Uyum Düzey� 
Kar��la�t�rmas� (2019-2021)Tablo 3. Bölümlere Göre Uyum Düzey� 

Uyum Durumu Uymama Durumu

Evet (%) Hay�r (%) K�smen (%)

B�ST 100 B�ST 30 B�ST 100 B�ST 30 B�ST 100 B�ST 30
Pay Sahipleri 83,9 84,5 11,2 9,4 4,9 6,1
Kamuyu 
Ayd�nlatma 
ve �effafl�k

90,5 96,4 1,6 0 7,9 3,6

Menfaat 
Sahipleri 89,4 94,8 4,3 1,6 6,3 3,7

Yönetim 
Kurulu 74,4 76,4 19,6 15,9 5,9 4,7



34

b. Hatal� Uyum Beyanlar�

�zleme Raporu 2019�un öneml� tesp�tlerden b�r� olarak ��rketler�n hatal� uyum beyan-
lar� d�kkat çekmekted�r. 2021 ver�ler�n� baz alarak gerçekle�t�r�len bu çal��mada da 
�zleme Raporu 2019�dak�ne benzer b�r durum gözlenm�� ve ��rketler�n uyum duru-
muna �l��k�n yan�tlar�n�n %5,8��n�n hatal� oldu�u (2019: %5,2) bel�rlenm��t�r.

Hatal� kodlamalar�n 187�s� �k�smen� yan�t�yla �lg�l� olup bu durum uyum durumunu 
�k�smen� olarak bel�rten ��rketler�n aç�klamalar�n�n daha yak�ndan tak�p ed�lmes�nde 
fayda oldu�unu ortaya koymaktad�r. A�a��da sunulan �ek�l 4�te en çok hatal� kodla-
ma yap�lan �lk be� �lke �zleme Raporu 2019 �le kar��la�t�rmal� olarak sunulmaktad�r.

8	  4.5.7 - Kom�ten�n dan��manl�k h�zmet� ald��� k���/kurulu�un ba��ms�zl��� hakk�nda b�lg�ye y�ll�k faal�yet raporunda yer ver�lm��t�r.

9	  1.6.3 - Kâr da��tmama nedenler� ve da��t�lmayan kâr�n kullan�m �ekl� �lg�l� gündem maddes�nde bel�rt�lm��t�r.

10	 4.2.8 - Yönet�m kurulu üyeler�n�n görevler� esnas�ndak� kusurlar� �le ��rkette sebep olacaklar� zarara �l��k�n olarak ��rket, sermayen�n %25��n� a�an b�r bedelle yönet�c� sorumluluk s�gortas� yapt�rm��t�r.

�zleme Raporu 2019�da hatal� raporlaman�n %69�unun azl�k haklar�n�n esas söz-
le�me �le sermayen�n y�rm�de b�r�nden daha dü�ük b�r orana sah�p olanlara da 
tan�nmas� ve kapsam�n�n gen��let�lmes�ne yönel�k 1.5.2 numaral� �lkeyle �lg�l� oldu�u 
görülmekted�r. 2021 y�l�nda bu oran�n %10�a ger�led��� görülmekted�r. Benzer �ek�l-
de 4.6.1 numaral� yönet�m kurulu performans de�erlend�rmes� ve 4.2.8 yönet�c� 
sorumluluk s�gortas�na �l��k�n �lkeler�n hatal� raporlamalar �ç�ndek� pay�n�n s�ras�yla 
%58�den %11�e ve %28�den %2�ye ger�led��� görülmekted�r. Buna kar��n kad�n üye 
oran� �ç�n %25�ten az olmamak kayd�yla asgar� hedef bel�rleme (4.3.9) ve ��rket 
d��� görevler�n s�n�rland�r�lmas� (4.4.7) �lkeler�n�n hatal� raporlamalar �ç�ndek� pay� 
artm��t�r. 

D��er b�r yanl�� kodlama örne�� de ��lg�s�z� seçene��n�n kullan�m�nda görülmekte-
d�r. Ara�t�rmam�zda 9 ��rket 4.5.7 numaral� �lkeye8 uyum durumunu �K�smen� ola-
rak beyan ederken aç�klamalar�ndan kom�teler�n herhang� b�r dan��manl�k h�zmet� 
almad�klar� görülmekted�r. Bu durum ��rketler�n özell�kle �lkeye konu olan ko�ullar�n 
��rket �ç�n geçerl� olmamas� durumlar�nda hang� yan�t� kullanacaklar� konusunda 
tereddüt ett�kler�n� göstermekted�r. Toplam 31 ��rket �lg�l� �lke �ç�n yapt�klar� aç�kla-
malar�na dayan�larak yap�lan anal�zlere göre ��lg�s�z� olarak cevaplamas� gereken 
�lkelere hatal� cevaplar verm��t�r. Örne��n kar da��t�lmama nedenler�ne �l��k�n gün-
dem maddes�n� konu alan 1.6.3 numaral� �lkey�9 kar da��t�m� yapm�� b�rçok ��rket 
do�ru �ek�lde ��lg�s�z� olarak cevaplarken baz� ��rketler ayn� durumda �Evet� ya da 
�Hay�r� cevaplar�n� beyan etm��t�r.

Uyum beyan�nda görülen b�r �lerleme �se yönet�c� sorumluluk s�gortalar�yla �lg�l� 
4.2.8 numaral� �lkeye10 �l��k�nd�r. �zleme Raporu 2019�da 21 ��rket uyum durumlar�n� 
�Hay�r� olarak b�ld�rmekle b�rl�kte, aç�klama bölümünde asl�nda b�r yönet�c� sorum-

�ek�l 4. En ˙ok Hatal� Kodlanan İlk 5 İlke: �Hay�r� Yer�ne 
�K�smen� Yan�tlar� (2019-2021)
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luluk s�gortas�na sah�p olduklar�n� ancak pol�çe bedel�n�n �lkede tavs�ye ed�len l�m�-
t�n alt�nda kald���n� bel�rtm��t�r. �K�smen� yan�t� �ç�n t�p�k b�r örnek te�k�l eden bu 
�lkeyle �lg�l� olarak  ��rketler�n 2021 y�l�nda do�ru kodlama yapt�klar� görülmü�tür. 

5. UYUM DURUMUNA �L��K�N A˙IKLAMALAR
Aç�klamalar, zorunlu olmayan b�r �lkeye k�smen veya tamamen uyulmayan durum-
lar �ç�n gerekl�d�r. ��rketler zorunlu olmayan b�r �lkeye uymama seçene��ne sah�p 
olmakla b�rl�kte uymama gerekçes� hakk�nda SPK taraf�ndan bel�rlenen n�tel�klerde 
b�r aç�klama yapmama seçene��ne sah�p de��ld�r. Aç�klamalar�n ta��nmas� gereken 
n�tel�kler SPK Kurumsal Yönet�m Raporlama Rehber��nde �u �ek�lde s�ralanm��t�r: 

i)	 Aç�klaman�n hang� �lkeye �l�şk�n oldu�unun aç�kça bel�rt�lmes� 

ii)	 ��rkete özgü durumun ve ��rket�n �lkeden ayr�lmay� terc�h etmes�ne neden 
olan gel��meler�n arka plan�n�n k�saca bel�rt�lmes� 

iii)	 ��rket�n terc�h�ne �l�şk�n makul ve anla��lab�l�r b�r gerekçe sunulmas�

iv)	 R�sk�n azalt�lmas�n� ve farkl� b�r yöntemle ayn� amaca ula��lmas�n� sa�layacak 
alternat�f eylemler�n bel�rt�lmes� 

v)	 Uyumsuzluk durumunun zamanla s�n�rl� olup olmad���n�n ve ��rket�n �lg�l� 
�lkeye gelecekte uyma n�yet�nde olup olmad���n�n bel�rt�lmes� gerekmekted�r. 

5.1 Geçers�z Aç�klamalar

Kurumsal Yönet�m Rehber��nde bel�rt�len n�tel�kler� �çerecek şek�lde aç�klama yap-
mak yer�ne sadece uymama durumunu met�n b�ç�m�nde tekrarlayan veya �lkeden 
ayr�lan uygulamas�n� özetleyen ��rketler�n b�ld�r�mler� �Geçers�z� kabul ed�lm��t�r. 

Ara�t�rmam�zda uyum durumunu �Hay�r� veya �K�smen� olarak bel�rt�len �lkeler�n 
�ç�n sa�lanan aç�klamalar�n %41��n�n geçers�z oldu�u görülmü�tür. �zleme Raporu 

2019�dak� %54 oran�yla kar��la�t�r�ld���nda geçerl� b�r aç�klama sunma oran�nda 
öneml� b�r gel��meden söz etmek mümkündür. 

Ayr�ca �zleme Raporu 2019�da ��rketler�n uyum durumunu �Evet� olarak beyan 
etmed�kler� �lkeler�n %46�s� �ç�n geçerl� b�r aç�klama yapt��� bel�rt�l�rken bu oran 
2021 y�l�nda %59�a yükselm��t�r. 

�ek�l 5. Geçerl� Aç�klamayla Desteklenen Uyumsuzluk Durumlar�n�n 
Oran�: Y�llara Göre Kar��la�t�rma
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5.2 Geçerl� Aç�klamalar�n Kal�tes� (Yeterl�l�k)

�zleme Raporu 2019�da oldu�u g�b�  2021 y�l� ver�ler�ne dayal� olarak gerçekle�t�rd���m�z ara�t�rmada da 
b�rden fazla ölçütü sa�layan çok s�n�rl� say�da aç�klama bulundu�u tesp�t ed�lm��, sadece 6 aç�klaman�n 
SPK Kurumsal Yönet�m Rehber��nde bel�rlenen n�tel�kler�n tamam�na uygun oldu�u görülmü�tür. Aç�klama 
alan�nda ver�len b�lg�ler�n da��l�m� ve bunlar�n toplam �Hay�r� ve �K�smen� yan�tlar�na oran� Tablo 4�te 
sunulmaktad�r. 

Her ne kadar geçerl� aç�klamalar�n oran� artm�� olsa da, ��rketler taraf�ndan sa�lanan aç�klamalar�n kal�tes� 
yeterl� düzeyde de��ld�r. ��rketler�n �lkelere uymama durumu aç�klamalar�nda  �gerekçeler�ne� ve �gelecek-
te uyum durumu� �le �lg�l� planlar�n� daha fazla �fade etmeye ba�lad�klar�n� bel�rtmek mümkündür. Genel 
olarak aç�klamalar�n kal�tes� B�ST�te ��lem gören ��rketler�n kurumsal yönet�m uygulamalar� aç�s�ndan 
öneml� b�r gel��me alan� olmaya devam etmekted�r.

Tablo 4. Aç�klama Alan�nda Sa�lanan B�lg�ler�n Da��l�m� (2021)

Aç�klama Alan�ndaki Bilgiler S�kl�k Yüzde
Toplam Aç�klama 1475
Zorunlu Olmad��� Halde Yap�lan Aç�klama 387
 �Hay�r� ve �K�smen� Olarak Belirtilen 
Uyumsuzluk Durumu 1088 100

�Geçersiz� Aç�klamalar 451 41
�Geçerli� Aç�klamalar 637 59
Tarihçe/Arka Plan 142
Telafi Edici Uygulama 229
Gerekçe 299
Gelecekteki Uyum Durumu 173
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5.3 Geçerl��  Ancak �Yeters�z�  Aç�klamalara Örnekler 

A�a��da aç�klamalar�n kal�tes�n� gel��t�rmek konusunda yol göster�c� olmas� ama-
c�yla, ayn� �lkeyle �lg�l� olarak farkl� ��rketler�n sa�lad��� aç�klamalardan baz� örnek-
ler ver�lm��t�r. Bu örnekler d�kkate al�n�rken �zleme Raporu 2019�da örnek göste-
r�len yeters�z aç�klamalar�n ço�unun halen yayg�n b�r �ek�lde kullan�lmaya devam 
ed�ld���n� bel�rtmekte yarar vard�r. Gelecek dönemde aç�klamalar�n kal�tes�ne katk� 
sa�lamak amac�yla mümkün oldu�unca farkl� örnekler ver�lm��t�r. 

5.3.1 Tar�hçe/Arka Plan B�lg�s� �çeren Aç�klamalar 

1.3.10 numaral� �lke (Genel kurul gündem�nde, tüm ba���lar�n ve yard�mlar�n tutar-
lar� ve bunlardan yararlananlara ayr� b�r maddede yer ver�lm��t�r): 

Örnek 1:

Gerekl� n�tel�kler�n öneml� bölümünü ta��yan b�r aç�klama:

 �[�] tar�hl� Ola�an Genel Kurul toplant�s� gündem�nde ba��� ve yard�mlar hakk�n-
da ayr� b�r gündem maddes� yer alm��t�r. Bu kapsamda ��rket taraf�ndan y�l �ç�nde 
yap�lan toplam ba��� tutar� ve yap�lan ba���lar�n ��rket Ba��� ve Yard�m Pol�t�kas�na 
uygun oldu�u hakk�nda b�lg� ver�lm��t�r. Dönem �çer�s�nde yap�lan ba���lar �çer�s�n-
de Genel Kurul taraf�ndan onaylanan pol�t�kaya ayk�r� veya �l��k�l� taraf ��lem� olarak 
de�erlend�r�leb�lecek herhang� b�r ��lem olmamas� neden�yle yararlanan kurumlar 
hakk�nda detayl� b�lg� ver�lmem��t�r. 2022 y�l� �çer�s�nde mevcut uygulamada b�r 
de����kl�k öngörülmemekted�r.�

Örnek 1�dek� g�b� az say�da aç�klamaya kar��n ��rketler�n büyük b�r ço�unlu�u aç�k-
lama alan�nda �Ba��� tutar� aç�klan�rken ba���tan yararlananlara yer ver�lmem��t�r� 
veya �Genel Kurul gündem�nde y�l boyunca yap�lan toplam ba��� ve yard�mlar pay-
la��lm��t�r� g�b� �fadelere yer verm��t�r.

5.3.2 Gerekçe �çeren Aç�klamalar

1.3.11  numaral� �lke (Genel Kurul toplant�s� söz hakk� olmaks�z�n menfaat sah�pler� 
ve medya dah�l kamuya aç�k olarak yap�lm��t�r.)

Örnek 2:

�Genel Kurul toplant�lar�m�z kamuya aç�k olarak yap�lmaktad�r, yaln�z 2020 y�l� 
faal�yetler�ne �l��k�n ola�an genel kurul toplant�m�za özgü olarak, COVID-19 salg�n� 
neden�yle al�nan önlemler çerçeves�nde toplum sa�l��� gerekl�l�kler�, pay sah�pler�-
m�z�n sa�l��� ve güvenl��� göz önüne al�narak kamuya aç�k �ek�lde yap�lmam��t�r.� 

Örnek 3:

�Güvenl�k ve zaman yönet�m� gerekçeler�yle Genel Kurul toplant�s� medyaya aç�k 
yap�lmamaktad�r.� 

Yukar�dak� �lk örnekte gerekçe bel�rt�lmekle b�rl�kte �k�nc� örnekte gerekçe olarak 
sunulan durumlar aç�klanmamakta ve telaf� ed�c� eylem veya gelecekte �lkeye 
uyum plan� �le �lg�l� b�ld�r�mde bulunulmamaktad�r.

��rketler�n b�rço�u �se �Genel Kurul toplant�s� medyaya aç�k olarak yap�lmamakta-
d�r.� g�b� geçers�z aç�klamalar yaparak sadece uyum beyan�n�n yan� s�ra mevcut 
uygulamay� yaz�l� olarak da bel�rtmeye devam etmekted�r. 

4.2.5 numaral� �lke (Yönet�m kurulu ba�kan� ve �cra ba�kan� (genel müdür) görevler� 
b�rb�r�nden ayr�lm�� ve tan�mlanm��t�r)  

Örnek 4:

�Yönet�m Kurulu Ba�kan�; ana h�ssedar ��rket�n Yönet�m Kurulu Ba�kan� olmas� 
ve öncek� deney�mler�nden sektörü yak�ndan tan�mas� neden�yle CEO görev�n� de 
yürütmekted�r.�



 Örnek 5:

 �Yönet�m Kurulu ba�kan� �le �cra ba�kan�n�n yetk�ler�n�n ayr��t�r�lmas�na �l��k�n b�r 
husus esas sözle�mede bulunmamaktad�r. ��rket�n mevcut organ�zasyonunda, 
Yönet�m Kurulu Ba�kan� ayn� zamanda �cra Kurulu Ba�kanl��� görev�n� de yürütmek-
te olup buna �l��k�n husus ve gerekçes� özel durum aç�klamas� vas�tas�yla kamuya 
duyurulmu�tur. �cra Kurulu Ba�kanl��� �le Yönet�m Kurulu Ba�kanl����n�n ayn� k��� 
taraf�ndan yürütülmes�, ��rket��n, karar alma süreçler�nde daha h�zl� ve etk�n hareket 
edeb�lmes� ve daha d�nam�k b�r organ�zasyon yap�s�n�n olu�mas� sebeb�yle terc�h 
ed�lm��t�r. ��rket, Yönet�m Kurulu Ba�kan� ve �cra Ba�kan� görevler�n�n b�rb�r�nden 
ayr�lmas�na �l��k�n hususu de�erlend�rmekted�r.� 

�lkeye uymama gerekçeler�n� bel�rten bu örneklerde aç�klamalarda beklenen d��er 
n�tel�kler yer almamaktad�r. 

5.3.3 Telaf� Ed�c� Eylem �çeren Aç�klamalar

4.4.7 numaral� �lke: Yönet�m kurulu üyeler�n�n ��rket d���nda ba�ka görevler almas� 
s�n�rland�r�lm��t�r. Yönet�m kurulu üyeler�n�n ��rket d���nda ald��� görevler genel 
kurul toplant�s�nda pay sah�pler�n�n b�lg�s�ne sunulmu�tur. 

4.4.7 numaral� �lkeyle �lg�l� aç�klamalar�n ço�u �Yönet�m Kurulu Üyeler�, ��rket 
d���nda ba�ka görev veya görevler alab�l�rler. Bell� kurallara ba�lanmam�� ve 
s�n�rland�r�lmam��t�r.� veya �Yönet�m Kurulu üyeler�ne ��rket d��� ba�ka görev veya 
görevler almas�na �l��k�n olarak herhang� b�r s�n�rlama get�r�lmem��t�r.� g�b� uyum-
suzluk durumunun tekrar� n�tel���ndeyken baz� aç�klamalarda telaf� ed�c� eylemler 
de bel�rt�lmekted�r. 

Örnek 6: 

�Yönet�m Kurulu üyeler�m�z�n ��rket d���nda ba�ka görevler almas� prens�p olarak 
engellenmemekle b�rl�kte ç�kar çat��mas� veya Yönet�m Kurulu üyel��� �le �lg�l� 
sorumluluklar�n yer�ne get�r�lmes�n� etk�lemes� muhtemel hâllerde ba�ka görevler 
üstlen�lmeden önce konunun ��rket�m�ze �let�lmes� gerekmekted�r. Bu konuda 
Yönet�m Kurulu ˙al��ma Esaslar� Madde �..�de özel düzenleme mevcuttur.�

5.3.4 Gelecektek� Uyum Plan�na Da�r Aç�klamalar

��rketler�n gelecekte �lkelere uyum plan� bulunup bulunmad���na �l��k�n beyan-
lar�n� �çeren 173 aç�klama bulunmakta olup, bu beyanlar toplam �Geçerl�� aç�k-
lamalar�n %27�s�ne kar��l�k gelmekted�r. Bu ölçüt �lkeler�n gelecekte yayg�nla�ma 
potans�yel� ve ��rket�n kurumsal yönet�m uygulamalar�n� tak�p etme �mkan� sa�-
lamak aç�s�ndan yararl� görülmekted�r. 

��rketler�n gelecekte tam uyum durumuna geçmey� planlad��� �lk be� �lke Şek�l 
6�da �zleme Raporu 2019�la kar��la�t�rmal� olarak sunularak aç�klama kal�tes�nde 
de����kl�k olup olmad���n�n yorumlanmas� amaçlanm��t�r. Ayn� kar��la�t�rma Şek�l 
7�de ��rketler�n gelecekte uyma plan� bulunmad���n� aç�klad�klar� �lk be� �lke �ç�n 
de yap�lm��t�r.  Buna göre �zleme Raporu 2019�la kar��la�t�r�ld���nda gelece�e da�r 
aç�klamalar�n say�s�n�n 90�dan 173�e yükseld��� görülmekted�r.. ��rketler�n kad�n 
üye oran� �ç�n asgar� %25 hedef bel�rlenmes�, �st�hdam pol�t�kas� ve halef�yet plan-
lamas� �le �lg�l� alanlarda bu �lkelere gelecekte uyma planlar� �zleme Raporu 2019�a 
göre ger�de kalm��t�r. 
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6. KURUMSAL YÖNET�M UYGULAMALARI

Bu bölümde, ��rketler�n kurumsal yönet�m uygulamalar� Kurumsal Yönet�m 
�lkeler��nde yer alan dört temel ba�l�k alt�nda ayr�nt�l� olarak �ncelenerek sunula-
cakt�r. �ncelemeler ��rketler taraf�ndan URF�de ver�len uyum yan�tlar� �le KYBF�dek� 
b�lg�lere dayanmaktad�r.

6.1 Pay Sah�pler�

Ara�t�rmam�zda �zleme Raporu 2019�da oldu�u g�b� ��rketler�n tamam�n�n (%100) 
pay sah�pler� bölümündek� toplam 8 �lkeye11 uyum beyan ett��� görülmekted�r. 

11	   1.1.2, 1.2.1, 1.3.2, 1.4.1, 1.5.1, 1.6.1, 1.6.3 ve 1.6.4 numaral� �lkeler

Bunlar pay sah�pler�n�n haklar�n�n kullan�m�n� kolayla�t�r�c� b�lg� ve aç�klamalar�n 
kurumsal �nternet s�tes�nde güncel tutuldu�unu, oy haklar�n�n kullan�m�n� k�s�tla-
y�c� uygulamalardan kaç�n�ld���n� ve kar da��t�m pol�t�kas�nda menfaat sah�pler� 
aras�nda denge sa�land���n� tey�t eden ve objekt�f olarak ölçülmes� pek mümkün 
olmayan �lkelerden olu�maktad�r.  Pay sah�pler� kategor�s�nde uyum düzey�n�n en 
dü�ük oldu�u be� �lke �se Tablo 5�te sunulmu�tur.  

Şek�l 6. ��rketler�n Gelecekte Uymay� Planlad��� İlk Be� İlke Şek�l 7. ��rketler�n Gelecekte de Uyma Planlar� Bulunmad���n� 
Aç�klad�klar� İlk Be� İlke
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6.1.1 Genel Kurul Toplant�lar� 

Genel kurul toplant�lar�n�n usulüne uygun yap�lmas� ve özell�kle pay sah�pler�n�n 
yüksek düzeyde kat�l�m göstermes� kurumsal yönet�m aç�s�ndan öneml� b�r gös-
terged�r. KYBF ver�ler�ne göre pay sah�pler�n�n genel kurul toplant�lar�na kat�l�m 
medyan de�er� B�ST 30 �ç�n %72 (ar�tmet�k ortalama: %72,13), B�ST 100 �ç�n %71�d�r 
(ar�tmet�k ortalama: 68,32) (Bkz. �ek�l 8 ve �ek�l 9). Bu ver�lere göre genel kurul 
toplant�s�na kat�l�m oran�nda gerek B�ST 100 gerek B�ST 30 ��rketler� �ç�n �zleme 
Raporu 2019 ver�ler�ne göre (B�ST 100: %77 ve B�ST 30: %81) ger�leme gözlenmek-
te olup bu durumun raporlama dönem�nde genel kurul toplant�lar�n�n COVID-19 
pandem�s� ko�ullar�nda gerçekle�t�r�lmes�yle �lg�l� oldu�u de�erlend�r�lm��t�r.

Toplant�da do�rudan tems�l ed�len paylar�n medyan de�erler� �se B�ST 100 ve B�ST 
30 �ç�n s�ras�yla  %0,13 ve %0,04 olarak raporlanm��t�r  

�ek�l 8. Genel Kurul Toplant�lar�na Kat�l�m Düzey�
 (Ar�tmet�k Ortalama) 2021

Tablo 5. Pay Sah�pler� Bölümü: Uyum Düzey� En Dü�ük İlkeler 

�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN 
ORANI

B�ST 
100

B�ST 
30

B�ST 
100-30

1.5.2-Azl�k haklar� esas sözle�me ile 
sermayenin yirmide birinden daha 
dü�ük bir orana sahip olanlara da 
tan�nm�� ve azl�k haklar�n�n kapsam� 
esas sözle�mede düzenlenerek 
geni�letilmi�tir.

0 0 0

1.3.11 - Genel Kurul toplant�s� söz 
hakk� olmaks�z�n menfaat sahipleri 
ve medya dahil kamuya aç�k olarak 
yap�lm��t�r.

56 36 65

1.3.10-Genel kurul gündeminde, tüm 
ba���lar�n ve yard�mlar�n tutarlar� 
ve bunlardan yararlananlara ayr� bir 
maddede yer verilmi�tir.

63 54 67

1.4.2-�irketin imtiyazl� oy hakk�na 
sahip pay� bulunmamaktad�r.

71 75 70

1.7.1 - Paylar�n devredilmesini zor-
la�t�r�c� herhangi bir k�s�tlama 
bulunmamaktad�r.

81 75 84



Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021

 

41

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021

�ek�l 9. Genel Kurul Toplant�lar�na Kat�l�m Düzey� 2021
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Uluslararas� en �y� uygulamalar genel kurul toplant�lar�n�n kamuya aç�k �ek�lde gerçekle�t�r�lmes�n�n önem�n� 
vurgulamakla b�rl�kte 1.3.11 numaral� �lkeye uyum düzey�n�n örneklem genel�nde dü�ük kald��� gözlenm��t�r. B�ST 
100 ��rketler�n�n sadece  %56�s� ve B�ST 30 ��rketler�n�n �se %36�s� genel kurul toplant�lar�n�n  menfaat sah�pler� 
ve medya dah�l olarak kamuya aç�k olarak gerçekle�t�r�ld���n� beyan etm��t�r. Raporlama dönem�nde genel kurul 
toplant�lar�n� daha öncek� y�llarda kamuya aç�k olarak yapan pek çok ��rket�n salg�n dönem�nde kamuya aç�k 
olarak yapamad���n� vurgulamak yararl� olacakt�r.

Ayr�ca ��rketler�n büyük ço�unlu�u gündemde özell�k arz eden konularla �lg�l� yönet�m kurulu üyeler�, �lg�l� d��er 
k���ler, f�nansal tablolar�n haz�rlanmas�nda sorumlulu�u bulunan yetk�l�ler ve denetç�ler�n genel kurul toplant�s�n-
da haz�r bulundu�unu bel�rtm�� ve 1.3.8 numaral� �lkeye uyum oran� %99 olarak gerçekle�m��t�r. 

6.1.2 Genel Kurul Toplant� Gündem�

B�ST 100 ��rketler�n�n tümü Genel Kurul gündem�n�n aç�k �ek�lde �fade ed�lmes�n� ve her tekl�f�n ayr� b�r ba�l�k alt�nda 
ver�lm�� olmas�n� tem�n ett���n� beyan ederek 1.3.2 numaral� �lkeye tam uyum sa�lad���n� b�ld�rm��t�r. 1.3.10 numaral� 
�lkede tüm ba���lar�n ve yard�mlar�n tutarlar� ve bunlardan yararlananlara genel kurul toplant� gündem�nde ayr� b�r 
maddede yer ver�lmes� bel�rt�l�rken, B�ST 100 ��rketler�n�n %37,4�ü tutarlar� ayr� ayr� l�stelemek yer�ne toplam tutar 
hakk�nda b�lg�lend�rme yapt���n� beyan etm��t�r. 1.3.10 numaral� �lkeye uyum sa�lamayan ��rketler, aç�klamalar�nda 
ço�unlukla yararlananlar l�stes�n�n çok uzun oldu�u ve bu nedenle toplu b�r tutar payla��ld���n� bel�rtm��t�r. Ayr�ca 
uyumsuzluk durumunu telaf� ed�c� b�r eylem bel�rten herhang� b�r ��rket de olmam��t�r. 

�mt�yazl� �ek�lde ortakl�k b�lg�ler�ne ula�ma 

Pay sah�pler� bölümünde d�kkate de�er d��er b�r husus da 1.3.7 numaral� �lkeye uyumla �lg�l�d�r. Yönet�m kontro-
lünü el�nde bulunduran pay sah�pler�, yönet�m kurulu üyeler�, �dar� sorumlulu�u bulunan yönet�c�ler ve bunlar�n 
eş ve �k�nc� dereceye kadar kan ve s�hrî h�s�mlar�n�n gerçekle�t�rd��� ��lemler 1.3.6 numaral� zorunlu �lkede düzen-
len�rken, 1.3.7 numaral� �lke �se bu k�mseler d���nda ortakl�k b�lg�ler�ne �mt�yazl� �ek�lde ula�ma �mkân� olan d��er 
k���lerle �lg�l�d�r. ��rketler�n %71,4�ü �mt�yazl� b�r �ek�lde ortakl�k b�lg�ler�ne ula�ma �mkân� olan k�mseler�, kend�ler� 
ad�na ortakl���n faal�yet konusu kapsam�nda yapt�klar� ��lemler hakk�nda genel kurulda b�lg� ver�lmes�n� tem�nden 
gündeme eklenmek üzere yönet�m kurulunu b�lg�lend�rd���n� (�lke 1.3.7.) b�ld�rm��t�r. ��rketler�n büyük b�r k�sm� 
söz konusu k���ler�n ��rket�n faal�yet konusu kapsam�nda yapt�klar� ��lemlerle �lg�l� olarak yönet�m kuruluna her-

hang� b�r ba�vurular� bulunmad��� b�lg�lend�rmes�yle �lkeye ��lg�s�z� yan�t� verm��t�r. 



43

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021

6.1.3 Oy Hakk�

�mt�yazl� pay� bulunmad���n� b�ld�ren B�ST 100 ��rketler�n�n oran� %71,1 olarak ger-

çekle��rken, ��rketler�n %28�� 1.4.2 numaral� �lkeye uyum sa�lamad���n� bel�rtm��t�r. 

Öte yandan URF ver�ler�ndek� %71,1 uyum ver�s�ne kar��n KYBF ver�ler�ne göre 

��rketler�n %75�� �mt�yazl� pay� bulunmad���n� bel�rtm��t�r. Ayn� döneme �l��k�n ver�-

lerdek� bu farkl�l�k raporlama kal�tes�ne �l��k�n tutars�zl��a ��aret etmekted�r.

6.1.4 Azl�k Haklar�

Azl�k haklar�na �l��k�n 1.5.2 numaral� �lkede esas sözle�me de����kl��� gerçekle�t�re-

rek azl�k haklar�n�n sermayen�n y�rm�de b�r�nden daha dü�ük b�r orana sah�p olan-

lara da tan�nmas� tavs�ye ed�lmekted�r. Buna kar��n �zleme Raporu 2019�da oldu�u 

g�b� bu dönemde de �lkede tavs�ye ed�len �ek�lde b�r esas sözle�me de����kl���ne 

g�den b�r ��rket bulunmad��� görülmekted�r. 

6.1.5 Kâr Pay� Hakk�

Kâr da��t�m pol�t�kas�, yat�r�mc�lar�n get�r� beklent�ler� �le ��rket�n yat�r�m ve f�nansal 

planlamas�nda oynad��� öneml� rol neden�yle uluslararas� en �y� uygulamalar tara-

f�ndan üzer�nde önemle durulan b�r uygulamad�r. 

B�ST 100 ��rketler�n�n tamam�n�n b�r kâr da��t�m pol�t�kas�na sah�p oldu�u ve �lke-

lerde bel�rt�ld��� üzere kâr pay� da��t�lmama neden�n�n aç�kland��� görülmü�tür. 

B�ST 100 ��rketler�n�n tamam� kâr da��t�m pol�t�kas�n� kurumsal �nternet s�tes�nde 

kamuya aç�klad���n� b�ld�rm��t�r. Kâr�n da��t�lmama nedenler� ve da��t�lmayan kâr�n 

kullan�m �ekl�n� bel�rtme yükümlülü�ü �le �lg�l� olarak ��rketler�n %31�� kâr da��tt�k-

lar� �ç�n bu �lkeye ��lg�s�z� cevab�n� verm��t�r. Kâr da��t�m� gerçekle�t�rmeyen ��rket-

ler�n tamam� bu durumun nedenler�n� ve da��t�lmayan kar�n kullan�m �ekl�n� �lg�l� 

gündem maddes�nde bel�rtt�kler�n� beyan etm��t�r. ��rketler taraf�ndan kâr da��t�l-

mamas�na yönel�k olarak �lk üç s�rada bel�rt�len nedenler �ek�l 10�da sunulmaktad�r. 

6.1.6 Paylar�n Devr� 

B�ST 100 ��rketler�n�n %81�� pay devr�n� zorla�t�r�c� herhang� b�r k�s�tlama bulunma-

d���n� b�ld�r�rken, bu oran B�ST 30 ��rketler�nde yakla��k %75 olarak gerçekle�m��t�r. 

6.2 Kamuyu Ayd�nlatma ve �effafl�k

OECD Kurumsal Yönet�m �lkeler��n�n dört temel b�le�en�nden b�r� olan �effafl�k, 

b�lg� as�metr�s�n� azaltarak pay sah�pler�, payda�lar ve potans�yel yat�r�mc�lar� daha 

b�l�nçl� karar vermeler�n� destekleyen b�r faktördür. Bu nedenle Kurumsal Yönet�m 

�lkeler��n�n �k�nc� bölümü kamuyu ayd�nlatma ve �effafl�kla �lg�l� uygulamalar� ele 

almaktad�r. Faal�yet raporlar� ve kurumsal �nternet s�tes�ne odaklanan �Kamuyu 

Ayd�nlatma ve �effafl�k�, dört bölüm �ç�nde en yüksek ortalama uyum düzey�ne 

sah�p olan bölümdür (B�ST 100: % 90 ve B�ST 30: %96). 

�ek�l 10. Da��t�lmayan Kâr�n Kullan�m�na İl��k�n Aç�klamalar



Örneklem�n genel�nde, ��rketler �nternet s�tes� ve faal�yet 
raporlar�nda aç�klamakla yükümlü olduklar� b�lg�lere yer 
vermekted�r. Bu bölümdek� �lkelere uyum düzey� yandak� 
Tablo 6�da sunulmu�tur: 
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Tablo 6. Kamuyu Ayd�nlatma ve �e�a��k Bölümündek� İlkelere Uyum Düzey� 

�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30 
(%)

2.1. KURUMSAL �NTERNET S�TES�

2.1.1 - �irketin kurumsal internet sitesi 
kurumsal yönetim ilkesinde yer alan tüm 
ö�eleri içermektedir.

98 100 97

2.1.2- Pay sahipli�i yap�s� (ç�kar�lm�� 
sermayenin % 5�inden fazlas�na sahip gerçek 
ki�i pay sahiplerinin adlar�, imtiyazlar�, pay 
adedi ve oran�) kurumsal internet sitesinde 
en az 6 ayda bir güncellenmektedir.

99 100 98

2.1.4 - �irketin kurumsal internet sitesindeki 
bilgiler Türkçe ile tamamen ayn� içerikte 
olacak �ekilde ihtiyaca göre seçilen yabanc� 
dillerde de haz�rlanm��t�r.

60 82 51

2.2. FAAL�YET RAPORU

2.2.1 - Yönetim kurulu, y�ll�k faaliyet 
raporunun �irket faaliyetlerini tam ve do�ru 
�ekilde yans�tmas�n� temin etmektedir.

100 100 100

2.2.2 - Y�ll�k faaliyet raporu, ilkede yer alan 
tüm unsurlar� içermektedir.

96 100 94
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6.2.1 Kurumsal �nternet S�tes� 

��rketler�n %98�� kurumsal �nternet s�teler�nde  kurumsal yönet�m �lkes�nde yer 
alan tüm ö�eler�ne �l��k�n b�lg�lend�rme yer ald���n� beyan etm��t�r. Sadece �k� 
��rket b�lg�lend�rmede k�sm� baz� eks�kl�kler�n bulundu�unu b�ld�rm��t�r. D��er 
taraftan �Kamuyu Ayd�nlatma ve �effafl�k� bölümünde d�kkat çeken hususlardan 
b�r� kurumsal �nternet s�tes�ndek� b�lg�ler�n Türkçe �le tamamen ayn� �çer�kte olacak 
�ek�lde �ht�yaca göre seç�len yabanc� d�llerde de haz�rlanmas�n� �çeren 2.1.4 numa-
ral� �lkeye uyumun n�speten dü�ük olmas�d�r. Bu �lken�n �Kamuyu Ayd�nlatma ve 
�effafl�k� bölümündek� en dü�ük ortalama uyum düzey�ne sah�p olmas�, b�rçok 
��rket�n yabanc� d�lde �nternet s�tes� bulunsa da Türkçe s�tede yay�mlanan b�lg� ve 
�çer�kler�n tümünün yabanc� d�lde haz�rlanan s�tede yer almamas�ndan kaynaklan-
maktad�r. 

6.2.2 Faal�yet Raporlar� 

��rketler�n %96�s� y�ll�k faal�yet raporlar�n�n �lkede yer alan tüm unsurlar� �çerd�-
��n� beyan etm��t�r. ��rketler�n sadece %4�ü �se bu �lkeye k�smen uyab�ld�kler�n� 
raporlam��t�r. Genel olarak �Kamuyu Ayd�nlatma ve �effafl�k� bölümündek� �lkelere 
uyum düzey� aç�s�ndan ara�t�rmam�zda �zleme Raporu 2019�a oranla öneml� b�r 
fark bulunmamaktad�r. Bu bölümdek� uygulamalar her ne kadar zorunlu olmayan 
Kurumsal Yönet�m �lkeler� aras�nda yer alsa da gerek Türk T�caret Kanunu kapsa-
m�ndak� �k�nc�l mevzuattak� gerek Sermaye P�yasas� Mevzuat��ndak� zorunlu düzen-
lemeler� �çermes�, uyum durumunun yüksek olmas�n� sa�lamaktad�r.

6.3 Menfaat Sah�pler�

˙evresel, sosyal ve kurumsal yönet�m kr�terler� aç�s�ndan sürdürüleb�l�rl�k, ��rket-
ler�n toplam performans� üzer�nde g�derek daha fazla bel�rley�c� b�r faktör olarak 
ön plana ç�kmaktad�r. Gerek yurt �ç� gerek yurt d��� pazarlarda mü�ter�ler, tüket�c�ler, 
çal��anlar, yat�r�mc�lar ve düzenley�c� kurumlar da dah�l olmak üzere tüm payda�lar 
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t�caret ortaklar�n�n sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n� bel�rlemeler�n�, bu do�rultuda att�klar� 
ad�mlar� ve sa�lad�klar� �lerlemey� �effaf b�r �ek�lde aç�klamalar�n� beklemekted�r. 
De�er z�nc�r�n�n bütününün ortak yarar�na odaklanan sürdürüleb�l�rl�k �� performans� 
beklent�s� ��rketler aç�s�ndan rekabet ortam�nda var olu� kr�ter�ne dönü�mü�tür.

Bu do�rultuda 02.10.2020 tar�hl� Resm� Gazete�de yay�mlanarak yürürlü�e g�ren Teb-
l�� de����kl���12 �le get�r�len �SPK Sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne Uyum ˙erçeves��yle Borsa 
�stanbul�da ��lem gören ��rketler�n ˙evre, Sosyal ve Kurumsal Yönet�m ba�l�klar�ndak� 
uygulamalar�n�n aç�klanmas� zorunlulu�u get�r�lm��t�r. Ara�t�rmam�z, bu çerçeven�n 
�Menfaat Sah�pler�� bölümündek� �lkelere uyum oran�n�n art���n� te�v�k eden öneml� b�r 
gel��me oldu�unu ortaya koymu�tur. N�tek�m bu bölüme ortalama uyum oran� B�ST 30 

12	 Kurumsal Yönet�m Tebl��� (II-17.1)�nde De����kl�k Yap�lmas�na Da�r Tebl�� (II-17.1.a)

�ç�n %94,8�e (2019: %89,7) B�ST 100 �ç�n %89,4�e yükselm��t�r (2019: %84,1).  Bu bölüm-
dek� uyum yüksekl���nde son y�llarda ˙al��ma ve Sosyal Güvenl�k Bakanl��� taraf�ndan 
yap�lan ��� Sa�l��� ve Güvenl��� H�zmetler��ne �l��k�n düzenlemeler�n de öneml� rolü 
oldu�u de�erlend�r�lmekted�r. Bu nedenle, özell�kle menfaat sah�pler�n�n b�r bölümünü 
olu�turan çal��anlara �l��k�n �lkelere uyumun bu düzenlemeler neden�yle daha yüksek 
ç�km�� olab�lece��n�n d�kkate al�nmas� uygun olacakt�r.

Menfaat sah�pler�n�n ç�karlar�na daha fazla a��rl�k ver�lmes� son y�llarda uluslara-
ras� alanda da ön plana ç�kan b�r uygulamad�r. Bu do�rultuda 3.2.2 numaral� �lke 
menfaat sah�pler� bak�m�ndan sonuç do�uran öneml� kararlarda menfaat sah�ple-
r�n�n görü�ler�n�n al�nmas�n� �çermekted�r. URF raporu özell�kle BİST 30 ��rketle-
r�n�n 3.2.2 numaral� �lkeye uyum durumunda  İzleme Raporu 2019�a göre öneml� 
ölçüde gel��me oldu�unu ortaya koymaktad�r. Ara�t�rmam�zda 3.2.2 numaral� 
�lkeye uyum düzey� BİST 100 �ç�n %62,3 (2019: %55) ve BİST 30 �ç�n %85,7 (2019: 
%67) düzey�nde gerçekle�m��t�r. 

�ek�l 11. Menfaat Sah�pler�n�n Görü�ler�n�n Al�nmas�
(İlke 3.2.2) 2019-2021
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Tablo 7. Menfaat Sah�pler�: En Yüksek Uyum Oran�na Sah�p İlkeler

   

�LKELER
UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30 
(%)

3.3.7 - ˙al��anlar aras�nda ayr�mc�l�k yap�lmas�n� önlemek ve çal��anlar� �ir-
ket içi fiziksel, ruhsal ve duygusal aç�dan kötü muamelelere kar�� korumaya 
yönelik prosedürler, e�itimler, fark�ndal��� art�rma, hedefler, izleme, �ikâyet 
mekanizmalar� gibi önlemler al�nm��t�r.

100 100 100

3.3.9 - ˙al��anlar için güvenli bir çal��ma ortam� sa�lanmaktad�r. 100 100 100

3.5.2- Ortakl�k, sosyal sorumluluk konusunda duyarl�d�r. Yolsuzluk ve rü�ve-
tin önlenmesine yönelik tedbirler alm��t�r.

100 100 100

3.1.5 - �irket, menfaat sahipleri aras�ndaki ç�kar çat��malar�n� dengeli bir 
�ekilde ele almaktad�r.

100 100 100

3.3.2 - Personel al�m�na ili�kin ölçütler yaz�l� olarak belirlenmi�tir. 99 100 99

3.3.3 - �irketin bir �nsan Kaynaklar� Geli�im Politikas� bulunmaktad�r ve bu 
kapsamda çal��anlar için e�itimler düzenlemektedir.

98 100 97

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar� ilgili düzenlemeler, sözle�meler ve iyi niyet 
kurallar� çerçevesinde korunmaktad�r.

98 100 97

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata ayk�r� ve etik aç�dan uygun olmayan 
i�lemleri bildirmesi için gerekli mekanizmalar olu�turulmu�tur.

94 96 93
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�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30 
(%)

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklar�yla ilgili 
politika ve prosedürler �irketin kurumsal 
internet sitesinde yay�mlanmaktad�r.

45 100 70

3.2.1 - ˙al��anlar�n yönetime kat�l�m�, esas 
sözle�me veya �irket içi yönetmeliklerle 
düzenlenmi�tir.

58 53 44

3.2.2 - Menfaat sahipleri bak�m�ndan sonuç 
do�uran önemli kararlarda menfaat sahipler-
inin görü�lerini almak üzere anket / konsül-
tasyon gibi yöntemler uygulanm��t�r.

64 86 52

3.3.5 - ˙al��anlar� etkileyebilecek karar-
lar kendilerine ve çal��an temsilcilerine 
bildirilmi�tir. Bu konularda ilgili sendikalar�n 
da görü�ü al�nm��t�r.

76 80 66

3.3.8 - �irket, dernek kurma özgürlü�ünü ve 
toplu i� sözle�mesi hakk�n�n etkin bir biçim-
de tan�nmas�n� desteklemektedir.

79 93 77

Tablo 8. Menfaat Sah�pler� Bölümü: Uyum Düzey� En Dü�ük İlkeler 
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6.3.1 Menfaat Sah�pler�ne �l��k�n ��rket Pol�t�kas� 

Örneklemde yer alan ��rketler�n büyük b�r ço�unlu�u menfaat sah�pler�n�n haklar�-
n� sözle�meler ve �y� n�yet kurallar� çerçeves�nde korudu�unu (�lke 3.1.1) ve menfaat 
sah�pler� �le �lg�l� ç�kar çat��malar�n� dengel� b�r �ek�lde ele ald���n� (�lke 3.1.5) b�l-
d�rmekted�r. Buna ra�men görecel� olarak daha az say�da ��rket�n (%78) menfaat 
sah�pler�n�n haklar� �le �lg�l� pol�t�ka ve prosedürler� ��rketler�n�n kurumsal �nternet 
s�teler�nde yay�mlad�klar� görülmekted�r (�lke 3.1.3). Bu kapsamda ��rketler�n �ef-
fafl�k ve görünürlük aç�s�ndan �lerleme kaydedeb�lecekler� b�r alan bulunmaktad�r. 

��rket çal��anlar�n� ve ��rket�n faal�yetler�yle �lg�l� olarak et�k kayg�lar� bulunan 
d��er k���ler� bunlar� d�le get�rmeye te�v�k eden mekan�zmalar�n olu�turulmas� 
uluslararas� düzeyde te�v�k ed�len b�r uygulamad�r. Bu çerçevede, �lke 3.1.4. ��r-
ket�n mevzuata ayk�r� ve et�k aç�dan uygun olmayan ��lemler�n�n b�ld�r�lmes� �ç�n 
gerekl� mekan�zmalar�n olu�turulmas�n� tavs�ye etmekted�r. Tablo 10�da özetlend��� 
üzere örneklemdek� ��rketler�n 3.1.4 numaral� �lkeye ortalama uyum oran� %90��n 
üzer�nde gerçekle�m��t�r  (B�ST 100: %94 ve B�ST 30: %96). KYBF ver�ler�ne göre 
bu mekan�zman�n sorumlulu�unu ço�unlukla Et�k Kurulu veya Kom�tes�  Ba�kan� 
(%28), �ç Kontrol veya Denet�mden Sorumlu Yönet�c�s� (%23) ve Denet�m Kom�tes� 
Ba�kan� (%10) veya �nsan Kaynaklar� Yönet�c�ler� (%10) üstlenm��t�r. Sadece 4 
��rket böyle b�r mekan�zmadan sorumlu poz�syon bulunmad���n� beyan etm��t�r. 

Ayr�ca 3.1.1 numaral� �lkeyle �l��k�l� olan KYBF ver�ler�n�n anal�z�, baz� ��rketler�n 
beyan ett�kler� uyum durumuyla (bkz. Tablo 7) mevcut uygulamalar� aras�nda-
k� çel��k�y� ortaya koymaktad�r. N�tek�m a�a��dak� �ek�l 13, 3.1.1 numaral� �lkeye 
uyduklar�n� beyan eden baz� ��rketler aleyh�ne çal��an haklar�yla �lg�l� olarak çok 
say�da kes�nle�m�� yarg� karar� oldu�unu göstermekted�r. Ancak çal��an haklar�yla 
�lg�l� kes�nle�m�� yarg� karar� say�s�n�n ar�tmet�k ortalamas� ��rket ba��na 32 olarak 
hesaplan�rken, gerek B�ST 100 gerek B�ST 30 ��rketler� �ç�n medyan de�er�n s�ras�y-
la 3 ve 8 olmas� bu durumun örneklem�n genel�nde ya�anan b�r sorun olmad���na 
��aret etmekted�r. Ar�tmet�k ortalaman�n yüksek olmas�, uç de�erler�n etk�s�nden 
kaynaklanmaktad�r. 

�ek�l 12. İhbar Mekan�zmas�ndan Sorumlu Olan Poz�syon 
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13	 3.3.9 - ˙al��anlar �ç�n güvenl� b�r çal��ma ortam� sa�lanmaktad�r.

Ortalama uyum düzey� %100 olarak beyan ed�len 3.3.913 numaral� �lkeyle �lg�l� 
olarak KYBF�dek� ver�ler de �ncelenm�� ve �� kazalar�yla �lg�l� sorumluluk sebeb�yle 
��rket aleyh�ne kes�nle�en yarg� karar� say�s� medyan de�er� (bkz. Şek�l 14) s�f�r ve 
ar�tmet�k ortalamas� b�r olarak bel�rlenm��t�r.

�ek�l 13. ˙al��an Haklar�n�n İhlal� Konusunda ��rket 
Aleyh�ne Kes�nle�en Yarg� Kararlar�

�ek�l 14. İ� Kazalar�yla İlg�l� Sorumluluk Sebeb�yle ��rket Aleyh�ne 
Kes�nle�en Yarg� Karar� Aay�s�
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6.4 Yönet�m Kurulu

Yönet�m kurulu, ��rket�n uzun vadel� ba�ar�s� �ç�n yönet�me rehberl�k yapan ve hesap vereb�l�rl���n� sa�layan öneml� b�r yönet�m organ�d�r. B�r yönet�m kurulunun 
do�ru tan�mlanm�� ��levlere, prosedürlere, n�tel�kl� üyelere sah�p olmas�, etk�n yönet�lmes� ve �y� ��leyen kom�teler taraf�ndan desteklenmes� etk�nl��� ve dola-
y�s�yla ��rket�n f�nansal ve f�nansal olmayan performans� ve sürdürüleb�l�rl��� �ç�n gerekl�d�r. Tüm bu hususlar, Kurumsal Yönet�m �lkeler��n�n �Yönet�m Kurulu� 
ba�l�kl� dördüncü bölümünde ele al�nmaktad�r. �Yönet�m Kurulu Yap�s�� ve �Yönet�m Kurulu Uygulamalar�� �zleme Raporu 2019�da Raporu�nda  oldu�u g�b� 
ara�t�rmam�zda ��rketler�n en dü�ük düzeyde uyum gösterd�kler� konular olarak d�kkat çekmekted�r. 

�Yönet�m Kurulu� bölümünde ��rketler�n en yüksek ve en dü�ük düzeyde uyum gösterd��� �lk be� �lke a�a��dak� Tablo 9 ve Tablo 10�da sunulmakta olup bu 
�lkeler�n kompoz�syonunda �zleme Raporu 2019�a göre b�r de����kl�k söz konusu olmam��t�r. Ba�ka b�r �fadeyle B�ST 100 ve B�ST 30 ��rketler�n�n en yüksek ve 
en dü�ük oranda uyum gösterd��� �lk 5 �lke grubu, �lkeler�n kend� �ç�ndek� s�ralama de���se de ayn�d�r. 



 

52

Tablo 9. Yönet�m Kurulu: En Yüksek Uyum Düzey�ne Sah�p Be� İlke

  

�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30 
(%)

4.1.1-Yönetim kurulu, strateji ve risklerin �irketin uzun vadeli ç�karlar�n� tehdit 
etmemesini ve etkin bir risk yönetimi uygulanmas�n� sa�lamaktad�r.

100 100 100

4.2.7-Yönetim kurulu, yat�r�mc� ili�kileri bölümü ve kurumsal yönetim kom-
itesinin etkili bir �ekilde çal��mas�n� sa�lamakta ve �irket ile pay sahipleri 
aras�ndaki anla�mazl�klar�n giderilmesinde ve pay sahipleriyle ileti�imde 
yat�r�mc� ili�kileri bölümü ve kurumsal yönetim komitesiyle yak�n i� birli�i 
içinde çal��m��t�r.

100 100 100

4.2.1-Yönetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmi� ve pay sahiplerinin bilgis-
ine sunmu�tur.

98 100 97

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin üyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 y�ll�k tecrübesi vard�r.

97 96 97

4.4.6 -Yönetim kurulu toplant� zapt� gündemdeki tüm maddelerin 
görü�üldü�ünü ortaya koymakta ve karar zapt� muhalif görü�leri de içere-
cek �ekilde haz�rlanmaktad�r.

97 96 97

4.2.2-Yönetim kurulu üyelerinin görev ve yetkileri y�ll�k faaliyet raporunda 
aç�klanm��t�r.

92 93 91
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�LKELER

UYUM SA�LAYANLARIN ORANI

B�ST 100
(%)

B�ST 30
(%)

B�ST 100-30 
(%)

4.6.5 - Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumlulu�u bulunan yöneticilere 
verilen ücretler y�ll�k faaliyet raporunda ki�i baz�nda aç�klanm��t�r.

0 0 0

4.5.5 - Her bir yönetim kurulu üyesi sadece bir komitede görev almaktad�r. 1 0 1

4.4.7 - Yönetim kurulu üyelerinin �irket d���nda ba�ka görevler almas� s�n�r-
land�r�lm��t�r. Yönetim kurulu üyelerinin �irket d���nda ald��� görevler genel 
kurul toplant�s�nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmu�tur.

12 21 6

4.3.9- �irket yönetim kurulunda, kad�n üye oran� için asgari % 25�lik bir 
hedef belirleyerek bu amaca ula�mak için politika olu�turmu�tur. Yönetim 
kurulu yap�s� y�ll�k olarak gözden geçirilmekte ve aday belirleme süreci bu 
politikaya uygun �ekilde gerçekle�tirilmektedir.

16 32 12

4.6.1 - Yönetim kurulu, sorumluluklar�n� etkili bir �ekilde yerine getirip getir-
medi�ini de�erlendirmek üzere yönetim kurulu performans de�erlendirme-
si gerçekle�tirmi�tir.

29 46 22

Tablo 10. Yönet�m Kurulu: En Dü�ük Uyum Düzey�ne Sah�p Be� İlke

Kurumsal Yönet�m De�erlend�rme Raporu 2021
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6.4.1 Yönet�m Kurulu Büyüklü�ü

B�ST 100 ve B�ST 30 ��rketler�nde yönet�m kurulu üye say�s�n�n medyan de�er� s�ras�yla 8 ve 9�dur (Ar�tmet�k 
ortalama �se s�ras�yla 8,50 ve 9,57) (Bkz. �ek�l 15). Ortalama yönet�m kurulu üye say�s� yönet�m kurulu �ç�n get�r�-
len asgar� k��� (5) yükümlülü�ünün oldukça üzer�nded�r ve farkl� ve b�rb�r�n� tamamlayan yetk�nl�k ve deney�mlere 
sah�p üyeler�n yer ald��� b�r yönet�m kurulu olu�turulmas� �ç�n yeterl� ve ayn� zamanda toplant� yönet�m� aç�s�n-
dan da uygun kabul ed�leb�l�r düzeyded�r.  Medyan de�er, yönet�m kurulu üye say�s� bak�m�ndan  �zleme Raporu 
2019�a göre herhang� b�r de����kl�k olmad���n� göstermekted�r.

6.4.2 Yönet�m Kurulu Kompoz�syonu

Yönet�m kurullar�na �crada görevl� olmayan üyeler ve ba��ms�z üye say�s� aç�s�ndan bak�ld���nda �se gerek B�ST 
100 gerek B�ST 30 ��rketler�n�n, �crada görevl� olmayan üye say�s�na �l��k�n zorunlu �lke 4.3.2 ve ba��ms�z üye 
say�s�na �l��k�n zorunlu �lke 4.3.4�te öngörülen asgar� düzeye yakla�t��� görülmekted�r (Bkz. �ek�l 16 ve �ek�l 17). 

Şek�l 15. Yönet�m Kurulu Üye Say�s�
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Yönet�m kurullar�nda ba��ms�z üye oran� hem B�ST 100 �ç�n %33,6 ve  B�ST 30 �ç�n 
%33 düzey�nded�r. �crada görevl� olmayan üye oran� �se B�ST 100 �ç�n %44,8 �ken 
B�ST 30 �ç�n %54�dür. 

Bu durum, ba��ms�z üyel���n Kurumsal Yönet�m �lkeler��nde zorunlu tutulan asga-
r� düzey�n ötes�nde b�r yayg�nl�k kazanmad���n� ortaya koymaktad�r. ��rketler�n 
%24�ünde ba��ms�z üye oran� üçte b�rden daha dü�üktür. (Bkz. �ek�l 16 ve �ek�l 
17) Bununla b�rl�kte, b�r ��rkette  yönet�m kurulunun yar�s�  ba��ms�z üyelerden 
olu�maktad�r. Öte yandan, B�ST 30 ve B�ST 100 yönet�m kurullar� aras�nda �crada 
görevl� üyeler�n oran� aç�s�ndan farkl�l�k (s�ras�yla %13 ve %22) oldu�u görülmekte-
d�r (Bkz. Şek�l 16). 

6.4.3 Kad�n Üyeler 

Yönet�m kurulundak� kad�n üye oran� �ç�n asgar� %25�l�k b�r hedef bel�rleyerek bu 
amaca ula�mak �ç�n pol�t�ka olu�turulmas�na yönel�k 4.3.9 numaral� �lkeye uyum 
düzey� gerek B�ST 100 (%16) gerek B�ST 30 (%32) ��rketler� aras�nda dü�ük uyum 
düzey�ne sah�pt�r. Kad�n yönet�m kurulu üye oran� �se B�ST 100 ve B�ST 30 ��rketler� 
�ç�n s�ras�yla %15 ve %17 sev�yes�nded�r. Yönet�m kurullar�nda kad�n üye say�s�na 
göre ��rketler�n da��l�mlar�na �ek�l 18�de ver�lmekted�r. ��rketler�n %41��nde yöne-
t�m kurullar�nda sadece b�r kad�n üye bulunmaktad�r.  Ayr�ca ��rketler�n %23�ünde 
yönet�m kurulunda h�ç kad�n üye yer almad���, sadece %18��nde �se kad�n üye ora-
n�n�n %25��n üstünde oldu�u görülmekted�r (Bkz. �ek�l 19). Kad�n yönet�m kurulu 
üyeler�n�n %42�s� ba��ms�z yönet�m kurulu üyes� �ken %10�u �crada görevl� üyed�r. 

Şek�l 17. Ba��ms�z Üyeler�n Yönet�m Kurulundak� Oran� (%)

�ek�l 16. Yönet�m Kurulu Yap�s�
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14	 4.3.10 - Denet�mden sorumlu kom�ten�n üyeler�nden en az b�r�n�n denet�m/muhasebe ve f�nans konusunda 5 y�ll�k tecrübes� vard�r.

Bu ver�ler yönet�m kurulu çe��tl�l��� bak�m�ndan kad�n üye oran�nda �zleme  Raporu 
2019�a göre öneml� b�r �lerleme kayded�lmed���n� ortaya koymaktad�r. Yönet�m 
kurulunda h�ç kad�n üye yer almayan ��rketler�n oran� %35�den %23�e ger�lese de 
�zleme Raporu 2019 ver�ler�ne göre kad�n üye oran� %25��n üstünde olan ��rketler�n 
oran� %21 �ken raporlama dönem�nde bu oran %18 olarak gerçekle�m��t�r. Bu ver�ler 
yönet�m kurulu çe��tl�l���n� gel��t�rmeye yönel�k daha fazla ve farkl� stratej�ler gel��-
t�rmek ve kad�n üye pol�t�kas�n�n önem� konusunda daha yo�un çaba sarf etmek 
gerekt���ne ��aret etmekted�r.

 6.4.4 Muhasebe ve F�nans Tecrübes� 

F�nansla �lg�l� görevler�n karma��kl��� neden�yle, en �y� uygulamalarda denet�m 
kom�tes� üyeler�nden en az b�r�n�n be� y�l�n üstünde denet�m/muhasebe veya 
f�nans tecrübes�ne sah�p olmas�n� gerekt��� kabul görmekted�r. 4.3.1014 numaral� 
�lkeye uyum düzey�n�n yüksek olmas� (B�ST 100 �ç�n %97; B�ST 30 �ç�n %96) örnek-
lemdek� yönet�m kurullar�n�n güçlü yönler� aras�nda yer almaktad�r. 

6.4.5 Yönet�m Kurulu Görev Süres�

Üyeler�n b�r planlama dah�l�nde bell� dönemlerde yen�lenerek de���en �ht�yaçlara 
göre ��rket�n �ht�yaç duydu�u b�r�k�m ve yetk�nl�kler�n yönet�m kuruluna kat�lmas� 
güçlü b�r yönet�m kurulunun özell�kler�nden b�r�d�r. Yönet�m kurulunun güncellen-
mes� planlan�rken üyeler�n ayn� anda de���mes� yer�ne a�amal� b�r dönü�üm plan-
lanmas�yla yönet�m kuruluna yen� bak�� aç�lar� dah�l ed�l�rken mevcut b�r�k�m�n de 
��rket �ç�nde tutulmas� ve yen� kat�lan üyeler�n oryantasyonunun desteklenmes� �y� 
uygulamalar aras�nda de�erlend�r�lmekted�r. Bu nedenle yönet�m kurulu üyeler�n�n 
görev süreler�n�n d�kkatle de�erlend�r�lmes� gerek�r.  B�ST 100 ��rketler�nde ortala-
ma görev süres� 6 y�l olarak bel�rlenm��, c�ns�yete göre yönet�m kurulu üyeler�n�n 

�ek�l 18. Kad�n Üye Say�lar�na Göre ��rketler 

�ek�l 19. Yönet�m Kurulunda Kad�n Üye Oran�
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Şek�l 21. Yönet�m Kurulu Toplant�lar�

k�dem süreler�nde anlaml� b�r fark bulunmad��� görülmü�tür (Kad�n üyeler 6,17 y�l, 
erkek üyeler 6,38 y�l). 

Ortalama görev süres� 10 y�l�n üstünde olan yönet�m kurullar�n�n oran� �se %20�d�r 
(bkz. Şek�l 20). �zleme Raporu 2019�da Raporu�nda %54 olan bu oran ara�t�rma-
m�zda %20 olarak gerçekle�m��t�r. Bu durum, 2019 ve 2021 y�llar� aras�nda halka 
arz olan ��rketler�n yönet�m kuruluna kat�lan yen� üyelerle ve B�ST 100 endeks�n�n 
kompoz�syonundak� de����mle aç�klanab�l�r. 

6.4.6 Yönet�m Kurulu Toplant�lar� 

Yönet�m kurullar�n�n etk�l� b�r �ek�lde çal��malar� f�z�ksel veya elektron�k ortamda 
gerçekle�t�recekler� çal��malar�n kal�tes�ne ba�l�d�r. Elektron�k ortamda yönet�m 
kurulu toplant�lar� f�z�k� toplant�lara kar�� prat�k b�r araç olarak gel��t�r�lm�� olup 

yönet�m kurulu üyeler�ne yönet�m kurulu toplant�s�na uzaktan ba�lanarak kat�l�m 
sa�lama olana�� sunmaktad�r. Toplant�ya tüm üyeler uzaktan ba�lanarak kat�lab�-
lece�� g�b� f�z�k� toplant�lara baz� üyeler�n elektron�k ortamda kat�lmas� da müm-
kündür.

Beyanlarda oldukça yüksek sapmalar oldu�u g�b� baz� ��rketler�n f�z�ksel toplant� 
say�s�n� y�lda 145 g�b� oldukça yüksek sev�yelerde beyan ett���  �zleme Raporu 
2019�da oldu�u g�b� bu ara�t�rmada da görülmekted�r. ��rketler�n 2021 y�l� �ç�n de 
toplant� say�s� yer�ne yönet�m kurulu karar say�s�n� raporlama e��l�m�ne devam 
ett�kler� tahm�n ed�lmekted�r.

Ayr�ca COVID-19 pandem�s�n�n ��rketler�n yönet�m kurulu toplant�lar�n�n f�z�ksel 
olarak gerçekle�t�r�lmes� konusunda ��rketler� olumsuz etk�led���n� bel�rtmek gere-
k�r. Her ne kadar kurumsal yönet�m �lkeler� yönet�m kurulunun rolünü ne kadar etk�-
l� b�r �ek�lde yer�ne get�rd��� konusunda �effafl�k sa�lamaya odaklansa da, ��rketler 
taraf�ndan sa�lanan b�lg�ler yönet�m kurulunun etk�l�l��� ve toplant� planlamas� 
konusunda �effafl���n halen yeterl� sev�yede olmad���n� göstermekted�r.

Şek�l 20. Yönet�m Kurulu Ortalama Görev Süres�
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Öte yandan, yönet�m kurulu toplant� say�s� s�f�r olarak bel�rten ��rketler�n say�s� 2019 
y�l�nda 1 �ken 2021 raporlama y�l�nda 7�ye yükselm��t�r. ��rketler raporlama döne-
m�nde f�z�k� toplant� yapmam�� olduklar�n� ve kararlar� Türk T�caret Kanunu�nun 
390��nc� maddes�nde bel�rt�len prosedür do�rultusunda al�nd���n� bel�rtm��lerd�r.   

Yönet�m Kurulu Ba�kan� ve İcra Ba�kan� (Genel Müdür) Ayr�m� 

Tablo 9 ve Tablo 10�da da  görüldüğü üzere �Yönet�m Kurulu� bölümündek� �lke-
ler, uyum düzeyler� aç�s�ndan b�rb�r�nden oldukça farkl� b�r res�m ç�zmeye devam 
etmekted�r. Baz� �lkeler yüksek ortalama uyum düzey�ne sah�pken, baz� �lkelere 
uyum oldukça düşük raporlanm��t�r. Hesap vereb�l�rl��� desteklemek amac�yla 
yönet�m kurulunun yönet�m� �le ��rket�n yönet�m�n� ayr� sorumluluklar olarak 
tan�mlayan 4.2.515 numaral� �lke %87,6 ortalama �le uyum düzey�n�n yüksek oldu�u 
�lkeler aras�nda yer alsa da ara�t�rma ver�ler� �zleme Raporu 2019�la kar��la�t�r�ld�-
��nda uyum oran�n�n ger�led���n� söylemek mümkündür. Örneklemdek� ��rketler�n 
12�s�nde yönet�m kurulu ba�kan� �le �cra ba�kan�n�n (genel müdür) ayn� k��� olmas�n� 
bunun b�r neden� olarak bel�rtmek mümkündür. �zleme Raporu 2019�da �se yönet�m 
kurulu ba�kan� ve �cra ba�kan� ayn� k��� olan ��rketler�n say�s� 4�tür. 

Yönet�m Kurulu Üyeler�n�n ��rket D���ndak� Görevler� 

Uluslararas� en �y� uygulamalarda, yönet�m kurulu üyeler�n�n ��rket d���nda ald�k-
lar� görev ve sorumluluklar�n, ��rkete yapt�klar� katk�y� yeterl� zaman ay�ramama 
neden�yle s�n�rland�rab�ld��� kabul ed�lmekted�r. Ayr�ca üyeler�n d��er görevler�, 
potans�yel ç�kar çat��malar� �ç�n de zem�n olu�turab�lmekted�r. Bu nedenle, yönet�m 
kurulu üyeler�n�n ��rket d���ndak� görevler�n�n bell� kurallara ba�lanmas� ya da s�n�r-
land�r�lmas� beklenmekted�r. ��rket d���ndak� görevlerle �lg�l� 4.4.716 numaral� �lkeye 

15	 İlke 4.2.5 - Yönet�m kurulu ba�kan� ve �cra ba�kan� (genel müdür) görevler� b�rb�r�nden ayr�lm�� ve tan�mlanm��t�r.

16	 İlke 4.4.7 - Yönet�m kurulu üyeler�n�n ��rket d���nda ba�ka görevler almas� s�n�rland�r�lm��t�r. Yönet�m kurulu üyeler�n�n ��rket d���nda ald��� görevler genel kurul toplant�s�nda pay sah�pler�n�n b�lg�s�ne sunulmu�tur.

uyum oran� oldukça dü�ük düzeyded�r. Ayn� �lkeyle ba�lant�l� olarak varsa ��rket-
ler�n uygulad�klar� pol�t�ka hakk�nda b�lg� toplayan KYBF sorusuna ver�len yan�tlar 
da URF�dek� düşük uyum düzey� ver�s�yle paraleld�r. TTK�da bu �lkeye benzer b�r 
düzenleme bulunmakta olup, genel uygulamada bütün ��rketler�n görev alsa da 
almasa da, b�r sorun olu�mamas� aç�s�ndan bu yetk�y� bütün yönet�m kurulu üye-
ler�ne vereb�ld��� gözlemlenmekted�r. Bu �t�barla, TTK�n�n konuya �l��k�n s�n�rlama 
get�rmey�p, bas�t ço�unluk �le karar al�nmas�n� yeterl� görmes�n�n, bu �lkeye uyum-
suzlu�u güçlend�rd��� dü�ünülmekted�r.

Örneklemdek� ş�rketler�n büyük bölümü ş�rket d���ndak� görevler� aç�s�ndan yöne-
t�m kurulu üyeler�ne h�çb�r s�n�rlama get�rmem�ş, çok az say�da ş�rket �se ba�ka 
ko�ullara ba�l� ve yoruma aç�k olarak de�erlend�r�len s�n�rlamalar bel�rtm��t�r (B�ST 
100: %92, B�ST 30: %89 ve D�ĞER 70: %93). Baz� ��rketler ç�kar çat��mas� olmamas� 
kayd�yla yönet�m kurulu üyeler�n�n ba�ka görevler alab�lece��n� b�ld�r�rken örne��n 
çok az say�da grup ��rket� �se s�n�rlama get�rmemeler�ne ra�men bu görevler�n 
prens�p olarak ancak grup ��rketler�nde söz konusu olab�lece��n� veya üyeye ve 
görevlere ba�l� olarak de�erlend�r�lmeler�n yap�larak karar ver�ld���n� b�ld�rm��ler-
d�r. �� tecrübes� ve sektörel deney�mler� art�raca�� dü�ünces�yle s�n�rlama get�rme-
yen ��rketler de bulunmaktad�r. 
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Yönet�m Kurulu Bünyes�nde Olu�turulan Kom�teler 

B�ST 100 ��rketler�nde yönet�m kurulu bünyes�nde olu�turulan kom�teler�n da��-
l�mlar� �ek�l 23�te özetlenmekted�r. En s�kl�kla olu�turulan kom�teler�n kurulmas� 
zorunlu olan kurumsal yönet�m, denet�m ve r�sk�n erken saptanmas� kom�tes� 
oldu�u ve ��rketler�n ücret ve aday gösterme kom�teler�n� halen daha dü�ük düzey-
de ben�msed�kler� gözlemlenmekted�r. �zleme Raporu 2019�da yönet�m kurullar� 
bünyeler�nde ücret kom�tes� ve aday gösterme kom�tes� bulunan ��rketler�n oran� 
s�ras�yla  %17 ve %5 �ken ara�t�rmam�zda bu oranlar %16 ve %8 olarak bel�rlenm��-
t�r.. Ayr�ca özell�kle bankalar�n yönet�m kurullar�n�n ��ley��ler�ne destek olan kred�, 
sürdürüleb�l�rl�k, �cra, b�lg� teknoloj�ler�, yönet�m, dan��ma, �nsan kaynaklar� ve 
d�s�pl�n g�b� kom�telere yap�lar�nda yer verd�kler� görülmekted�r.

Her b�r yönet�m kurulu üyes�n�n sadece b�r kom�tede görev almas�na yönel�k 4.5.5 
numaral� �lkeye ortalama uyum düzey�n�n %1 olarak gerçekle�mes� bu uygulaman�n 
B�ST 100 ��rketler� taraf�ndan daha öncek� y�llarda oldu�u g�b� raporlama döne-
m�nde de  ben�msenmed���n� ortaya koymaktad�r. Bu �lkeye yönel�k olarak sunulan 
aç�klamalar�n hemen hemen tamam� y�ne geçm�� dönem aç�klamalar� �le benzer 
n�tel�kte olup ��rketler sadece gerekçe ölçütüne yönel�k b�lg�lend�rme yapmaktad�r.

Dü�ük ba��ms�z üye say�s�, yönet�m kurulu üyeler�n�n sadece b�r kom�tede görev-
lend�r�lmes�n� tavs�ye eden 4.5.5 numaral� �lkeye uyumu da güçle�t�rmekted�r.

B�ST 100 ��rketler�nde kom�te üye kompoz�syonunun %87�s�n�n ba��ms�zlardan 
olu�tu�u d�kkate al�nd���nda, b�rden fazla kom�tede görev alma zorunlulu�unun �ş 
yükünde art��a veya üyeler�n yetk�n olmad�klar� b�r konuda görev üstlenmeler�ne 
neden olab�lecekt�r. 

Şek�l 22. Üyeler�n Ş�rket D�ş�ndak� Görevler�n� Düzenleyen Pol�t�ka 
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Yönet�m Kurulu Performans De�erlend�rmes� 

Etk�l� b�r yönet�m kurulu, ��rket stratej�s�n�n kal�tes� ve operasyonel performans� bel�r-
lerken, ��rket�n sermayey� çekme kapas�tes�ne do�rudan katk� yapar. Per�yod�k gözden 
geç�rmen�n yönet�m kurulu performans�na yapt��� katk� neden�yle, bu uygulama düzen-
ley�c� kurulu�lar, en �y� uygulama rehberler� ve yat�r�mc�lar taraf�ndan g�derek daha fazla 
talep ed�lmekted�r. ��rketler�n konuya �l��k�n �lkeye verd�kler� yan�tlar yönet�m kurulu per-
formans de�erlend�rmes�n�n henüz yayg�n b�r uygulama olmad���n� ortaya koymaktad�r. 
��rketler�n %28,8�� yönet�m kurulu performans de�erlend�rmes� gerçekle�t�rd���n� beyan 
etm��17 ve sadece be� ��rket performans de�erlend�rmes�nde ba��ms�z uzmanlardan 
yararland���n� b�ld�rm��t�r. 

17	 İlke 4.6.1 - Yönet�m kurulu, sorumluluklar�n� etk�l� b�r �ek�lde yer�ne get�r�p get�rmed���n� de�erlend�rmek üzere yönet�m 
kurulu performans de�erlend�rmes� gerçekle�t�rm��t�r.

Şek�l 23. Yönet�m Kurulu Bünyes�nde Olu�turulan Kom�teler
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Ek 1:  
B�ST 100 Endeksinde yer alan �irketlerin listesi   (2021)

SIRA KOD ��RKET UNVANI
1 AFYON AFYON ˙�MENTO SANAY� T.A.�.
2 AKBNK AKBANK T.A.�.
3 AKSA AKSA AKR�L�K K�MYA SANAY�� A.�.
4 AKSEN AKSA ENERJ� ÜRET�M A.�.
5 ALGYO ALARKO GAYR�MENKUL YATIRIM ORTAKLI�I A.�.
6 ALARK ALARKO HOLD�NG A.�.
7 ALBRK ALBARAKA TÜRK KATILIM BANKASI A.�.
8 ALKIM ALK�M ALKAL� K�MYA A.�.
9 AEFES ANADOLU EFES B�RACILIK VE MALT SANAY�� A.�.
10 ARCLK AR˙EL�K A.�.
11 ASELS ASELSAN ELEKTRON�K SANAY� VE T�CARET A.�.
12 BERA BERA HOLD�NG A.�.
13 BIMAS B�M B�RLE��K MA�AZALAR A.�.

14 BRSAN BORUSAN MANNESMANN BORU SANAY� VE T�CARET 
A.�.

15 BRYAT BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.�.

16 BRISA BR�SA BRIDGESTONE SABANCI LAST�K SANAY� VE 
T�CARET A.�.

17 CCOLA COCA-COLA �˙ECEK A.�.
18 CEMAS ˙EMA� DÖKÜM SANAY� A.�.
19 CEMTS ˙EMTA� ˙EL�K MAK�NA SANAY� VE T�CARET A.�.
20 CIMSA ˙�MSA ˙�MENTO SANAY� VE T�CARET A.�.
21 DEVA DEVA HOLD�NG A.�.
22 DOHOL DO�AN ��RKETLER GRUBU HOLD�NG A.�.
23 DOAS DO�U� OTOMOT�V SERV�S VE T�CARET A.�.
24 ECZYT ECZACIBA�I YATIRIM HOLD�NG ORTAKLI�I A.�.

25 EGEEN EGE ENDÜSTR� VE T�CARET A.�.
26 EGGUB EGE GÜBRE SANAY�� A.�.

27 ECILC E�S ECZACIBA�I �LA˙ SINA� VE F�NANSAL 
YATIRIMLAR SANAY� VE T�CARET A.�.

28 EKGYO EMLAK KONUT GAYR�MENKUL YATIRIM ORTAKLI�I 
A.�.

29 ENJSA ENERJ�SA ENERJ� A.�.
30 ENKAI ENKA �N�AAT VE SANAY� A.�.
31 ERBOS ERBOSAN ERC�YAS BORU SANAY�� VE T�CARET A.�.
32 EREGL ERE�L� DEM�R VE ˙EL�K FABR�KALARI T.A.�.
33 ESEN ESENBO�A ELEKTR�K ÜRET�M A.�.
34 FENER FENERBAH˙E FUTBOL A.�.
35 FROTO FORD OTOMOT�V SANAY� A.�.

36 GSRAY GALATASARAY SPORT�F SINA� VE T�CAR� 
YATIRIMLAR A.�.

37 GLYHO GLOBAL YATIRIM HOLD�NG A.�.
38 GOZDE GÖZDE G�R���M SERMAYES� YATIRIM ORTAKLI�I A.�.
39 GUBRF GÜBRE FABR�KALARI T.A.�.
40 SAHOL HACI ÖMER SABANCI HOLD�NG A.�.
41 HDFGS HEDEF G�R���M SERMAYES� YATIRIM ORTAKLI�I A.�.
42 HEKTS HEKTA� T�CARET T.A.�.

43 IHLGM �HLAS GAYR�MENKUL PROJE GEL��T�RME VE 
T�CARET A.�.

44 IHLAS �HLAS HOLD�NG A.�.

45 INDES �NDEKS B�LG�SAYAR S�STEMLER� MÜHEND�SL�K 
SANAY� VE T�CARET A.�.

46 IPEKE �PEK DO�AL ENERJ� KAYNAKLARI ARA�TIRMA VE 
ÜRET�M A.�.

47 ISFIN �� F�NANSAL K�RALAMA A.�.
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48 ISGYO �� GAYR�MENKUL YATIRIM ORTAKLI�I A.�.
49 ISMEN �� YATIRIM MENKUL DE�ERLER A.�.
50 JANTS JANTSA JANT SANAY� VE T�CARET A.�.

51 KRDMD KARDEM�R KARABÜK DEM�R ˙EL�K SANAY� VE 
T�CARET A.�.

52 KARSN KARSAN OTOMOT�V SANAY�� VE T�CARET A.�.
53 KARTN KARTONSAN KARTON SANAY� VE T�CARET A.�.
54 KERVT KEREV�TA� GIDA SANAY� VE T�CARET A.�.
55 KRVGD KERVAN GIDA SANAY� VE T�CARET A.�.
56 KCHOL KO˙ HOLD�NG A.�.
57 KONYA KONYA ˙�MENTO SANAY�� A.�.
58 KORDS KORDSA TEKN�K TEKST�L A.�.
59 KOZAL KOZA ALTIN ��LETMELER� A.�.

60 KOZAA KOZA ANADOLU METAL MADENC�L�K ��LETMELER� 
A.�.

61 LOGO LOGO YAZILIM SANAY� VE T�CARET A.�.
62 MGROS M�GROS T�CARET A.�.
63 MPARK MLP SA�LIK H�ZMETLER� A.�.
64 NTHOL NET HOLD�NG A.�.
65 NETAS NETA� TELEKOMÜN�KASYON A.�.
66 NUHCM NUH ˙�MENTO SANAY� A.�.
67 ODAS ODA� ELEKTR�K ÜRET�M SANAY� T�CARET A.�.
68 OTKAR OTOKAR OTOMOT�V VE SAVUNMA SANAY� A.�.
69 OYAKC OYAK ˙�MENTO FABR�KALARI A.�.
70 PARSN PARSAN MAK�NA PAR˙ALARI SANAY�� A.�.
71 PGSUS PEGASUS HAVA TA�IMACILI�I A.�.
72 PETKM PETK�M PETROK�MYA HOLD�NG A.�.

73 RTALB RTA LABORATUVARLARI B�YOLOJ�K ÜRÜNLER �LA˙ 
VE MAK�NE SANAY� T�CARET A.�.

74 SASA SASA POLYESTER SANAY� A.�.

75 SELEC SEL˙UK ECZA DEPOSU T�CARET VE SANAY� A.�.
76 SKBNK �EKERBANK T.A.�.
77 SOKM �OK MARKETLER T�CARET A.�.
78 TAVHL TAV HAVAL�MANLARI HOLD�NG A.�.
79 TKFEN TEKFEN HOLD�NG A.�.
80 TKNSA TEKNOSA �˙ VE DI� T�CARET A.�.
81 TOASO TOFA� TÜRK OTOMOB�L FABR�KASI A.�.
82 TRGYO TORUNLAR GAYR�MENKUL YATIRIM ORTAKLI�I A.�.
83 TCELL TURKCELL �LET���M H�ZMETLER� A.�.
84 TUPRS TÜPRA�-TÜRK�YE PETROL RAF�NER�LER� A.�.
85 THYAO TÜRK HAVA YOLLARI A.O.
86 TTKOM TÜRK TELEKOMÜN�KASYON A.�.
87 TTRAK TÜRK TRAKTÖR VE Z�RAAT MAK�NELER� A.�.
88 GARAN TÜRK�YE GARANT� BANKASI A.�.
89 HALKB TÜRK�YE HALK BANKASI A.�.
90 ISCTR TÜRK�YE �� BANKASI A.�.
91 TSKB TÜRK�YE SINA� KALKINMA BANKASI A.�.
92 TURSG TÜRK�YE S�GORTA A.�.
93 SISE TÜRK�YE ���E VE CAM FABR�KALARI A.�.
94 VAKBN TÜRK�YE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
95 ULKER ÜLKER B�SKÜV� SANAY� A.�.
96 VERUS VERUSA HOLD�NG A.�.
97 VESBE VESTEL BEYAZ E�YA SANAY� VE T�CARET A.�.
98 VESTL VESTEL ELEKTRON�K SANAY� VE T�CARET A.�.
99 YKBNK YAPI VE KRED� BANKASI A.�.
100 ZOREN ZORLU ENERJ� ELEKTR�K ÜRET�M A.�.
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Ek 2: 
B�ST 30  Endeksinde yer alan �irketlerin listesi  (2021)

SIRA KOD ��RKET UNVANI
1 AKBNK AKBANK T.A.�.
2 ARCLK AR˙EL�K A.�.
3 ASELS ASELSAN ELEKTRON�K SANAY� VE T�CARET A.�.
4 BIMAS B�M B�RLE��K MA�AZALAR A.�.
5 DOHOL DO�AN ��RKETLER GRUBU HOLD�NG A.�.

6 EKGYO EMLAK KONUT GAYR�MENKUL YATIRIM ORTAKLI�I 
A.�.

7 EREGL ERE�L� DEM�R VE ˙EL�K FABR�KALARI T.A.�.
8 FROTO FORD OTOMOT�V SANAY� A.�.
9 GUBRF GÜBRE FABR�KALARI T.A.�.
10 SAHOL HACI ÖMER SABANCI HOLD�NG A.�.

11 KRDMD KARDEM�R KARABÜK DEM�R ˙EL�K SANAY� VE 
T�CARET A.�.

12 KCHOL KO˙ HOLD�NG A.�.
13 KOZAL KOZA ALTIN ��LETMELER� A.�.

14 KOZAA KOZA ANADOLU METAL MADENC�L�K ��LETMELER� 
A.�.

15 PGSUS PEGASUS HAVA TA�IMACILI�I A.�.
16 PETKM PETK�M PETROK�MYA HOLD�NG A.�.

17 SASA SASA POLYESTER SANAY� A.�.
18 TAVHL TAV HAVAL�MANLARI HOLD�NG A.�.
19 TKFEN TEKFEN HOLD�NG A.�.
20 TCELL TURKCELL �LET���M H�ZMETLER� A.�.
21 TUPRS TÜPRA�-TÜRK�YE PETROL RAF�NER�LER� A.�.
22 THYAO TÜRK HAVA YOLLARI A.O.
23 TTKOM TÜRK TELEKOMÜN�KASYON A.�.
24 GARAN TÜRK�YE GARANT� BANKASI A.�.
25 HALKB TÜRK�YE HALK BANKASI A.�.
26 ISCTR TÜRK�YE �� BANKASI A.�.
27 SISE TÜRK�YE ���E VE CAM FABR�KALARI A.�.
28 VAKBN TÜRK�YE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
29 VESTL VESTEL ELEKTRON�K SANAY� VE T�CARET A.�.
30 YKBNK YAPI VE KRED� BANKASI A.�.
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