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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, TURCAS Petrol A.S hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.nin SPK’nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerini
baz alarak hazirladigi ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve 5347 sayili yazilar ile kabul
edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler ve ilgili
firma ofislerinde uzmanlarimiz araciigi ile yapilan incelemeler esas alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK yoénetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis
etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracihidi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goéristdir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayl karsilasilan her tirlii zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, codaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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TURCAS PETROL A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU

8.12

Kobirate A.S. Iletisim :

Serap Cembertas (0216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr

1. IKINCI DONEM REVIZE EDILEN
DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.'nin,  T.C. Basbakanlk
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Ybnetim Ilkeleri’'ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni dlzenleyici
kurulusga onaylanan Kurumsal Yoénetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak TURCAS Petrol A.S.'nin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesi, sirket
merkezinde belgeler (zerinde vyapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler
neticesinde glncellenmigtir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde de
yer aldigi Gzere  derecelendirme
calismasi, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve  Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile YOnetim Kurulu basliklan
altinda 388 kriterin incelemesi ve
Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal YoOnetim
Hizmetleri A.S metodolojisine goére
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1- PAY SAHIPLERI 83.00
2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 88.20
2- MENFAAT SAHIPLERI 87.80
4- YONETIM KURULU 65.26

degerlendirilmesi sonucu TURCAS

Petrol A.S.'nin  Kurumsal Ydnetim
Uyum Derecelendirme Notu 8,12 olarak
revize edilmistir.

Aldigi not, Sirketin SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
onemli o6lcide uyum sadladigi ve
I.M.K.B.’nin Kurumsal Yénetim
Endeksinde islem gbérmeye devam
etmeye (st dlzeyde hak ettigini
gostermektedir.

Gerek Yonetim Kurulu’nun gerekse Sirket
Ust Y®netimi’‘nin, Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'ni icsellestirerek son bir vyilda
uyum ve iyilestirme gerektiren alanlara
¢6zUm (dretme konusundaki istekli ve
kararli yaklasimlarni revize edilen nota
ulasmada en blylk etken olmustur.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Bu sonug TURCAS Petrol A.S.'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
onemli Olglide uyum sadladidini ifade
etmektedir. Sirket icin olusabilecek
riskler 6nemli Olglide tespit edilmis ve
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklarn adil sekilde go6zetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve
seffaflik Ust  dlzeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gbzetilmektedir.  Yonetim kurulunun
yapisi ve c¢calisma kosullann kurumsal
ybnetim ilkeleri ile uyumludur, ancak
blylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkeleri  cercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKI DEGISIKLIKLER

-

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Emirhan Caddesi 109 Atakule Kat:6 Besiktas 34349
istanbul

Sirket Telefonu : (0212) 2590000 / 18 Hat

Sirket Faksi : (0212) 2590018 / 19

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118 / 118598

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 225.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Enerji sektéra ve alt dallari olan petrol, petrokimya,

akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, uretim, tasima, dagitim,
depolama, ithalat, ihracat ve ticarete donuk ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirnmlar.
Faaliyette Bulundugu Sektor : Enerji

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi :

C.Yusuf Ata
Pay Sahipleri ile Iliskiler Midiri

yusuf.ata@turcas.com.tr

0212 2590000


http://www.turcas.com.tr/
mailto:yusuf.ata@turcas.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi

Aksoy Holding A.S

TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI ORTAKLIK YAPISI

ORTAK ADI HISSE MIKTARI(TL) HISSE ORANI(%)
Aksoy Holding A.S. 115.979.909,81 51,55
s IMKBISLEM GOREN £5.118.683,77 28,94
» DIBGER GERGEK VE TUZEL KISILER 43.901.406,42 18,51
TOPLAM 225.000.000,00 100,00

Kaynak: Turcas Petrol A.S. Web Sitesi

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Baskan Vekili
N.Slreyya Serdengecti Yoénetim Kurulu Uyesi
M.ilhan Nebioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent Gorapgl Yoénetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakgioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

S.Batu Aksoy Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sirket Icra Kurulu

Erdal Aksoy Yénetim Kurulu Baskani

Yilmaz Tecmen Yénetim Kurulu Baskan Vekili

S.Batu Aksoy Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Banu Aksoy Tarakgioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

Cemal Safak Ayisidi Grup Finans Direktori

Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktéri
Arkin Akbay Elektrik Projeleri Direktéri

Sirket Ust Diizey Yonetimi

Ad/ Soyadi .
Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Duizenleyici Isler Direktori
Cemal Safak Ayisidi Grup Finans Direkt6ri

Arkin Akbay Elektrik Projeleri Direktori




Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilanco

karsilastirmasi
2009/9 2010/9 Degisim %
Doénen Varliklar 83.548.996 66.131.061 -20,85
Duran Varliklar 424.904.365 499.716.151 17,61
Toplam Aktifler 508.453.361 565.847.212 11,29
Kisa Vadeli Yuktumlultkler 5.894.636 2.898.681 -50,83
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 4.526.607 4.476.805 -1,10
Oz Kaynaklar 498.032.118 558.471.726 12,14

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Gelir Tablosu

Karsilastirmasi
2009/09 2010/09 Degisim %
Satis Gelirleri 30.815.639 39.180.193 27,14
Satiglarin Maliyeti (-) (29.067.294) (38.942.772) 33,97
Brit Esas Faaliyet Kari/Zarari 1.748.345 237.421 -86,42
Faaliyet Giderleri (-) (7.106.834) (6.893.345) -3,00
Faaliyet Kari veya Zarari 8.632.055 11.373.791 31,76
Vergi Oncesi Kar/Zarar 24.783.250 70.097.171 182,84
Net Donem Kari/Zarari 21.527.267 67.246.107 212,38

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin I.M.K.B.’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

2.79 4.28

Kaynak : Turcas Petrol A.S.




Son Bir Yil Icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

Sirket'in olagan genel kurulu 26.04.2010 tarihinde yapilmis; 2009 yilinda UFRS'ye gére
hazirlanmis mali tablolar sonucunda elde edilen 27.641.084.-TL tutarindaki net dénem
karindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV,No.27 tebligi ile Turk Ticaret Kanunu'nun
466'nci maddeleri uyarinca 2.153.744,18 TL vyasal yedekler ayrildiktan sonra 1 TL.
nominal dederdeki hisse icin brit 0,10 TL net 0,085 TL olarak toplam 13.650.000.-TL.nin
17.05.2010 tarihinden itibaren ortaklara nakden ve defaten daditiimasina ve bakiye
tutarin da Gegmis Yillar Karlari olarak ayrilmasina oybirligi ile karar verilmistir. Genel
kurulda alinan bu karar geregi kar payi ilan edilen tarihte hak sahiplerine dagitilmistir.

Anilan tarihli toplantida Yénetim Kurulu’nda degisiklige gidiimemis mevcut Gyeler 3 (icg)
yillik siire ile tekrar secilmislerdir.

Rapor tarihinden sonra Yoénetim Kurulu’ndaki komitelerde Gye dedisikligi yapilmis olup
halen ayni kisiler gorevlerine devam etmektedirler. Buna gore komiteler asagidaki sekilde
olusmustur;

DENETIM KOMITESI
Bulent Corapgi
Mehmet Ilhan Nebioglu

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Necip Slreyya Serdengecti

Banu Aksoy Tarakgioglu

Cabbar Yilmaz

RISK YONETIM KOMITESI
Yilmaz Tecmen

Banu Aksoy Tarakgioglu
Cemal Safak Ayisidi

IS GELISTIRME KOMITESI
Erdal Aksoy

Saffet Batu Aksoy

Fikret Sehsuvar Aladag

Sirketin reorganizasyonu gercevesinde; Yonetim Kurulu Uyeleri ve bazi Ust dizey
yoneticilerden olusan bir Icra Komitesi olusturulmus olup bu komite (st ydnetime
rehberlik etmektedir.

11.05.2010 tarih ve 2010/14 sayili Y6netim Kurulu karariyla Yénetim Kurulu Uyesi Saffet
Batu AKSOY CEO ve Icra Kurulu Bagkani olarak atanmistir.

Sirket 30.11.2010 glini de oladanistl genel kurul yapmis, bu genel kurulda SPK nin ilgili
dizenlemeleri geredi kaydi sermaye sisteme gecis ile ilgili olarak sirket Ana
s6zlesmesinde gerekli dizenlemeler ve ilaveler yapilimistir. Ayni toplantida 6denmis
sermaye, 85.153.605,97 TL.'lik kismi gegmis yillar karlarindan, 3.346.394,03 TL.'hk kismi
da olaganustu yedeklerden karsilanmak (zere 88.500.000-TL.'llk artisla 136.500.000.-
TL'dan 225.000.000.-TL.'ya yukseltilmistir. Arttirnlan 88.500.000.-TL'lik nominal dederli
paylar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 08.12.2010 tarih ve 72/901 sayil belge ile Kurul
Kaydina alinmis ve Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca 17.12.2010 tarihinde tescil
edilmistir. Pay sahipleri, artisa konu sermayeyi temsil eden hisseden sahip olduklari
%64,83516'sI oraninda bedelsiz pay alma haklarini; kaydi sisteme iliskin dizenlemeler



gercevesinde herhangi bir siireyle sinirli olmaksizin 28.12.2010 tarihinden itibaren almaya
baslamiglar ve raporumuz tarihi itibariyle dagittim tamamlanmistir. Ihrac edilen
88.500.000.-TL nominal dederli paylarin 2010 hesap donemi itibariyle temettiiye hak
kazandigi, kar elde edilmesi ve dagitiimasi halinde ilk kez 2010 yilinin karindan temetti
alabilecekleri hususu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerine duyurulmustur.
Olaganiisti genel kurulda; Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum ve hisse senetlerinin kaydi
sisteme gegisi gercevesinde Sirket Ana Sézlesmesi‘'nin 3-4-7-8-9-10-11-12-13-14-15-19-
22-26-27-28-29-30-31-34-41-47-48 ve 52'nci maddelerinin tadili ile Sirket Ana
Sozlesmesine 53‘Uncli maddenin ilave edilmesi genel kurulun onayina sunulmus ve
oybirligi ile kabul edilmistir. Anilan dedisikliklerin Sirket'in kurumsal ilkelere uyum
derecelendirme notuna katkisi ilgili bélimlerde irdelenecektir.

Her iki genel kurula derecelendirme uzmanlarimiz da katilmiglar ve TURCAS Petrol
A.S.nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri B6lim I, 3 de sayilan genel kurula iliskin uygulamalara
Ust dizeyde uyum sagladigini gézlemlemislerdir.



3. ANA BOLUMLER BAZINDA DEREC_ELENDiRME NOTLARI VE
GEREKCELERI

Pay Sahipleri béliminden TURCAS
Petrol A.S.'nin ulastigi notun 83,00
oldugu gorilmektedir.

Onceki dénemde oldugu gibi, Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gérevlerini
etkin bir sekilde yerine getirdigi, Genel
Kurul ile ilgili hazirliklarin ve duyurularin
zamaninda ve dogru vyapildigi, Genel
Kurul sonuglarinin kamuoyuna
duyuruldugu ve vekaleten oy kullanimina
iliskin herhangi bir engel olmadidi
belirlenmistir.  Azinhk  pay sahipligi
kavrami ana sézlesmede SPK kriterlerine
gore yeniden tanimlanmis ve bu paylarin
haklarini genisleten dizenlemelere
gidilmistir. Detaylh bir kar dagitim
politikasi hazirlanmis  ve kamuya
aciklanmisg, 2009 yili karinin 13.650.000-
TL'lik boliminin dagitiminda; yasal
dizenlemeler, sirket ana soézlesmesi ve
kar dagitim politikasina uygun hareket
edildigi, 17.05.2010 tarihinde pay
sahiplerine 6dendigi belirlenmistir. Sirket
ana sodzlesmesinde temetti avansi ile
ilgili gerekli dizenleme yapilmistir.

Genel kurul 26.04.2010 tarihinde
yapilmis, cadirilar ise 3 hafta dnceden
gergeklestirilmistir. Uzmanlarimizin da
katildigi  toplantinin mevzuata uygun
yapildigi, pay sahipleri tarafindan
yonetim kurulu ve denetgilere yoneltilen
sorularin cevaplandigi go6zlemlenmistir.
Genel kurul toplantisina iliskin davet,
gundeme iligkin bilgilendirme dokimani,
toplanti tutanadi, hazirun cetveli, oy
kullanma yéntemi ve vekaletname 6rnegi
sirketin web sitesinde yayinlanmaktadir.

Onceki dénem raporumuzda sbzi edilen;
TURCAS Petrol A.S.'nin istiraki STEAS'nin
sermaye  artisindan payina dlsen
37.500.000-TL hk tutar igin karsilik
ayrilmamasi nedeniyle 31.12.2008
dénemine ait bagimsiz denetim
raporunda sadece bu konuyla sinirh
kalmak Uzere sarth goris verildigi
hususu; taahht edilen sermaye tutarinin
6denmis olmasi dolayisiyla 31.03.2009

dénemini kapsayan bagimsiz denetim
raporunda konu edilmemistir.

Bu boéliimde not artisini saglayan en
onemli uygulamalar;

= Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'ne
yapilan yazili talepler yaninda s6zlG bilgi
taleplerinin de kaydinin tutulmasi,

* Genel kurul glindemine iliskin
Bilgilendirme Dokimani’nin hazirlanmis
olmasi,

* Genel Kurula menfaat sahipleri ve
medyanin da davet edilerek toplantinin
kamuya acik yapilmis olmasi,

» Azinlik paylarin SPK kriterlerine
uygun olarak yeniden tanimlanmasi,

=  Kar Dagitim Politikasi’'nin  genel
kurulda pay  sahiplerinin  onayina
sunulmasi,

= Kar dagitiminin mevzuatta belirlenen
suire icinde gergeklestirilmesidir.

Bu bdliimiiniin not artisinda etkili
olan ana sozlesme degisiklikleri ise;

= Ana Sézlesme madde:26 Sirketin
sermaye ve yénetim yapisi ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren
bélinme ve hisse dedisimi gibi kararlar
Genel Kurulda alinir.

= Ana Sézlesme Madde:27 Ilan ve
toplanti glinleri sayilmaksizin, cadrinin,
toplantidan en az 3 hafta evvel yapilmasi
gereklidir.

* Ana Sdzlesme Madde:27 Genel Kurul
toplantilarina Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Denetgilerin, bu kurullara aday
gosterilenlerin katilmalari; ayrica
gundemdeki konularla ilgili
sorumluluklar olanlar ve aciklamalarda
bulunmasi gereken ilgililerin de hazir
bulunmalari caizdir.

* Ana Sdzlesme Madde:27 Genel Kurul
tarafindan aksine karar verilmedikce
toplantilar diger menfaat sahipleri ve
kamuya acgik olarak yapilir; ancak pay
sahibi veya vekili sifati ile giris karti
almis bulunmaksizin toplantiya
katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.
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» Ana Sdzlesme Madde:29 Genel
Kurul’da oy kullanma acik ve el kaldirma
seklinde yapilir. Ancak toplantida hazir
bulunan  ortaklarin  temsil ettikleri
sermayenin yirmide birine sahip olanlarin
istegi ve Genel Kurul’'un onayi ile gizli
oya basvurulmasi mimkundur.
* Ana Sdzlesme Madde: 41 Ydnetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kanununun 15. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya
iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile
temettld avansi dagitabilir.
= Ana Sdézlesme Madde:52 Sirket ve
organlari Sermaye Piyasasi  Kurulu
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine titizlikle
uymaya gayret eder. Ancak s6z konusu
ilkelerin tam olarak uygulanamamasi
halinde bunun gerekgesi ve sonuglarina
yillk faaliyet raporunda vyer verilir ve
durumla ilgili aciklamalar yapilir,
hiklimlerine yer verilerek, pay
sahipligi  haklarinin  genis anlamda
tanimlanmasi ve bu haklarin kullaniminin
kolaylastiriimasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden Sirket’in ulastigi not 88,30
dur.

TURCAS Petrol A.S., kamuyu aydinlatma
calismalarini Genel Kurulca da kabul
edilip kamuoyu ile paylasilan
Bilgilendirme Politikalari gergevesinde
gerceklestirmektedir. Kamuyu
aydinlatmada sirketin web sitesi etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve glncel
bilgiler icermektedir. Sirket; istirak ve
bagl sirketleri ile olan ticari iliskilerini
faaliyet raporlarinda ve Sirket Web
sitesinde kamuoyuna acgiklamaktadir.
Sirketin periyodik mali tablolari UFRS’ye
uygun olarak hazirlanmakta olup duzenli
olarak bagimsiz denetime tabi tutulmasi
saglanmaktadir. Faaliyet raporlari
ilkelerde sayillan detaylari igerecek
kapsamda hazirlanmakta ve kamuya
aciklanmaktadir. Ayni sekilde, etik ilke ve
kurallar ile icerden ogrenenlerin
ticaretine konu olabilecek kisi ve
kuruluslar da hem web sitesinde hem de
faaliyet raporlarinda kamuya
duyurulmaktadir.

Bu bdliimde not artisini saglayan en
onemli gelismeler ise;

= Bilgilendirme Politikalari'nin  genel
kuruluda pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmasi,

* Yillik faaliyet raporu iceriginde,
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak vyansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak uyduduna
dair yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
yonetimin imzali beyanlari bulunmasidir.

Menfaat Sahipleri bdéliminden de
Sirket’in aldigi not 87,80 olmustur.
TURCAS Petrol AS, Yénetim Danismani
bir firmadan aldigi destekle yeni bir
Yonetim Organigrami  olusturmus, bu
yaplya uygun yonetmelik ve sirket ici
dizenlemeler hazirlanmistir. Henliz son
bicimi verilmeye calisilan bu
prosedurlerin Yonetim Kurulu’nun
onayindan sonra genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulacagr Sirket
yetkililerince ifade edilmistir. Gerek halen
ylrirlikte bulunan Etik Kurallar gerekse
yenilenen i¢ dizenlemeler ile sirketin mal
varhginin zarara ugratilmasinin
engellenmesi  sadglanmaya  calisiimis,
boyle bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde ise ilgililere uygulanacak
yaptirimlar acikga sayilmistir.

Bu bdliimde not artisini saglayan en
onemli gelismeler;

» Sirketin insan kaynaklar politikasinin
ginin kosullarina uygun olarak ve
oldukga genis kapsamli olarak
belirlenmesi,

» Sirketin reorganizasyonu kapsaminda
insan kaynaklar biriminin  kurulmus
olmasi,

= Etik Ilke ve Kurallarin genel kurulun
bilgisine sunulmasidir.

Yonetim Kurulu béliminde ise
TURCAS Petrol AS’ nin ulastigi notun
65,36 oldugu gorulmektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu Yonetim
Kurulunca belirlenip kamuoyuna
duyurulmus, Yonetim Kurulu bilnyesinde
gorev ve sorumluluklari daha saghkh
olarak yerine getirmek amaciyla
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi, Risk Yénetim Komitesi ve Is
Gelistirme Komitesi  olusturulmustur.
Sirket Ydnetim Kurulu'nun c¢alisma
esaslarini ayrnintili olarak dlizenleyen bir
yonetmelik olusturulmus, bu y6netmelik
icerisinde Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin
gorevlerini yerine getirmedeki ihtimam
sorumlulugu, sirketle islem ve rekabet
yasaklari, sirket isleri ile ilgili olarak
yeterli zamani ayirma gerekliligi yazil
kurallara  baglanmistir.  Son  durum
itibariyle yedi (7) kisiden olusan ydnetim
kurulunun Gg¢ (3) uyesi icraci olmayan
dyelerdir.

Diger yandan Yénetim Kurulu Uyeleri ve
bazi Ust dlizey ydneticilerden olusan bir
Icra Komitesi olusturulmus olup bu
komite Ust ydnetime rehberlik etmekte,
Yénetim  Kurulu yetkisi dahilindeki
konular dénce Icra Komitesi’'nin gériisiine
sunulmaktadir. S6z konusu Icra Kurulu
diazenli olarak toplanmakta, toplanti
programlan yillik olarak belirlenmektedir.
Ayrica Ust dlizey yoneticiler de Yoénetim
Kurulu'na aylik raporlama yapmaktadir.

Bu bdliimde not artisini saglayan en
onemli uygulamalar;

= Yo6netim Kurulu'nun sirket
organizasyon yapisinin ginidn kosullarina
cevap vermesini teminen gerekli
dizenlemeleri yapmis olmasi,

= Icra baskaninin atanmasi, sirketin
temettl politikasi ve daditilacak donem
kari miktarinin tespit edilmesi, sermaye
artinmi gibi kararlarin Sirket ydnetim
kurulu  toplantilarina  fiilen katilan
Yénetim  Kurulu Uyeleri tarafindan
alinmis olmasidir.

Bu bolimiiniin not artisinda etkili
olan ana sozlesme degisiklikleri ise;

» Ana Sdzlesme Madde:13 Ydnetim
Kurulu Uyeleri; tercihen Universite
mezunu, sirketin faaliyet gosterdigi
alanlarda teknik bilgi ve/veya genel
finansal ve hukuk bilgisi ve ydnetsel
deneyime sahip, yoénetim kurulu

toplantilarinin tamamina katilma imkan
ve kararlihdindaki kisilerden segcilir,

= Ana Soézlesme Madde:14 Yonetim
Kurulu; ilk toplantida Yonetim Kurulu
baskani ve baskan vekilinin yani sira,
Gyelerin gorev dagilimi ve komitelerin
olusturulmasina yonelik kararlari da alir,
* Ana Sobzlesme Madde:15 Olagan
toplantilarda toplanti giniinden en az 7
glin Once toplanti cadgrisinin yapilmasi,
cagriya glndemin ve gindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir,

» Ana Soézlesme Madde:15 YOnetim
Kurulu, kurumsal yatirimci niteligini haiz
ve sermayedeki payl %5 ve Ulzerindeki
pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir,

= Ana Soézlesme Madde:15 Yodnetim
Kurulu dyelerinin  toplantiya bizzat
katilmalan -~ esastir. Yonetim Kurulu,
herhangi bir nedenle toplantiya fiilen
katilamayacak olan Uyelerin gériismelere
katilimini  teminen  uzaktan erisim
saglayan her tarlt teknolojik altyapiyi
olusturur,

hikimlerine yer verilmis olmasidir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin gunumiz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilp yapilmadigini  denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti OECD  Kurumsal
Yénetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicllar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslar arasi bir
referans haline gelmistir. Ilkeler 2002
yilinda yeniden gdzden gecirmeye tabi
tutulmus ve glinimize uygun hale
getirilmigtir.

Tlurkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yoénetim ile = ilgili
calismalan Ustlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
mevcut ilkeleri yeniden gbdzden gegirip
yayinlamigtir. ilkeler, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lGzere
dort ana baglik altinda toplanmistir.

SPK'nin disinda BDDK'da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim ilkelerine iliskin Yénetmeligi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallar
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yénetim Derecelendirmesi’'ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gerceklestirmektedir. Bu
sistemde firmalar SPKKYi’'ne uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve

Yonetim Kurulu olmak Uzere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akiginin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yOnetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin IMKB’de islem géren
firmalarda 388 adet farkh kriter gozetilir.
Bu kriterler Kobirate A.S.'ye 06zel olan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Soru
Setlerine donustirtlmis olup firmalar ya
da bankalardan bu sorularin cevaplan
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesi'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 muikemmel, SPK'nin
Kurumsal  Yonetim  Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok
zayif mevcut yapida SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde de benimsemis
oldudu oranlarda:

Pay Sahipleri %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

Menfaat Sahipleri %15

Yonetim Kurulu %25

agirliga sahip olarak dederlendirmeye
alinmakta ve nihai nota
ulasilmaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM
DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blyilk élclide uyum
saglamistir.

Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir.
Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif
sekilde kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklar adil sekilde gdzetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffafik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde
gOzetilmektedir.

Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal
ybnetim ilkelerine tam uyumludur.

Sirket IMKB kurumsal yénetim endeksine en st
dizeyde katilmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler édnemli Olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust dlizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile

Uyumludur. Blyuk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde baz iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket IMKB y6netim endeksine dahil edilmeyi (st
dizeyde hak etmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim 1Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. Ig kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklan
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu yapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket IMKB
kurumsal yodnetim endeksine dahil edilmeye hak
kazanmistir.
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket IMKB kurumsal endeksine katilmaya uygun
degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve calisma kosullar
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatirmca igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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