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Holdinge Genel Bakis

IHLAS HOLDING A.S. (Holding veya Sirket) kékeni 1970 yilinda kurulan
Tlrkiye Gazetesine dayanan Sirket 1993 yilinda holding statlsine
kavusmustur. 1994 yilinda halka acilan Sirketin hisse senetleri Borsa
Istanbul'da islem gdrmektedir. Cok sayida sektdrde faaliyet gdsteren bir
sermaye grubunun vyoénetim sirketi olan Holding ayni zamanda
binyesinde editim, sadlik, insaat ve dahili ticaret faaliyetlerini de
yuritmektedir.

Bu rapor, JCR-ER tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Yayin Tarihi: 27/07/2023
Sektdr: Holding

ihlas Holding A.S.

Odenmis sermayesi 1,500 milyon TL olan Sirket’in %80.11 oranindaki
Derecelendirme Notlar

hisse senetleri halka acik durumdadir. imtiyazli hisse senetlerini ellerinde

Genel 8.51 AAA(Trk)/a tutan Sn. A. Miicahid OREN, Holding’in hakim ortagidir. Yatinnma iligkileri
Uyum = (Stabil) Bolimu, kurumsal ydnetim ile ilgili uygulamalan ylritmekte ve koordine
etmektedir. Genel kurul toplantilari bu bolim marifetiyle ilkelere uyumlu
Pay AA(Trk)/bbb bir sekilde gerceklestirilmistir.
Sahipleri e (Stabil)
Kamuyu AAA(Trk)/a 11 Gyeden olusan yonetim kurulunda 4 (ye badimsizlik kistaslarina
Aydinlatma 8.74 ) " i : aneticili Bravi i --
FFaflik (Stabil) uymaktadir. 5 UGye Sirket'te yodneticilik goérevi icra ederken, 6 lye
G herhangi bir icrai goérev Ustlenmemiglerdir. Kurul biinyesinde bagimsiz
Menfaat g.39  AA(Trk)/bbb Uyelerden olusan Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Sahipleri (Stabil) Saptanmasi Komiteleri mevcuttur.
Yonetim 8.62 AAA(Trk)/a
Kurulu ’ (Stabil) Yiiksek Uyumlu Konular Uyum Saglanmayan Konular
Ise alim ve terfi siireglerinde B grubu hisse senetleri
hayata gegirilen yeni Uzerinde, yo6netim  kurulu
Sirket Profili uygulamalar ile daha islevsel Uyelerinin gogunlugunu
Ticari IHLAS HOLDING A.S. hale gelen insan kaynaklan belirleme imtiyazinin
Unvan departmani, bulunmasi,
Merkez Mah.29 Ekim Cad. ihlas Gogunlugu icrai faaliyette Azlik  haklarini, mevzuatin
Adres Plaza No:11 B/21 Yenibosna bulunmayan Uyelerden olusan ongordiglinden daha fazla
Bahgelievler/ ISTANBUL ybénetim kurulunda dért adet genisleten esas sdzlesme
Yén B bagimsiz Uyenin olmasi ve hikmuinidn bulunmamasi,
: Sn. A. Miicahid OREN - 9
U komite baskanlarinin bagimsiz Yonetim kurulu bagkant ile icra
sl?ir;?ilr T uYeIerden olu'sm.a.sh baskaninin ayni kisi olmasi,
Turkce ve Ingilizce kapsaml Yénetim kurulunda kadin lye
Telefon  +90 (212) 454 22 00 bilgiler iceren seffaf internet bulunmamasi ve buna iliskin
E-mail yi@ihlas.com.tr sitesi, bir hedef politika
internet ) Organizasyonel gcergeveye olusturulmamasi,
Sitesi www.ihlas.com.tr . . X . i .
uygun olarak yapilandiriimig risk Yénetim kurulu Gyeleri ve st
Yetkili < A0 VOLKAN yOnetimi ve i¢ kontrol sistemi, dizey ydneticiler igin yonetici
Yonetici L . . .
Kurumsal gelisim faaliyetleri sorumluluk sigortasinin
cergevesinde yonetim bulunmamasi,
sureglerinin dijitallestirilmesi Yonetim kurulu Gyeleri icin
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icin yapilan énemli yatinmlar,
Galisanlar igin saglanan guvenli
galisma ortami ve kosullari.

performans degerlendirme
sisteminin olmamasi,

Yonetim kurulu Uyelerine ve
Ust dizey yOneticilere
saglanan maddi olanaklarin
kisi bazinda agiklanmamasi.

Telif hakk: © 2007, JCR Eurasia Rating. Maslak Mahallesi Tagyoncast Sokak No: 1 / F F2 Blok Kat: 2 34485 Sariyer / Istanbul / Tiirkiye Telefon: +90 (212) 352.56.73 Faks: +90 (212) 352.56.75 Izinsiz ¢ogaltilmast yasaktur.
Tiim haklar: sakhdur. Tiim bilgiler JCR Eurasia Rating'in giivenilir olduguna inandig: kaynaklardan ve Sirket tarafind g/ bilgi / agikl lardan al, . Ancak, JCR Eurasia Rating bu bilgilerin ger¢ekligini,
dogrulugunu ve yeterliligini garanti etmez. JCR Eurasia Rating derecelendirmeleri, bir menkul kiymetin ve ihra¢cinin kredibilitesine iligkin objektif ve bagimsiz gériislerdir ve herhangi bir menkul kiymetin alinmasi, elde
tutulmast veya satilmas: veya tahvil ¢itkariimast icin bir yatirim tavsiyesi olarak degerlendirilmemelidir. Bu derecelendirme raporu, SPK (Sermaye Piyasast Kurulu), BDDK (Bankactlik Diizenl ve D ( Kurumu)
tarafindan tescil edilen ve onaylanan metodolojiler ve uluslararas: kabul gormiis derecelendirme ilke ve yinergeleri ¢er¢evesinde olusturulmus olup, NRSRO (Ulusal Olarak Tamnan Istatistiksel Derecelendirme
Kurulusu) diizenlemeleri kapsaninda degildir. http://www.jcrer.com.tr




1. Derecelendirme Yéntemi ve Ozet

Tlrkiye Sermaye Piyasasl Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak, JCR-ER‘in 6zgiin
metodolojik sistematigiyle hazirlanan bu revize rapor,
Turkiye'de faaliyet gdsteren Ihlas Holding’in Temmuz
2023 itibanyla ulastidi kurumsal yodnetim seviyesini
yansitmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk kez 2003 yilinda
yayinlandi. ilkeler, yodnetim alanindaki gelismelere
paralel olarak 2012 yilinin basinda yayimlanmis, 3 Ocak
2014 ve 2 Ekim 2020 tarihli ve II-17.1 sayil tebligi ile
revize edilmistir.  (www.spk.gov.tr badlantisinda
ulasilabilir)

2014 yihinin basinda, SPK tarafindan uyum notlarinin
hesaplanmasinda 6nemli bir dedisiklige gidilmistir. Bu
dedisiklikle, temel ve ek puanlama sistemi seklinde iki
kademeli bir sisteme gegilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan kural ve uygulamalarin tama,
yapilan degisiklik kapsaminda asgari unsur olarak kabul
edilerek, ilk etapta 85 baz tavani lizerinden temel
puanlar olusturulmaktadir.  ikinci asamada asgari
unsur olan kural ve uygulamalarin etkinligi ve
kurumlara katma deder olusturup olusturmamasi
dederlendirilerek, 15 baz tavani lzerinden ek puanlar
hesaplanmaktadir. Ayrica, SPK ilkelerinde yer almayan
ve JCR-ER tarafindan iyi kurumsal yonetim uygulamasi
olarak belirlenen uygulamalarin varligi da ek puani
etkileyen faktorler olarak ele alinmistir. Yapilan
dedisikliklerle, ilkelere sekilsel uyumun yaninda
fonksiyonel uyumun Ozellikle ©6ne gikartilmasi ve
hesaplamalarin  iki kademeli olarak yapilmasi
matematiksel olarak notlari asadi dogru baskilamistir.

SPK 1ilkeleri, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Y6énetim Kurulu olmak
lzere dort ana boélimden olusmaktadir. Bu ana
bélimlerin genel uyum notu UGzerindeki etkisini
gosteren ve SPK tarafindan belirlenen katsayilari
asadidaki gibidir.

e Pay Sahipleri: 25%

¢ Kamuyu Aydinlatama ve Seffaflik: 25%
e Menfaat Sahipleri: 15%

e Yonetim Kurulu: 35%

Bu katsayilar 2014 oncesi, sirasiyla soyleydi; 25%,
35%, 15% ve 25%.

Diger taraftan, SPK diizenlemeleri ile Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne iliskin dlizenlemelerinin
batunligunt korumak ve sinirlayiciliklarina uyum

gostermek  kaydiyla, JCR-ER’in  kendine 06zgi
metodolojik alt vyapisinda bulunan, “Goériinim”
belirlemelerine raporda ayrica yer verilmistir.

Rapor iceriginde ulasilan tespit ve dederlendirmeler;
Holding’in dedisik platformlarda kamuya agikladigi ve
JCR-ER’e 0zel olarak yazili veya s6zel olarak sundugu
bilgi ve dokimanlar ile internet sitesi aracilijiyla
kamuoyunun bilgisine sunulan verilere dayandiriimistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyuma iliskin 4 ana
kategorinin ayri ayr uyum seviyeleri asadidaki tabloda
gosterilmis olup, Genel Uyum notu, SPK
dizenlemelerinde bu 4 ana kategori igin 6ngoérilen
agdirhiklar esas alinarak hesaplanmistir.

Temmuz 2022 itibariyla Holding'in genel uyum dizeyi
ve JCR Eurasia notasyonunda bu seviyelere karsilik
gelen notlar asagidaki gibidir;

27 Temmuz 2022

Ana Boéliimler S;g;::_l Yall)(:jnziayTa De:‘:ctesi Goriiniim
Pay Sahipleri 81.86 (?_ﬁl(a-rlzla(t)) (ézglzﬁ) Stabil
GZ”QZéZfﬁZd'”'atma 87.40 (LiCQkAa(;r E'Jks)tu) (Ugt)'m) Stabil
Menfaat Sahipleri 83.93 (ALf;/(aTIIIa(t)) (SEEEIZL) Stabil
Yénetim Kurulu 86.15 (LiCaAkA;tT [-Jks)tu) (Ugc)]n) Stabil
Genel Uyum 85.06 ’(‘Iﬁcgg'g (Ug:i)in) Stabil

Son olarak, izleme dénemi sonunda, Temmuz 2023'te
kapsamli derecelendirme gdzden gegirmesi yapilmistir.
Holding’in genel uyum notu izleme ddneminde
dedismemis ve ulastigi o6nceki uyum seviyesi
korunmustur.

Holding’in uyum seviyeleri ve bu seviyelere karsilik
gelen notlar asadidadir:

e Sayisal dederi 8.51,

e Yakinsama Diizeyi “Liyakat Ustii” kategorisini
temsil eden AAA(Trk),

e Not derecesi “Ustiin” kategorisini temsil eden
(a),

e GOrinum ise (Stabil)




27 Temmuz 2023

Ana Béliimler Sayisal  Yakinsama Not Gériiniim
Deger Diizeyi Derecesi
) ) AA(Trk) (bbb) .
Pay Sahipleri 81.86 (Liyakat) (Seckin) Stabil
Kamuyu Aydinlatma AAA(Trk) (a) .
Ve Seffaflik 87.40 (| jvakat Usti) (Ustin)  >tabl
. - AA(Trk) (bbb) ;
Menfaat Sahipleri 83.93 (Liyakat) (Seckin) Stabil
P AAA(Trk) (a) .
Yénetim Kurulu 86.15 (Liyakat Usti) (Ustin) Stabil
AAA(Trk) (a) .
Genel Uyum 85.06 (Liyakat Ustii) (Ustiin) Stabil
Genel Uyum Notu
8.51
AAA(TrK) / a
Stabil
Goriniim

JCR Eurasia Rating, Holding’in hem genel uyum
notunda hem de dort ana bolim notlarinda ulastigi
yliksek uyum seviyesini 6nimuzdeki izleme doneminde
koruyacadi kanaatine ulasmistir. Bu nedenle, Holding’in
gérinum notu “Stabil” olarak belirlenmistir.

2. Holding Hakkinda

Gegmisi 1970 yilinda Tlrkiye Gazetesi'nin kurulmasina
kadar uzanan Ihlas Holding A.S. 1980 yilinda ihlas
Matbaacilik ve Dagitim Anonim Sirketi unvani altinda
kurulmus ve 1986 yilinda yapilan unvan degisiklikleriyle
ihlas Matbaacilk ve Saghk Hizmetleri A.S. 1993
tarihinde de ihlas Holding A.S. unvanini almistir. 1994
yilda hisselerinin bir kismi halka arz edilerek Borsa

Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. 2023’tn ilk
ceyredi itibariyle Holding hisse senetlerinin %80.11'lik
kismi dolagimda bulunmakta ve Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. Holding’in ortaklik yapisi bu raporun
ekinde yer alan Tablo:1’de goérilmektedir.

Ihlas Holding'in ait oldugu sermaye grubunda, irili ufakli
cok sayida sirket; medya, insat, editim, saglik, turizm,
madencilik, pazarlama, elektrikli ve elektronik kiigik ev
aletleri  dretimi, internet ve mobil hizmetler
sektorlerinde faaliyet gosterilmektedir. Yaygin bayi agi
ve etkili dagitim ve pazarlama sirketleriyle grup igi
Uretilen Urin ve hizmetlerle beraber dinyaca taninmis
markali Urinler de vyurt igi ve vyurt disinda
pazarlanmaktadir. Holding’in badh ortakhklari bu
raporun ekinde yer alan Tablo:2’de gorilmektedir.

Ihlas Holding, holding statlisii yaninda, insaat, saglik,
egitim ve dahili ticaret faaliyetlerini de Holding
blinyesinde yuritmektedir. 31.03.2023 tarihli
konsolide mali tablolarina goére Holding’in toplam
varliklari 9.30 milyar TL, toplam 6z kaynaklan 5.30
milyar TL, toplam satislari 964.06 milyon TL, net kar
ise 59.32 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 Mart
ayl itibari ile Holding’in bagli ortaklari ile beraber toplam
personel sayisi 2,763dir.

Holding’in 11 kisiden olusan ydnetim kurulunda 4 tane,
SPK Ilkelerinde yer alan kistaslara uygun badimsiz ye
bulunmaktadir. Yonetim kurulunda azinlidi temsil eden
Uye vyer almazken, baskanlarini bagimsiz Uyelerin
yarittiga denetim, risk ve kurumsal yonetim
komiteleri mevcuttur. Yonetim Kurulu (Uyelerinin
Ozelliklerini igeren Tablo:3 bu raporun ekinde
gorilebilir.

Sermayenin %380.11'lik kismi, 2023 yilinin ilk ceyredi
itibariyle BiST'de islem gérmektedir. Ayrica Borsa’da
islem gdérmeyen sermayenin %0.01’lik kismi B grubu
hisse senetleri olarak siniflandinimistir. Holding esas
stzlesmesine gore bu B grubu hisse senetleri tizerinde,
yonetim kurulunun c¢odunlugunu belirleme imtiyazi
bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunu
secme hakki bulunan ortaklarin isimleri ve paylan
asadidaki tabloda gosterilmistir. Sermaye igerisinde
%0,01 ile gok kiiglk bir pay oranina sahip ortaklarin
Holding‘in Yonetim Kurulunun codunlugunu belirlemesi
kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum  seviyesini
disurmektedir.




(B) Grubu Pay Sahipleri (B) Grup Paylar (TL)
Ahmet Miicahid OREN 85,399.80
Toplam 85,399.80

3. Pay Sahipleri

Holding, Pay Sahipleri ana boliuminde ulastigi 6nceki
uyum seviyesini, izleme doneminde korumayi
basarmistir.

Bu ana b6élimin uyum seviyesini gésteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

¢ Sayisal Dederi 8.19,
e Yakinsama dlizeyi AA(Trk) “Liyakat”,
¢ Not derecesi (bbb) “Secgkin”,

e Gorinum (Stabil),

Pay Sahipleri Notu

8.19

AA(Trk) / bbb
Stabil

Izleme siiresinde Pay Sahipleri béliimiiyle ilgili
asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v Pay sahipligi haklarinin korunmasinda etkin rol
alan Yatinma iligkileri Departmani, izleme
ddéneminde pay sahipleri tarafindan e-mail ve
telefon vyoluyla iletilen 336 soruya cevap
vermistir. Gelen soru ve taleplerin Ust dizey
yOneticilere ve yodnetim kuruluna tam olarak
aktarilabilmesi igin KVKK gergevesinde kayda
alinmaya baslanmistir. Oniimiizdeki dénemde,
ceyreksel finansal sonuglarin agiklanmasina
miteakip sunum ve blltenler hazirlanarak
internet  sitesinde  yatinmcilarin  bilgisine
sunulmasi planlanmaktadir.

v Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar,
Yatinma lligkileri Departmani  tarafindan
Sermaye Piyasasl Mevzuati cergevesinde KAP'ta
ve internet sitesinde duyurulmaktadir.

v' 16 Haziran 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022

yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yeterli oy
nisabin bulunmamasindan dolayl genel kurul
toplantisi 13 Temmuz 2023 tarihinde saat
08.30'da Holding merkezinde ve es zamanli
olarak uzaktan badlanti yoluyla e-GKS
(Elektronik Genel Kurul Sistemi) Uzerinden
gergeklestirilmistir. Yatirimai fliskileri
tarafindan yuritulen toplanti 6ncesi hazirliklar,
Ilkelere uygun yiritilmis, pay sahiplerinin
toplantiya katilabilmeleri igin gerekli kolaylklar
saglanmistir. Toplanti glinl, saati ve adresi,
toplam pay sayisi ve oy hakki, her teklifin ayri
bir baslk altinda verildigi gindem maddelerini
iceren bilgilendirme dokimani ile finansal
tablolar, yillik faaliyet raporu, denetim raporlari
ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel
kurul toplanti tarihinden en az (g hafta énce
pay sahiplerinin incelemesi igin  hazir
bulundurulmus olup internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  duyurulmustur.
Glindemde o6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili dider Kkisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Ortaklar tarafindan genel kurulun ertelenmesi
talebinde bulunulmamistir. Gindeme iligskin pay
sahiplerine hakkinda s6z hakki verilmis ve
maddeler el kaldirma suretiyle oylanmistir.
Toplanti sonrasinda hazirun cetveli, glindem
maddelerine iliskin kabul ve ret oyu nisaplarini
gosteren toplanti tutanaklart ve diger ilgili
dokumanlar internet sitesinde ve KAP'ta
yatirnmcilarin  bilgisine  sunulmustur.  Pay
sahipleri tarafindan genel kurul kararlarina
karsi iptal ve sorumluluk davasi acilmamistir.

2022 vyilinda sosyal sorumluluk kapsaminda
gesitli kurumlara yapilan badis ve yardimlara
iliskin genel kurulda pay sahiplerine bilgi
verilmistir. Ayrica 2023 yili igin yapilacak badis
ve yardim tutarinin st limiti belirlenmistir.

Holding esas stzlesmesine gbére B grubu hisse
senetleri Uzerinde, yonetim kurulunun
cogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

Holding, Kar Daditim Politikasi'ni internet
sitesinde acgiklamaktadir. 2022 yili genel kurul
toplantisinda kar dagitimi yapilmamasi karari
alinmistir.




GOrinim

JCR Eurasia Rating, Holding’in Pay Sahipleri ana
boliminde ulastigi uyum seviyesini bu raporun
yayinlama tarihinden sonraki izleme doneminde
koruyacagl kanaatine ulasmis ve bu ana bolimin
goérinimuni “Stabil” olarak belirlemistir.

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk ana
bolimiinde ulastigi onceki uyum seviyesini, izleme
déneminde korumayi basarmistir.

Bu ana boélimin uyum seviyesini gésteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

e Sayisal deder; 8.74,

e Yakinsama Dizeyi; AAA(Trk) “Liyakat
Ustii”,

e Not derecesi; (a), “Ustiin”,

e @GOrinim; (Stabil)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Notu

8.74

AAA(Trk) / a
Stabil

Izleme déneminde Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik boliimiiyle ilgili asadgidaki faaliyetler
yuritilmiistiir:

v Pay ve menfaat sahiplerinin, Holding hakkinda
kapsamli bilgiye erimini saglayan internet sitesi
surekli gltincel tutulmaktadir.

v Internet sitesi uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi amaciyla Tirkge ile ayni igerikte
olacak sekilde Ingilizce olarak da hazirlanmistir.

v Holding’in yillik ve ceyreksel finansal tablolan
mevzuatin ongordugi slrede kamuya
aciklanmakta ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Holding’in  organizasyon

yapisi ve faaliyetlerindeki 6nemli gelismeler
siresi icinde yayinlanmaktadir.

Dodgrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahipleri hakkinda bilgiler internet sitesinde yer
verilmektedir.

Holding; Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Badis ve
Yardim Politikasi gibi menfaat sahipleri
acisindan oOnemli olan politikalan internet
sitesinde aciklamaktadir.

Izleme dénemi boyunca Holding tarafindan 47
adet KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
bildirim yapilmistir. Bu bildirimler sonucunda ek
bilgi istenmemis, eksik veya gec¢ bildirim
sebebiyle herhangi bir ceza ve uyari
alinmamistir. KAP’a vyapilan bildirimler ayni
zamanda internet sitesine de eklenmektedir.

Holding, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu KAPta
yayimlamistir.

2022 yili faaliyet raporu, mevzuata uygunluk
bir sekilde basariyla yayimlanmistir.

Holding iliskili taraflarla ytrtttiga ticari ve mali
faaliyetlerin sonuglarini tger aylik dénemler
itibariyle internet sitesinde vyayinlamaktadir.
So6z konusu faaliyetlerin yillik toplam tutarlan
da yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.

Holding aleyhine agilan davalar, yirdtilen icra
takipleri, kamu otoritelerinden alinan uyari,
ceza, takdir vb. konular yillik faaliyet raporunda
kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilere verilen (Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak belirtilmis ancak
kisi bazinda agiklanmamistir.

Icsel bilgiye erisimi olanlarin listesi internet
sitesi  vasitasiyla  kamuoyunun  bilgisine
sunulmustur.

Holding 2022 yilinda, irfan Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S tarafindan
denetlenmistir. 2023 yilinda denetim
faaliyetleri Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan gergeklestirilecektir.




GOrinim

JCR Eurasia Rating, Holding’in Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik ana béliminde ulastigi uyum seviyesini bu
raporun yayinlanmasini takip eden izleme ddéneminde
koruyacagl kanaatine ulasmis ve bu ana bolimin
goérinimuni “Stabil” olarak belirlemistir.

5. Menfaat Sahipleri

Holding, Menfaat Sahipleri ana boliminde ulastid
Onceki uyum seviyesini, izleme doneminde korumayi
basarmistir.

Bu ana boélimin uyum seviyesini gésteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

Sayisal Deder 8.39

Yakinsama Duizeyi AA(Trk) “Liyakat”
Not derecesi (bbb) “Secgkin”
Gorinum (Stabil)

Menfaat Sahipleri Notu

8.39

AA(Trk) / bbb
Stabil

Izleme déneminde Menfaat Sahipleri boliimiiyle
ilgili asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v Holding tarafindan olusturulan Bilgilendirme

Politikasi, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Politikasi, Kalite Politikasi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk  Politikasi, Badis ve Yardim
Politikasi, Cevre Politikasi, Enerji Politikasi,
Iinsan Kaynaklari Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Is Saghgl ve Givenlidi Politikasi ile
Kar Dagitim Politikasina iliskin detaylar internet
sitesi yer almaktadir.

Holding icinde menfaat sahiplerinin ydnetime
katilimini destekleyen herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Ise alm ve terfi olgltleri yazili olarak
belirlenmis ve 1irk, dil, din, cinsiyet, uyruk,
politik ve fiziksel durum gbzetmeksizin tim
adaylara firsat esitligi saglanmistir. ise alim ve
terfi slreglerinde sayisal, algisal, so6zel,
guvenilirlik-tutarhilik, psikolojik ve Ingilizce
konularinda kisilik testleri yapilmaya
baslanmistir.

2022 yihinda %24 olan isten ayrilma orani,
2023 yihnin Ocak-Mayis dénemi arasinda %18
olarak gerceklesmistir. izleme déneminde isten
ayrilan veya is akdi feshedilen personellerle
isten cikis miulakati yapilmaya baslanmistir.
Ayrica isten cikislarda her iki tarafin
menfaatlerinin korunmasi amaciyla
arabuluculuk ile anlasma yolu siklikla tercih
edilmis ve olasl is davasi sliregleri buylk oranda
ortadan kaldirilarak zaman tasarrufu
saglanmistir.

Sirket’'in insan kaynaklar ydnetim sistemi,
yapilan guncellemelerle daha kapsamli hale
getirilmis olup insan kaynaklari departmaninin
daha islevsel hale getiriimesine yoénelik
calismalara devam edilmektedir.

Holding galisanlar igin gliivenli galisma ortami ve
kosullari saglamis ve olasi is kazalar igin
midahale plani olusturulmustur. Is givenligi
icin gerekli sertifika ve izinler alinmis ve
calisanlara belirli periyotlarda  egitimler
verilmistir.

Mart 2023 itibariyle, musteriler tarafindan 26
adet, calisanlar tarafindan 96 adet, kamu
otoriteleri tarafindan 3 adet dava acilmis olup
davalarin toplam tutari 24,032 bin TL'dir.
Personel sayisi dikkate alindiginda, calisanlar
tarafindan Holding aleyhine acilan dava sayisi
makul seviyededir.

Holding'in saglhk ve editim faaliyetlerine bagh
musteri sikayetleri, ilgili departmanlar
tarafindan ¢6ztiime kavusturulmustur.

Holding, sahip oldugu ISO 9001 Kalite Yonetimi
Sistemi, ISO 10002 Mdusteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikalarini yenileyerek slirelerini
uzatilmistir.

Izleme déneminde bircok sosyal projede yer
alinmaya devam edilmis, Holding'in




faaliyetlerini slirdirdigt egitim kurumlarinda
o6grencilerin daha duyarli ve sosyal sorumluluk
farkindahdina sahip bireyler olmalari igin cesitli
sosyal sorumluluk projeleri  gelistirilmis,
Holding’e badh sadlik kurumlarinda ihtiyag
sahibi hastalara Ucretsiz hizmet verilmistir.
2023 yili badis ve yardim tutari, Genel Kurul
tarafindan toplam konsolide hasilatin %1'ni
asmayacak sekilde belirlenmistir.

v Holding “Surdurilebilirlik  Ilkeleri  Uyum
Raporunu 12 Mart 2023 tarihinde KAP'ta
yayimlamistir. Sirdirilebilirlik Ilkelerine Uyum
Cergevesi kapsaminda, o©ncelikle farkindalik
olusturmak icin personel egitim calismalarina
baslanmistir.

GOrinim

JCR Eurasia Rating, Holding’in Menfaat Sahipleri ana
boliuminde ulastigi uyum seviyesini bu raporun
yayinlanmasini  takip eden izleme ddneminde
koruyacadi kanaatine ulasmis ve bu ana bolimin
gérinumuna “Stabil” olarak belirlemistir.

6. Yonetim Kurulu

Holding, Yénetim Kurulu ana boélimunde ulastigi 6nceki
uyum seviyesini, izleme doneminde korumayi
basarmistir.

Bu ana bolimin uyum seviyesini gosteren not ve bu
notun JCR-ER not sisteminde karsilik gelen seviyeleri
asadidaki gibidir;

e Sayisal Deder 8.62

e Yakinsama Diizeyi AAA(Trk) “Liyakat Ustii”
e Not derecesi (a) “Ustiin”

e  GOruinim (Stabil)

Yonetim Kurulu Notu

8.62

AAA(Trk)/a
Stabil

Izleme doéneminde Yénetim Kurulu béliimiiyle
ilgili asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v YOnetim Kurulu gelecek 5 yil igin stratejik
planlama c¢alismalarina devam etmekte olup,
“Stratejik Hedef Analizi” ve “Dijital Gelecege
Hazirhk” bashklarinda c¢esitli uygulamalan
hayata gecirmistir. Calismalara “Dijital Vizyon
Calistaylan”, “Ust Seviye Dijital Strateji Plani”
ve “ERP Stratejisi Proje Yaklasimi” basliklari ile
devam edilmektedir

v Yonetim kurulu Uyeleri arasinda gérev dagihmi
ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

v Yonetim Kurulu, Holding faaliyetlerinin 6lgegine
uygun olarak i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
Risk yonetimi ve i¢ kontrol ve faaliyetlerinin
etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan kontrol
edilmektedir. Planlanan tim i¢ denetim ve
kontrol faaliyetleri, 2022 yilinda basariyla
gerceklestirilmis, Yonetim Kurulu'na
raporlanmis ve faaliyet raporunda bu bilgilere
yer verilmistir.

v Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel
Midur'dn ayni kisidir. Bu durumun nedenleri
Holding tarafindan KAP‘ta agiklanmistir.

v Yonetim Kurulu Gyeleri ve st seviye yoneticiler
icin yOnetici mali sorumluluk sigortasi
yaptirimamistir.

v 11 Uyeden olusan Yonetim Kurulunda 4 Uye
bagimsizlik kistaslarina uymaktadir. 5 (ye
Sirket’te yoneticilik gérevi icra ederken, 6 lye
herhangi bir icraci gorev Ustlenmemiglerdir.

v' Yonetim Kurulu’nda kadin Gye bulunmamakta
olup bu hususa iliskin hedef oran ve zamani
iceren bir politika olusturulmamistir.

v Denetim Komitesinde yer alan lyelerden biri
muhasebe ve finans konusunda 5 vyillik
tecriibeye sahiptir.

v' Yonetim Kurulu ayda en az bir kez fiziki olarak
toplanmakta olup toplantilar elektronik
ortamda dlizenlenmemektedir. Yonetim Kurulu
Haziran 2022 - Haziran 2023 tarihleri arasinda
64 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu
toplantilarda alinan kararlarin  hepsi tim
Uyelerin onayi ile alinmis, hic muhalefet serhi
disalmemistir. Alinan tim kararlar karar




defterine islenmis ve Ilkelere uygun sekilde
arsivlenmistir.

Yonetim Kurulu’'nda her UGyenin bir oy hakki
bulunmakta olup adirhkli oy hakki ya da veto
hakki yoktur.

11 Temmuz 2023 tarihinde yapilan Ydnetim
Kurulu toplantisinda alinan karar ile, 13
Temmuz 2023'te gergeklesecek olan Genel
Kurul Toplantisina kadar Sn. Omer Soysalin
selefi Sn. Resul Izmirli yerine Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis ve Genel Kurul
tarafindan bu atama onaylanmistir.

Yonetim kurulunda ve (st seviye yonetimde
yapilan dedisiklikler KAP'ta ve Holding’in
internet sitesinde zamaninda yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulmus
Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri izleme dénemde diizenli
toplantilarini gergeklestirmis ve faaliyetlerini
etkin bir sekilde yerine getirmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitelerinin  fonksiyonlarini
yerine getirmektedir.

izleme doéneminde Denetim Komitesi 6,
Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 kez  toplant
gergeklestirmis ve tim toplantilarda,
sonuglanan Oneriler  yonetim kuruluna
sunulmustur.

Yonetim Kurulu'nda olusturulan ¢ komitenin
de baskani bagimsiz lyelerden olusmaktadir.
Icra baskani/genel mudir komitelerde gérev
almamaktadir.

Yonetici gorev dedisikliklerine yonelik olarak
olusturulmus bir halefiyet politikasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigdini
dederlendirmek Uzere yOnetim kurulu
performans dederlendirmesi yapilmamaktadir.

Holding, yonetim kurulu ve (st ydnetime
sadlanan menfaatlere iliskin tutar 2022 faaliyet
raporunda toplu olarak agiklamis (2022 vyil
sonu: 32.53mn TL), kisi bazinda aciklama
yapiimamistir.

Goriiniim

JCR Eurasia Rating, Holding’in Yonetim Kurulu ana
boliminde ulastigi  uyum seviyesini bu raporun
yayinlanmasini  takip eden izleme doneminde
koruyacadi kanaatine ulasmis ve bu ana bolimin
gorinimind “Stabil” olarak belirlemistir.
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