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Bu derecelendirme raporu, TCR Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Tirk-KrediRating) tarafindan,
musteri sirketin sagladigi bilgi ve belgelerin ve sirketin halka acik bilgilerinin, derecelendirme uzmanlarinin incelemesi sonucu
hazirlanmistir. Tiirk-KrediRating, konusunda uzman, derecelendirme disinda baska bir alanda faaliyet gostermeyen bagimsiz
bir kurulustur.

Tiirk-KrediRating derecelendirme metodolojisi, konunun uzmani bilim adamlarinin destegi ile hazirlanmistir. Metodoloji
bilimsellik, tarafsizlik, bagimsizlik, dogruluk, iyi niyet gibi ilkeler temeline oturtulmustur. Derecelendirme stirecinde kullanilan
yontemler degisen sartlara gore, gézden gegirilerek stirekli gelistiriimektedir.

Rapor, misteri sirketin yonetsel siireclerinin, 2005 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine ne élciide uydugunu ortaya koyan nesnel bir gériisii ifade etmektedir. Sirketin yénetsel uygulamalari Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak tizere dort bolim altinda incelenmistir.
Her boltime 1 ile 10 arasinda puan verilmis ve bu puanlar her boltim icin SPK tarafindan belirlenen katsayilarla carpilarak sirketin
SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum notu belirlenmistir.

Raporun iceriginde, verilen bu notlarin gerekgeleri yer almaktadir. Hem notlar hem de gerekgeleri, kesinlikle sirketin ihrag ettigi
sermaye piyasasl araglarini “al” ya da “sat” tavsiyesi degildir. Ayrica sirkete “bor¢ ver”ya da “borg verme” gibi bir 6neri de degildir.
Bu rapor gerekge gosterilerek, sirkete yapilan yatinmdan dolayi karsilasilan her tiirli zarardan Tiirk-KrediRating sorumlu tutula-
maz. Diger taraftan bu raporun yanhs veya eksik yorumlanmasindan dolayi tictinct kisilerin ugradiklar her tiirli zararda da
Tiirk-KrediRating sorumluluk kabul etmez.

Derecelendirme siirecinin bltiiniinde, Tiirk-KrediRating'e saglanan belge ve bilgilerin eksiksiz dogrulugunu, Musteri Sirket
taahhit etmistir. Bu belge ve bilgilerin eksik ya da yanls olmasi durumunda sorumluluk Musteri sirkete aittir. Saglanan bu bilgi
ve belgelerdeki eksik ve yanlisliktan kaynaklanan her tiirlii zarardan Tiirk-KrediRating sorumlu tutulamaz.

Raporun bitiin haklarn Tark-KrediRating'e aittir. Raporda yer alan hicbir bilgi, Tiirk-KrediRating izni olmaksizin yazili veya
elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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derecelendirme yontemi

Tiirk-KrediRating, bir sirketi derecelendirirken Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerini
temel alir. Derecelendirme siireci, tavsiye niteligindeki bu ilkelerde ifade edilen kurallara ve uygulamalara ne
Olctide uyuldugunun ortaya koyulmasi siirecidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerini, Sermaye Piyasasi Kurulu énciiliigiinde olusturulan bir calisma grubu hazirla-
mistir. Calisma grubu, SPK ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) uzmanlarinin, akademik diinyadan
konuile ilgili calisan bilim adamlarinin ve sektor temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur. Bu calisma grubu,
basta Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Kurumsal Yonetim ilkeleri olmak (izere, konu ile ilgili
uluslararasi diizenlemeleri inceleyerek Tiirkiye sartlarina uygun bir kurallar ve uygulamalar biitiint hazirlamis-
tir.

Turk sirketleri icin bir rehber niteligi tasiyan bu ilkeler, ilk defa 2003 yilinda yayimlanmistir. Daha sonra 2005
yilinda gézden gecirilerek, bazi eklemelerle tekrar yayimlanmistir. ilkeler kapsaminda yer alan kurallara ve
uygulamalara uyma zorunlulugu yoktur. Ancak biytik cogunlugu icin “uygula, uygulamiyorsan neden uygula-
madigini agikla” zorunlulugu bulunmaktadir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak iizere 4 ana
bolimden olusmaktadir. Bu ana boltimlerin altinda ise sirasiyla, 8, 6, 7, 6 adet alt bélim yer almaktadir. Yani
ilkeler toplamda 27 alt bolimden olusmaktadir. Her alt bolim kapsaminda ise ¢ok sayida kural ve uygulama
yer almaktadir.

Tiirk-Kredirating, ilkelerde yer alan yaklasik 300 kural ve uygulamayi derecelendirme siirecinde kistas haline
getirmistir. Strecin ilk asamasinda bu 300 ayrinti ile ilgili sirket icinde veri toplanmaktadir. Bunun igin konu ile
ilgili diizenlemelerin yer aldigi belgeler incelenmekte, ayrica sirket yetkilileri ile yapilan toplantilarda da belge-
lerde yer almayan fiili durum verileri derlenmektedir. Veri toplama asamasinda; “evet-hayir’, “var-yok’,
“uyguluyor-uygulamiyor” gibi iki secenekli sorulara cevap arandigi gibi; “iyi yonetmek”, “adil davranmak’,

“kaliteli sistemler kurmak” gibi niteliksel konularda da veri toplanmaktadir.

Toplanan veriler 1siginda yaklasik 300 kistas ayri ayri puanlanmaktadir. Somut kural ve uygulamalarin yer aldigi
kistaslarda ilkelere uyum var ise 10, yok ise 0 puan verilmektedir. Niteliksel degerlendirmelerde ise kistas 0 ile
10 arasinda bir yelpaze lizerinde puanlanmakta, 10’a yakin puan ylksek uyumu, 0'a yakin puan ise diisiik
uyumu ifade etmektedir. Bu tiir bir puanlamada kaginilmaz olarak derecelendirme uzmaninin 6znel degerlen-
dirmeleri de etkili olmaktadir.

Kistaslarin puanlanmasindan sonraki asama kistaslara ve alt boliimlere uygun katsayilar verilmesi asamasidir.
Her alt bolimin ve her kistasin toplam kurumsal yonetim kalitesine etkisi farklidir. Ayrica bu etki, tGlkenin
icinde bulundugu sartlara, sektoriin durumuna ve sirketin 6zelliklerine gére de farklilik gosterebilir. Bu neden-
lerle her kistas ve alt bolim 6nem derecelerine gore farkl katsayilara sahip olmalidir. Nitekim SPK, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik konusunun daha 6nemli oldugunu diistindiigi icin daha yiiksek katsayi takdir etmistir.
Dolayisi ile sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Notunda Kamuyu Aydinlatma ve
Seffafligin etkisi daha yiiksek olmaktadir. SPK'nin 4 ana boliim icin belirledigi katsayilar asagidaki gibidir.

« Pay Sahipleri- 0,25

«  Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik- 0,35
« Menfaat Sahipleri- 0,15

« Yonetim Kurulu- 0,25

Benzer gerekgelerle Tiirk-KrediRating, alt boliimlere ve kistaslara farkh katsayilar vererek, 6nemli oldugunu
diistindigi kural ve uygulamalarin, sirketin toplam notuna etkisini arttirmistir. Katsayilarin farkhlastinlmasin-
da ulkenin genel ekonomik ortami, sektdriin durumu ve sirketin 6zellikleri dikkate alinmaktadir.

Tiirk-KrediRating tarafindan bir sirkete tahsis edilen not 0 ile 10 arasinda bir sayidir. 10'a yakin not ilkelere
yuksek oranda uyumu, 0'a yakin not ise diisiik oranda uyumu ifade etmektedir. Verilen notlarin ne anlama
geldigi ayrintili olarak raporun sonunda verilmistir.
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derecelendirme sonucu ve Ozeti

DERECELENDIRME OZETI

Derecelendirmenin Yapildigi Dénem 15/12/2010 - 18/02/2011
Derecelendirme Notu'nun Gegerlilik Stresi 18/02/2011 - 18/02/2012
iletigim

Ertugrul KOSE Tugba UST Uygar YILMAZ

Tel: 0212 217 33 69 Tel: 0212 217 33 67 Tel: 0212 217 33 68

M: ertugrul@turkkkredirating.com M: tugba@turkkredirating.com M: uygar@turkkredirating.com

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

S 7,7 5
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PAY SAHIPLERI 6,86
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 8,82
MENFAAT SAHIPLERI 8,67
YONETIM KURULU VE YONETICILER 6,62

0 2 4 6 8 10

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (Kisaca Dogus Otomotiv) sirketimizce yapilan Kurumsal ilkelere Uyum Derecelen-
dirme calismasi sonucu notu 7.75 olarak belirlenmistir. Calismada irdelenen konular Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK)
“Kurumsal Yonetim ilkeleri"ni baz almakta ve bu ilkeler ayni zamanda sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Metodolojisinin de temelini olusturmaktadir. Calismanin detaylar ve notun gerekgeleri raporun ilerleyen bdliimlerinde
ana ve alt basliklar olarak kamuoyunun bilgisine sunulmugtur.

Kurumlarin karsilastiklar risklerin yalniz finansal risklerden ibaret olmadigi, yonetim riskinin de sirketler icin agir sonug-
lar olusturabilecegi savunulmakta ve realiteler de bu goriisii desteklemektedir. Buradan hareketle SPK “Kurumsal
Yonetim ilkeleri"ni belirlemis ve kamuoyuna agiklamistir. Tiirkiye'nin en koklii ve prestjli kurumlarindan biri olan Dogus
Otomotiv ozellikle son yillarda kurumsal ilkelere uyum konusunda gayretli bir tutum izlemis ve bu calismalarda da
oldukca mesafe almistir. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum saglamak adina
bazi alanlarda iyilestirmeler ve yeni diizenlemeler yapma gereginin bulundugu belirlenmistir.

Pay Sahipleri bolimiinden 6.86 alan Dogus Otomotiv'in bu alanda kurumsal yonetim ilkelerine “iyi” sayilabilecek
diizeyde uyum saglamis oldugu gozlenmistir. ilkelerde 6nerildigi sekliyle kurulan Yatinma iliskileri Birimi aktif olarak
calismaktadir. Genel kurul toplantilan, ilgili yasa ve mevzuatlara uygun ve etkin bir sekilde yapilmakta, oy hakkinda iist
siniruygulamasi ve oylarda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakkina gereken 6zen gosterilmekte olup pay sahiplerine karsi esit islem ilkesi gozetilmektedir.
Ancak, genel kurul toplantilarinin ilkelerde belirlenen siireler icinde yapilmasi, yatinma iligkileri biriminde calisan
sayisinin arttinlmasl, pay sahipleri ve azinlik haklarina iliskin bazi haklarin gelistirilmesi gerekmektedir.
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derecelendirme sonucu ve Ozeti

Kamuyu Aydinlatma ve $effaflik boliimiinde notu 8.82 olan sirketin ilkelere olduk¢a yiiksek bir oranda uyum
sagladigi goriilmektedir. ilkeleri karsilayacak diizeyde tiim bilgileri iceren Tiirkce ve ingilizce dillerinde diizenlenmis
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Sirket mevzuat geregi yapmasi gereken agiklamalarla sinirl kalmayarak, pay
sahipleriile diger menfaat sahiplerinin kararlarini etkileyebilecek her tiirlii nemli bilgiyi gerek dzel durum agiklamalari
gerekse internet sitesi, basin aciklamalar ve analist sunumlari ile miimkiin olan en kisa siirede duyurmaya dzen goster-
mekte, kamuya yapilmig olan agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikleri ve gelismeleri de siirekli
olarak giincelleyerek ayni yontemlerle kamuya duyurmaktadir. Bu bolimde kurumsal yonetim uyum beyaninda,
uyulmayan ilkelerin uygulanmama gerekgesi, gercek kisi nihai hakim pay sahipleri ve iceriden dgrenebileceklerin listesi
internet sitesinde aciklanmamig olmasi gelistirilmesi gereken konular olarak degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri béliimiine uyum notu 8.67 olarak belirlenen Dogus Otomotiv'in, bu alanda da ilkelere bagarili bir
sekilde uyum sagladigi goriisiine sahip olunmugtur. Kurumun hak sahiplerine iliskin uyguladigi sirket politikalari,
haklarinin kullanimlarini sinirlandiran uygulamalarin bulunmamasi, ¢alisanlar icin yazili prosediirlere baglanmis genig
icerikli “insan Kaynaklan Politikasi’nin bulunmasi ve uygulanmasl, insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi'nin
kurulmus olmasi ve etkin calismasi sirket icin olumlu olarak degerlendirilmigtir. Bunun yani sira sosyal sorumlulugunun
bilincinde olan sirket, GRI (Global Reporting Initiative) standartlarinda kurumsal sosyal sorumluluk raporu hazirlamis ve
Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni imzalamstir.

Yonetim Kurulu ve Yoneticiler bélimiinden 6.62 alan Dogus Otomotiv'in Yonetim Kurulu Uyeleri bilgili, sirketin
faaliyet konusunda deneyimli kisiler olup, sirketin misyon ve vizyonunu belirleyip kamuya agiklamislardir. Buna karsilik,
yonetim kurulunda bagimsiz iiye olmamasl, yonetim kurulu Giyelerinin birden fazla komitede gorev almasi, birikimli oy
sisteminin uygulanmamasi, olusturulmus olan Etik ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin daha etkin hale getirilmesi,
gelistirilmesi gereken alanlar olarak dikkat cekmektedir.
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sirket hakkinda
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@ Dogus Otomotiv

Sirket Ismi :DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

Adres : Maslak Mahallesi, G-45, Ahi Evran Polaris Cad.,
No:4,Ayazaga-Maslak, Sisli/Istanbul

lletisim ve Yonetim Adresi  : Atatiirk Mah. Anadolu Cad. No:22 41490

Sekerpinar- Cayirova/Kocaeli

Telefon :(0262) 676 90 90
Elektronik Site Adresi : www.dogusotomotiv.com.tr
YONETIM KURULU BASKANI
Aclan ACAR
ICRA KURULU BASKANI

E. Ali BILALOGLU

CFO/MALI VE IDARIISLER GENEL MUDURU
Dr.Berk CAGDAS

YATIRIMCI ILISKILERI YONETICISI
Verda Beste TASAR
Telefon: (0262) 676 90 58

E-mail: yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr

Tiirk ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden otomotiv sektoriiniin bir parcasi olan Dogug Otomotiv, 1994 yilinda VW AG
distribiitorligiini alarak Dogus Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S (DOHAS) Ginvani ile faaliyete baslamis ve yeniden yapilan-
dirma cercevesinde 1999 yilinda Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. kurulmustur. 2004 yilinda da otomotiv biinyesinde
yer alan tiim markalari bu sirket catisi altinda toplamistir. Kuruldugu giinden bu yana istikrarli bir sekilde biiyimesini ve
yatimmlarini siirdiiren Dogug Otomotiv, distribiitorligiini yaptigi markalarin sayisini arttirirken otomotiv sektoriinin
tamamlayiaisi olan alanlarda da faaliyetlerini cesitlendirmistir. Dogus Grubunun bir iiyesi olan Dogus Otomotiv, VW
Binek, VW Ticari, Audi, Skoda, Porsche, SEAT, Bentley, Lamborghini, Scania, Krone, Meiller, DOD, Scania endiistriyel ve
deniz motorlari, Thermoking sogutma sistemleri'nin de bulundugu 14 uluslararasi markanin temsilciligini yapmaktadir.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.5.17 Haziran 2004 tarihinde halka arz edilmis olup son sermaye artirim tarihi itibary-
la sirketin halka acik kism175.900.000.-TL nominal deger ile %34,50’lik paya sahiptir. Dogus Otomotiv'in 110.000.000 TL

olan 6denmis sermayesi 29.11.2010 tarihinde 220.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

DOGUS Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

Nominal Deger (TL)

%

www.turkkredirating.com T

[ Dogus Holding A.S. 77.461.218.- 35,21

I Halka Atk Kisim 75.900.000.- 34,50
Dogus Arastirma Gelis. ve Miis. Hizm. A.S. 66.638.086.- 30,29

I Diger Dogus Grubu Sirketleri 696.- 0,00
Toplam 220.000.000.- 100,00



sirket hakkinda
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S Yonetim Kurulu
Isim Gorevi Konumu
Aclan Acar Yonetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Siileyman Kadir Tugtekin Yonetim Kurulu Bagkan V. lcraci Degil
H. Murat Aka Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
E. Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Uyesi Icrac
0zlem Denizmen Kocatepe Yonetim Kurulu Oyesi lcraci Degil
Hasan Hiisnii Giizeloz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
E. Nevzat Oztangut Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Cem Yurtbay Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

KOMITELER ve KOMITE UYELERI

Komite Adi

Gorevi

Denetim ve Risk Komitesi

H. Murat Aka
E. Nevzat Oztangut

Stratejik Planlama ve is Gelistirme Komitesi

0zlem Denizmen Kocatepe
E. Ali Bilaloglu
Siileyman Kadir Tugtekin

Etik ve Kurumsal Yonetim Komitesi

Ozlem Denizmen Kocatepe
E. Nevzat Oztangut

Disiplin Komitesi

Hasan Hiisnii Giizeloz

E. Ali Bilaloglu
Bayi Komitesi Cem Yurtbay
E. Ali Bilaloglu
insan Kaynaklan ve Ucretlendirme Aclan Acar
(“Remuneration”) Komitesi Hasan Hiisnii Giizeloz
E. Ali Bilaloglu
www.turkkredirating.com
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sirket hakkinda

Sirket Adi DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET AS.
islem Gordiigii Borsa istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
IMKB Endeks Konumu IMKB 100 - IMKB TUM -IMKB HIZMETLER - IMKB istanbul -IMKB TICARET
Petkim IMKB Kodu DOAS.IS
Reuters Kodu DOAS.IS
Bloomberg Kodu DOAS.TI
IMKB'de ilk islem Tarihi 17.06.2004
Halka Arz Tarihi 10.06.2004
Halka Agiklik Orani % 34,50
Piyasa Degeri (17.12.2010) (TL) 1.438.800.000,-TL
Piyasa Degeri (17.12.2010) (USD) 934.285.714,-USD
0z Kaynaklar (30.09.2010) (TL) 741.797.000,- TL
Hisse kapanis fiyati (17.12.2010) (TL) 6,54.-TL

Tiirk otomotiv sektorii diger bir ¢ok sektorle karsilastirildiginda global ekonomik krizin etkilerini arttirarak devam
ettirdigi 2009 yilini, ozel tiiketim vergisi indiriminin etkisiyle 6nemli 6liide bir kiiciilme yasamadan bitirdi. 2010
yilinda da ertelenmis talebin karsilanmasi, kredi faizlerindeki disiis ve sirketlerin yaptiklan kampanyalar nedeniyle
pazar biiyiime trendini siirdiirmiistiir.

Arag tiirlerine gore i¢ pazar 2007, 2008, 2009 ve 2010 yillarinda sirasiyla otomobilde 359.416, 307.214, 368.759,
520.653 hafif ticari aracta 232.971, 188.954, 183.880, 253.685 ve agr ticari aracta 26.383, 20.227, 11.777, 25.542
adet olmak iizere toplam 618.770, 516.395, 564.416 ve 799.880 adet olarak gerceklesmistir.

irLPazar (adet) Kaynak: ODD ve TAID Verileri

2007 2008 2009 2010
Otomobil 359.416 307.214 368.759 520.653
Hafif Ticari Arag 232971 188.954 183.880 253.685
Agir Ticari Arag 26.383 20.227 10777 25.542
Toplam 618.770 516.395 564.416 799.880

Dog’ us Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.nin pazar icindeki payi (adet)

2007 2008 2009 2010
Otomobil 40.966 33.742 39.378 61.802
Hafif Ticari Arag 27.669 18.969 10.269 23.897
Agir Ticari Arag 3.055 2.5% 1142 3.503
Toplam 71.690 55.307 50.789 89.202

www.turkkredirating.com g .



sirket hakkinda

Dogus Otomotiv'in pazar payi 2008, 2009 ve 2010 yillarinda sirast ile 10.7%, 9.0% ve 11.2% olarak gerceklesmistir.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.nin temel finansal rasyolari konsolide:

Net Satislar (Bin TL)
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sirket hakkinda

Dog' us Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 6zet bilanco verileri konsolide (Bin TL)

2008 2009 2010 (Ocak-Eyliil)
Donen Varliklar 925.113 523.577 611.981
Duran Varliklar 518.656 695.431 813.902
Satis Grubuna Ait Var. 18.057 - s
Toplam 1.443.678 1.219.008 1.425.883
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 925.127 548.445 585.515
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 166.748 137.497 98.571
Satis Grubuna Ait Yiik. 2.781 £ ;
Ozkaynaklar 351.803 533.066 741.797
Toplam 1.443.678 1.219.008 1.425.883
Segilmiz gelir tablosu verileri (Bin TL)

2008 2009 2010 (Ocak-Eylil)
Net Satislar 2.144.139 2.129.485 2.265.611
Faaliyet Kan 22.568 77.571 146.591
Vergi Oncesi Kar (135.450) 41354 154.641
Donem Kari (110.276) 30.529 128.009
Ozet Nakit Akim Tablosu (Bin TL)

2008 2009 2010 (Ocak-Eylil)
Net Donem Kari (110.276) 30.529 128.009
Esas faaliyetlerden dolayi net nakit girisi 63.405 (89.320) 78427
Yatinm faaliyetlerinden dolayi net nakit girisi (65.964) (49.370) (16.865)
Finansman faaliyetlerinden dolayi net nakit girisi (26.027) 93.325 (58.885)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (28.586) (45.365) 1.046
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pay sahipleri

1. kisim

PAY SAHIPLERI 6,86

0 2 4 6 8 10

Boliim 8 alt béliimden olusmakta ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan %25 katsayi ile agirliklandinimaktadir.

Bolimle ilgili

Basarili Uygulamalar:

* Yatirimel iligkileri birimi olusturulmustur.

* Tim hisseler hamiline yazilidir ve oylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

+ Pay sahiplerine esit islem prensibi gézetilmektedir.,

+ Paylarin devrinde bir engel bulunmamaktadir.

+ Pay sahiplerinin yararlanabilecedi tim dokimanlar, pay sahiplerinin kullanimina agiktir.
+ Kar dagitim politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

+ Oy hakkinin kullaniminda herhangi bir zorlastirici unsur olmayip, oy sayisina st sinir getiriimemistir.
+ Genel kurul 6ncesi bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

« Talep edildigi takdirde, pay sahibi olmayan kisilerin de genel kurul'a katilimina izin verilmektedir.

* Genel kurul dncesinde gerekli dokiimanlar pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

* Genel kurul gtindemine iliskin bilgilendirme dokimani yayinlamistir.

* Esas s6zlesme degisikliginde eski ve yeni metin birlikte yayinlanmigtir.

+ Bilgilendirme dokimani hazirlanmis ve internet sitesinde yer almaktadir.

Gelistirilmesi Gereken Uygulamalar:

+ Yatinimei iligkileri biriminde galisan sayisinin arttirimasi gerekmektedir.

« Genel kurul toplantilari belirlenen stireler (hesap donemini takip eden 3 ay) igerisinde yapilmamistir.

* Genel kurul toplanti ilanlari SPK’nin belirlemis oldugu sireler icerisinde yapiimamistir.

ilkelere Uyum Saglanmasi Beklenen Uygulamalar

+ Pay sahiplerine 6zel denetgi tayini talep etme hakki taninmalidir.

* Yatirimei lligkileri Biriminin dogrudan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanli§i'na baglanmasi gerekmektedir.

* Azinlik haklarina birikimli oy kullanabilme hakki taninmalidir.

* Kar payi (temettii) avansi uygulamasina yer verilebilir.

+ Uygulanmadigi belirtilen konularin gerekge/gerekgeleri agiklanmalidir.

Dogus Otomotiv'in Mali ve idari Isler Genel Miidiirii (CFO) Dr. Berk CAGDASa bagl olarak faaliyet gdsteren bir Yatinma
lligkileri Birimi mevcuttur. Bu birim, hisselerin halka arz tarihi olan 2004 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiirmekte-
dir. Yatinma lligkileri Biriminin calismalari Verda Beste TASAR tarafindan yiriitiilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimina, gerek hukuki gerekse i¢ prosediirler olarak bakildiginda ist diizeyde dnem verildigi anlagilmaktadir.
Birim ile ilgili sirket ici her tiirlii yazili diizenlemeler, yonetim kurulu ile birim arasinda gerceklesen yazismalar, birimin
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1. kisim: pay sahipleri

yonetim kuruluna sundugu raporlar, pay sahiplerinin birime yaptigi basvurular ve bunlara verilen cevaplar incelenmis
olup pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyuldugu
izlenimi hasil olmustur. Azinlik pay sahipleri, kurumsal yatinmalar ve sinir disindaki yatinmailar dahil olmak tizere
sorulan tiim sorulara ticari sirlar gozetilerek ayni giin icinde cevap verilmektedir. Ayrica yurt icinde ve yurt diginda
olmak iizere yatinma bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi konuya gerekli hassasiyetin gosterildiginin bir yansima-
sidir. Yatinma iligkileri biriminin isleyisinde bir aksama olmayip, birim sayr bakimindan yetersiz oldugundan birimin
yapmasi gereken bazi isler, Mali sler ve Hukuk birimlerine devredilmis olup, bu isler koordineli bir sekilde yiiriitiil-
mektedir.

1 1 — Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Genisletilmesi

Dogus Otomotiv 10.06.2004 tarihinde halka arz olmus ve yine ayni tarihte Yatinma iliskileri Birimi kurulmustur.
Yatinma iliskileri Yoneticisi, gerekli niteliklere haiz, ve konusunda uzman olan Sn. Verda Beste TASAR, Mali ve idari
Isler Genel Miidiirii Sn. Dr. Berk CAGDAS'a bagjli olarak birimin calismalanini yiiriitmektedir. Fakat birimin dogrudan
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne baglanmasi arzu edilen durumun gerceklesmis olmasini saglayacaktir. Calismalarin
koordineli bir sekilde ilerlemesi icin Yatinma iliskileri Birimi, Mali ve idari isler Genel Miidiir'iine giinliik raporlama
yapmakta ve sozlii olarak bilgi vermektedir. Raporlama 2009 Temmuz ay itibariyle haftalik, 2010 Haziran ayindan
itibaren ise aylik olarak sunulmakta olup, verimlilik ve etkinlik agisindan yonetim kuruluna da kisa donem araliklariyla
raporlama yapildigi izlenimi edinilmistir. Yatinma iliskileri Birimi pay sahiplerinin haklanini korumak ve genisletmek
icin gerekli cabay gostermekte olup, mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici yazil prosediirlere uygun davranilmak-
tadir. Yatinma iligkileri, pay sahiplerine giincel bilgileri sunmakta, yenilikleri takip etmekte, gerekli egitim, seminer
ve konferanslara katiim gerceklestirilmektedir. Pay sahiplerine iliskin kayitlar giincel olarak tutulmaktadir. Birim
tarafindan her yil Yatinma iliskileri Faaliyet Raporu hazirlamakta ve yapilan calismalar istatistiksel veriler ile birlikte
anlatilmaktadir. Boliime yapilan tiim bagvuru ve sorulara, herhangi bir ayrim yapiimaksizin telefon, e-mail ve birebir
goriismeler yolu ile yanit verilmistir.

2010 Kasim sonu itibariyle rakamlara baktigimizda; 12 konferans, 1 roadshow, 2 telekonferans, 27 bire bir goriisme,
1analist bilgilendirme toplantisi yapilmig olup, 150 yatinmci firma gdrtismeleri ve analist sorulari hari¢ bolime gelen
43 soru cevaplandinlmistir. Ayrica yurt disindaki yerlesik kurumsal yatinmalara bilgi vermek amaayla yatinma
konferanslan kapsaminda yatinma ziyaretleri yapilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlaninin tutuldugu ve pay sahipleri defterinin giincel oldugu gorilmiistiir, fakat bu bilgi ve belge-
lerin yatinmai iliskileri birimi tarafindan tutulmasi gerektigi kanisi hasil olmustur. Pay sahiplerinden gelen her tiirlii
soruya ticari sir kavramina girmeden, prensip olarak ayni giin icerisinde en gec ertesi giin cevaplandigi, mevzuat ve
sirketin bilgilendirme dokiimani dahil kamuyu aydinlatmaile ilgili her tiirlii konunun takip edildigi yapilan inceleme-
lerde tespit edilmistir.

Dogus Otomotiv Yatinima iliskileri Birimi'nin egitim ve tecriibe agisindan yeterli oldugu, fakat sayi bakimindan yeterli
olmadig kanaati edinilmistir.

Genel kurul toplanti usulleri gerekli yasalara uygun olarak gerceklestirilmektedir. Toplanti 6ncesinde genel kurula
iliskin tiim bilgilerin yeri ve zamani sirketin internet sitesinde pay sahiplerin bilgisine sunulmaktadir. Oylama sonug-
lari toplanti sonunda pay sahiplerine bildirilmekte ve tutulan kayitlar ile gerekli raporlar pay sahiplerine en geg bir
giin sonra elektronik ortamda iletilmektedir.

1.2~ Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Sirket pay sahiplerinin haklarini kullanabilmeleri agisindan bilgi alma ve inceleme hakki konusuna gerekli 6zen gdste-
rilmekte ve bu haklara ulasim konusunda sirketin resmi web sitesi olan www.dogusotomotiv.com.tr etkin ve
giincel olarak kullanilmaktadir. Bunu takiben pay sahiplerinin bilgi alma hakkini gerektiren durumlarda SPK, IMKB ve
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1. kisim: pay sahipleri

Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) bilgilendirmelerin gecikme olmaksizin gonderildigi, sirketin kurumsal
internet sitesinden de bu bilgilere erisimin saglandigi goriilmistir. Pay sahiplerinden, e-mail, telefon ve diger
iletisim araclariyla gelen tiim soru ve sorunlar ile ilgili hichir pay sahibiyle aynm yapilmaksizin en kisa siire icinde
dogru, zamaninda, eksiksiz ve dzenli bir sekilde cevap verildigi, bu basvurulann ise elektronik ortamda kaydinin
tutuldugu tespit edilmistir. Dogus Otomotiv'in bilgi verme kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler de girmektedir.

Sirketin yonetim kurulu onayli bilgilendirme politikasl, internet sitesinde yayinlanmakta ve bilgi alma ve inceleme
hakki ile ilgili yontem ve araclar hakkinda detayl bilgileri icermektedir. Sirketin hukuk miisavirleri ile yapilan goriis-
melerde, pay sahiplerine gerekli bilgilerin verilmemesi sebebiyle genel kurul kararlarina agilmig iptal yada sorumlu-
luk davasinin bulunmadigi beyan edilmistir.

Bilgi alma hakkinin bir parcasi olan ve belli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi igin her bir pay sahibinin genel
kuruldan ‘6zel denetci atanmasini talep etme hakki’ sirket diizenlemelerinde yer almamakta olup, bu hak TTK yasal
glivencesine birakilmistir.

1 .3- Genel Kurula Katilim Hakki

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyesi atama/gorevden alma, kar payr dagitma ya da
dagitmama gibi konulardaki goriig ve kararlarini uygulama olanagi bulduklari platformlardir. Dogus Otomotiv'in
genel kurul toplanti siirecindeki uygulamalari, bu alt bolim kapsamindaki ilkelere iyi seviyede uyum saglamig olmak-
la birlikte gelistirilmesi gereken unsurlar da bulunmaktadir.

Genel kurul davet duyurulan, SPK uygulamalarina gore toplanti tarihinden 3 (ii¢) hafta once yapilmasi gerekirken
toplanti tarihinden 2 (iki) hafta dnce, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, ulusal ve yerel gazeteler ve internet araciligi ile Tiirk
Ticaret Kanunu'na (TTK) gére yapilmustir. ilan iceriginin ve giindem maddelerinin sunumunun, farkli yorumlara yol
a¢mayacak sekilde yeterince agik oldugu goriilmektedir. Olagan genel kurul toplantilan; SPK ve TTK'nin 6ngormiis
oldugu, her hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapilacagi sirket ici yazili kurallar icerisinde yer almakla
birlikte uygulamada yetersiz oldugu goriilmistiir. Genel kurul toplantilan ana sozlesmede de yer aldig iizere sirketin
bulundugu mahalde ve genis katilimli bir toplanti igin uygun mekanlarda yapilmaktadir. Giindem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmig, ana sozlesme ile ilgili degisikliklerde eski ve yeni metin birlikte yayinlan-
mig ve tiim pay sahiplerine sunulan bilgi ve belgelerle birlikte pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel kurul
oncesi pay sahiplerinin yararlanacag bilgi ve belgeler internet sitesinde de ayrica yer almaktadir.

Toplantiya katilamayacak olanlar icin hazirlanan vekaletname drnekleri yazili basinda ve elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmus, pay sahiplerinin ilgi ve katihminin st diizeyde olmasina caligilmistir. Toplanti
giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin giindemde yer almasini istedikleri konularin yonetim kurulu tarafindan
dikkate alindigi, toplantida giindem maddeleri ayri ayri oylandigi, sayildidi, pay sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu ve yine ayni giin icerisinde oy sonuglarinin tiim yatinmalara iletildigi kanaatine vanimist.

Genel kurul toplantilarina sirketin yonetim kurulu tiyeleri, ilgili yoneticiler, denetgiler ile menfaat sahipleri ve medya-
nin katildiklan bilgisi edinilmistir. Toplanti tutanaklan iizerinde yapilan incelemelerde; toplanti bagkaninin, toplantiyi
adil ve pay sahiplerinin haklarini kullanmalarini saglayacak etkinlikte yonettigi, pay sahiplerinin elestiri, goris ve
sorularini agiklamalarinda bir engel olmadigi, pay sahiplerinden gelen sorulara toplanti esnasinda ilgili kisilerce
cevap verildigi kanaatine yapilan incelemeler sonucunda ulasilmigtir. Toplanti oncesi oy kullanma prosediiriiniin
aciklandigi, yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, denetim raporu, mali tablolar, performans gdstergeleri, kar dagrtim
politikasi ve bagimsiz denetim raporu gibi konularda pay sahiplerinin bilgilendirildigi beyan edilmistir. Yonetim
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kurulu iyesi adayhigi konusunda ana sozlesmede ayrintili bir tanima yer verilmemekle birlikte, adaylarin gérevin
gerektirdigi bilgiye sahip ve sektorde deneyimli kisilerden seildigi tespit edilmis olup, oylama dncesinde adaylarin
ozgecmisleri hakkinda haziruna bilgi verilmedigi anlagilmistir.

SPK mevzuat geregi sirketin denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusunun goriis bildirdigi; mali tablolarin ve
ilgili diger raporlarin ilke ve standartlara uygunlugu ile bilgilerin dogrulugu ve gercegi yansitip yansitmadig
konusunda denetim raporu iceriginde yer alan yazili agiklamasi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliinda degisiklik meydana getiren béliinme ve hisse degisimi, Gnemli
tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda
bulunulmastile iigiincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi
yoniinde esas sozlesmede madde bulunmamakla birlikte, toplantida bu tiir kararlarla ilgili olarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgilendirildigi belirlenmistir.

Buna karsilik; genel kurul toplantilarina, menfaat sahipleri ve medyanin ¢aginlmasi amaciyla ana sézlesmede bir
diizenleme yapilmamig olmasi, yonetim kurulu iiye adaylar hakkinda hangi bilgilerin yer alacagi konusunda ana
sozlesmede bir diizenleme yapilmamig olmasi ilkelere tam uyumun saglanmasi bakimindan tekrar gozden gecirilme-
si gereken unsurlar olarak degerlendirilmistir.

1.4~ oy Hakki

Dogus Otomotiv kanunlar nezdinde pay sahiplerini oy kullanmadan mahrum edici uygulamalardan kaginmaktadir ve
oy hakkinin kullanimini tesvik etmek amaciyla yeteri kadar kolaylik saglanmaktadir. Pay sahibinin genel kurulda
kullanabilecegi oy adedine iist sinir getirilmemis olmasi, oy hakkinin payin iktisap aninda dogmasl, oy hakkinda
imtiyazdan kaginilmasi ilkelere uyum agisindan sirketin olumlu uygulamalan arasinda yer almaktadirlar. Pay sahibi,
genel kurulda oy hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, vekalet verilmek suretiyle pay sahibi olup olmamasi Gnem arz
etmeden iiclincii bir sahis tarafindan oy kullanilmasina imkan verilmektedir. Vekaletname drnekleri sirketin internet
sitesinde yer almakla birlikte genel kurul ilan eklerinde de yer almaktadir. Oy hakkinin kullaniminda bireysel ve
kurumsal temsile iliskin herhangi bir engel bulunmamaktadir. Genel kurul toplantisinda oy kullanma prosediiriiniin
ana sozlesmede yer aldigi ve bunun elektronik ortamda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu, oylamanin el kaldirmak
suretiyle yapildigi ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip olanlarin
istegi lizerine gizli oya basvurabilecedi, genel kurul oncesi hazirunun da konu hakkinda bilgilendirildigi 6grenilmistir.

1 .5- Azinlik Haklari

Azinlik pay sahiplerinin genel kurula katilma, vekaleten temsil, genel kurulda sermayenin yirmide birini temsil eden
azinhgin istegi ile gizli oya bagvurulabilmesi, imtiyazli hisselerin bulunmamasi ve oy kullanma hakkinda herhangi bir
iist sininn getirilmemis olmasi agisindan degerlendirildiginde her hangi bir hak ihlalinin s6z konusu olmadigi kanisina
varilmistir. Ne var ki azinlik pay sahiplerinin birikimli oy kullanma hakki ile yonetim kuruluna tiye segmesi konusunda
ana sozlesmede bir diizenlemeye gidilmemis olmasi iyilestirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

1 .6- Kar Payi Hakki

Dogus Otomotiv, gerek TTK gerekse SPK'nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak kar payr dagrtim politikasini belirlemis,
ana sozlesmede ve elektronik ortamda kamuya aciklamig ve bu politika kapsaminda kar payi dagitiminda herhangi bir
gruba taninmis bir ayricaligin bulunmadig belirlenmistir. Bu politika ile sirketin safi kari, tutan, yonetim kurulu tiyele-
rine ve calisanlara dagitilacak temettii, dagitilma kriterleri, karin dagitim sekli ve zamani ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Sirketin yil icinde yapmig oldugu bags ve yardimlar ile ilgili pay sahiplerinin elde edecegi bilgilere elektro-
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nik ortamda yer verilmistir. Sirket en son 2008 yilinda temettii dagrtimi yapmis ve bu yildan itibaren ge¢mis yil
zararlan gerekge gosterilerek kar dagitimi yapiimamistir. Ancak, kar dagitimi; sirketin performansi, tilkedeki ekono-
mik kosullar, yapilmak istenen yatinmlar vb. sirketi ve menfaat sahiplerini ilgilendiren konularda, ihtiyatlilik cerceve-
sinde pay sahiplerinin de ¢ikarlan dogrultusunda hareket ederek, en dogru kararin verilmesini gerektirdiginden sirket
olarak pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika izlendigi kanaatine ulasilmigtir.

Diger taraftan sirket ana sozlesmesinde pay sahiplerine “kar pay1 avansi (temettii)” verilmesi konusunda bir diizenle-
me bulunmamasl, ilkelere uyum konusunda gelistirilmesi gereken bir unsur olarak belirlenmistir.

1 .7- Paylarin Devri

Dogus Otomotiv hisselerinin %34,50'lik kismi halka arz edilmis olup IMKB'de islem gormektedir. Sirketin hisseleri
hamiline yazili olup, hisseler iizerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket ana sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayici
engeller olmadigina dair hiikiim yer almakta ve uygulamada da bu hiikme uyulmaktadir. Paylarin hepsi hamiline
yazili ve kurumsal pay sahipleri pay defterine kayithdir. Sirketin tiim pay sahipleri esit haklara sahiptir. Diger taraftan
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde dolayl istirak iliskilerinden anindirlmis gercek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahiplerine internet sitesinde yer verilmemistir.

1.8- Pay Sahiplerine Esit islem

Esas sozlesme, sirket ici diizenlemeler, genel kurul tutanaklan ve sirket yetkilileri ile yapilan goriismeler sonucu pay
sahiplerine esit islem konusunda herhangi bir aynm yapilmadigi kanisina vanilmistir. Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneti-
ciler ile yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan islemler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amagli kamuya aciklama yapmislardir. Ozellikle pay
sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma konusunda azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tiim pay sahiplerine
esit muamele yapildigi kanaatine ulagiimigtir.
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Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, pay ve menfaat sahiplerine, sirket hak ve yararlarini da gozetecek bir sekilde,
zamaninda, dogru, tam, anlagilabilir, analiz edilebilir, diigiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin sunulmasini amaclar.

Bu boliim 6 alt bolimden olusmakta ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan % 35 ile en yiiksek katsayi uygulanmaktadir.

Béliimle ilgili

Basarili Uygulamalar:

- internet sitesi oldukga kapsaml, giincel ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bilgiler Tiirkce ve ingilizce
dillerinde sunulmaktadr.

- Faaliyet raporunda sirket performansi ve beklentiler hakkinda bilgi veriliyor, ayrica sunulan bilgiler, istatistiksel datalar ve grafiklerle
giiclendirilmistir.

« Periyodik mali tablolar ve dipnotlan mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun hazirlanmaktadir.

- Kar payr dagitim politikasina faaliyet raporunda yer verilmektedir.

+ Etik ilke ve kurallar bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya agiklanmigtir.

- Kamuya agiklanmasi gereken dnemli olay ve gelismeler mevzuata uygun ve zaman gegirmeksizin kamuoyuna agiklanmaktadir.

Gelistirilmesi Gereken Uygulamalar:

« Bilgilendirme politikas heniiz genel kurulun bilgisine sunulmamustir.

- Proforma mali tablolara kismen (ciro, briit kar marji ve faaliyet kari orani) yer verilebilmektedir.

« Faaliyet raporunda bagimsiz denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol sistemi ile ilgili goriisiine, i¢ kontrol sisteminin saglikli olarak isleyip
islemedigine iliskin yonetim kurulu beyanina, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin gorev ve sorumluluklar, sirket disinda yiiriittikleri
gorevlere liskin bilgilere, sirketin yatinm danismanligi ve yatinm analizi gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar
catismalari ve ¢ikar catismasini onlemek icin sirketce alinan tedbirler konularinda agiklamalara yer verilebilir.

- Faaliyet raporunda, calisanlara yapilan 6demelerle ilgili detayl bilgiye yer verilmemistir.

- internet sitesinde sermaye piyasas! araclarinin degerine etki edebilecek Gnemli yénetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklarina
yer verilmemistir.

ilkelere Uyum Saglanmasi Beklenen Uygulamalar

- Kurumsal yonetim uyum beyaninda, uyulmayan ilkelerin uygulanmama gerekgesi agiklanmamistir.

- Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri dolayli ve karsilikli istirak iliskisinden arindinlmak suretiyle bir tablo halinde elektronik ortamda
kamuoyuna agiklanmamistir.

« iceriden 6grenebileceklerin listesine faaliyet raporu ve internet sitesinde yer verilmemistir.

- Yillik faaliyet raporu iceriginde, periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata
tam olarak uyduguna dair yonetim kurulu iiyesi/iyeleri ve tist yonetimin imzal beyanlari bulunmamaktadr.
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21 - Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

kamuya agiklanmasinda, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, basin biiltenleri, elektronik veri dagitim
kanallan, elektronik posta gonderileri, pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilarla yapilan toplantilar, medya kuruluslan
aracligiyla ya da internet sitesi iizerinden yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma arag ve yontemlerini etkin
olarak kullandigi belirlenmistir. Kamunun aydinlatiimasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
2 (iki) yonetici belirlenmis (Mali igler Direktdrii Yesim YALCIN ve Genel Muhasebe Miidiirii Engin KAYA) olup, sirketi
etkileyen onemli gelismeler ogrenildigi veya karar alindigi anda kamuoyuna agiklanmasi konusunda gerekli 6zeni
gostermektedirler.

Yatinma iligkileri birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.
Aynica yatinmailar, finansal analistler, basin mensuplar ve benzeri kesimler bu birime yonlendirilmektedir.

Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalan ve faaliyet sonuclan gercege uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir.

Yonetim kurulu tarafindan onaylanan bilgilendirme politikalar ve yontemleri kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme
politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gortisecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasll bir yontem izlenecegini ve benzeri hususlar icermektedir. Dogus Otomotiv'in sermaye piyasasi
araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gecirmeksi-
zin kamuya duyurulmaktadir. Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde onemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenleme-
lerde yer alan hiikiimler sakl kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilmektedir. Kamuoyuna yapilmig olan agiklamalar
ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuoyu bilgilendiril-
mektedir.

Detayli bir Kurumsal Yonetim Uyum Raporu hazirlanmis, Dogus Otomotiv'in yillik faaliyet raporunda da soz konusu
rapora yer verilmis ve kamuya aciklanmistir. Ancak yonetim kurulunun kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolay!-
siyla meydana gelen ¢ikar catismalarina iliskin bilgileri iceren tek tarafli irade beyaninin bulunmadig belirlenmistir.

Yine bu alt béliimle ilgili olarak “Kar Payi Politikasi” ve “Etik ilke ve Kurallar” kamuoyuna agiklanmistir. Ancak, bilgilen-
dirme politikasi heniiz genel kurulun bilgisine sunulmamugtir.

Sirketin internet sitesi, bilgilendirme konusunda etkili bir platform olarak kullamlmakta, yabana yatinmalarin
bilgilendirilmesi agisindan ingilizce olarak da sunulmaktadir. internet sitesinde, ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetele-
rinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlan,
periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkiileri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklan, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar yer almakta, sermaye piyasasi
araclarinin degerine etki edebilecek 6nemli yonetim kurulu kararlarinin toplanti tutanaklarina ise yer verilmemekte-
dir. Yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, glindem maddelerine, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki
bilgilere, internet sitesinde yer verilmektedir.

Dogus Otomotiv'in antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir. internet sitesinin kullanimina iliskin
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esaslara, bilgilendirme politikasinda yer verilmistir. Dogus Otomotiv, mevzuat geregi yapmas gereken aciklamalarla
sinirli kalmayarak, pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin kararlanini etkileyebilecek her tiirli nemli bilgiyi
kamuya aciklamaktadir.

22 - Sirket ile Pay Sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler Arasindaki
iliskilerin Kamuya Agiklanmasi

Sirket, ortaklar, grup sirketleri, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile olan iliskilerinde oldukga seffaf bir yapidadir.
Dolayisiyla bu alt bolimdeki kural ve uygulamalara “iyi” seviyede bir uyumdan s6z etmek mimkiindiir.

Sirket calisanlarinin; ortaklik paylarinin %5, %10, %25 ve %33 gibi esikleri gegmesi ya da altina diismesi durumunda
zaman gegirilmeksizin IMKB araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi gerektidi bilgisine sahip oldugu gériilmiis, aksine
bir uygulama nedeniyle sirketin uyari aldigi yoniinde bir tespitimiz olmamugtir.

Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktan ve oranlar ile hangi grup paya
sahip olduklarina iliskin bilgilerin yer aldigi bir tablo haline getirilmemis ve bu tabloya faaliyet raporunda ve mali
tablo dipnotlarinda yer verilmemistir.

Sirketin yonetim kurulu Giyeleri, yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayl olarak en az %5'ine sahip
olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketleri ile grup sirketi olmamakla beraber, sirketin 5nemli miktarda ticari
iliski icerisinde bulundugu sirketlerin sermaye piyasasi araclarinda gerceklestirdikleri alim ve satim iglemlerini derhal
kamuya agiklamaktadirlar.

2.3 - Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Dogus Otomotiv'in periyodik mali tablo ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlan
cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde hazirlanmakta ve uygulanan muhasebe politikalarinin mali tablo dipnotla-
rinda yer almakta oldugu belirlenmistir. Periyodik mali tablo dipnotlan sirketin; sarta bagli olanlar dahil, tim dnemli
bilango dig islemlerini, yiikiimliliikleri ile gelecekteki finansal durumunda etki yaratabilecek faaliyet sonuglarini,
likiditesini, yatinm harcamalanini, yatinm kaynaklarini ve gelir-gider kalemlerini etkileyebilecek konsolidasyon
kapsaminda olmayan diger gercek ve tiizel kisilerle olan iliskilerini icermektedir. Mali tablo dipnotlarinda yer verilme-
yen durumlar ise ilgili mevzuat uyarinca ozel durum agiklamalanyla kamuya duyurulmaktadir. Sirketi denetleyen
bagimsiz denetim kurulugu “Sirketin finansal tablolarinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlan cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansittigi” yoniindeki goriisiini belirterek bu
konudaki tespitimizi desteklemektedir.

Faaliyet raporu oldukga kapsamli ve biiyiik 6l¢iide ilkelere uygun olarak hazirlanmakta, sirketin gesitli alanlarda yillar
itibariyle gosterdigi performans bilgileri ve gelecege doniik beklentiler istatistiksel veriler ve grafiklerle giiclendiril-
mektedir. Ayni sekilde yillik faaliyet raporunda, ¢alisanlarin sosyal haklan, mesleki egitim ve cevre korumasinailigkin
genis kapsamli bilgiler de verilmektedir. Ancak; faaliyet raporunda bagimsiz denetim kurulugunun sirketin i¢ kontrol
sistemi ile ilgili goriistine, i¢ kontrol sisteminin saglikh olarak isleyip islemedigine iligkin yonetim kurulu beyanina,
yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin gorev ve sorumluluklan, sirket diginda yiiriittiikleri gorevlere iliskin bilgilere,
sirketin yatinm danismanhigi ve yatinm analizi gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar catisma-
lar ve gikar catismasini onlemek icin sirketce alinan tedbirler, calisanlara yapilan ddemelerle ilgili yoneticinin
ismi/tinvani, gorevi, kidemi ve kendisine yapilan 6demenin toplam tutarini gosterir bir tablo halinde ayrintili olarak
yer verilmemesi gelistirilmesi gereken hususlar olarak degerlendirilmistir. Yine; yillik faaliyet raporunun, sirketin
periyodik mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu yonetim kurulu iiyesi ve genel miidiir ile periyodik mali
tablo ve raporlanin hazirlanmasindan sorumlu genel midiir yardimasi veya bu sorumlulugu iistlenmis yonetici
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tarafindan imzalanmamasi ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair beyanlarinin faaliyet raporunda yer almamasl; bu alt bolimde iyilestirilmesi
gereken bir alan olarak belirlenmistir.

24 - Bagimsiz Denetimin iglevi

Sirketin bu alt boliimdeki kriterlere tam olarak uydugu sonucuna ulagilmistir. Bagimsiz denetim kuruluglar ile SPK
Mevzuat geregi belirli araliklarla rotasyon uygulanarak calisildigi ve bu kuruluglarin ve denetgilerinin bagimsizligini
zedeleyecek iliskilere girmemeye 6zen gosterildigi belirlenmistir. Sirket son olarak SPK tarafindan yetkilendirilmis
bagimsiz denetim kuruluslarindan “Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$” ile sozlesme imzalamistir. Bu kurulusla
yapilan sozlesme ve calismalarin mevzuata uygun oldugu belirlenmis, kurulus ile sirket arasinda yargiya yansimis bir
ihtilafin bulunmadigi sirket yetkililerince ifade edilmigtir. Bagimsiz denetim sirketinin secimi denetim komitesi
tarafindan yapilmis, ancak bagimsizligi zedeleyecek herhangi bir husus olup olmadigi konusunda yonetim kuruluna
rapor diizenlenmemistir.

25 - Ticari Sir Kavrami ve igcerden Ogrenenlerin Ticareti

Etik ilke ve kurallarda ticari sir kavrami tanimlanmis, Personel Yonetmeligi'nde ve diger sirket ici diizenlemelerde
ticari sirlarin amaa diginda usulsiiz kullaniminin yaptinmlari agiklanmigtir. Sirketin hukuk misavirligi ile yapilan
goriismede, sirket aleyhine agilmis bu konularla ilgili herhangi bir dava bulunmadigji ifade edilmis, IMKB ve SPK
biiltenlerinde de sirketin konu ile ilgili bir uyari ya da ceza aldigina dair herhangi bir bulguya ulasilmamigtir. Ayrica
ticari sirlarinin giivenligi ve korunmasi icin bir dizi teknik onlem alinmig ve sirket calisanlan ile gizlilik sozlesmesi
imzalanmis, ancak ticari sirlarin korunmasina calisilirken, menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin kullanilmasinda
da dengelerin gozetildigi kanisina vanlmistir. icerden grenenlerin ticareti tanimlanmis ancak sz konusu bilgilere
ulasabilecek kisilerin listesine elektronik ortamda, faaliyet raporunda ve kurumsal yonetim uyum beyaninda yer
verilmemistir.

2.6 - Kamuya Agiklanmasi Gereken Onemli Olay ve Geligsmeler

Dogus Otomotiv 2004 yilinda halka arzedilmis olup, bu tarihten itibaren IMKB'de islem gérmektedir. Son ii¢ yil icinde
ve derecelendirme doneminde SPK ve IMKB tarafindan agiklanmasi istenen dnemli olay ve gelismeler diizenli olarak
kamuyu aydinlatma araclanyla duyurulmus olup, konuyla ilgili olarak anilan kuruluslar tarafindan uyar ya da ceza
aldigina iliskin bulguya rastlanmamustir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu degerlendirmelerine gore bu béliim %15 oraninda bir katsayiya sahip olup, degerlendirme-
lerimiz sonucunda sirket 8,67 notunu almigtir. Menfaat sahipleri; calisanlar, misteriler, tedarikgiler ve toplumla sirket
arasinda yer alan esitli kesimlerden olusmaktadir. Menfaat sahipleri ana basligi altinda incelenen konular degerlen-
dirildiginde sirketin basanli bir performansa ulasiimig oldugu goriilmektedir. Boliimiin gerceklestirmis oldugu basari-
i uygulamalarin yani sira gelistirilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglanmasi beklenen konularin yer
aldigi gériilmektedir. Menfaat sahipleri boliimii altinda, Hak Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi, Hak Sahiplerinin
Sirket Politikalarina Katilimin Desteklenmesi, Sirket Mal Varliginin Korunmasl, Sirketin insan Kaynaklari Politikasi,
Miisteri ve Tedarikilerle Olan iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk alt bagliklar yer almaktadr.

Bdliimle ilgili

Bagarili Uygulamalar:

« Menfaat sahiplerinin haklarini kullanmalarini sinirlandiran uygulamalar yer almamaktadir.

- Sirketin etkin ve diizgiin igleyen bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur.

- Insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi kurulmustur.

- Calisanlara giivenli ve huzurlu bir calisma ortami saglanmistir.

- Bayi Komitesi kurulmustur.

« Kurumsal sosyal sorumluluk/siirdiiriilebilirlik raporu, uluslar arasi bir gerceve olan GRI (Global Reporting Initiative) standartlan
benimsenerek hazirlanmigtir.

« Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin ilk adimi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi imzalanmistir. Sirket bu konuda
insiyatif alan otomotiv sektoriindeki ilk firmadir.

Geligtirilmesi Gereken Uygulamalar:

« Yonetim kurulundan gegirilmis ve elektronik ortamda kamuya agiklanmis olan etik ilke ve kurallar heniiz genel
kurulun bilgisine sunulmamustr.

ilkelere Uyum Saglanmasi Beklenen uygulamalar

« Calisanlarin yonetim kuruluna temsilci gonderebilmesine iligkin ana s6zlesmede herhangi bir hiikiim yer
almamaktadr.

31 - Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Dogus Otomotiv, bircok alanda faaliyet gosteren ve Tirkiye'nin 6nde gelen gruplarindan biri olan
Dogus Grubu sirketlerindendir. Sirketin kurumsal bir kimlige sahip olmasi sebebiyle menfaat sahipleri-
ne ve temsil ettigi gruba karsi bircok sorumluluklan bulunmakta ve bunlari iyi bir sekilde gerceklestirdi-
gi gorilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve sézlesmelerle koruma altinda oldugu, menfaat sahiplerinin
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mevzuatla belirlenmedigi durumlarda ise menfaat sahiplerin cikarlarinin iyi niyet kurallan cercevesinde, sirket
imkanlan dl¢iisiinde tanzim edildigi ve sirketin itibari da gozetilerek koruma altina alindigi yapilan incelemeler
neticesinde anlasilmistir.

Sirketin internet sitesinde, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik olarak 6zel durum agiklamalar, her tiirli
bilgi ve dokiimana yer verilmistir. Menfaat sahipleri icinde yer alan calisanlara yonelik ise, sirket i¢ sistemlerinden biri
olan intranet sistemi kullaniimaktadir. Intranet, tiim calisanlar tarafindan kolaylikla erisilebilen, calisanlarin her
tiirlii bilgi ihtiyacini karsilayacak sekilde hazirlanmis ¢ok gelismis ve siirekli giincellenen bir sistemdir. Diger yandan
menfaat sahiplerine, yazih ve gorsel basin aracaligi ve Dogus Otomotiv Basin  Odasi
(www.dogusotomotiv.com.tr/c/basin-bultenleri1.aspx) ile de siirekli bilgilendirme yapiimaktadir.

Sirketin kurumsal yapisi, calisanlar ve tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iligkin
kaygilarini yonetime iletilmesine imkan tanindigi ve bu hakkin korundugu izlenimi edinilmistir. Diizenli periyotlarla
bagimsiz bir sirket tarafindan miisteri memnuniyeti anketleri yaptinlmakta, miisterilerden gelen goriis ve dneriler
dikkate alinmaktadir.

3.2- Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimin Desteklenmesi

(Calisanlarin yonetime temsilci gonderebilmeleri ana sozlesmede bir hak olarak diizenlenmemis olmakla birlikte
onemli kararlarin genel kurulda alindigi bilgisi hasil olustur. Sirket calisanlarinin, bir fikrim var projesi ile intranet
sistemi icerisinde yer alan gorii ve oneri sistemlerinin dikkate alindigi, 6neri ve ddiillendirme sisteminin etkin bir
sekilde calistigi, talep yonetim sisteminin islerligi, menfaat sahiplerinin siirekli bilgilendirilmesi konusundaki
calismalann itina ile yiiriitildigii bilgisine sahip olunmugtur. Diger yandan 2010 yili icerisinde ‘bir fikrim var’ projesi
ile calisanlar tarafindan Dogus Otomotiv'e gelen 77 dneri olup bunlardan 17 tanesi onaylanmistir. Diizenli periyotlarla
bagimsiz bir sirket tarafindan miisteri memnuniyeti anketleri yaptinlmakta, miisterilerden gelen goriis ve oneriler
dikkate alinmaktadir. Sirketin bir diger projesi de ‘Yalin Lider egitim programlandir. S6z konusu egitim programlari
2007 yilinda baslamig olup, belirli is siirecleri bazinda yonetici yetistirmek amaglanmig ve bu kapsamda 2009 yilinda
37,2010 yilinda ise 14 yonetici yetistirilmigtir.

Diger yandan menfaat sahipleri arasinda yer alan miisteriler, tedarikgiler ve diger kesimlerle olan iliskilerin baganli bir
sekilde yiiriitildigi, misteriler ve tedarikgiler ile diizenli olarak yapilan toplanti ve ziyaretler ve medya ile yapilan
goriismeler, olusturulan modeller ve tesis edilen bilgi sistemi alt yapisi ile bu kesimin goriig ve nerilerinin sistematik
bir sekilde takip edildigi ve degerlendirildigi gorilmiistir.

3.3- Sirket Mal Varhiginin Korunmasi

Sirketin ortaklik yapisi ve sirket hisselerinin %34,5 oraninda halka acik olmasi sebebiyle mal varliginin korunmasina
azami dzen gosterilmektedir. Bagimsiz Dis Denetim ile YMM Denetimlerinin diizenli araliklarla yapiimasi, sirket mal
varliginin azaltilmasina sebebiyet verilmemesi konusunda bir dnlem tegkil etmektedir.

Sirketin yonetim kurulu Giyeleri ve yoneticileri, menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla malvarliginin azalmasina
yol acacak tasarruflarda bulunduguna dair yapilan incelemeler sonucunda herhangi bir bulguya rastlanmamugtir.

3.4- Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirkette SPK'nin belirledigi ilkelere uyumunu ve insan kaynaklan politikasinin icrasini yerine getiren ¢cagdag normlarda
tesis edilmis insan kaynaklari yonetim birimi mevcuttur. S6z konusu birim, calisanlarin ise alim, terfi, grev degisikligi,
transfer, staj, ozliik isleri, egitim, kariyer gelisimi, sosyal haklar, disiplin yonetmeligi, personel yonetmeligi ve etik
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ve etik kurallara uyumunun takibi ve ¢alisanlarin memnuniyeti ve iicretlendirme seklinde sayilabilecek ¢ok sayida
gorevi yerine getirmektedir.

Dogus Otomotiv'in insan kaynaklan politikalan, personel seciminde genel kabul gormils ilke ve siiregleri icermekte-
dir. Bu siirecler ise alinan personelin egitim ve kariyer yolunda hem kurumun hem calisanlarin haklarini korumaya
yonelik, objektif kriterlere dayali, verimlilik esaslarini on plana gikartan yazili prosediirleri ve kapsamli olarak
hazirlanmis uygulamalari tanimlamaktadir. 56z konusu birim ile ilgili detayli agiklamalara sirketin kurumsal web
sitesinden ulasilabilmektedir. ise yeni baslayan personel, sirket stratejileri ve politikalari, organizasyonel yapi, is
kosullan, is giivenligi, sosyal haklar konularinda bilgilendirilmekte, en verimli ve en kisa zamanda ise uyumunu
saglamak amaciyla intranet iizerinden (uzaktan egitim) e-oryantasyon egitimine tabi tutulmaktadir. Sirkette i
yatay gecislerin bulunmasi ile birlikte grup firmalari arasindaki personel degisikliklerinin miimkiin olmasi olumlu
sayilan bir diger unsur olarak degerlendirilmektedir.

Personelin performans degerlendirmelerinde ‘D — insan Performans ve Gelisim Yonetim Sistemi’ kullaniimaktadr.
Busiirecte, is performansi, kariyer planlari, giiclii ve gelismeye acik yonleri, paylasilan kurumsal degerlere uyumlari
takip edilerek, calisan ve ilgili yoneticisi tarafindan yiizyiize yapilan performans goriismeleri ve ardindan bu sonug-
lar Gizerinde yoneticiler tarafindan yuvarlak masa toplantilari yapilmakta ve vanlan sonuglara gore calisanlar igin
egitim ve gelisim planlan olugturulmaktadir. Mavi yakali calisanlarin da performanslan benzer bir altyapi sistemi
olan DinamiK sistemi iizerinden degerlendirilmektedir. Personel, DinamiK ve D-Insan sistemleri sayesinde varilan
sonuglar gorebilmekte ve bu sayede kendi performansini da degerlendirme olanagi bulmakla birlikte ¢alisanin
itiraz hakki da sakli kalmaktadir. Ayrica calisanlarin memnuniyetinin tespitine yonelik “Calisan Memnuniyet Anket-
leri” yapilmakta olup, sonuclar; calisanlarin beklenti ve memnuniyetinin kurum tarafindan dnemli dlctide karsilan-
digini ortaya koymaktadir.

(ahsanlaricin giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglandigi ve bu ortam ve kosullarin siirekli olarak iyilestirilme-
ye calisildigi ve bu konuda calisanlarin 6nerilerinin dikkate alindigi belirlenmistir. insan Kaynaklari ve Ucretlendirme
Komitesi kurulmus olup, komitenin calisma esaslarinin belirlendigi, calismalarda etkinligin saglandigi ve konuya,
insan kaynaklari birimi ve iist yonetim tarafindan gerekli 6nemin verildigi, iyilestirme calismalan dogrultusunda
yeniliklerin siirekli olarak takip edildigi kanisi olusmustur.

Dogus Otomotiv, calisanlarin ihtiyaclarina yonelik olarak planlanan egitimleri, i¢ ve dis egitim programlan olarak
gerceklestirmektedir. Calisanlarin gelisim ihtiyaclan dogrultusunda planlanan egitimler tiim ¢alisanlanin katilimina
acik olarak yapilmaktadir. Ayrica, sirket 2007 yilindan bu yana ‘Bir Fikrim Var’ projesi ile intranet sistemi iizerinden
tiim calisanlarin katilimina agik olmakla birlikte sirket ile ilgili her tiirlii konu hakkinda goriislerini isim verme zorun-
lulugu olmadan iletebilmekte ve ilgili departmanlarla paylasmalar amacini tasimaktadir.

Sirkette mavi yakal (kapsam ici) ve beyaz yakali (kapsam disi) personel istihdam edilmekte olup, ¢alisanlarin
herhangi bir sendika bagi bulunmamaktadir. Ancak calisanlanin haklarini kullanmalarinda herhangi bir engelin
olmadig, insan kaynaklari yonetmeliklerinin, calisanlara haklarinin kullanilmasi yoniinde herhangi bir sinirlama
getirmemis olmasl, calisanlarin ¢ogunlukta beyaz yakalilardan olustugu ve yine calisanlara yonelik her tiirlii
imkanin piyasa kosullarina gore gelistiriliyor olmasi sebebiyle sendikanin var olmayiginin biiyiik bir eksiklik olugtur-
madigi kanisina varilmistir. Gelismis bir insan kaynaklan politikasinin varlig, sirketin sagladigi tiim olanaklara tiim
calisanlarin erisebilmesi, tim bu politikalarin yazili cercevelere baglanmasi ve siirekli arastirmalarla ¢alisanlarin
haklarini genigletici uygulamalara yer verilmesi yerinde yapilan incelemelerde tespit edilmistir.

Sonug itibariyle, sirkette cagdas bir insan kaynaklan politika ve uygulamalan tesis edildigi, personelin ise alim, terfi,
iicretlendirme, egitim ve diger ozliik haklan ile ilgili konularda yazili esaslanin olusturuldugu, insan Kaynaklan ve
Ucretlendirme Komitesi'in kurulmus olmasi ve isleyisinin saglikli olarak gerceklestirildidi, diizenleme ve uygula-
malanin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin bu bolimii ile iist seviyede uyumlu oldugu kanisina vanlmigtir.
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3.5- Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Yapilan incelemeler sonucunda Dogug Otomotiv'in gerek miisteri iliskileri yonetimi gerekse de tedarikgi iligkileri
yonetiminde ilkelerde belirtilen esaslara uyum konusunda oldukca iyi seviyede oldugu, miisteri ve tedarikgi
memnuniyetinin tesisi konusunda bagarili bir noktaya geldigi belirlenmistir.

Sirket biinyesinde Stratejik Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktrliigii altinda CRM —Miisteri liskileri Yonetim
Birimi kurulmugtur. Birim, miisteri verilerinin saglikh bir sekilde tutulmasi, takip edilmesi ile miisteri memnuniyeti-
ni yonetmek ve karlilgi yiikseltmek icin; miisteri memnuniyeti amaciyla yapilan tiim i¢ ve dis arastirmalarin sonug-
larinin dl¢iilmesi degerlendirilmesi, raporlanmasi vb. ¢alismalan yiiriitmektedir. Ayrica, CRM calismalarinin marka
performansina etkisinin dl¢iimlenmesi amaciyla tasarlanan ‘CRM Karnesi’ yonetimini yapmaktadir.

Sirket, bir Dogus Grubu projesi olan, dlciilebilir ve denetlenme ozeliklerine de sahip olan ‘Turkuaz’ adli proje ile
biitiin is ortaklanyla, yetkili satici ve servislerin internet iizerinden her tiirlii bilgiye erisim olanagini saglayan bir
iletisim agini kullanmaktadir. Dogus Otomotiv bu sayede is akisini tek bir platformda yiiriitme amacina ulasmigtir.

Satis sonrasi hizmetlerde de oncii olmay sirket politikasi haline getirmig olan Dogus Otomotiv, satis sonrasi servis
hizmetleriile ilgili bircok kampanya yaparak miisteri memnuniyetinde ciddi adimlar atmaktadir. Miisteri memnuni-
yet diizeyi, bagimsiz bir aragtirma kurulusu tarafindan dl¢iilmekte, her ay yetkili satici ve servisler bazinda raporla-
narak sonuclara gore gerekli aksiyonlarin alindigi bilgisi edinilmistir. Sirket yine bahsi gecen konuda miisteri
memnuniyet anketi (CSS ve CSI), yetkili satict memnuniyet arastirmasi (DSS) ve bunun gibi miisteri memnuniyetini
etkileyen konularda siirekli arastirmalar yaparak gerek goriilen konularda iyilestirme calismalarini gerceklestirmek-
tedir. Sirket; 24 saat yol yardim hizmeti, miisteri sikayet yonetimi, cagn merkezi uygulamasi, satis sonrasi hizmet
alan her miisterinin aranmasi gibi hizmetlerle miisteri memnuniyetini maksimuma ¢ikarmayi hedeflemektedir.
Buna mukabil yetkili satici ve servislere, ziyaret, bilgilendirme toplantilan, egitim ve diizenli denetimler uygulan-
maktadir.

Sirket, her yil kurumsal misyon,vizyon ve stratejilerinin de paylasildigi yetkili satici toplantilar diizenlemektedir.
Yilin degerlendirmesinin yapildigi bu etkinlikler Gist yonetiminde katilimiyla gerceklesmektedir.

Yedek parca tedarik iiriinleri Avrupa Birligi iilkelerinden ithal edilmekte, Avrupa ve Tiirkiye'de belirlenmig olan
standartlara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Ayrica sirket tedarikgi seciminde kendi belirlemis
oldugu kriterleri esas almakta ve bu faaliyetler IS0, Dogus Holding, i¢ denetim ve bagimsiz denetim firmasi tarafin-
dan periyodik olarak denetime tabi tutulmaktadir. Diger taraftan, bayi komitesi kurulmus ve yapilan incelemelerde
komitenin ¢alisma yonetmeliginin bulundugu, komite tutanaklarinin sekretarya tarafindan tutuldugu ve sonug
olarak komitenin etkin bir sekilde calistigi goriilmdistiir.

Sirket miisteri iliskilerindeki bagarisini aldigi odiillerle pekistirmektedir. Dogug Oto, Audi Yetkili Servisleri, servis ve
teknik becerilerin dl¢iildiigi Twin Cup 2009 Tiirkiye Pratik Finali yarismasinda birincilik, Volkswagen Service Quality
Awards 2009'da‘Miisteri Memnuniyeti ve ‘is Tekrar’ dallarinda Avrupa'nin en iyi 100 Volkswagen Yetkili Servisinden
biri, Thermoking markas distribiitorliigiiniin ilk yillannda gerceklestirilen pazarlama ve satis faaliyetleri ile OEM
tarafindan ‘Outstanding Achievement Award’ 6diilii, Audi AG tarafindan ‘Audi Twin Cup’ddiilii ve Volkswagen Binek
Arag Tiirkiye tarafindan diizenlenen Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi'nde (TMME) son bes yilda dort kez
birincilik odild almigtir. Sirket kalite yonetimi konusunda; Volkswagen (ticari ve binek), Volkswagen Ticari Araclan-
nin ithalati ve Dagitimi ile Sati Sonrasi Hizmetler ve Parca Tedarigi, Audi ve Seat, Almanya TUV'den IS0 9001: 2000
sertifikalarina sahiptir.
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3.6~ Etik Kurallar

Sirket tiim calisanlarin uymak zorunda oldugu bir etik ilke ve kurallar biitinii hazirlamig ve yonetim kurulundan
gecirilerek internet sitesinde yayinlamistir. Ancak s6z konusu etik ilke ve kurallarin, genel kurulun bilgisine heniiz
sunulmamis olmasi sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamasi beklenen konular arasindadir. Etik
kurallar incelendiginde kapsamli ve ilkelerle uyumlu bir icerige sahip oldugu goriilmiistiir. Personelin etik kurallara
aykiri tutum sergilemeleri durumunda uygulanacak prosediir, personel yonetmeliginde yer almaktadr.

Sirket yonetim kurulu iyelerinden olugan Etik ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, ¢alisma esaslarinin
tamamlanmak izere oldugu belirtilmistir.

3.7- Sosyal Sorumluluk

Tiirkiye'nin lider otomotiv ithalatgisi ve distribiitorii olan Dogus Otomotiv, sosyal sorululuk projeleri ile ¢okca
adindan bahsedilen bir sirket olma dzelligini tagimaktadir. Topluma ve cevreye kargi sorumluluklarini i¢ diizenleme-
lerle taahhiit etmis olan firmanin, ilkelerin bu béliimiine uyumunun ¢ok iyi bir diizeyde gerceklestirmis oldugu
kanaatine varilmistr.

Sosyal Sorumluluk Raporu, ilk defa Global Reporting Initiative (GRI) raporlama standartlari kullanilarak 2010
yilinda hazirlanmig ve bu 6zelligi ile Tiirk Otomotiv sektoriindeki ilk rapor olma ozelligini tasimaktadir. Raporda
sirketin, performansi, taahhiitleri ve hedefleri Dogus Otomotiv calisanlarindan olugan kurumsal sosyal sorumluluk
takimi tarafindan derlenmistir. Sirketin; siirdiiriilebilirlik yaklasimi, ekonomik, cevresel ve sosyal etki alanlar
raporun genel cercevesini olusturmaktadir. Calisma kogullari ile ilgili calisanlardan goriis alinmakta ve uygulamaya
gecirilen drneklerin yasandigi tespit edilmistir. Calisanlan motive etmek amaayla, Gist yonetimin de katildig, yil
icinde cesitli organizasyonlar yapilmaktadir. Sirket calisanlar, yillik izinler, performanslar, maas bordrolari ve bunun
gibi tiim 6zliik haklarini‘DinamiK’ adi verilen bir sistem iizerinden takip etmektedirler.

Dogus Holding tarafindan 2007 yilinda imzalanmis olan ‘Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni Dogus
Otomotiv, topluma kargi sorumluluklarini yerine getirme anlayisi ve gevreye olan duyarliligi neticesinde bagimsiz
olarak Mart 2010 da imzalamigtir.

Dogus Otomotiv 2004 yilinda ‘Trafik Hayattir' adiyla baslatmis oldugu sosyal sorumluk bilincini, cesitli kiiltiir, sanat
ve spor faaliyetlerine destek vererek siirdiiriilebilirligi gerceklestirmeye calismaktadir. Bu kapsamda Tiirker inanog-
lu Maslak Show Center'in (TiM) tek sponsorudur. Tiirkiye icin Gnemli spor dallarindan biri olan futbola 5 yildir arag
tahsisi ve alt yapi hizmetleri olarak biiyiik spor kuliiplerimize destek verilmektedir. Dogus Otomotiv'in yetkili servis-
lerinde olugan tiim atiklarin yonetmelik hiikiimlerine uygun bir bicimde bertaraf edilmesi saglanmaktadir. Ayrica,
tim Dogus Otomotiv servislerinde su aynstirma kanallar bulunmakta olup, hurda yonetimine de gereken 6nem
verilmektedir. 2007 yilinda baglatmig olduklan D — Yalin ¢alismalari ile gereksiz harcamalardan kaginarak daha
verimli ve etkin bir ¢alisma sisteminin olugturulmasi amacina yonelik yalin yonetim organizasyonu da sozkonusu
sistemin icinde yer almistir.

Dogus Otomotiv cevreye duyarl araclarin satisini desteklemekte ve distribiitorligiini yapmig oldugu markalar da
konu ile ilgili calismalarina agirlik vermektedirler. Egitim konusunda da Dogus Otomotiv catisi altinda bulunan
Scania, 2005 yilindan bu yana tim miisterilerine, talep lizerine giivenli ve ekonomik siiriig konularinda iicretsiz
egitimler vermektedir.

Dogus Otomotiv endiistri ve meslek liselerinde egitime destek vermek ve is imkani saglamak amaciyla 2005
yilindan bu yana egitim laboratuvarlan kurmaya baslamig, bu amacla 60'1 askin endiistri ve meslek lisesini destekle-
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migtir, Dariissafaka Cemiyeti ile de bir protokol imzalanmistir.

‘Yasasin okulumuz'adl proje ile Dogus Otomotiv'in bulundugu cevre olan Gebze'ye karsi da sorumluluklarini yerine
getirmek amaciyla cevre okullara destek vermistir ve sirket, Milli Egitim Bakanligi ‘Mesleki Egitimin Gelismesine
Sagladigi Katki’ nedeniyle tegekkiir belgesi ile ddiillendirilmistir.

0DD (Otomotiv Distribiitorleri Dernegi), KALDER (Tiirkiye Kalite Dernegi) ve CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklan Degerlendirme Vakfi) basta olmak iizere, iiye olunan derneklere sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

3. kisim: menfaat sahipleri
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YONETiIM KURULU VE YONETICILER 6
,62

0 2 4 6 8 10

Boltimle ilgili

Basarili Uygulamalar:

+ Sirketin misyon, vizyon ve stratejileri belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

+ Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticileri yetkin, deneyim ve mesleki birikimleri isin nitelidine uygun
kisilerden olusmaktadir.

« Yonetim kurulu baskani ve genel midr farkl kisilerdir.

+ Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmesi amaciyla yeterli sayida komite olusturulmustur.

* Yonetim kurulu karar tutanaklari saglikli bir sekilde hazirlanmakta ve muhafaza ediimektedir.

* Yonetim kurulu Uyeleri arasinda genel midur disinda icraci tye bulunmamaktadir.

+ Yonetim kurulu tyeleri ile sirket arasinda ticari, mali ve kredi iliskisi bulunmamaktadir.

+ Yonetim kurulunun galisma esaslari sirket ici dizenlemelerle belirlenmistir.

Gelistirilmesi Gereken Uygulamalar:

+ Etik ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, ancak etkin bir sekilde calismadidi izlenimi edinilmigtir.

+ Komite galismalarinin bazilarinin yazili hale getirilip yonetim kuruluna raporlandidi, bazilarinin ise
raporlanmadigi gérilmastr.

* Yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede gorev aimamalari gerekmektedir.

ilkelere Uyum Saglanmasi Beklenen Uygulamalar

* Yonetim kurulunda bagimsiz tye bulunmamaktadir.

* Birikimli oy sistemine yer verimemektedir.

+ Ana sézlesmede pay ve menfaat sahiplerinin yonetim kurulunu toplantiya davet edebilecegine iliskin dlizenlemeye
yer verilmemistir.

* Huzur hakki uygulamasina yer verilmemektedir.

« Yonetim kurulu Uyelerinden ve yoneticilerden sirkete verebilecekleri zararlarin tazminine dair beyan alinmamakta,
ana sozlesmede ve i¢ diizenlemelerde bu konuya iliskin madde bulunmamaktadir.

+ Yonetim kurulu tyelerinin imzali miteselsilen sorumluluk beyanlari bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu ana bolimi 6,62 puan almistir. Bu bolim 6 alt bélimden olusmakta olup, 3. ve 6.
bolimlere daha fazla 6nem atfedilmistir”Yonetim Kurulu'nun Olusumu ve Segimi” ve “Yoneticiler” alt
bolimleri diger alt bolimlere gore oncelikle dikkate alinmasi gereken bélimler olup bu béliimlerin
agirhklari daha yiiksek olarak belirlenmistir. Yonetim kurulunun ve yoneticilerin saglikli kararlar alabil-
meleri icin organizasyon yapisinin gii¢lii tesis edilmesi ve nitelikli kisilere yetki, gérev ve sorumluluk
verilmesi gerektigi agiktir. Konu ile ilgili belgeler incelenerek ve yetkililerle gorisilerek derlenen veriler
1s19inda, sirket bu boélimde SPK'nin kurumsal yonetime iliskin belirlemis oldugu ilkelere uyum konusun-
da “orta” seviyede bir basariya ulasabildigi belirlenmistir.
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41 — Yonetim Kurulunun Temel Fonksiyonlari

Bu alt bdliimle ilgili olarak sirket’in, ilkelere “iyi” seviyede uyum sagladigi kanaatine ulagiimistir. Dogus Otomotiv
Yonetim Kurulu, sirketin en iist diizeyde karar alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir. Yonetim kurulu
bu cercevede kamuya acikladigi kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda belirledigi misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri ortaya koymustur. Yonetim kurulu sirket faaliyetlerinin mevzuata, sirket ana sozlesmesine ve i¢ diizenle-
melere uygunlugunun denetimini ve gozetimini yapmakta ayni zamanda, siirekli ve etkin bir sekilde sirketin hedef-
lerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gozden gecirmekte, finansal bilgilerin dogruluk
derecesini izlemekte, bu konuda uluslar arasi standartlara uyum saglayarak, sorunlar ortaya ¢kmadan ve gecikme-
den onlem almakta ve yoneticiler tarafindan ortaya konan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir sekilde yerine getirebilmesi amacyla yonetim kurulu
biinyesinde Denetim ve Risk Komitesi, Etik ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Stratejik Planlama ve s Gelistirme
Komitesi, Insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi, Disiplin Komitesi ve Bayi Komitesi olusturulmustur.

Diger yandan yonetim kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun ve gerekli nitelikleri tasimasini gozetmekte ve
nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik tegvikler uygulamakta ve gerekli onlemleri
almaktadir.

Yonetim kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesme hiikiimlerine, sirket ici diizen-
lemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglamakta ve bu amaca yonelik olarak yatinmci iliskile-
ri birimi ile yakin ishirlii icerisinde hareket etmektedir.

4.2- Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari ile Gérev ve Sorumluluklari

Cok sayida aynintidan olusan bu alt bolim, yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklan ile ilgili olup, s6z konusu
faaliyetleri yerine getirirken uyulmasi gereken kural ve uygulamalan icermektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin SPK
Mevzuatina uygun olarak atandigi ve yasal zorunluluklanin yerine getirildigi saptanmis olup, sirketin yonetim
kurulunun yetki, gorev ve sorumluluklan esas sozlesmede ana hatlariyla agiklanmis, ancak iiyelerin fonksiyon
bazinda yetki, gorev ve sorumluluk aynmlarina yer verilmemis; bu hususlar sirket ici diizenlemelerde detaylandinl-
migtir.

Yonetim kurulu iyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda
ulasmalan saglanmaktadir. Yonetim kurulu yelerinin sirket isleri icin yeterli zaman ayirdiklan kanaatine ulasiimis-
tir. Yonetim kurulu gdrev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler ile siirekli ve etkin isbirligi icerisindedir.
Gerekli goriilen durumlarda yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina katilabilmektedir. Ana sozlesmede birikimli
oy sistemi uygulamasina iliskin bir diizenleme yapilmamugtir. Ayni sekilde, pay ve menfaat sahiplerinin yonetim
kurulunu toplantiya davet edebilmelerine imkan saglayan bir hiikiim de yer almamaktadir.

Yonetim kurulu sirketin yillik biitce ve is planlanini onaylamakta, periyodik mali tablolan incelemekte ve onayla-
makta, faaliyet raporlanni hazirlamakta ve kamuya agiklamaktadir. Diger yandan genel kurul toplantilarinin
mevzuata ve sirket ana sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamakta, yoneticilerin kariyer planlarini ve
odiillendirmelerini onaylamaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinin yeterli sayida ve siklikta yapildigi da yapilan
incelemeler neticesinde belirlenmistir. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas sozlesmede yer verilmistir.

Kurul iiyelerine sirket hakkinda her tiirlii bilgilendirme yapilmaktadir. Yonetim kurulunun ayn bir sekretaryas
bulunmamakla birlikte bu gérev icra Kurulu Baskani Ofis Miidiirii tarafindan yerine getirilmekte, hem raporlama
hem de bilgilendirme saglikl bir sekilde yapilabilmektedir. Karar defterinde biitiin kararlarin altinda tiim iyelerin
imzasi bulunmakta olup, hicbir karara muhalefet serhi konulmamig oldugu ve su ana kadar yonetim kurulu kararla-
rina kargi agilmis herhangi bir dava bulunmadigi belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu Karar Defteri'nin diizenli bir sekilde tutulmakta oldugu, kararlarin ilkelere uygun bir sekilde alindig
ve kamuya agiklanmasi gereken kararlarin da zamaninda agiklandigi yapilan incelemeler neticesinde belirlenmistir.
Yonetim kurulu tyelerinin ticari sirlarn korumalar ve iceriden 6grenenler ticareti yapmamalari icin etik kurallarda
hiikiim bulunmaktadir, ancak yonetim kurulu tiyelerinin goreve baslamadan dnce esas sozlesmeye, sirket ici diizen-
lemelere ve olusturulan politikalara uyacaklarina ve uymadiklan takdirde sirketin, menfaat sahiplerinin ve pay
sahiplerinin ugrayacaklari zaran miiteselsilen karsilayacaklarina dair yazili beyanlari bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyeleri icin TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla TTK'nin 334 ve 335./nci maddelerin-
de yazil islemleri yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti giindemlerinin nasil belirlenecedi, iiyelerin toplanti giindemine ne sekilde ulasacag,
toplanti siirecinin ve igleyisinin nasil gerceklestirileceqi sirket ici diizenlemelerle ilkelere uygun olarak yapildigi
belirlenmis olup, uygulamada da s6z konusu diizenlemelere uyuldugu gérilmiistir.

4.3~ Yénetim Kurulw’nun Olusumu ve Secimi

Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandinimistir. Yonetim
kurulunda 8 tane iiye olup, iiye sayisi kurulun verimli, hizli ve rasyonel bi¢imde calismasina olanak saglayacak
sekilde belirlenmistir. Sirketin yonetim kurulu iyeleri arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ceza Kanunu
cercevesinde hiikiim giymis kimse bulunmamakta olup, iiyelerin tiimi ilkelerde belirlenmis olan hususlara uygun,
etik degerlere sahip; egitim diizeyi, mesleki bilgi ve tecriibe birikimi gorevin gerektirdigi nitelige uygun kisilerden
olustugu anlagiimistir. Ancak yonetim kuruluna secilmek icin gerekli niteliklerin sirket ana sozlesmesinde belirtil-
memis olmasi bu konuda iyilestirilmesi gereken bir husus olarak belirlenmistir.

Yonetim kurulu, icra Kurulu Baskani disinda icraci olmayan iiyelerden olusturulmustur. ilkelere uygun olarak
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir farkli kisilerdir. Buna karsin yonetim kurulunda SPK'nin bagimsiz iiye
kriterlerine uyan bagimsiz yonetim kurulu iiyesine yer verilmemistir.

Diger taraftan azinlik konumunda bulunan pay sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci gondermelerine olanak
saglayan yonetim kurulu iiye seciminde “Birikimli Oy Sistemi” uygulanmamaktadir.

4.4- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ile yonetim kurulu Gyeleri arasinda ticari, mali, kredi ve kefalet iliskisi bulunmadigi ve yine higbir tyenin
sirketten bor¢ almadii yetkililerce ifade edilmistir. Yonetim kurulu iiyelerine belirli bir iicret verilmekte, iicretin
belirli bir oranini asmayacak sekilde huzur hakki uygulamasina ise yer verilmemektedir. Diger taraftan iiyelere
saglanan maddi imkanlanin performanslan ile iligkilendirilmemesi ve basariya endeksli ddiil mekanizmasinin
kurulmamis olmasi bu alt béliimde iyilestirilmesi gereken bir alan olarak belirlenmigtir.

4.5- Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim ve Risk Komitesi, Etik ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Stratejik
Planlama ve [s Gelistirme Komitesi, insan Kaynaklari ve Ucretlendirme Komitesi, Disiplin Komitesi ve Bayi Komitesi
olusturulmustur. Yonetim kurulunda bagimsiz Giye olmamasi nedeniyle, komite baskanlari da bagimsiz iye
konumunda degil, ancak icraci olmayan iiyelerden olusmaktadir. Komite calismalarinin bazilan yazili hale getiril-
mekte ve kayit altina alinmaktadir. Komitelerin calisma siireleri yonetim kurulunun ¢alisma siiresi ile paralellik
gostermektedir.

Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmelerini saglamak amaciyla Denetim ve Risk Komite
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si kurulmustur. Denetim ve Risk Komitesi, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve bagimsiz denetim kurulusunun
goriistini de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir. Denetim ve Risk Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz
denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri almakta, sirket muhasebesi, i kontrol sistemi
ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasiile sirket calisan-
larinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde incelenmesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna oneriler sunmak iizere Etik ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitenin calisma esaslari yazili
hale getirilecek olup, calismasinin gelecekte etkinlik kazanacagi diistiniilmektedir.

4.6- Yoneticiler

Dogus Otomotiv yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitmekte, sirket ici
diizenlemelere, yasal mevzuata ve ana sozlesmeye uygun olarak hareket etmekte olup, sirket islerinin; misyon,
vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar cercevesinde yiiriitiilmesini saglamaktadirlar. Yoneticiler, yonetim kurulu-
nun her yil onayladigi finansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket etmektedirler. Yoneticilerin gorevlerini
ifa edebilmeleri icin gerekli yetkilerin kendilerine verilmig oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin 6zge¢misleri incelen-
diginde de, verilen gorevleri yerine getirebilmeleriicin gerekli profesyonel niteliklere sahip olduklar, bilgi, beceri ve
teknik donanimlarinin yeterli oldugu anlasilmaktadir. Yoneticilerin iicret ve ddiillerinin performansla iligkilendiril-
digi ve bu konudaki uygulama esaslarinin yazili hale getirildigi gorilmiistiir.

inceleme siirecinde, yoneticiler arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ceza Kanunu cercevesinde hiikiim giymis
kimse olmadigi sirket yetkililerince beyan edilmistir. Diger taraftan, yoneticilerin sirket hakkindaki gizli veya
kamuya acik olamayan bilgileri kendileri veya baskalari lehine kullanmalarinin ve haksiz menfaat saglamalarinin
oniine gecilebilmesi amaciyla, sirket etik kurallan kapsaminda diizenlemeler yapilmistir. Ancak burada, yoneticile-
rin gorevlerini geregi gibi yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin ve lictincii kisilerin ugradiklan zararlarin nasil
tazmin edilecegi hususu yer almamakta olup, yoneticilerden kendi hatalarindan veya ihmallerinden kaynaklanan
zararlan karsilayacaklarina iliskin yazil taahhiitname alinmamakta ve yukandaki sirket ici diizenlemelere dayanila-
rak yaptinm Yasa'nin ilgili maddelerine birakilmaktadir. Ayrica gorevden aynildiktan sonra rakip firmalarda belirli
bir siire calismayacaklarina dair bir taahhiitleri de bulunmamaktadir.
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notlarin anlamlari

TCR’nin, derecelendirme siireci sonunda bir sirket icin tahsis ettigi not 1 ile 10 arasinda ve virgllden
sonra iki haneli olan bir sayidir. 1’e yakin notlar, sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumda daha
zayif oldugunu, 10'a yakin olmasi ise uyumun daha gti¢li oldugunu ifade etmektedir. Verilen notlarin
ne anlama geldigi asagidaki gibidir.

NOTLARIN ANLAMLARI

9-10

Bu sayilar arasinda bir not alan sirket, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gok biiyiik oranda uyum saglamistir. Ulkemiz
sartlarinda iyi Kurumsal Y6netim uygulamalari ile sirket yonetilmektedir. Risk, denetim, kontrol gibi konularda i¢
diizenekler etkin sekilde islemektedir. Sirket ile iliski icindeki ¢ikar gruplari arasinda uzlas! ve isbirligi Gist seviyededir.
Bu kisi ve gruplarin haklari en iyi sekilde guvence altindadir. Kamuoyu tam dogru ve zamaninda bilgilendiriimektedir.
Yoénetim kurulu ve Ust seviye yonetim, sirketi belirlenmis agik hedeflere ulastiracak yeterlilige sahiptir.

7-8,99

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine byiik oranda uyum saglandigini ifade eden notlardir. Ancak bazi eksiklikler saptan-
mistir. Bu eksikliklerin giderilmesi ve uygulamalarin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ulkemiz sartlarinda “iyi” denebilecek
Kurumsal Yénetim uygulamalari s6z konusudur. Yonetsel faaliyetlerin kalitesi yiksektir. Sirket yetkilileri yonetsel
risklerin bilincinde olarak iyi Kurumsal ydnetim uygulamalarini hayata gegirmek igin gaba géstermektedirler.

5E692

Bu notu alan sirketin, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine orta seviyede uyum sagladigi anlagiimalidir. lkelerde bahsedi-
len iyi Kurumsal Yénetim uygulamalarinin sadece bir kismina uyum saglanmistir. Eksikler ve yetersizlikler mevcuttur.
Bu eksikliklerin giderilmesi ve iyilestirmeler gerekmektedir. Sirket ici diizenlemeler olusturulmaya yeni baslanmig
ancak olusturulan diizeneklerin tam isledigini iddia etmek oldukga zordur. Kat edilmesi gereken cok yol olmasina
ragmen, sirket Kurumsal Yonetim anlayisi bakiminda oldukga bilingli ve eksikliklerinin farkindadir.

3-4,99

Bu aralikta bir not alan bir sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gok az oranda uyum saglamis durumdadir. Eksiklik-
ler oldukga fazladir. Sirketin cok gaba géstermesi gerekmektedir.

0= P89

Bu seviyede bir not alan sirketin, ilkelere uyumundan bahsetmek zordur. Kotii uygulamalar sirketin stirekliligini tehdit
etmektedir. Yonetim kalitesi gok distiktir. Sirketin operasyonel riskleri oldukga yiiksektir.
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