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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

(ASUZU)
QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 94,52

Pay Sahipleri:gg 54

Kamuyu Aydinlatma ve jeffaflik : 98,46

Menfaat Sahipleri: 99 48

WORLD [TITTTITTTTT]
CORPORATE

GOVER"A"CE Yonetim Kurulu : 93,15
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YONETICI OZETI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. ("Anadolu Isuzu”) Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'/ne uyumunun derecelendiriimesine iliskin diizenlenen bu rapor, yapilan
ayrintili incelemelerimizde elde edilen sonucglardan yararlanilarak hazirlanmistir. SAHA
bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Anadolu Isuzu, sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 9,45 notu ile derecelendirilmistir. Anadolu Isuzu’nun kurumsal yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir slire¢ olarak yuritmekteki
isteklilik ve bu dodrultuda gergeklestirmis oldugu calismalar géz 6nline alinarak,
sirketin kurumsal yénetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Anadolu Isuzu, SAHA'nin 10 Mayis 2022 tarihinde yayimlamis
oldugu Dilnya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) go6re 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basldi altinda 8,95 alan Anadolu Isuzu’'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmaktadir.
Bu haklar ve pay sahipleri ile iliskiler “Yatinmci Iliskileri Bdlimi” blinyesinde
yuratilmektedir. Oy haklarinin kullanilmasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Genel kurul
Oncesi prosedulrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur.
Sirketin kamuya aciklanmis tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan, sirket
ana stzlesmesinde azlik haklar orani hususunda halka agik anonim ortakliklar igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir. Sirketin badis ve yardimlara iliskin politika adi altinda
ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas sézlesmede detayli bir sekilde
dizenlenmistir. Bilgilendirme Politikasi genel kurulun onayina heniz sunulmamistir.

Anadolu Isuzu, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,85 almistir.
Sirket’in, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve énemli
olay ve gelismeler, hemen her tiirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul
A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Anadolu Isuzu’nin ortaklik yapisini teskil eden, dolayl
istirak iligskilerinden arindirilmak sureti ile, gergek kisi nihai pay sahiplerinin isimleri
kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan
menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup, ilkeler geredi kisi bazinda aciklanmasi
esastir.

Anadolu Isuzu, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,95 almistir. Sirket menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirket'in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklar politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir model olusturulmustur. Anadolu
Grubu Holding is etidi ilkeleri ve uygunsuzluk bildirim yonetmeligi internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Cesitli sosyal farkindalik projeleri hayata
gecirilmistir. Detayl bir Strdiarulebilirlik Raporu hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,32 alan Anadolu Isuzu’nun vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gerektirdigi tim gérevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir ayni kisi degildir. 14 kisilik
yOnetim kurulunda 5 bagimsiz Giye bulunmakla birlikte icraci Gye bulunmamaktadir.
Her Gyenin bir oy hakki vardir. Yénetim kurulunda 1 kadin Gye bulunmakta ve %25
oraninda kadin Uye hedefine ulasilmasi dogrultusunda Anadolu Grubu Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi benimsenmistir. Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari ve Ucretlendirme
Politikasi kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu UGyelerinin goérevleri esnasinda
kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmis ve bu husus KAP'ta agiklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya toplu olarak agiklanmistir.



Derecelendirme Metodplajisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektér temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Tuarkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélumune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun icin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

ANADOLU Yonetim Kurulu Baskani

IS UZl l TUNCAY OZILHAN

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Yatinma iliskileri Siireg Yoneticisi
Balkan Caddesi, No: 58, NESET FATIH VURAL
Buyaka E Blok, Tepelsti, Tel: 0850 200 19 00
34771 Umraniye, Istanbul investorrelations@isuzu.com.tr

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 1980 yilinda Turkiye’de kurulmus olup,
Sirket’in faaliyet konusunu 6ncelikle ticari sinif araglar olmak tGzere motorlu araglarin
imalati, montaji, ithalati ve satisi ile bu araglara iliskin satis sonrasi hizmet maksadiyla
yedek pargalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ("SPK”) kayithdir ve hisselerinin %15'i 1997 yilinda Borsa istanbul’da halka
arz edilmistir. Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., Itochu Corporation ve Anadolu
Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini stirdirmektedir. Sirket’in Gretim
faaliyeti Cayirova Kocaeli‘de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2022
tarihi itibanyla Sirket’in ortalama 970 calisani bulunmaktadir.

Sirket, ana ortadi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG
Anadolu Grubu Holding A.S. ise AG Sinai Yatinrm ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol
edilmekte olup, AG Sinai Yatirrm ve Yonetim A.S. ise nihai olarak Sileyman Kamil
Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit ydnetim prensibi
dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding A.S.'nin istiraklerini yoneten bir yénetim
sirketidir.

Sirket hisseleri "ASUZU" kodu ile Borsa ista_nbul’da islem gérmekte olup, BIST 100-30
/ BIST SINAI / BIST TUM / BIST KOCAELIL / BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST METAL
ESYA, MAKINA endekslerine dahil bulunmaktadir.



Anadolu Isuzu’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi

giGRQE%DOLU GRUBU HOLDING ANONIM 46.535.401,12 55,40
ISUZU MOTORS LIMITED 14.275.508,76 16,99
ITOCHU CORPORATION 7.948.322,43 9,46
Diger 15.240.767,69 18,15
TOPLAM 84.000.000 100,00

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi
TUNCAY OZILHAN Yoénetim Kurulu Baskani (icraci degil)
KAMILHAN SULEYMAN YAZICI Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci degil)
- = Uye (icraci degil)
TALIP ALTUG AKSOY Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
MUSTAFA ALI YAZICI Uye (icraci degil)
MEHMET HURSIT ZORLU Uye (icraci degil)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye (icraci degil)
AHMET MURAT SELEK Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Bagkani
Bagimsiz Uye (icraci degil)

ORHAN OZER Denetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
LALE DEVELIOGLU Bagimsiz Uye (icraci degil)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye (icraci degil)
BARIS TAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
YUSUF KAMIL SONER Bagimsiz Uye (icraci degil)
REO SAWADA Uye (icraci degil)
HIDENAO HASHIMOTO Uye (icraci degil)
RECEP YILMAZ ARGUDEN Uye (icraci degil) —
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
OZDEMIR OSMAN KURDAS Uye (icraci degil)




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 89,54

Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi belirlenmis
Genel kurula menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi, uygun

_ goraldiginde mUmkin  kilinmis

~ olmakla birlikte bu konu hakkinda
ana sozlesme veya ic yonergede bir
hikim yok
Azlik haklar mevzuatta

_ ongoruldagu gibi sermayenin
yirmide birinden daha duasuk bir
miktara sahip olanlara taninmamig
Badis ve vyardimlara iliskin bir

- politika olusturulup genel kurulun
onayina sunulmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Anadolu  Isuzu Yatinma lligkileri
Bolimua, basta sirketin ybnetimi ve
faaliyetleri ile ilgili bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Ulizere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamaktadir.

Yatinmar lligkileri B&lim  Yéneticisi
Neset Fatih Vural olmakla birlikte
Yatinmar Iliskileri Bolumi Uyesi Fatih
Terlemez Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yatinmar lliskileri Bolumia  ydritilen
calismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na
iletilmek Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesine yilda 5 kez rapor
sunmakta, buna ek olarak da yil iginde
gelen ek taleplere cevap vermekte olup
asadidaki gorevleri yerine
getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
guavenli ve glincel olarak tutulmasi.

b. Gizli ve/veya ticari sir olarak
nitelendiriimeyen  bilgiler  harig,
ortaklik pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirrmcilarin ortaklik ile
ilgili yazil bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve  diger  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasinin saglanmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokiimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirld husus
dahil olmak Uizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlultklerin yerine
getirilmesinin g6zetilmesi.

Yatinmcilar genelde sorularini arayarak
iletmekte olup yazili talepleri oldugunda



mail yoluyla
yapilmaktadir.

kendilerine  donuUs

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklar::

Ortakhk  yonetimi ozel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmaktadir.

Sirket 6zel denetim hakkinin kullanimi
konusunda TTK'nin ilgili hikimlerine
uygun sekilde hareket etmektedir.
2022 yili iginde pay sahipleri tarafindan
yapilmis 06zel denetgi tayini talebi
olmamistir.

Sirket ile ilgili ticari sir niteligine haiz
olmayan her tarld bilgi, tam ve dirist
bicimde, zamaninda ve 06zenli bir
sekilde verilmektedir.

Bilgilendirme politikasi Sirket’in
internet sitesinde yayinlanmis fakat
yilik genel kurul toplantisinda pay
sahipleri bilgisine henliz sunulmamistir.

1.3. Azhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandirilmasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, mevzuatta halka acik
sirketler icin 6ngoridlmis olan oranlari
aynen benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

3.04.2023 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile dngdrilen usullerin yani
sira, mimkUn olan en fazla sayida pay

sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak
27.04.2023 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Gindem maddelerine
iliskin aciklayicr  bir bilgilendirme
dokiimani da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gundem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket'in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildidi tarih itibariyle
Sirket'in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirket sermayesinde imtiyazli pay
olmadigina dair bilgi,

b. Sirket'in ve badh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladigi sirket
faaliyetlerini Onemli Olglde
etkileyecek ybnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik

olmadigina dair bilgi,

Cc. YoOnetim kurulu dyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yuUruttikleri goérevler,
Sirket ve Sirket'in iliskili taraflar ile
iliskisinin  niteligi ve ©nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip



olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Toplanti  O6ncesinde pay sahipleri
toplanti giindemine alinacak herhangi
bir teklif sunmamislardir. Ayrica,
bagimsiz yonetim kurulu (yelerinin
cogunlugu tarafindan bu islemlerin
onaylanmamasi nedeniyle pay
sahiplerinin onayina sunulan bir islem
olmamistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul

toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili

olduklari gliindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisi Sirket
merkezinde yapilmistir. Toplanti
bagkani TTK, kanun ve mevzuat

uyarinca genel kurulun yodnetilmesi igin
6nceden hazirliklarini yapmis, gerekli
bilgiyi edinmigtir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani 6zen gbstermis, pay sahiplerine

esit sartlar altinda dlslincelerini
aciklama ve soru sorma imkani
verilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu baskani, genel
madar ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturup genel kurulun
onayina sunmamistir, fakat genel kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutan ve
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yararlanicilar ile politika degisiklikleri
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilarina oy hakki
bulunmayan menfaat sahiplerinin ve
medyanin katiliminin 6éniinde yasal bir
engel bulunmamakla birlikte, esas
stzlesmede bu konuda bir hikim yer
almamaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Anadolu Isuzu'da oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Her payin esit oy hakki vardir.
Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun dért Gyesi B Grubu
pay sahiplerinin goOsterecedi adaylar
arasindan, sekiz Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin go6sterecedi adaylar
arasindan ve diger Uyeler ise herhangi
bir pay sahibi tarafindan goésterilen
adaylar arasindan Genel Kurulca segilir,
ancak bu imtiyaz halka acik paylarin
sahiplerinin ybnetimde temsilini
engelleyecek nitelikte degildir.

Sirket'in herhangi bir kurulusla karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigstir.

Anadolu Isuzu’nun kar dagitim politikasi
yatirimailarin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Kar dagitim politikasinda
sahiplerinin menfaatleri ile

pay
Sirket



menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. En son gerceklesen
genel kurul toplantisinda hissedarlara
sunulan kar daditim onerisinde tim
gerekli bilgi kalemlerine yer verilmistir.
Ayrica, esas stzlesmede kar payi avansi
ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususundaki hiikim veya
uygulamalar esas stzlesmede
bulunmaktadir. Bu hususta herhangi bir
yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 08, 46

Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Oonemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Ortaklik yapisinda %05'ten ylksek
4+ nihai hakim pay sahipleri kamuya

duyurulmus

Uluslararasi  yatinmcilar igin
4+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Kar dadgitim politikasi internet

sitesinde kamuya duyurulmus
Faaliyet raporunda, yénetim kurulu
Uyeleri ve (st dizey vyoéneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

Sirketin badis ve yardimlara iliskin
politika adi altinda ayn bir politikasi
= bulunmamakla beraber bu konu
esas sozlesmede detayl bir sekilde
diazenlenmigtir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Yabanci yatirnmcilar ve hissedarlar icin
ayrica Ingilizce olarak hazirlanmig
Anadolu Isuzu'nun kurumsal internet
sitesine kolayca erigilebilmekte ve
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kamuyu aydinlatma araci olarak aktif
olarak kullaniimaktadir. Sitede yer alan
bilgiler dogru, eksiksiz, anlasilir ve
yorumlanabilir olup zamaninda
gincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazli paylar, ticaret sicil
bilgileri ile birlikte Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 0©6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sikca
sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir. Etik kurallar
icin Anadolu Grubu’nun Prosedurleri
kullaniimaktadir.

Sirket ortakhk vyapisi, dolayli ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gergek kisi nihai pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari kurumsal internet sitesinde yer
almamakta olup KAP'ta Genel Bilgiler-
Sermaye ve Ortakhk Yapisi Bilgileri
altinda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu'nun internet sitesinde
ayrica; yatirnmci sunumlari, komitelerin
galisma esaslari, Ozel durum
aciklamalarn  bashdl altinda 6nemli
ybnetim kurulu kararlari, yOnetim
kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, son 5 yili kapsayan
temettl O6deme bilgileri ve sermaye
artinmi, haber alani, genel kurul ig
ybnergesi, sosyal sorumluluk
faaliyetleri, surdlrilebilirlik raporu, Ust
yb6netim hakkinda bilgi, finansal veriler,



baslica rasyo analizleri, internet sitesine
iliskin  kisisel verilerin korunmasi,
kullanim sartlart ve gizlilik politikasi,
yatirimcilan ilgilendirebilecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklar politikasina yer verilmistir.

Sirket'in badis ve yardimlara iliskin
politika adi altinda ayrn bir politikasi
bulunmamakla beraber bu konu esas
sbzlesmede detayl bir sekilde
dizenlenmistir.

Anadolu Isuzu Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu'nu (KYBF) hazirlayarak 13
Mart 2023 tarihinde, yapilan olagan
genel kurul toplantisindan bir ay 6nce
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
(KAP) yayinlamistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Donem iginde yonetim kurulunda ve
Komitelerde gbérev alan baskan ve
dyelerin isimlerine,

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler

ve bu sektérler icerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,
d. Sirket birimlerinin nitelikleri,

faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve bunlarda yil
icinde gorulen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. Db6bnem iginde esas soOzlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’na,

h. URF raporu ve KYBF formuna KAP'ta
nasil ulasilabilecegine dair bilgiye,

i. dliskili taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
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j. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicllar igin faydali olacak
diger hususlara,

k. Sirketin sermaye ve
yapisina,

I. Galisanlara saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

m. Kar dagitim politikasina,

ortaklik

n. AR-GE ve inovasyon faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

o. Finansal durum, karlihk ve borg
0deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

p. Sirket'in finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap ddéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gérisllecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen slrede meydana gelen
onemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattukleri  goérevler  hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili ydnetim kurulu Gyelerinin

bagimsizlik beyanlarina,

c. Ydnetim kurulu Komiteleri’nin
Gyeleri, toplanma sikligi ve galisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acillan 6nemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katilim

oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal



sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. Derecelendirme notlarina,

j. SPK tebligi geredince kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

PWC Badgimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik Anonim
Sirketii bagimsiz denetim kurulusu
olarak secilmistir. Yonetim Kurulu'nun
bu karar 27 Nisan 2023 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Dénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
Sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmigtir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanlik sirketi ve c¢alisanlari,
Anadolu Isuzu’ya ayni ddénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMWFAAT SAHIPLERI: 90, 48

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat

sahiplerinin gorlsleri alinmakta

Etik kurallar kamuya agiklanmis
Etkili musteri destek yontemleri var
Sirket cevre yasalarina uyumlu ve
saygili

Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve

internet sitesinde kamuya
aciklanmis

Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis

Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katihmi ile ilgili yazil
destekleyici diazenlemeler
bulunmakta

Kapsaml bir Siirdirilebirlik Raporu
internet sitesinde kamuya sunulmus

+

+ ++ + +

=+

+

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Anadolu Isuzu'nun kurumsal yonetim
yapisi, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  s6ézlesmelerle  dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. 1lgili
mevzuata gore uygulanan ve
sbzlesmelerle korunan menfaat
sahipligi haklarinin ihlali halinde etkili
ve  slratli bir  tazmin  imkani
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saglanmistir. Bu haklarin mevzuat ve
karsilikli sozlesmeler ile korunmadidi

durumlarda ise menfaat sahiplerinin
gikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve Sirket imkanlan

Olglisinde korunmasina azami 6zen

gosterir. Sirket menfaat sahipleriyle
iliskilerinde Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne uygun olarak hareket
etmekte ve bunun icin gerekli tim
mekanizmalari olusturmus
bulunmaktadir. Bu amagla, menfaat
sahipleri, haklarinin korunmasini
amaglayan politika ve prosedurleri
hakkinda yeterince

bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi’‘ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalari olusturmustur.

Sirket, KAP'ta kamunun bilgisine
sundugu URF raporu vasitaslyla
menfaat sahipleri arasindaki potansiyel
cikar catismalarinin menfaat
sahiplerinin haklarini korumaya yoénelik
dengeli bir politika ile ele alindigini
beyan etmistir.

Anadolu Isuzu’nun kurumsal internet
sitesinde kamuya acgiklanmis yazili bir
tazminat politikasi bulunmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilmistir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu
modeller sirketin i¢ dizenlemelerinde
yer almaktadir.



Sirket icerisinde ortak kararlarin
alinabilmesi ve ydnetime katilim
amaciyla olusturulmus bir politika
bulunmamaktadir ama konusuna bagh
olarak farkli Komite'ler bulunmaktadir.
icra Komitesi, Is Saghg ve Guvenligi
Kurulu, Disiplin Kurulu, Yemek ve
Yemekhane Servis Kalitesini Artirma
Komitesi, Sosyal Etkinlik Komitesi,
Kaizen Komitesi, Teknik Koordinasyon
Komitesi, Bi-Fikir Final Dederlendirme
Komitesi ile c¢calisanlarin ydnetime

katihmi diizenlenmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doduran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi:
Sirket'in  yazil insan kaynaklari
politikasi mevcuttur ve insan kaynaklari
politikasi internet  sitesinde  yer
almaktadir.

Ise alim politikalar olusturulurken ve
kariyer planlamalar yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngoérilen durumlarda kilit
yonetici pozisyonlan icin halefiyet plani

hazirlanmistir. Anadolu Grubu
Organizasyonel Gelisim Toplantilan
kapsaminda her il yedekleme

planlamalan olusturulmaktadir.

Personel alimina iliskin 6lcltler yazih
olarak belirlenmis ve bu &lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davranilmakta,
calisanlarin bilgi, beceri ve gdérgulerini

artirmalarina yoOnelik egitim
programlari  gergeklestirilip  egitim
politikalar olusturulmaktadir.

Calisanlara yoénelik Sirket’'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir.
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Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine
bildirilmekte, goris alinmaktadir.

Birlesik Metal Is Sendikasi, Anadolu
Isuzu’da yetkili iscGi sendikasi
konumundadir. Sirket  bilinyesinde
secilerek atanmis 1 adet Bas Temsilci
ve 3 adet Sendika Temsilcisi
bulunmaktadir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.

Sirket'in  c¢alisanlarina yonelik pay
edinme planlari bulunmamaktadir.

Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar
ile olan iliskiler, toplu is sézlesmesi
kapsaminda dizenlenmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin édnlemler alinmakta olup
guvenli calisma ortami ve kosullari da
saglanmaktadir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Anadolu Isuzu mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayic birgok tedbir
alinmistir.  Mallarin  ve hizmetlerin
piyasa disi fiyatlandinldigina dair delil
yoktur. Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 6zen goésterilmektedir.

2022 yil sonu itibaryla, Anadolu
Isuzu’nun yurt igi servis agi, 57 ilde
faaliyet gbsteren 90 noktadan
olusmustur. Yurt disinda ise 45 ulkede
129 yetkili servis ile Anadolu Isuzu’nun
Urettigi araglara hizmet verilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.



Gagdri merkezi aracihdi ile mugsterilerine

dizenli memnuniyet anketleri
yapilmakta, anket sonucglan ilgili
birimlerle paylasiimaktadir.

Misterilerden gelen talep ve sikayetler,
yetkili bélimlere iletilmekte ve
konunun ¢6zimu igin calisma
baslatiimaktadir. Musteriler ile yapilan
memnuniyet anketlerinde servisten ve
drinden olan memnuniyetin
derecesinin %90 seviyesine ulastidi
gorilmustdir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Etik kurallar igin Anadolu Grubu’nun
Prosedlri kullaniimaktadir.

Son vyillarda kamu idareleri tarafindan

sirketin  yukamlt  tutuldugu  bir
uygulama yoktur.

Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, editim, sadlk,

spor, kultir- sanat ve turizm gibi pek
cok alanda cgalismalar yapan Grup, bu
calismalari sosyal kuruluglari olan
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi
ve Anadolu Efes Spor Kullbu vasitasiyla
gerceklestirmektedir.

Sirket, Is Surekliligi Politikasi ile sadece
sdzlesmelere dayali, yasal ve regulatif
bir gereksinim olmasi 6tesinde ayni
zamanda iliskide oldugu tim is
paydaslarina, gevreye, lUlke ve topluma
karsi sorumlulugunu gozetmektedir.

Sirket; ayrimcihdi, esitsizligi, insan
haklan ihlallerini, zorla galistirmay! ve

cocuk isci calistinlmasini 6nleyici ve
dlzeltici uygulamalarini kamuya
aciklamaktadir.

3.6. Siirdiirilebilirlik

Sirket'in faaliyet raporunda,
“Sirdirilebilirlik Ilkelerine Uyum
Beyani” bulunmaktadir. 2021

Sirdardlebilirlik Raporu mevcut olup,
2022 raporu 2023 vyili igerisinde
paylasilacaktir.
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Anadolu Isuzu, tim faaliyetlerini ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi
gergevesinde izlemektedir.

Cevre yonetim anlayisinin  temelini
Anadolu Isuzu Cevre Politikasi’'nda
belirtilen ana ilkeler olusturmaktadir.
Bu ilkeler ile sera gazi ve emisyonlarin
yani sira su, atik, kimyasal yonetimi
calismalari ile cevresel surdirilebilirlige
katki saglanmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun strateji ve eylemleri
kapsaminda Science Based Target
Initiative (SBTi) ve Drive to Zero
inisiyatifi ile net sifir icin yol haritasi
olusturulmustur. Sirket, UN Global
Compact gibi surdurilebilirlik alaninda
Oncl uluslararasi platformun (yesi
olurken 1klimle Baglantih Finansal
Beyan Gorev Glicli’'niin de destekgileri
arasinda da yer almistir. Ayrica Anadolu
Isuzu, Otomotiv Sanayi Dernedi,
TUSIAD, Anadolu Grubu Holding cevre
calisma gruplarinda da yer almistir.

2022 yilinda, 2021 yilina ait Kurumsal
Karbon  Ayak iz hesaplamasi
yapilmistir. Sirketin Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 emisyonlari, ISO 14064-

1:2018 Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmasi ve Raporlanmasi
Standardi c¢ergevesinde Uglnci taraf
bagimsiz dogrulayic  bir kurulusa
dogrulatilmaktadir.

Anadolu Isuzu, dretim faaliyetleri

kapsaminda atmosfere salinan ucucu
organik bilesik madde (VOC) salimini
surekli takip etmekte ve kontrol altinda
tutmaktadir. Sirket, kidmdlatif VOC
dederlerini yillik olarak T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na raporlamakta ve
bu dederlerin azaltiimasina yonelik kisa
ve orta vadeli projeler Gretmektedir.

Anadolu Isuzu fabrikasinin
kurulusundan bu yana faaliyette olan
aritma tesisinde, endistriyel ve evsel
olmak Uzere iki farkli atik su aritma
sistemi faaliyet gostermektedir.
Endustriyel attk  sularin  antimi,



kimyasal aritmaya dayanan sirekli
aritma tesisinde yapilmaktadir.
Anadolu Isuzu, 2022 yilinda

gerceklestirdigi Sardurilebilir ve Dijital
Sifir Atik Ydnetim Sistemi projesi ile
CEVKO'nun (Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklar Dederlendirme Vakfi)
diizenledigi Yesil Nokta Sanayi Odiilleri
organizasyonunda Atik Yonetim Sistemi
ve Uygulamalan kategorisinde, blylk
isletmeler dalinda birincilige layik
goralmustdr.

2022 yilinda Cevre Komitesi toplantilari
organize edilerek cevresel
surdarulebilirlik  bashkli  seminerler
dizenlenmistir. Anadolu Isuzu, OSD
Cevre Komitesi ile TUSIAD Cevre ve
iklim Degisikligi calisma grubunda da
aktif goérev almistir.

Global o6lgek standartlarinda kurulan
Enerji Yonetim Sistemi ilk defa 2022
yilinda yapilan denetimler sonucu ISO
50001 sertifikas! ile belgelendirilmistir.
Fabrika Enerji Etidd yaptirilarak rapor
ciktilarinda yer alan ve yatirm
gerektirmeyen calismalar Quick Win
olarak hemen devreye alinmistir.

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetlerinin,
drdnlerinin  ve hizmetlerinin  cevre
performanslarini  siUrekli gelistirerek,
gerekli mevzuat yldkdmliliklerine ve
ilgili taraflarin beklentilerine uyum
gostererek, cevre kirliligini kaynaginda
Onleyerek, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirarak sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi igin
gerekli enerji verimliligini saglamayi,
ekolojik dengeyi korumak amaciyla
biyocgesitlilik konularina 6nem vermeyi,
iklim degisikligi etkilerini azaltmayi,
sardirilebilir cevre ydnetim sistemi
olusturmayi ve bu amaglar
dogrultusunda gevrenin slrekli
korunmasini taahhit etmektedir.
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Genis bir tedarik¢i agina sahip olan
Anadolu Isuzu, tedarikgilerinden gevre
konusundaki gincel mevzuata
uymalarinin yani sira gevresel
surdurilebilirlik acisindan da kendilerini
strekli gelistirmelerini talep
etmektedir. Anadolu Isuzu, 2022 yil
sonu itibanyla, yurt icinde 350°den
fazla, yurt disinda ise 100'den az
tedarikgi ile calismaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 93,15
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Sirket'in  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda bes bagimsiz
uye var

Denetim, Kurumsal Yonetim,
4+ Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri ihdas edilmis ve islevsel
Yonetim kurulu UGyelerinin ve (st
dizey yoneticilerin Gcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

Yonetim kurulu baskani ve genel
mudar ayni kisi degil

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabi esas s6zlesmede belirtilmis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Sirket ici dizenlemelerle yazil hale
getirilmis

4+ Yonetim kurulunda 1 kadin lye var

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlar ile sirkette
sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin  %?25’ini asan bir
bedelle sigorta ettirilmis ve bu
husus KAP’ta agiklanmis
Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
= sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda degil toplu olarak
duyurulmus
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket’'in risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzetmekte, Sirket'i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
Yonetim kurulu; Sirket'in stratejik

hedeflerini tanimlamis, Sirket'in ihtiyac
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki gorev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

Finansal tablolarin, faaliyet raporunun
ve kurumsal yénetim uyum raporlarinin
onaylanmasina iliskin yénetim kurulu
karari (sorumluluk beyani), KAP'ta
yayinlanan URF ve KYBF belgelerini de
icermektedir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yOnetim kurulu Komiteleri'nin gérisint
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmektedir.



ic kontroller ve i¢ denetimin varlgi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Yonetim
kurulu baskani ve icra baskani (genel
muduar) goérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir. Yonetim kurulu baskani
ve icra kurulu baskani ayri kisilerdir ve
Sirket'te tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c6zime
ulastinlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyo6nelik olarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Yatirnma iligkileri
Bolumi ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep

olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta
ettiriimis ve bu husus KAP'ta

aciklanmistir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu on dort tGyeden
olusmakta olup kurulda icraci Uye
bulunmamaktadir.  YOnetim  kurulu
Uyeleri igerisinde, gdrevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bes bagimsiz Giye vardir.

Esas so6zlesmede badimsiz yoOnetim
kurulu Uye sayisina st  sinir
getirilmemis olup yénetim kurulu
Uyelerinin goérev sureleri ilgili mevzuata
goére Ug yil olarak sinirlandiriimigtir.

Bagimsiz uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz ydnetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmislerdir ve bu beyanatlar faaliyet
raporunda yer almaktadir.
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Sirketin ydnetim kurulunda bir kadin
yonetici bulunmaktadir. Bununla
birlikte Sirket, SPK'nin 28871 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi ile belirlenen
%25 oran hedefine ve bu hedefe her yil
ulasilmasi ve gbzden gecirilmesine
yonelik Anadolu Grubu Yoénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi olusturmustur.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yoénetim  kurulunun sirket islerine
yetecek siklikta toplanmaktadir. 2022
yili icinde bes toplanti yapilmistir.
Uyeler, Sirket'in tim isleri icin yeterli
zaman ayirmakta ve her toplantiya
katilmaya 6zen gostermektedir (katilim
orani %94).

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mdiadar ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini

belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  ybnetim kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yoénetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi ve toplanti karar
nisabi  Sirket esas so6zlesmesinde

belirlenmistir.

Anadolu Isuzu Ydnetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska goérevler
almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda
ve KAP'ta pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.



4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gdrev ve
sorumluluklarini saghkl olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesi ve faaliyet
raporunda kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi'nin her iki Gyesi ve

Kurumsal Yoénetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri'nin baskanlari
bagimsiz  yo6netim  kurulu Gyeleri
arasindan  secilmektedir. Kurumsal

Yonetim Komitesi bes ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi U¢ Uyeden
olusmaktadir. Genel Muadidr (CEO)
Komiteler'de yer almamaktadir.

Kurumsal Yonetim  Komitesi, iki
bagimsiz olmak Uzere dort yonetim
kurulu Uyesinden olusmaktadir.
Yatinmci iliskileri Bélim Yoneticisi de
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak komite igerisinde yer almaktadir.

Bir yonetim kurulu Uyesinin (bagimsiz
Uyeler harig) birden fazla komitede yer
almamasina 6zen gdésterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan

saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir
ve yaptiklar tim calismalar yazih hale

getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalari  hakkindaki bilgiler ve
toplanti  sonuglarini igeren raporlar

ybnetim kuruluna sunulmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe
sisteminin isleyisini ve etkinligini,
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasini, bagimsiz denetimi ve
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Sirket'in i¢ kontrol ve ig denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir.

Komite ayni zamanda Sirket'in
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin

incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemektedir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin  dedgerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yoneticileri ve badimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Komite, raporlama doneminde dort kez
toplanmistir. Denetim Komitesi Gyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde

belirtilen niteliklere sahiptir. Faaliyet
raporu, Denetim Komitesi'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglan
hakkinda bilgi icermekte olup,
raporlama déneminde ybnetim
kuruluna dort adet vyazii rapor

sunulmustur.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
slireci, Denetim Komitesi'nin bagimsiz

denetim  kurulusunun yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak
uygun gordigu denetim firmasini

ybnetim kuruluna 6énermesi biciminde
gerceklesmis ve ydnetim kurulunun
seciminin  genel kurula  sunulup
onaylanmasi ile sona ermistir.

Raporlama ddénemi icerisinde dort kez
toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket'te kurumsal yoénetim ilkelerinin

uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama



dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmekte ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatinmoci
Iliskileri BOIUmU'nin galismalarini
gbzetmektedir.

Yonetim  kurulunda ayrica Aday
Gosterme  ve  Ucret  Komiteleri
olusturulmadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi, bu iki Komite'nin
islevlerini  yerine getirmek lzere
gorevlendirilmistir. Bu gorevler

Komite'nin tlziginde tanimlanmistir.
Bu konularda komitelerin islevsellik
seviyeleri hakkinda tam bir géris heniz
elde edilmemis olup, ©6nimuizdeki
derecelendirme donemlerinde yakindan
izlenecektir.

Derecelendirme dénemi iginde alti kez
toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustlrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  6nlemlerin
alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk ydnetim
sistemlerini her toplantida gb6zden
gecirerek rapora baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu, Sirket'in
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yilllik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust dlizey yoneticilerin lcretlendirme
esaslar yazili hale getirilmis ve genel
kurul toplantisinda ayn bir madde
olarak pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmustur. Bu amagla hazirlanan
Ucretlendirme Politikasi, Sirket’in
internet sitesinde yer almaktadir.

kamuya
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Bagimsiz yonetim kurulu (yelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlarn
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Anadolu Isuzu herhangi bir yodnetim
kurulu Gyesine veya (st dizey
yOneticilerine borg¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UGgclncli bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayll hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Yoénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan dider tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliylik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
10 menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dlizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugdu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaaliyetleri Gst dizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinlmistir. Cok bulylk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve édnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve geffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli zaaflar
vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Anadolu Isuzu
Otomotiv Sanayi Ve Ticaret A.S. ‘nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin  ve Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi Ve Ticaret
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com

@O SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.§

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com

24



mailto:suhan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:oersan@saharating.com
mailto:apersembe@saharating.com
mailto:ntoros@saharating.com
mailto:info@saharating.com
http://www.saharating.com/

