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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYI A.S. (AEFES)

YOO SNHAN ANA BOLUMLER: Ort. 85.46

Kurumsal Yonetim Notu:
Pay Sahliplen : 88.19

8 . 5 5 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 92.72

. Menfaat Sahiplen : 93.92
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S.Suhan Seckin

Su.han@saharatmq'com Yonetim Kurulu : 67.49

Ali Persembe

apersembe@saharating.com N | [
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

YONETICI OZETI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi Anonim Sirketi (ANADOLU EFES), sirketimizce
yapilan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme c¢alismasinin sonucunda 8.55 notu ile
derecelendirilmistir. Bu galismanin ayrintilari, raporun devam eden bdélimlerinde yer
almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana
basliklarina ait notlar da ayri ayri agiklanmistir.

ANADOLU EFES’in, kurumsal yénetim risklerini belirleme ve yénetme yolunda énemli
adimlar atmis oldugu, gerekli i¢ kontrol ve yOnetim sistemlerinin uygulanmasinda
hayli mesafe kaydettigi gozlemlenmistir. Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyum vyolunda belirli konularda bazi
iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri baslidi altinda 8.82 alan ANADOLU EFES’de hissedarlarin oy haklarina
bir Gst sinir getiriimemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti,
seklen ve uygulamada etkin genel kurul ve tutarli kdr daditim sirecinin yerlesik
olmasi olumlu noktalar olarak gbze carparken; birikimli oy sisteminin
benimsenmemis ve pay sahiplerine 6zel denetci atanmasi hakkinin saglanmamis
olmasi gibi iyilestirme gereken alanlarin varligi da dikkati cekmektedir. Pay
sahipleriyle iliskiler biriminin bu konular tzerindeki duyarhhdi, Sirketin gelecekte bu
eksiklikleri giderebilecedinin gostergesi olarak dederlendirilmistir.
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ANADOLU EFES, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9.27 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Buna karsilik,
sirketin hisse dederini etkileyecek 6nemli yodnetim kurulu kararlarinin internet
sitesinde yer almamis ve ticari sir kavraminin tanimlanmamis olmasi bu baslk altinda
dizenlemelere acgik alanlar olarak géze carpmaktadir.

Sirket, 9.39 aldigi Menfaat Sahipleri baslidi altinda, 6zellikle menfaat sahiplerine
iliskin sirket politikasi, sirket mal varliginin korunmasi, musteriler ve tedarikgcilerle
iliskiler, etik kurallar ve sosyal sorumluluk alanlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Ydénetim Ilkeleri"ne bilylik 6lgide uyum saglamistir. Ozellikle sosyal
sorumluluk alaninda vyapilan calismalar Ust dlizeyde olup, bu harcamalarin bir
boliminin ana sézlesme hiklimleriyle kesin giivenceye alinmis olmasi érnek teskil
etmektedir.

Yonetim Kurulu bashdindan 6.75 alan ANADOLU EFES’in Yonetim Kurulu’nun
Sirketin misyon ve vizyonunu agik ve net bir sekilde belirlemis olmasi; kurulun, isinin
ehli, etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; kurul Gyelerinin
hicbirinin icraci olmamasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz Gye bulunmamasi ve yénetim kurulunun segiminde birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun
altini gizmektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladig
kamuya agik bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmigtir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlar tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile géziimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri 6énemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir gortstir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadidi hakkinda bir yorum da degildir. Bu sonugclar esas alinarak dogrudan veya dolayli
olarak udranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’nin sorumlulugu altinda dedildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).
© 2006, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butdn haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayi A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, ¢odaltilmasi ve dagitiimasi
vasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
yvayimladigi ve Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgultlerinin goéris ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  yb6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglid) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasiir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

= YONETIM KURULU BASKANI
Tuncay OZILHAN
Bira Grubu Baskani
Alejandro JIMENEZ
Mesrubat Grubu Baskani
Michael A. O'NEILL

Yatinma Iligkileri Miidiirii
Ayse Dirik
Tel: (0 216) 586 80 02 Fax: (216) 389 58 63
ayse.dirik@efespilsen.com.tr

Esentepe Mahallesi, Anadolu
Caddesi, No.1
Kartal- Istanbul

ANADOLU EFES, Tirkiye'nin dnde gelen gruplarindan ve icecek, otomotif, finans, ofis
ekipmanlar, kirtasiye ve vyiyecek sektdrlerinde 1950'li yillardan beri faaliyet
gdstermekte olan Anadolu Endustri Holding A.S.’nin (Anadolu Grubu) icecek koludur.

ANADOLU EFES; 15 llkede 16 bira, 7 malt Uretim tesisi ve 20 mesrubat siseleme
tesisiyle yaklasik 600 milyon kisiyi kapsayan Tulrkiye, Rusya Badimsiz Devletler
Toplulugu, Glneydodgu Avrupa ve Orta Dodgu pazarlarinda; bira, malt, alkolslz
icecekler Gretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini ylritmektedir.

Sirket Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda “AEFES” kodu ile islem gérmektedir.
ANADOLU EFES, IMKB Tiim (XUTUM), IMKB 100 (XU100), iMKB 100-30 (XYUZO),
IMKB Ulusal (XULUS), IMKB Sinai (XUSIN), IMKB Kurumsal Yénetim (XKURY), IMKB
Gida, Icecek (XGIDA) ve IMKB Istanbul (XSIST) endekslerine dahildir.

ANADOLU EFES, Level-1 seviyesindeki ADR programi sayesinde (AEBZY/Cusip No:
032523102) yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirrmcilarin yanisira OTC piyasasinda
bireysel yatinmcilarin  belirli seviyelerde islem gerceklestirmesine imkan
saglamaktadir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 900.000.000 TL , cikarilmis sermayesi 450.000.000
TL'dir.

31.12.2010 tarihi itibari ile sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (YTL) Pay Yiizdesi
Yazicilar Holding 139.251.000 30,94
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 78.937.000 17,54
Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) 35.292.000 7,84
Halka acik ve diger 196.520.000 43,67

450.000.000 100.00




Halka agik kisim diginda kalan en blyUk paya sahip hissedar olan Yazicilar Holding’in
hisseleri IMKB’de islem gérmekte olup sermaye yapisi sdyledir:

Yazicilar Holding Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Yiizdesi
Yazicl Ailesi Bireyleri 39.10
Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. 33,50
Halka acik (*) 27.40

(*) % 1,816'lik pay Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S.'ye aittir.

Anadolu Efes, faaliyetlerini Bira ve Mesrubat gruplari olmak uUzere iki gati altinda
surdirmektedir. Yurtdisi bira operasyonlari Hollanda’da Kurulu EBI tarafindan
ylratilen Anadolu Efes, yurtici ve yurtdisi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini
siirdiiren Coca-Cola igecek A.S.'nin (*CCI”) de en buiyiik ortagidir.

Turkiye'de satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini ylrtiten, %100 oraninda istiraki
olan Efes Pazarlama ve Daditim Ticaret A.S. (“EFPA”), 10 satis bolgesiyle faaliyet
gostermektedir. EFPA, 192 bayi ve 28 adet distribGtorayle trtnlerini Tlrkiye geneline
dagitan glcll bir lojistik aga sahiptir

Tarbes Tarim Uriinleri ve Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tarbes”), Sirket’in
Turkiye'deki serbetgiotu Uretim tesisidir. Yillik 300 ton pelet kapasitesiyle Tiirkiye bira
operasyonlarinin bira Uretimi igin gerekli ana hammaddelerden biri olan serbetgiotu
ihtiyacini karsilamaktadir.

Yurtdisi bira operasyonlari %100 oraninda istiraki olan ve Hollanda’da Kurulu EBI
tarafindan vydlrdtilen Anadolu Efes 2010 yil sonu itibariyla Rusya, Kazakistan,
Moldova ve Gilrcistan’da yillik toplam 25,2 milyon hektolitre Gretim kapasitesine
sahip olan dokuz bira fabrikasi ve 175.000 ton kapasiteye sahip bes malt Gretim
tesisiyle faaliyet gOstermektedir. EBI ayrica Sirbistan’da sahip oldugu iki bira
fabrikasi ile pazarin Uglncld buylk bira Ureticisi konumundaki Central Europe
Beverages’da da %28 oraninda pay sahibidir.

Anadolu Efes, mesrubat sektdriindeki faaliyetlerini %50,3 oranindaki istiraki CCI
aracihdiyla yuritmektedir. Coca-Cola Sistemi’nin satis hacmine goére 5‘inci blylk
siseleyicisi olan Coca-Cola Igecek A.S. ("CCi”), The Coca-Cola Company (“TCCC")
markalarindan olusan gazli ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. CCI Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Tirkmenistan, Urdiin, Irak ve Suriye’de 9 bine vyaklasan calisani ile faaliyet
gostermektedir. CCI ayrica Tacikistan pazarina da ihracat yapmaktadir. Urdiin ve
Pakistan disinda dretim yaptigi diger tim pazarlarda lider mesrubat Ureticisi
konumunda olan CCI, Urdiin ve Pakistan’da ise ikinci konumdadir.

CCI 20 fabrikasi ve yillik 978 milyon Unite kasa siseleme kapasitesiyle 350 milyonu
asan bir tiketici kitlesine gazl igeceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji ve sporcu
icecekleri, buzlu cay ve caydan olusan gazsiz icecekler kategorisinde de zengin bir
Urdn portféyl sunmaktadir.



Sirketin Yonetim Kurulu Listesi asadida verilmektedir:

ANADOLU EFES YONETIM KURULU

Isim Gorevi
Tuncay OZIiLHAN Baskan
Ibrahim YAZICI Baskan Vekili
Sileyman Vehbi YAZICI Uye
Tilay AKSOY Uye
Glilten YAZICI Uye
Hilya ELMALIOGLU Uye
Ahmet 0duz OZKARDES Uye
Metin Ecevit Uye
Engin AKCAKOCA Uye
Dr. Yilmaz ARGUDEN Uye
Dr. Cem KOZLU Uye

Anadolu Efes’in yillar itibariyle konsolide satislar ve karlilik profili asagidaki sekilde
olusmustur:

(milyon TL) 2009 2010

Satis Gelirleri 3.811,1 4.168,8
Briit Kar 1.903,1 2.117,4
Faaliyet Kan 648,0 693,6
Vergi Oncesi Kar 543,8 658,6
Net Kar 422,3 518,4

Anadolu Efes’in net donem karinin dagilimi asagidaki sekilde olusmustur:

(milyon TL) 2009 2010

Azinhk Paylari (0,3) 14,8
Ana Ortaklik Paylari 422,6 503,6
FAVOK 916,6 1.019,0

Anadolu Efes’in yillar itibariyle konsolide bilango bulyuklikleri asadidaki sekilde
olusmustur:

(milyon TL) 2009 2010

Doénen Varliklar 2.056,7 2.140,8
Duran Varliklar 3.373,4 3.448,0
Toplam Varhklar 5.430,0 5.588,8
Kisa Vadeli Borclar 1.488,6 1.757,2
Uzun Vadeli Borglar 1.207,2 1.016,6
Ozkaynaklar 2.734,2 2.815,0
Toplam Kaynaklar 5.430,0 5.588,8




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 88.19

Pay sahipleriyle iliskiler birimi var
Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

Kar dagitim politikasi var

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Oy hakkinda imtiyaz yok

+ + + +

++ + +

Oy hakkinda st sinir yok

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor

Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamis

- Birikimli oy yéntemi kullaniimiyor

Sirketin Mali Isler ve Yatinma Iliskileri
Direktorligii  blnyesinde olusturulmus
olan Yatirmar Iliskileri Midurlagu, pay
sahipleri ile iliskileri yuratmektedir.
Birimin faaliyetleri tatminkardir.
Hissedarlarin oy haklarina bir Gst sinir
getiriimemis olmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne
uygundur. Genel kurullarin yapilis sekli
mevzuata uygun ve pay sahiplerinin
haklarini ihlal etmeyecek niteliktedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve pay
sahipligi haklarinin kullaniimasi
bakimindan, azinlik pay sahiplerine 6zel
denetgi atama olanadi saglanmamis ve
birikimli oy sisteminin benimsenmemis

olmasi, iyilestirme gerektiren konular
olarak tespit edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yatirimci Iliskileri Madurlagunian
faaliyetleri, Mali isler ve Yatirimci
Iliskileri Direktérii Can CAKA'ya bagli
olarak surdurulmektedir. Halen birim
muadard Ayse Dirik’dir. Birimin oturmus
bir sistemi ve i¢ prosedurleri oldugu
gérilmastir. Ilgili  bélimin egitim,
deneyim ve sayl bakimindan yeterli

oldugu kanaati hasil olmustur. Birim
(_;allsanlarlnm, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'nin etkin bir sekilde

uygulanabilmesi icin proaktif, istekli ve
daima iyilestirmelere acgik bir tutum
icinde olduklar tespit edilmistir. KAP

(Kamuyu Aydinlatma Platformu)
bildirimleri icin Can Caka - Mali Isler ve
Yatirnmci Iliskileri Direktori

Volkan Harmandar-Mali isler Direktori
ve Ayse GuUnduz-Mali Kontrol Muduird
yetkilidirler.

Pay sahiplerinin kayitlari tutulmakta,
bilgi talepleri yanitlanmakta, genel kurul
Oncesi, gerekli dokimanlar, sirketin
internet sitesinde ve sirket merkezinde
pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Son genel kurul
oncesinde, giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimani da hazirlanarak
pay sahiplerine sunulmustur.

Genel kurullar esas sdzlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir. Oylama
sonuclarinin kaydi tutulmakta, internet
sitesinde yayimlanmakta, genel kurul
bitiminde talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklan:

Sirketin pay  sahipligi haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina



sunulmaktadir. Bu bilgiler, kapsaml
sekilde dizenlenmis internet sitesinde
(www.anadoluefes.com) vyer almakta,
sirket merkezinde incelemeye hazir
bulundurulmakta, bilgi talepleri telefonla
ve yazih olarak da yanitlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki,
Bilgilendirme  Politikasi  kapsaminda
ayrintil bir sekilde belirlenmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan &zel
denetgi atanmasini talep etme hakki
esas stzlesmede yer almamaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getirilmemis olmasi
olumludur. Yurt disi pay sahiplerinin
genel kurula katihmini saglamak amaci
ile vekaletname Ornekleri internet
sitesinde yer almaktadir.

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamakla
beraber, esas sodzlesmede birikimli oy
kullanma ydntemi yer almamaktadir.

Azinhk haklariyla ilgili esas sbézlesmede
O6zel bir dizenleme vyapilmamis olup,
Tlark Ticaret Kanunu ve halka acik
anonim ortaklklarla ilgili ~mevzuat
hikdmleri uygulanmaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilhm Hakki:
Genel kurul toplanti ilani, toplanti

tarihinden 3 hafta 6nce tiraji ylksek
ulusal gazetede yayimlanmis ve ayrica

sirketin internet sitesinde de
duyurulmustur. Genel kurula katilim
mdracaatlart ilgili  birim tarafindan
kanunlara uygun sekilde kabul

edilmektedir.

Genel kurul toplantisi sirket merkezinde,
6nceden belirlenmis katilimci sayisina
uygun bir toplanti salonunda yapilmistir.

Faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar,
kar dagitim onerisi genel kurul 6ncesi
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Toplanti éncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bu ve benzeri bilgilerin,
toplanti gindem maddeleriyle kolaylikla
iliski kurulabilecek sekilde verildigi ve

glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokidmaninin da
hazirlandigi gortlmustdr.

Genel kurullardaki oy kullanma

prosedlri esas sOzlesmede tanimlanmis
olup, ayrica toplanti baslangicinda
baskan tarafindan genel kurul
katiimcilarina s6zli olarak aciklama
yapilmistir.

Genel
olanlar

kurula asaleten katilamayacak
icin vekaletname Orneklerinin
usuline wuygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Pay sahiplerinin gindemde
yer almasini istedigi hususlar, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alinmis ve
boylece toplantiya katiimin en (st
diizeyde olmasi saglanmistir.

Genel kurul toplantisinda fiilen yapilan
gozlemler sonucunda, toplantinin adil ve
etkin bir sekilde yapildidi anlasiimistir.
Toplantiya Ydénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi bizzat katilmakla birlikte, 11
kisilik Yonetim Kurulundan 8 Uyenin
toplantiya katilmadigi tesbit edilmistir.
Toplantida hazir bulunmayanlarin,
toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti  baskani tarafindan genel
kurulun bilgisine sunulmustur. Son
genel kurul toplantisinda eski yodnetim
kurulu tekrar secilmis oldugundan,
adaylar hakkinda toplanti baslangicinda
pay sahiplerine daditilan faaliyet
raporlarinda yeterli bilgi verilmis, genel
kurul sirasinda ayrica s6zli bilgi
verilmemistir. Bununla birlikte, adaylar
hakkinda asgari olarak hangi bilgilerin

verilecedi, esas sdzlesmede yer
almamaktadir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na

istinaden bagimsiz denetime tabi olup
genel kurulda bagimsiz denetim raporu
dagitilmis ve ilgili bolimleri ayrica
okunmustur.



Ana so6zlesmede, sirketin gayrimenkul

mal varliginin satilmasi ve tahvil
¢ikarilmasi  konularinda genel kurul
karari gerektigi belirtilmekte, bunlarin
disinda kalan bélinme ve  hisse

dedisimi, mal varligi kiralanmasi veya
kiraya verilmesi, Uglnci Kkisiler lehine
kefalet, ipotek, teminat verilmesi gibi
konularda genel kurul karari
aranmamaktadir. Ote yandan, yapilacak
badis ve yardimlar konusunda ana
sOzlesmede hiakam bulundugu
gorilmektedir.

Genel kurulun vyapilisi ve baskanin
yonetimi, usuline uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her gindem maddesi ayri
ayrt oylanmig, toplanti bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

istirak ve bagh ortakliklarda son bir yil
icerisinde  organizasyonel degisiklik
olmamistir. Bagh  ortakliklar, Efes
Breweries International N.V. (EBI) ve
Coca Cola Igecek A.S. (CCI) nin faaliyet
bilgileri ve iki yillik gelir ve bilango
Ozetleri faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Diger
bagl ortakliklar; Tarbes Tarim Uriinleri
ve Besicilik San.Tic. A.S. ve Efes
Pazarlama ve Dadgitim Tic. A.S.,
tamamiyle konsolidasyon kapsaminda
oldugundan faaliyet Ozetleri ve mali
tablolarina ayrica yer verilmemistir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy konusunda bir pay bir
oy prensibi gecgerlidir. Oy hakki edinimi
iktisaptan itibaren baslamaktadir ve
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir.

Oy hakki kullaniminda yasal temsilciler
ile kurumsal temsilciler icin herhangi bir
kisitlama 6ngérilmemistir. Oy kullanma
prosedliri esas soOzlesmede de vyer
almaktadir. Dolayisiyla, prosedur
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toplantidan 6nce pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus, ayrica toplanti
baslangicinda oy kullanma proseduri ile
ilgili s6zli acgiklamada bulunulmustur.
Son genel kurulda oylama agik ve el
kaldirmak suretiyle yapiimistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar pay!i
politikasinin acgik ve net bir sekilde

belirlendigi ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine de uygun oldugu
gérilmuistar. Ege Biracllk ve Malt

Sanayii A.S., Gilney Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve Anadolu Biracilik Malt ve
Gida Sanayii A.S.'nin, Erciyas Biracilik
ve Malt Sanayii A.S.'ne devrolunmasi
sirasinda ihdas edilen 9920 adet nama
yazil intifa senetlerine esas stzlesme ile
kar payi hakki taninmistir. Buna gore:

“Safi kardan Tlrk Ticaret Kanunu’'nun
466. Maddesi  uyarinca odenmis
sermayenin 1/5'ini buluncaya kadar % 5
kanuni yedek akge ayrildiktan ve
cikarilmis sermayenin %10°u kadar bir
miktar  dusildikten  sonra kalan
meblagin % 2’si Intifa  Senedi
sahiplerine paylari oraninda ve ayni
meblagdan intifa senedi sahiplerinin
paylar dislldikten sonra kalanin %5’
Yénetim Kurulu Uyelerine esit
dagitiimak (zere ve 1. Temettiiye halel
gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Intifa
Senedi sahiplerine édenecek kar paylar
safi kardan %5 kanuni yedek akce ve
birinci temettl indirildikten sonra kalan
tutarin 1/10’undan fazla olamaz.”

Son genel kurula ait faaliyet raporunda
Kér Daditim Politikasi hissedarlarin
bilgisine sunulmustur. Sirketin Kar
Dagitim Politikasi ; Sirket hissedarlarina
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ongordugu ve diger ilgili mevzuati da
izin verdigi asgari 6lgliden daha yuksek
bir oranda temettl dagitma yonlinde bir
politikayl esas almaktadir.



Son genel kurulda da bu ilke
dogrultusunda o6denmis sermaye
Uzerinden % 48 oraninda kar payi
dagitilmasi 6nerilmistir.

Donem kari ve daditilacak karin tutar
ile kaynadi; yo6netim kurulunun bu
konudaki teklifine ait kriterler; kar
payinin édenme yeri, zamani ve sekli;
grup ayrimlan da belirtiimek suretiyle
hisse basina 6denecek kar payi gibi
hususlar gerektigi Olglide esas
sbzlesmede ve genel kurula sunulan
faaliyet raporu ile ilgili dokiimanlarda
yer almaktadir. Buna karsilik, gergek
kisilerin dolayl istiraklerle birlikte elde
edecekleri toplam kar payr hakkinda
bilgi mevcut dedildir.

Kaér payr avansi uygulamasli esas
sbzlesmede yer almamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sozlesmesi ile genel kurul

tutanaklarinin ilgili sirket
dokidmanlarinin incelenmesinde ve
yetkililerle yapilan ylz ylze

goérismelerde; azinlhk ve yabanci pay
sahipleri dahil tim pay sahiplerine “esit
islem ilkesi” c¢ergevesinde muamele
edildigi kanaatine variimistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDIMLATMA
ve SEFFAFLIK: 92.72

0 10 2
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Internet sitesi kapsamli ve
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor

Faaliyet raporu; sektéru ve
ongortleri de icerecek sekilde
kapsamli

Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis

Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis

Onemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanmakta

Bilgilendirme politikasi kamuya
aciklanmis ve genel kurul
bilgisine sunulmus.

Faaliyet Raporunda Sirketin
6nemli paya sahip gercgek Kisi
nihai hakim pay sahipleri detayl
tablo haline yer almakta
Uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerine iliskin bilgileri
iceren tek tarafli irade beyani
uyum raporunda yer almakta

Etik kurallar kamuya agiklanmis,
fakat genel kurula sunulmamis

ANADOLU EFES, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffalik baglaminda llke ortalamalarinin
Uzerinde bir gayret gdstermektedir.
Sirketin Yatinma lligkileri MGdirliganin
varligi kamuyu aydinlatma konusuna
verilen dnemi goéstermektedir. Kapsamli
bir  Bilgilendirme  Politikasi  belgesi
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hazirlanmis ve kurumsal yénetim uyum
raporu icinde yayimlanmistir. Internet
sitesi oldukca kapsamlidir ve hemen her
tirlG  iletisim  olanadi  kullanilarak
kamuya aciklanan o6nemli olay ve
gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu ve
IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir.

Yillik faaliyet raporlari ile periyodik mali
tablo ve raporlarin, Yonetim Kurulu
tarafindan uygunluk beyani ile
imzalanmis olmasina ragmen bu beyan,
faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Sirketin bagimsiz denetimi taninmis bir
kurulus tarafindan gergeklestiriimekte
olup Sirket ile mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilafi olmamistir.

Yonetim  Kurulu mali kontrol ve
denetime iliskin gozetim goérevini esas
itibari ile denetimden sorumlu komite
eliyle ylritmektedir.

Sirketin 6nemli gergek kisi nihai hakim
pay sahipleri, dolayli ve karsilikh istirak
iliskilerinden arindirilmak suretiyle,
kurumsal yénetim uyum raporunda ve
faaliyet raporunda yer almaktadir. Buna
karsilik calisanlara yapilan nakdi ve
gayri nakdi Odemelerle ilgili bilgilerin
olmamasi dizenlemeye acik bir diger
alan olarak géze carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari:

Kamuyu aydinlatma goérevi, Yatinmci
Iliskileri Madarliga tarafindan
yurutilmektedir. KAP bildirimleri igin
imza yetkisini haiz 3 yonetici
bulunmaktadir.

Sirket Bilgilendirme politikasini yazili
olarak hazirlamis, kamuoyuna duyurmus
ve Genel kurul bilgisine sunulmustur.
Bilgilendirme politikas;; mevzuat ile



belirlenenler disinda kamuya
bilgilerin  hangi siklikla ve hangi
ybntemlerle aciklanacadi, sirkete
ybneltilen  sorularin  yanitlanmasinda
nasil bir ydntem izlenecedi, genel
kurulda gorisulecek konularla ilgili bilgi
ve belgelerin neler oldugu gibi hususlari

hangi

icermektedir. Sirketin finansal
durumunda vya da faaliyetlerinde
degisiklik  yaratabilecek gelismelerin

kamuya aciklanmasina iliskin esaslar ile
Sirketin sermaye, ydnetim ve denetim
bakimindan dogrudan ve dolayli olarak
iliskide bulundugu gercek ve tlizel kisiler
ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskilerin acgiklanmasina dair hikimler
de bilgilendirme politikasi dokiimaninda
yer almaktadir.

Bilgilendirme faaliyetleri; genel kurul
toplantilari, basin acgiklamalari, internet
sitesinin bu amacla kullanimi, telefonla
hizmet veren iletisim hatti araciligi ile
yapllmaktadir. Mevzuatin gerektirdigi
hallerde SPK'ya ve IMKB’ye dogrudan
bilgi verilmektedir. Sirketin dederini
etkileyecek kararlar ve durumlar, “6zel
durum aciklamalan” ile yine yukaridaki
araglar kullanilarak pay sahiplerine ve
kamuoyuna duyurulmaktadir. Yapilan
incelemede, yukarida Ozetlenen
bilgilendirmeye iliskin hususlarin, ilgili
mevzuat ile uyumlu oldugu sonucuna
variimistir.

Kar dagitim politikasi ve bilgilendirme
politikasi dékimanlari, faaliyet
raporunda kurumsal yo6netim uyum
raporu icinde vyer almaktadir. Diger
taraftan, sirketin sosyal alan ve cevre ile
ilgili  calismalari  mevcut olup bu
konudaki raporlar, faaliyet raporu icinde
erisilebilir durumdadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan
hususlarin uygulanip uygulanmadigina
dair kurumsal ydnetim uyum raporuna
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Uygulanmayan ilkelerin gerekgelerine
iliskin bilgileri iceren tek tarafli irade
beyani da uyum raporunda yer
almaktadir.
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SPK diizenlemeleri uyarinca yapilan Ozel
durum aciklamalari, internet sitesinde
Tlrkge ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

Mevzuat ile 6ngoérilen hikimler sakh
kalmak kaydiyla, proforma mali
tablolarin  hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim kurulusunca
yapilacak uygunluk denetimi ve kamuya

duyurulmasi ile gelecege yonelik
bilgilerin aciklanmasi uluslararasi
standartlarla uyumludur.

Kamunun aydinlatilmasinda  sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir. Internet sitesi kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve

kapsamhdir. Sitede, ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve ydnetim
yapisi, anasoOzlesme dedisikliklerinin
yayimlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, vyillik faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar, genel
kurul toplantilarinin ilanlari, gindem
maddeleri ve toplanti  tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, sikca
sorulan sorular basghgdi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri ve vyanitlar
ayrintilariyla yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi Ingilizce olarak

da hazirlanmistir ve ayni  kapsamli
icerige sahiptir. Sirketin antetli
kagidinda internet sitesinin  adresi
mevcuttur.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler
Arasindaki iliskilerin Kamuya
Aciklanmasi:

Yakin gecmiste, sirketin pay sahipliginde
%5 ve daha fazla nispette bir degisiklik
olmamakla beraber, yetkililerle yapilan

gorismede  boyle bir  degisikligin
meydana gelmesi halinde zaman
gecirmeksizin kamuya aciklanacagdi ifade
edilmistir.  Sirket, SPK ve IMKB

normlarina uygun olarak bilgilendirme
yapmaktadir.



Sirketin pay sahipligi yapisi icinde aile
Uyeliklerinin  6nemi dikkate alinarak,
ayni aileden olanlarin toplam paylarinin
da gobsterilebilmesi acisindan; Sirketin

Onemli paya sahip gergek kisi nihai
hakim pay sahipleri, dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle, kurumsal y6netim uyum
raporu iginde kamuya aciklanmis, ve
dataylh bir tablo halinde faaliyet

raporlarinda yer almaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin hisse senetlerinin IMKB’de islem
gérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan 6zel durumlar
(6nemli yatirrm kararlart gibi), ilgili
mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Ydnetici, yonetim kurulu Uyesi ve sirket
sermayesinin belli bir oraninda pay
sahibi olanlarin ydnetim kontrolini
elinde bulundurdugu veya yoOnetiminde
etkili oldugu diger sirketlerle Sirket
arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve
islemlerin kamuya aciklanmasi SPK ve
iMKB normlari cercevesinde
uygulanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu ve mali tablolar
ile dip notlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlar
cercevesinde hazirlanmistir. Yilhk
faaliyet raporunun; sirketin faaliyet
konusu, sektorin niteligi, sirketin
sektérdeki  yeri, Sirketin  finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina iliskin
olarak  yoOnetimin  dederlendirmeleri,
organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi, kar dagitim politikasi, ekonomik
faaliyetlere iliskin ileriye doénuk
beklentiler gibi pek g¢ok bilgiyi icerdigi

goérilmdastir. Buna karsin; i¢ kontrol
sisteminin saghkh olarak isleyip
islemedigine iliskin yonetim  kurulu

beyani, bagimsiz denetim kurulusunun
sirketin i¢c kontrol sistemi ile ilgili gorisu
faaliyet raporunda yer almamaktadir.
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Yonetim Kurulu, Sirketin periyodik mali
tablolarinin sirketin finansal durumunu
tam olarak vyansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair

karar almakta, ancak bu beyanlar
faaliyet raporunda yer almamaktadir.
Mali tablolarin, Sirketin finansal
durumunu ve yillik finansal
performansini Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayinlanan finansal
raporlama standartlari  c¢ercevesinde

dogru ve dirist bir bicimde yansittidi,
ilgili donemlere iliskin bagimsiz denetim
raporlarinda teyid edilmistir.

Periyodik mali tablo dipnotlari, sirketin;
sarta bagli olanlar dahil, tim o6nemli

bilango disi islemlerini, yukimlulikleri
ile gelecekteki finansal durumunda etki
yaratabilecek faaliyet sonugclarini,
likiditesini, yatirim harcamalarini,
yatirrm  kaynaklarini  ve gelir-gider
kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan

diger gercek ve tlzel
iliskilerini icermektedir

kisilerle olan

Mali  tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.4. Bagimsiz Denetimin islevi:

Sirket tarafindan secilmis badimsiz
denetim kurulusu SPK'nin yetkili kildigi
bir kurulustur. Bu kurulugla yapilan
anlasma ve c¢alismalarin mevzuata
uygun oldugu gorilmistir. Bagimsiz
denetim kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye vyansimis  bir  ihtilafin
bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
kararinin Denetim Komitesi tarafindan
Onerilmek suretiyle Yénetim Kurulu'nca
verildigi ve Genel kurul onayina
sunuldugu tesbit edilmistir.



2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz calismalarda sirketin menfaat
sahiplerinin bilgi alma hakkinin
kullanilmasinda iyi niyet kurallarina
uydugu kanaati hasil olmustur. Ayrica,
sirketin hisse dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek
konumdaki yodnetici ve benzer Kkisilerin
listesi kamuya duyurulmaktadir.

Sirket, detayli bir bilgi glvenlik politikasi
olusturmustur. Bu politikada; bilgi
guvenligine iliskin genel sorumluluklar,
internetin glvenli kullanimina iliskin
kurallar, kullanilan filtre ve sifrelemeler
gibi hususlara yer verilmistir.

Diger taraftan sirket yonetmeliklerinde,
ictliziiglinde ticari sir kavraminin tarifi
bulunmamaktadir.

2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusundaki inceleme ve
gozlemlerimiz neticesinde, Sirketin bu
alanda SPK ve IMKB mevzuatina
tamamen uydugu kanaati hasil
olmustur.

Sirket; ortaklik yapisindaki ve o6ncelikli
faaliyet  konularindaki  dedgisiklikleri,
derecelendirme kurulusunun Sirket ile
ilgili olarak verdigi kredi derecelendirme
notunu, Sirket icin dnem arz eden olay
ve gelismeleri finansal duruma ve
faaliyet sonucglarina olan etkileriyle
birlikte derhal kamuya aciklamaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 03.02

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sirkette faal bir sendika var
Etkin bir IK politikasi var

Sosyal sorumluluk alanindaki
calismalar Ust diuzeyde

Etik kurallari metni yénetim
kurulu tarafindan hazirlanmis ve
kamuya aciklanmis ancak Genel
Kurul’dan gegmemis

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
bir hilkiim esas s6zlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici

+ ++ +

Bu baslikta, Ozellikle menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikalari,
sirket mal varliginin korunmasi, insan

kaynaklari  politikasi, muasteri ve
tedarikgilerle iliskiler, sosyal
sorumluluk alanlarinda Sirketin

kurumsal ydénetim ilkelerine uyumunun
st dlizeyde oldugu gorialmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar cergevesinde, gerekse de bu
haklarin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallari
gergevesinde, sirket olanaklari
Olglisiinde korunmakta oldugu

gbzlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin, menfaat sahiplerini
zarara udratacak bicimde sirket mal
varlidinda azalmaya yol acacak
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herhangi bir tasarrufta bulunmadiklari
anlasiimistir.

Sirketin detayli bir insan kaynaklar
politikasi bulundugu; calisanlara
yonelik egitim, performans 6lcimi ve
o6dullendirme uygulamalarinin bu
politika c¢ercevesinde tatmin edici
dizeyde surdurtldigi gozlenmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali
anlaminda kayda deder olaylar ol-
madigi, boéyle durumlar meydana
geldiginde sirketin menfaat sahiplerine
gerekli kolayligi  go6sterdigi  belir-
tilmigtir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile duzenlenmedigi durum-
larda, cikarlarinin iyi niyet kurallar
gercevesinde korunmasi igin gerekli
adimlar atiimaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korun-
masi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda; bayi toplanti-
lari, bilgi alma hatti, internet sitesi gibi
ybntemlerle bilgilendiriimektedir.

Ayrica sirket yetkilileri, musteri dilek
ve sikayetlerinin  tim  kayitlarinin
sirkette izlendigini ve
degerlendirildigini belirtilmislerdir. Bu
amacla muisteri memnuniyet anketleri
dizenlenmekte, anketler
dederlendirilerek  sonuglarina  gore
hedef ve performans kriterleri yeniden
belirlenmektedir.

Sirket, Turkiye Bira Operasyonlari
blinyesindeki tim tesislerinde “ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi”, “ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi”, OHSAS



18001 Is Saghg: ve Giivenligi Yénetim
Sistemi” ve “ISO 22000 Gida Guvenligi

Yonetim Sistemi”ni uygulayarak,
kalite, gida gulvenligi, cevre ve is
saghdi ve guavenligi politikalarinin

hayata gecirilmesini ve surdirilmesini
glvence altina almaktadir

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine

katilminin desteklenmesi konusunda,
bir  uygulama ve sirket esas
sbzlesmesinde hikim  olmamakla
beraber; uygulamada pek cok
destekleyici mekanizma

bulunmaktadir. Bayi toplantilari, call-
center ve istek iyilestirme hatlari gibi
uygulamalar bunlardandir. Sirkette
hakim olan yerinden yodnetim anlayisi
da bu amaca dénik olarak
dederlendirilmistir. Calisanlarin proje
ve iyilestirme onerilerini iletebildikleri
Proje Onerisi Degerlendirme Kurulu
calistinimakta ve musteri memnuniyeti
anketleri yapilmaktadir. Sézl edilen
uygulamalarin, onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goriisine 6nem
verildigini gosterdigi kabul edilmistir.
3.3. Sirket Mal
Korunmasi:

Varhginin

Yonetim kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin, sirketin mal varligini
azalticc ve pay sahiplerinin zararina
sonu¢ verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri olmadigi belirlenmistir.

3.4. Sirketin 1iInsan
Politikasi:

Kaynaklari

Insan kaynaklari politikasinin gerek

galisanlarin kariyer planlamasi,
gerekse sosyal haklari bakimindan,
Ulke kosullari da g6z ©6nlnde

bulundurulmak suretiyle, Ust dizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.

Sirket,
saglayacak

galisanlarin gelisimini
egitim programlari da
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uygulamaktadir. Bu
cercevesinde hazirlanmis olan ve
internet platformunda c¢alisan “Efes
Akademi” sistemi, galisanlarin
operasyonel ve yobnetsel bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesinin yani sira
farkli iskolu ve pazarlarda elde edilen
bilgi birikimlerinin Grup seviyesinde
paylasilmasina da imkan
saglamaktadir.

programlar

Calisanlarin kendi galisma alanlarindaki
isleri ile ilgili problemleri gonilli olarak
ele alip ¢ozdikleri Efes Kalite Cemberi
projesi ile sirket icinde calisanlar igin
daha iyi iletisim, vyaraticthk ve
yenilikgilik ortami saglanmakta,
calisanlarin motivasyonunun artirilmasi
ve c¢alisanlarin kisisel gelisimlerinin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Personel terfi uygulamalari bu
konudaki politikalara uygun
yurttulmektedir.

Calisanlarla  sirketin  durumu ve
olanaklari konusunda duzenli
toplantilar yapilmamakla birlikte
iletisim kanallarn oldukca aciktir ve
personelin bilgilenme gereksinimleri
karsilanmaktadir.

Sirkette TEK GIDA-IS Sendikasi faaldir
ve beyaz yakall galisanlar icin saglik
ve glvenlik isci temsilcisi, mavi yakall
galisanlar igin ise isyeri sendika
temsilcisi gérevlendirilmistir.

3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

ANADOLU EFES, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgileri
dosyalamakta ve bu konudaki
iletimlerin, ticari sir kapsaminda

gizliligine 6nem vermektedir.

Dazenli olarak yapilan Musteri
Memnuniyet anketi calismalar ile llke
capinda satis noktalari ile musterilerin

memnuniyeti Olcilmektedir. So6z
konusu galismadan elde edilen



sonuglara goére iyilestirici faaliyetler
gercgeklestiriimektedir.
Efes Iletisim Hatti ile mdisteriler,

tedarikciler veya tlketicilerden gelen
sikdyet ya da talepler, ilgili bolumlerde
Onceden tespit edilen sorumlular
tarafindan belirlenen surelerde
¢b6zimlenerek vyanitlanmakta, gelen
tim talepler elektronik ortamda kayit

altina alinarak masteri
memnuniyetindeki gelismeler
raporlanarak izlenmektedir. Bunun
yani sira bilgisayar sistemleri

Uzerinden tedarikgilerin kalite, fiyat ve
teslim gibi konularda performanslari
izlenmekte ve puanlanarak dénemsel
mukayeseleri yapilmaktadir.

Duzenli olarak gergeklestirilen Misteri-
Tlketici arastirma sonuglan ile yeni
arin gelistirme faaliyetlerine yén
verilmekte, pazardan gelen istekler
dogrultusunda mevcut Urdnlerde
iyilstirme ve gelistirme calismalari,
gerek UGrin ve ambalaj gerekse
teknoloji yatirnmlari ile
gercgeklestiriimektedir.

3.6. Etik Kurallar:

Sirketin etik kurallari ve diger calisma
prensipleri; "Calisma Ilkelerimiz" adi
altinda bir belge ile internet sitesinden
kamuya duyurulmaktadir. Ancak bu
dokiman henliz genel kurul bilgisine
sunulmamistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin; son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukimld tutuldugu bir
uygulama olmadigi ve vergi daireleri
ile yasanmis kayda deder sorun
bulunmadigi yetkililer tarafindan beyan
edilmistir. Sirketin merkezde 2 avukat
istihdam ettigi, ayrica boélgelerde de
isin geredine uygun sekilde hukuk
hizmeti alindigi anlasiimaktadir.

Sirketin sosyal sorumluluk acisindan
Ulke ortalamalarinin ¢ok uUzerinde bir
faaliyet icinde oldugu gorilmustur.
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Spor, editim ve cevre alaninda
6nemli cahsmalart ve katimlar
bulunmaktadir. Spor alanindaki en
bilinen faaliyeti, Efes Pilsen Spor
Klibld’dar. Efes Pilsen Spor KiIibi,
uluslararasi pek c¢ok basariya imza
atmis ve Basketbol bransinda Avrupa
sampiyonluguna ulasmistir.

Sirket, dinyanin en prestijli
uluslararasi basketbol turnuvalarindan
biri olan "“Efes Pilsen World Cup”
aracilhidiyla sayisiz dinya yildizint Tark
sporseverlerle bulusturmustur. Turkiye
Basketbol Federasyonu ile birlikte
organize edilen “Efes Pilsen World
Cup” turnuvasinin dokuzuncusu 2010
yilinda Ankara’da diizenlenmistir

Sirket, toplumsal ve sosyal yasantinin
gelisimine katki saglama dusiincesiyle
kialtir ve sanat alaninda onci ve
ybnlendirici bir rol Ustlenmektedir.
Sinemaya, tiyatroya, muzige,
arkeolojiye ve turizme yillardir énemli
katkilarda bulunan Sirket, desteklerini
artirarak surdtrmektedir. 2010 yilinda
21'incisi dlizenlenen, Tulrkiye'nin en
uzun soluklu muzik festivali olan “Efes
Pilsen Blues Festival”, 9’uncusu
organize edilen “Efes Pilsen One Love
Festival” ve 2'nci kez dizenlenen
“Miller Freshtival” Turkiye'de miuzik
kalttrinin gelisimine 6nemli
katkilarda bulunmaktadir

Sirket, dinyanin en saygin film
festivalleri arasinda yerini alan
Istanbul Film Festivali'ne 23 vyildir
destek vermekte, bunun yani sira Tlrk
sinemasina ve tiyatrosuna da katkida
bulunmaktadir. Onlarca Turk filmi ve
yluzlerce tiyatro eseri, Anadolu Efes’in
katkilari sayesinde izleyiciyle
bulusabilmistir.

Anadolu kultir mirasinin gin ylzlne

¢gilkarilmasi ve gelecek nesillere
ulastinlmasi agisindan buylik &énem
tasiyan  arkeoloji  calismalari  da

Anadolu Efes’in destek verdigi alanlar
arasindadir. 1998 vyilindan bu yana
Canakkale’nin Gulpinar beldesinde yer



alan Apollon Smintheus Tapinagi Kazi
ve Restorasyon Projesi'nin
sponsorlugunu Ustlenen Sirket, 1995
yilindan bu yana verdigi desteklerle de
Assos/Behramkale’de bulunan Assos

Antik Tiyatrosu’nun yeniden
kurulmasinda onemli bir rol
oynamistir.

Sirketin ana so6zlesmesinde, her vyil
vergi 6ncesi karinin en az % 2'si kadar
bir meblagin Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfina badislanacadi yolunda
bir hikim bulunmaktadir.

Anadolu Efes, Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi kanaliyla Glkemize
aralarinda egitim yuvalari, ilkégretim
okullari, 06dgrenci vyurtlari ve sadlk
kuruluglarinin bulundugu 40'tan fazla
kalici eser kazandirmistir. Her vyil
yaklasik 750 6grenciye karsiliksiz burs
olanagi sadlayan Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi, bugliine dek 10
bini askin  6dgrencinin  gelecedine
katkida bulunmustur.

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakfi'nin  6nem verdigi konularin
basinda sadglik gelmektedir. Turk
insaninin  cagdas sadlik  hizmeti
ihtiyacini karsilama y1 kendisine hedef
olarak belirleyen Vakif tarafindan
hayata gecirilen Anadolu Saghk Koyu
icindeki Anadolu Saglk Merkezi, 2005
yili igcinde genel amacgli bir hastane
olarak faaliyete gecmistir. Anadolu
Saghk Merkezi'nde, diinyanin en iyi
hastanelerinden biri olan, Ust Uste 18
yil Amerika Birlesik Devletleri’'nin en iyi
hastanesi secilen Johns Hopkins
Medicine ile stratejik isbirligi icinde
ylardtilen calismalar kapsaminda
halkimiza basta kalp ve kanser
hastaliklari olmak Uzere, cocuk
hastaliklarindan deri hastaliklarina,
genetik ve kadin hastaliklarindan
doguma kadar hemen hemen tim
ihtisas dallarinda hizmet verilmektedir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 67.490
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Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Etkin ve nitelikli tGyeler

Yénetim kurulunda icraci Gye yok
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil

Denetim ve kurumsal yonetim
komiteleri var ve calismakta
Bagimsiz lye yok

+ + ++ +

- Birikimli oy sistemi yok

Yonetim kurulu tyelerinin imzali
- miuteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Esas s6zlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmi yok

Yoneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini diizenlenmemis

Yonetim Kurulu Sirketin misyon ve
vizyonunu belirlemis olup, kurulun
isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili
ve deneyimli kisilerden olustugu
gorilmastar. Kurul, Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmektedir. Yonetim Kurulu dyeleri
icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet iginde bulunan Uye olmadigi
yetkililerce beyan edilmistir.

Buna Kkarsilik, kurulda bagimsiz Uye
bulunmamasi, dolayisiyla komitelerde
de bagimsiz Gye olmamasi, birikimli oy
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sisteminin uygulanmayisi, bu bashk
altindaki iyilestirme gereken alanlardir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baslarken
imzaladiklari, yazili beyanlari yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yoénetim Kurulu bira ve mesrubat

gruplari igin ayri vizyonlar
tanimlamistir. Buna gore, bira
faaliyetlerinde vizyon: “Operasyonu

olan tim pazarlarda en begenilen bira
firmasi olmak ve 10 yil icinde 3 kat
bliyimek” ve mesrubat faaliyetlerinde
vizyon: “Sektériine liderlik eden,
calisanlarina ilham veren ve
mukemmellik ile katma deder yaratan
ornek bir icecek sirketi olmak.”
seklinde tanimlanmistir.

Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Ydnetim kurulu; yoneticilerin

pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve

onlemleri almakta, gerekli goérdiaga
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gorevlere uygun ve

nitelikli yenilerini atayabilmektedir.



4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu, sirketin yillik bitce ve
is planlarini onaylamakta, ayrica Genel
Kurul toplantilarinin  mevzuata ve
sirket esas stzlesmesine uygun olarak
yapilmasini saglamakta, yoneticilerin
kariyer planlari ve odullendirmelerini
onaylamaktadir. Yonetim Kurulu,
sirketin bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemis olup kamuya
aciklanmasini da saglamistir.

Yoénetim kurulu; pay sahipleri, menfaat

sahipleri ve halkla iliskilere yo6nelik
politikalari, sirketin bilgilendirme
politikasini, etik kurallarini

belirlemekte; sirket  organizasyon
semasinin gunin kosullarina cevap
vermesini teminen gerekli tedbirleri
almaktadir.

Buna karsin, periyodik mali tablo ve
dip notlarinin, yillik faaliyet raporunun
kendileri tarafindan incelendigi ve
bunlarin gercege aykiri bir aciklama ya
da yaniltici eksiklik icermedigi yéniinde
yazili beyanlari faaliyet raporu
icerisinde yer almamaktadir.

Sirketin esas sozlesmesinde, y®dnetim
kurulunun gérev ve yetkileri acikga
belirtilmis olup bunlar munhasiran
genel kurula kanunun vermis oldugu
yetkilerden ayirt edilmistir.

Yonetim  kurulu Qyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya ack
olmayan bilgileri  kendileri  veya

baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yonetim Kurulu, 2010 icinde 7 tanesi
programlanan olmak Uzere 25 adet
toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.
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Sirketin “Calisma Prensipleri” olarak
adlandirnlan  kurallarinda “Sirketimiz
dahilindeki sirketlerin yénetim ve
denetim  kurulu Gyeleri ve tim
calisanlan” ifadesi yer almakta olup;
bu aciklama ydnetim kurulu Gyelerinin
sirket ile ilgili ticari sir niteliginde
bilgileri kamuya aciklamayacaklari ve
ybnetim kurulu dyelerinin pay
sahiplerinin aleyhine sonuglanabilecek
baskilara boyun edmeyecekleri ve
maddi menfaat kabul etmeyecekleri
hususunu kapsamaktadir.

Yoénetim kurulu dyelerinin gdreve
baslamadan &nce esas so6zlesmeye,
sirket ici dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Sirketin, menfaat
sahiplerinin ve pay sahiplerinin
ugrayacaklari zararlari miteselsilen
karsilayacaklarina dair yazih beyanlar
da bulunmamaktadir.

Esas soOzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hikim yoktur.

Toplantilar igin sekreterya kurulmakta
ve toplanti esnasinda sorulan sorular
ve tartisilan tim konular toplanti
tutanaklarinda kayda alinmaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secimi:

Sirketin ~ Yénetim  Yurulu Gyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tuirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikdm giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi  goérevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler. Ancak,

Yonetim Kurulu Uyeligine secilmek icin
gerekli nitelikler ana sbézlesmede
belirtiimemistir.

Yénetim Kurulunun higbir Gyesi icraci
degildir. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu



Baskani ve Icra baskani/Genel Midir
ayni kisi dedildir.

Kurulunda
saglayan uye

Sirketin Ydnetim
bagimsizlik kosullarini
yoktur. YOnetim Kurulunda ve
komitelerde bagimsiz Uye
bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu "“Kurumsal Yd&netim
Ilkeleri”’ne tam uyum acisindan énemli

birer eksikliktir.

4.4, Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim  kurulu Uyelerinin  sirkete
borglu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢g veya kredi
bulunmadigi bu inceleme sirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere huzur  hakki
ddenmemektedir.

Ana Soézlesmenin 62/2-c
maddesindeki; Safi kardan vyasal

yedekler, 1. temettd ve intifa senedi
sahiplerine ayrilan miktar disuldikten
sonra kalan meblagin %5’i Yonetim
Kurulu Uyelerine esit dagitilmak Uzere
ve 1. Temettiye halel gelmemek
kaydiyla ayriir hikmd geredince
ybnetim kurulu Uyelerine kardan pay
verilmektedir. Ancak, Anadolu Endustri
Holding'i temsilen segilmis bulunan
dort UGye'ye dlisen pay Anadolu
EndUstri Holding’e 6denmektedir.

Bunun disinda, vyazih performans
kriterlerine dayali bir &dullendirme
politikasi bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirketin y6netim kurulu blnyesinde

denetim ve kurumsal yénetim
komiteleri  kurulmustur. Komitelerin
baskanlari, sirkette badimsiz (ye

bulunmadigindan badimsiz Uyelerden

secilememistir.
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Yonetim Kurulu’nun 09.05.2011 tarihli

karari ile Denetim Komitesi'nin
baskanligina Sn. Engin  Akgakoca,
Gyeligine ise Sn. Ibrahim Yazic 1

yilhdina secilmis olup Olagan Genel
Kurulu takiben Denetim Komitesi'nin
yeniden segimine kadar bu gorevlerini
yurttmektedirler. Denetim Komitesi, ig
denetim mekanizmalarinin yeterli ve

seffaf bir sekilde vydlrdtilmesi igin
gerekli tedbirleri almistir. Denetim
Komitesi ayrica badimsiz denetim
kurulusuyla olan iliskiyi; muhasebe

standartlarina olan uyumu ve kamuya
aciklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetlemektedir.

Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun secgimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n
onayindan gectikten sonra sirket
yénetim kuruluna sunulmaktadir.

Ancak, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi icin teklif goéturilmeden &nce
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim  kurulusunun badimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlamamistir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin
Baskanligina Ydnetim Kurulu’nun
09.05.2011 tarihli karari ile Sayin

Mehmet Cem Kozlu ve Uyeligine Sayin
Salih Metin Ecevit 1 yillidina segilmis
olup Olagan Genel Kurulu takiben
Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin
yeniden secimine kadar bu goérevlerini
ylriatmektedirler.

Komitenin galisma esaslarinda
siralanan goérevleri arasinda, yo6netim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve
o6dullendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi;
ybnetim kurulu dyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda o&neriler
gelistirilmesi de bulunmaktadir. Ancak,



son iki yilhk toplanti tutanaklarinda bu
gorevin ifa edildigine dair bir maddeye
rastlanmamistir.

4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydruttukleri ve bu
amacgla yonetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir.

Ayrica, yoneticilerin bu gorevlerini ifa
edebilmek igin yeterli yetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda sirket
isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat
elde etmis kimse yoktur. Ayrica,
ybneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket  yetkililerince  bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tim calisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette c¢alisamayacaklari
yolunda cezai miueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.

Diger taraftan, yoneticilerin yapilan
islerin esas sotzlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugu konusunda
ybnetim kuruluna periyodik raporlar
verdikleri sirket vyetkililerince beyan
edilmistir. Ancak, yOneticilerin
godrevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Gglinct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenlemelere
personel yonetmeliginde yer
verilmemistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetiimmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y6netim
ilkelerine duyarlh degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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