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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Turcas
Petrol Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonallG sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya aciklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gorismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmiis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsidr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢cogaltilamaz ve dagitilamaz.




iCINDEKILER

1.Derecelendirme Sonucu ve Derecelendirmenin Ozeti
2.Derecelendirme Metodolojisi
3.Sirketin Tanitimi
4.Derecelendirmenin Bolimleri
A. Pay Sahipleri
a.

g

o oo0oT

Pay Sahipligi Hakkinin Kolaylastiriimasi
Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Genel Kurula Katihm Hakki

Oy Hakki

Azlik Haklari

Kar Payi Hakki

Paylarin Devri

B. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
a.

b.

Kurumsal internet Sitesi
Faaliyet Raporu

C. Menfaat Sahipleri
a.

CISARC O

f.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikalari

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Surdurdlebilirlik

D. Yonetim Kurulu
a.

"m0 oo0T

Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

5.Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Notlari ve Tanimlari

[e)]

17
17
18
18
19
20
20
21
22
23
23
25
25
26
27
27
28
28
30
30
31
31
32
32
33

35



AN TUrcas

TURCAS PETROL A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 57,96
MENFAAT SAHIPLERI 95.08
YONETIM KURULU 94,63

DERECELENDIRMENIN OZETi

Turcas Petrol A.S.nin  Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goriismeler, kamuya "agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gbézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yaptmistir.

Metodoloji ve derecelendirme slrecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirtilen kriterler ile yine Kurul tarafindan 02
Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayih Resmi
Gazete’de vyayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (I1-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17,1.a) ile gonulli sirdirdlebilirlik

ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
esas alinmstir.

Kurul Karar Organi’nin 13.01.2022 tarih ve 2/27
sayill Karari Uyarinca Turcas Petrol A.S BIST
Uglinci  Grup  Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YoOnetim
Hizmetleri A.S.’nin, BIST Uglincii Grup Sirketler
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 446
kriterin incelenmesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup Turcas Petrol A.S.nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
9,58 olarak belirlenmistir.

Bu sonug Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine biyiik 6lgiide uyum sagladigini
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gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik st
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmekle birlikte
sirdirulebilirlik uyum c¢ercevesine uygun
aksiyonlar alinmasi gerekmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yonetim  ilkeleri ile  6nemli  Olclde
ortlismektedir. Sonug olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay! Ust diizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

Ozet olarak ana  baslklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri bolimiinden Turcas’in ulastig
notu 95,59 olarak belirlenmistir.

Bu bélimde genel olarak sirketin SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine oldukca iyi diizeyde uyum
sagladigl gorilmektedir. Saglikh calisan bir
Yatirimar iliskileri Bélimii bulunmasi, genel
kurul davetleri ve genel kurul toplantilarinin
usuliine  uygun olarak vyapilmasi, pay
sahiplerinin giindem maddeleri hakkinda
yeterli bilgiye ulasmalarini saglamak Uzere
detayh bir bilgilendirme dokiimani
hazirlanmasi, kar dagitim politikasi
olusturulmasi ve genel - kurulun  onayina
sunularak kurumsal internet sitesinde kamuya
actklanmis olmasi olumlu uygulamalar olarak
goze carpmaktadir. Sirketin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde bu bolimle ilgili
olarak uyulmasi zorunlu kilinan maddelere tam
uyum sagladigi gorilmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinde
sirketin notu 97,96 olarak belirlenmistir.
Sirket, kamuyu aydinlatma konusundaki
calismalarini  kurumsal internet sitesinde
yayinladigi bilgilendirme politikasina uygun
olarak yapmaktadir. Sirketin kurumsal internet
sayfasinda (www.turcas.com.tr) ilkelerde
sayllan ve yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi ve
ortakhkla ilgili  bircok glincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu bir uygulama olarak
gorlilmdastir. Sirketin kurumsal internet sitesi
ve vyihk faaliyet raporlarinin  kamuyu

aydinlatma ve seffaflik konusunda kurumsal
yonetim ilkelerini ¢ok blylik olglde
karsilamakta oldugu anlasiimaktadir.

Menfaat Sahipleri Boliminde sirketin notu
95,08 olarak belirlenmistir.

Bu boliimde sirket SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne &nemli 6lciide uyum saglamistir.
Sirketin oldukga kapsaml bir insan Kaynaklari
Politikasi hazirlanmis, bu kapsamda ise alim,
performans degerlendirme, yikselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
calisanlari ilgilendiren konularda proseddrler
olusturulmustur.  Yonetim  organigramina
uygun yonetmelik ve sirket ici diizenlemeler
hazirlanmig, birimlerin goérevleri, is tanimlar
ve suregleri belirlenmistir. Hazirlanan bu ig
dizenlemeler hakkinda c¢alisanlara gerekli
duyurular yapilmistir.

Tim c¢alisanlarin uymak zorunda oldugu
kapsamli bir etik kodu bulunmakta olup
calisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk politikalar
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirketin Surdirdlebilirlik uyum c¢alismalari
devam etmektedir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise sirketin ulastigi
notu 94,63 olarak belirlenmistir.

Yonetim  kurulunun;  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigl, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas so6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel mudurlik
gorevleri  farkli  kisiler  tarafindan ifa
edilmektedir.

ilkelerde anilan denetim, kurumsal yénetim ve
riskin erken saptanmasi komiteleri
olusturulmus, calisma prensipleri belirlenerek
yazili dokiimanlar olarak hazirlanmistir. Diger
yandan, yedi (7) lyeden olusan yoOnetim
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kurulunda iki(2) bagimsiz iye bulunmasi ve iki
(2) kadin tyeye yer verilmesi ilkelere uyumu
gliclendirmektedir. Yonetim kurulu Gyeleri ve
Ust dlzey vyoneticilerin (cretlendirme
politikasi belirlenmis ve genel kurulda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Ulkelerin ~ kurumsal yonetim konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk galismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi (lkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glincellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Donem
Baskanhgi slirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD ¢atisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” g¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yilhk
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama  cergevesi kapsaminda ise
acitklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir.  Gonulla ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Format’’'nin (“URF”) aciklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gercgevesi yayinlanmistir. Strdirulebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli agiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmugstir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorilmugtar.

Kurumsa Yonetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baglik altinda toplanmugtir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal -~ Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1I-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlll
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin dlizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme silirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek igin
BIST Uclinci Grup Sirketlerde 446 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustlrilmustir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayih yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayil kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tiim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bollimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel



degerlendirme puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

&N Ureas

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat:7 34398
Maslak-Sariyer / istanbul

Sirket Telefonu :0(212) 259 0000 / 17 Hat

Sirket Faksi :0(212) 259 0019

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirket E-Mail Adresi : IR@turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 255.600.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani . Enerji sektort ve alt dallari olan akaryakit dagitimi, elektrik ve
dogalgaz gibi sektorlerde arama, Uretim, tasima, dagitim, depolama, ithalat, ihracat ve ticarete donik
ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirimlar.

Faaliyette Bulundugu Sektér : Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:

Erkan ILHANTEKIN
Finans Direktort (CFO)
erkan.ilhantekin@turcas.com.tr
0(212) 259 0000/1270

Mert GOKNAR
Finans ve Yatirimci iliskileri Miidiiri
mert.goknar@turcas.com.tr
0(212) 259 0000/1243



http://www.turcas.com.tr/
mailto:erkan.ilhantekin@turcas.com.tr
mailto:mert.goknar@turcas.com.tr

Sirket Ortakhik Yapisi (31.12.2021)

Turcas Petrol A.S. Ortaklik Yapisi

B Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S.
m BiST'de islem Géren

B Diger Gergek ve Tuzel Kisiler

‘ Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Oran(%)
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 139.175.891,75 54,45
BiST’de islem Géren 72.271.775,73 28,28
Diger Gergek ve Tizel Kisiler 44.152.332,52 17,27
Toplam 255.600.000,00 100,00

Kaynak www.kap.gov.tr

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) ‘ Oran(%)
Erdal AKSOY 62.213.092 24,34
Saffet Batu AKSOY 37.670.367 14,74
Banu Aksoy TARAKCIOGLU 37.670.364 14,74
Ayse Belkis AKSOY 883.388 0,35
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 1.080.259 0,42
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 228.151 0,09

Kaynak www.kap.gov.tr

Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Erdal AKSOY 204.587.996 44,48
Saffet Batu AKSOY 124.506.971 27,07
Banu Aksoy TARAKCIOGLU 124.506.961 27,07
Ayse Belkis AKSOY 2.827.631 0,61
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 3.570.441 0,78
TOPLAM 460.000.000 100,00

Kaynak www.turcas.com.tr

10


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.turcas.com.tr/

Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/icraci Degil
Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskani icraci

Banu Aksoy TARAKCIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci

Saffet Batu AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO icraci

Matthew J. BRYZA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Mehmet Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icraci Degil
Emre DERMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icraci Degil

Kaynak: www.turcas.com.tr

Sirket icra Kurulu

Ad/ Soyadi

S. Batu AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskani
Banu Aksoy TARAKCIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Erkan ILHANTEKIN Finans Direktorii (CFO)

Eda YUKSEL Hukuk Direktérii (CLO)

Kaynak: www.turcas.com.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi
Emre DERMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

'Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
M. Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Matthew J. BRYZA Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Erkan ILHANTEKIN Finans Direktorii (CFO)-Uye

Eda YUKSEL Hukuk Direktori (CLO)

Mert GOKNAR Finans ve Yatirimci iliskileri Midiirii-Uye

Seda GURSOY UNLU Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidiirii-Uye

Kaynak: www.turcas.com.tr

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Emre DERMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Banu Aksoy TARAKCIOGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili-Uye

Erkan iLHANTEKIN Finans Direktoérii(CFO)-Uye

Eda YUKSEL Hukuk Direktérii (CLO)-Uye

Mert GOKNAR Finans ve Yatirimci iliskileri Miidiirii-Uye

Kaynak: www.turcas.com.tr
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Yatinmci iliskileri Birimi
Adi Soyadi
Erkan ILHANTEKIN

Unvani
Finans Direktori(CFO)

iletisim
0(212) 259 0000/1270
erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Mert GOKNAR

Finans ve Yatirimai iligkileri Madairi

0(212) 259 0000/1243
mert.goknar@turcas.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Bilanco karsilastirmasi

(TL)
Degisim 2020/12
2020/09 2021/09 09/2020-
09/2021 (%)
Donen Varliklar 215.012.657 245.310.107 14,00 191.360.450
Duran Varlklar 1.125.492.605 1.183.539.559 5,15 1.120.020.156
Toplam Aktifler 1.340.505.262 1.428.849.666 10,61 1.311.380.606
Kisa Vadeli Yukiimlulikler 211.563.819 249.709.310 18,00 213.805.776
Uzun Vadeli Yuktimlaltkler 830.638.813 771.314.389 -7,14 732.906.519
0Oz Kaynaklar 298.302.630 407.825.967 36,71 364.668.311

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Gelir Tablosu Karsilastirmasi

(TL)
Degisim 2020/12
2020/09 2021/09 09/2020-
09/2021 (%)
Hasilat 39.824.906 56.665.627 42,28 63.964.826
Satislarin Maliyeti (-) (16.394.605) (20.736.218) 26,48 (22.571.903)
Faaliyet Kari veya Zarari 14.826.457 15.003.127 1,19 25.540.584
Vergi Oncesi Kar/Zarar (197.875.482) 60.854.103 130,75 (135.311.287)
Net Dénem Kéri/Zarar! (183.676.414) 67.382.864 136,68 (124.004.098)

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu: TRCAS

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: ANA PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler: BIST ANA / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST MALI / BIST ISTANBUL / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST TUM / BIST TUM-100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (21.02.2021-22.02.2022) Dénem igerisindeki En Yiiksek
ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL)

En Yiiksek(TL)

3.33 (11.08.2021) 5.49 (22.02.2021)

Kaynak: Turcas Petrol A.S.
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinnmlara iliskin Bilgiler(*)

(25.02.2022)
Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Odenmis/Cikariimis Sirketin Para Birimi Sermayedeki iliskinin
Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi (%) Niteligi
Payi

SHELL&TURCAS Petrol DOGRUDAN
PETROL. A.S Uriinleri 528.117.660 158.435.298 TRY 30,00 ISTIRAK
RWE & TURCAS
GUNEY ELEKTRIK Elektrik DOGRUDAN
URETIM A.S. Uretimi 1.874.681.920 562.404.576 TRY 30,00 iSTIRAK
ATAS ANADOLU Akaryakit FINANSAL
TASFIYEHANESI A.S. Depolama 8.400.000 420.000 TRY 5,00 YATIRIM

(*) Turcas Petrol A.S.'nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de ("Turcas Kuyucak") sahip oldugu
hisselerinin tamami 14.02.2022 tarihi itibariyla satiimis olup listede yer verilmemistir.

Sirketin Kisa Tarihgesi ve Faaliyetler Hakkinda Bilgi

1931 yilinda, limited sirket statlisiinde, Turkiye'nin ilk 6zel akaryakit dagitim firmasi olarak kurulan
Tirkpetrol ve Madeni Yaglar T.A.S. 1936 yilinda Anonim Sirket statiisiine gecmis, 1988’de ingiliz
Burmah Castrol firmasi ile ortaklasa Turcas Petrolctlik A.S.yi kurmustur. “Turcas” adi bu ortak
girisimin kurulmasi dolayisiyla Tirkpetrol ve Castrol’lin ilk ¢ harflerinin birlestirilmesi ile
olusturulmustur. 1992 yilinda halka agilan Sirket'in cogunluk hisseleri 1996’da Tabas Petrolcilik
A.S.tarafindan satin alinmistir. 1999 yilinda Tabas Petrolcilik A.S. ile Turcas Petrolcilik A.S.'nin
birlesmesi sonucu Sirket “Turcas Petrol A.S.” unvanini almistir.

90 yillik gegmisi ile Turcas enerji piyasalarinda akaryakit dagitimi, petrol rafinaji, elektrik Gretimi,
ticareti ve dogalgaz ithalati—toptan satisi gibi alanlarda faaliyetler stirdiiren ve yatirimlar yapan birgok
sirkete istirak eden bir holdingdir.

Turcas; 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. ile akaryakit ve madeni yaglar, perakende ve
ticari satis, pazarlama ve dagitim alanlarinda Kismi Boliinme Tebligi uyarinca yapmis oldugu Ortak
Girisim Sirketi S6zlesmesi sonucunda Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS) unvanli yeni bir sirket kurmustur.
Turcas’in %30 hissedari oldugu STAS; T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan gerekli lisanslari
alarak 1 Temmuz 2006 tarihi itibariyle faaliyetlerine baslamistir. Turcas’in mevcut net aktif degerinin
biyik bolimint Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS)'nin sermayesinde sahip oldugu hisseleri
olusturmaktadir. Sirket, 2006’nin ikinci yarisindan itibaren akaryakit dagitimi, ticari — enddstriyel
satislar ve madeni yag piyasalarindaki tiim faaliyetlerini STAS yoluyla sirdirmektedir. STAS, bugin
Turkiye capinda sayisi 1.100'{in lizerinde Shell markali istasyon agi ile hizmetlerine devam etmektedir.

Genel olarak sirketin kilometre taslari basliklar halinde asagida sunulmustur:
1931 Tirkpetrol’iin kurulmasi,
1953 ingiliz Burmah Castrol firmasiyla madeni yaglar alaninda anlasma yapilmasi,

1958 Tiirkpetrol bagl ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.’nin kurulmasi,
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1962 ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.’nin faaliyete ge¢cmesi,

1967 Tirkpetrol’lin Alevgaz markasiyla LPG pazarina girmesi,

1970 Marmara Petrol’lin Atas Rafinerisi’'ne ortak olmasi,

1980 Tabas Petrolcilik A.S. nin kurulmasi,

1987 Yarimca’da 35.000 ton kapasiteli Madeni Yag Dolum Tesisi'nin agilmasi,
1988 Tirkpetrol ve Burmah Castrol ortakligi ile Turcas Petrolciliik’Gin kurulmasi,
1992 Turcas Petrolciliik A.S. hisselerinin halka agilmasi,

1999 Tabas Petrolciliik A.S. ile Turcas Petrolciliik A.S.’nin Tabas blnyesinde birlesmesi ve sirket
unvaninin ayni yil icerisinde Turcas Petrol A.S. olarak tescil edilmesi,

2004 Atas’in rafineri lisansinin ortaklar tarafindan sonlandiriimasi ve tesisin akaryakit depolama
terminaline donistirilmesi,

2005 Turcas Petrol A.S. sermayesindeki ConocoPhillips hisselerinin Aksoy Holding A.S. tarafindan satin
alinmasi,

2006 The Shell Company of Turkey Ltd. ile Turcas ortak girisimi Shell & Turcas Petrol A.S.’nin kurulmasi
ve toplam 1.300 akaryakit istasyonuyla operasyonlarina baslamasi,

2006 Azerbaycan devlet petrol sirketi SOCAR ile Turcas ortak girisimi SOCAR & Turcas Enerji A.S. nin
kurulmasi,

2007 SOCAR & Turcas Enerji A.S.’nin Petkim Ozellestirme ihalesi’ni Konsorsiyum Lideri olarak
kazanmasi,

2007 Turcas’in Alman E.ON ile elektrik Gretim yatirimlarina iliskin ortak girisim sirketi kurmasi,

2008 SOCAR & Turcas Petrokimya A.S.'nin Petkim’in %51 hissesini 2,04 Milyar ABD dolari bedelle satin
almasi,

2008 Petkim sahasinda 10 Milyon ton/ yil kapasiteli bir rafineri kurmak amaciyla SOCAR & Turcas
Rafineri A.S.nin (STRAS) kurulmasi,

2009 STRAS’In Cevre Bakanhgr’'ndan Rafineri Projesi’'ne iliskin CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
Olumlu Raporu almasi,

2009 Alman RWE’nin ortak girisimdeki E.ON hisselerini satin alarak Turcas’in yeni ortagi olmasi,
2010 Turcas Petrol A.S.nin Borsa istanbul’un Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olmasi,

2010 SOCAR & Turcas Rafineri A.S.’ye Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan Rafinerici
Lisansi verilmesi,
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2010 RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. yatirimi 800 MW kurulu giiciindeki Denizli Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali’nin insaatina baslanmasi,

2011 STAR Rafinerisi’nin temelinin atilmasi,

2011 RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S.’nin kurulmasi, Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S.’nin sirket
unvaninin Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak degistirilmesi,

2011 Turcas Rafineri Yatirimlari A.S.’nin %18,5 oranindaki istiraki olan SOCAR & Turcas Rafineri A.S.
unvaninin STAR Rafineri A.S. olarak degistirilmesi,

2012 RWE & Turcas ortakliginda RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S.’nin kurulmasi,
2012 STAR Rafineri A.S.nin Tiirkiye’de Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi alan ilk sirket olmasi,

2013 800 MW kurulu gliclindeki Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali’nin devreye
alinmasi,

2013 Aydin ili Kuyucak ilgcesinde jeotermal kaynak arastirmasi icin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S.’nin kurulmasi,

2014 Turcas Petrol A.S.’nin STAR Rafinerisi’'ndeki %18,5 hissesinin SOCAR’a satilmasi,
2014 Aydin Kuyucak’ta jeotermal elektrik Gretimi 6n lisansinin alinmasi,

2014 Petrol Ofisi'’nin Marmara Depoculuk Hizmetleri’'ndeki %45 hissesinin Shell & Turcas Petrol
tarafindan satin alinmasi,

2015 Turcas Petrol A.S. 6denmis sermayesinin 225 Milyon TL'den 270 Milyon TL'ye bedelsiz sermaye
artinnmiyla yukseltilmesi,

2016 Turcas Petrol A.S.’nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. (TKJ)'deki hisse oranini
%46'dan %92’ye yikselterek hakim ortak konumuna ulasmasi,

2016 Shell’in ATAS Akaryakit Terminali’ndeki %27 hissesinin Shell & Turcas tarafindan satin alinmasi,

2017 18 MW kurulu giiciindeki Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Santrali’nin devreye
girmesi,

2017 Turcas Elektrik Uretim A.S. ve Turcas Enerji Holding A.S.nin Turcas Petrol A.S. ile birlesmesi,

2018 Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Santrali’nin YEKDEM kapsaminda ticari operasyona
baslamasi,

2018 Turcas Petrol A.S.’nin Turcas Kuyucak’taki hisse oraninin %92’den %100’e yikseltiimesi, (*)

2020 8. liretim kuyusunun ve kuyu igi Gretim pompalarinin devreye alinmasi,
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(*) Turcas Petrol A.S.'nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de ("Turcas Kuyucak") sahip
oldugu hisselerinin tamami 63.838.687- USD bedelle (39.455.168 -USD net devredilen borg,
24.383.519-USD Turcas’a 6denen/odenecek olan) Fransa mengeli enerji sirketi Albioma SA’ya
satilmistir. Satis islemi 14.02.2022 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI
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FAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v" Yatinma iliskileri Birimi var ve pay
sahiplerini ilgilendiren tiim gorevleri
geregi gibi yerine getiriyor.

v" Yatinma iliskileri Birim yoneticisi
Kurumsal Yoénetim Komite (iyesi
olarak gorevlendirilmis.

v" Ozel denetim yapilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmuyor.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapiliyor.

v"  Genel Kurullar kamuya agik yapiliyor.
Ana . sozlesmede .de bu konu
diizenlenmis.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler ve oy sayisina iist sinir
uygulamasi bulunmuyor.

v" Bagis ve yardimlara iliskin politikalar
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmis.

v" Ana sézlesmede kar payr avansi
diizenlenmis.

X Oy hakkinda imtiyaz
bulunmaktadir.

X B ve Cgrubu nama yazil hisselerin
devrinde sinirlama mevcuttur.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi Uzere pay sahipligi hakkinin
kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklari, pay sahiplerinin genel kurula
katilm haklari, pay sahiplerinin oy haklari,

azlik pay sahiplerinin haklari, pay sahiplerinin
kdr payr alma haklari ve pay sahiplerinin
istediklerinde istedigi  kisilere  paylarini
devredebilme haklari basliklari cergevesinde
111 farkh kriter ile degerlendirilmis ve
bolimden 95,59 puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Turcas’da yatirimci ve pay sahipleri ile iliskiler
CFO dizeyinde koordine edilen Yatirimci
lliskileri Birimi tarafindan yiritilmektedir.
Sirket i¢c yonetmeliklerinde birimin gorev ve
sorumluluklari  Sermaye  Piyasasi  Kurulu
tarafindan  03.01.2014 tarihinde  Resmi
Gazete’de vyayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde belirtilen cercevede
diizenlenmistir. Buna goére; Yatirima iliskileri
Biriminin baslica gorevleri asagidaki gibidir:

e Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlG husus dahil olmak
lizere Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndan
kaynaklanan yukimluliklerin ~ Sirket adina
yerine getirilmesini izlemek ve gdzetmek,

e Pay Sahipleri ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, glivenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamak,
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e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokliimanlari hazirlamak ve
Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri, Sn. Erkan
iLHANTEKIN’in (Finans Direktorii-CFO)
koordinasyon ve denetiminde Sn. Mert
GOKNAR (Finans ve Yatirimci iliskileri Madirii)
ve Sn. Arif SAHIN (Kurumsal Finansman Mudiir
Yardimcisi) tarafindan yiritilmektedir. Sn.
ILHANTEKIN’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey-3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslari bulunmakta olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [I-17.1 sayili Tebligi’ne uygun olarak
04.06.2012 tarihinden beri Kurumsal Yonetim
Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn.
GOKNAR'In da Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey-3 Lisansi bulunmaktadir.

Birim yoneticisi ve calisanlarinin  gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyimleri ile yeterli
duzeyde olduklari, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gbzlenmistir.

Yatirimai iliskileri Birimi tarafindan yiiritilen
faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu ve
Kurumsal  Yonetim  Komitesine  diizenli
araliklarla raporlama yapilmaktadir. Birim, her
hafta hisse performansi ve likiditeye iliskin
detayli analizlerini, 3 ayda bir de faaliyetler ve
sirketin kurumsal yonetim ilkeleri uygulamalari
konusundaki genis  kapsamli  raporlarini
Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2021 yilinda
Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda toplam
4 (dort) kez Yonetim Kuruluna raporlama
yaptmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere tam olarak
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saglikhh  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.turcas.com.tr) etkin olarak
kullaniimaktadir.

Sirket; bilgilendirmelerini, y&netim kurulu
tarafindan onaylanan “Bilgilendirme
Politikasi” c¢ercevesinde yapmaktadir. So6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmakta, pay sahiplerinin bilgi
alma hakki anilan - politikalar kapsaminda
ayrintih olarak aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger iletisim
araglari ile vyazili olarak yaptig tim
basvurularin karsilandigi, istenilen bilgilerin
ilgililere  saglandigi, yoneltilen sorulara
telefon, e-posta veya birebir gériismeler yolu
ile cevap verildigi 6grenilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.
Bununla birlikte bu hakkin kullanimina doénik
ana sozlesme ve sirket ici prosediirlerde bir
dizenleme de yapilmamistir.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Turcas genel kurul toplanti slrecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
ilkelere ¢ok iyi dlizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
her tirll iletisim vasitasi ile asgari 3 hafta
onceden yapilmakta oldugu saptanmistir. Ayni
sekilde; genel kurul toplanti ilani ile birlikte;
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 437 nci
maddesi  ¢ercevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
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sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin da sirketin kurumsal
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda kamuya duyuruldugu
belirlenmistir.

2020 yili faaliyetlerinin gortsildigi olagan
genel kurul toplantisi 26.05.2021 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet; 03.05.2021 tarih
ve 10321 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
(TTSG) ve 03.05.2021 tarihli Dinya
Gazetesinde, 27.04.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ayrica
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde usuliine uygun sekilde
yaptmistir.

Gundem bagliklarinin agik ve farkl yorumlara
yol acmayacak sekilde ifade edildigi,
glindemde “diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Sirket toplanti ilani ile birlikte genel kurul
streci, oy kullanma sekli, gindem maddeleri
ve daha bircok detayli agciklamalar iceren bir
bilgilendirme dokiimani hazirlayarak pay
sahiplerinin toplanti hakkinda goéris sahibi
olmasini saglamistir. Bilgilendirme dokiimani
Sermaye Piyasasi  Kurulu - dizenlemeleri
kapsaminda yapilan ek aciklamalar
cercevesinde oldukga agiklayici bulunmustur.

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
glindemde yer almasini istedikleri konulari
sirkete yazili olarakiletmeleri halinde, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alindigi bilgisi
edinilmistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmis ve toplanti
icin uygun bir mekanda yapilmistir.

Genel kurul toplantilar s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
yapiimakta ve bu uygulama ana sozlesme ile
de diizenlemis bulunmaktadir.

2020 yili faaliyetlerinin gortsildigi olagan
genel kurul toplantisina; Sn. Banu Aksoy
TARAKCIOGLU (Yoénetim Kurulu Baskan Vekili)
ve Sn. Saffet Batu AKSOY (Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO) fiziken katilmislardir. Sn. Erdal
AKSOY (Yonetim Kurulu Baskani) ve Sn.
Mehmet Timugin TECMEN (Y6netim Kurulu
Uyesi) ise pandemi 6nlemleri nedeniyle
elektronik ortamda katilmislardir. Toplantida
yoneltilebilecek sorulari cevaplamak Gzere,
Sn. Erkan ILHANTEKIN (CFO-Yatirimci iliskileri
Sorumlusu) ve Sn. Eda YUKSEL (Hukuk
Direktorii-CLO) ile  bagimsiz  denetim
firmasinin temsilcisi de toplantida hazir
bulunmuslardir.

ilgililerle yapilan gériismeler ve genel kurul
tutanagi Gzerinde vyapilan incelemelerde;
toplantida, giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu anlasiimistir.

Tutanagin  incelenmesi  sonucu toplanti
baskaninin, = genel kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
sagladigi gorilmustir. S6z konusu soru ve
verilen cevaplar sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmstir.

Bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum saglandigi kanisina varilmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse ¢
prosedirlerde pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecegi oy sayisina Gst  sinir
getirilmemis, oy hakkinin  kullaniimasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lgilnci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname  ornekleri sirket merkezi,
kurumsal internet sitesi ve ilan ekinde pay
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sahiplerine sunulmaktadir. Pay sahipleri
elektronik ortamda da oy kullanabilmektedir.
Sirket ana s6zlesmesinin 29'uncu maddesine
gore, genel kurul toplantilarinda her hissenin
bir oy hakki vardir. Ayni madde ile oy kullanma
yontemi de diizenlenmistir. Sirketin kurumsal
internet sayfasinda genel kurullarda oy
kullanma yontemi yayinlanmakta olup
toplantilarda pay sahiplerinin bu konuda
ayrica bilgilendirildigi 6grenilmistir.

Sirketin beraberinde bir hakimiyet iliskisi
getiren karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Ancak, ana soOzlesmede “B” ve “C” grubu
hisselerin yonetim ve denetim kurullarina aday
gOsterme imtiyazina sahip olmasi, bazi genel
kurul kararlarinin da “C” grubu hisseye sahip
olan pay sahiplerinin olumlu oy kullanmasina
bagh kilinmasi ilkelere uyum saglanamayan
alanlar olarak saptanmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ana sozlesmenin 15. maddesinde “kurumsal
yatirimci niteligini haiz ve sermayedeki payi
%5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin yonetim
kurulunu toplantiya davet edebilecegi,

27. maddede “Sirket sermayesinin en az
yirmide birine sahip bulunan ortaklar
tarafindan ve cagri yapilmadan 15 gin evvel
yazi ile Yonetim Kurulu’na basvurularak belli
hususlarin glindeme konmasi isteyebilecegi,”
hususlari  diizenlenmistir. Her ne kadar
sermayedeki payr %5’in altindaki pay
sahiplerine yayginlastiriimasa da ilgili yasa ve
tebliglere uygun olarak bu hususlarin ana
sozlesmede dizenlenmis olmasi Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum agisindan olumlu
karsilanmistir.  Ancak sirket sermayesinin
yirmide birinden daha diisik oranda paya
sahip  olanlarin  haklarina iliskin  ana

sozlesmede ilave bir dizenleme

yaptimamistir.
f.  Kdar Payi1 Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK’da belirlenen
kriterlere uygun olarak kar payr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya aciklamistir. S6z konusu politikanin
yatirimcilarin sirketin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Sirket kar dagitim politikasini;” Turcas Petrol AS
Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda Sirket
Ana Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve piyasa
kosullarini dikkate alir. Kar dagitiminda Sirketin
blylimesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile
bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin
korunmasina dikkat edilerek Sirketin 06z
sermaye orani, slUrdurtlebilir biyime hiz,
piyasa degeri ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu
cercevede de Sirketin piyasa degerini olumsuz
etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin
beklentilerini de en Ust dizeyde karsilayacak
oranda kar payi dagitmayi ilke edinir.” seklinde
actklamaktadir.

Kar dagitim politikasinin “Diger Huakimler”
basligi altinda ise;

o Kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika
izlenecegi,

e Kar Payinin, pay sahiplerine hangi
tarihte verileceginin Yonetim Kurulunun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hikme
baglanacagi; ancak kar payinin tamami nakit
olarak dagitilacaksa en ge¢ 5. Ayin sonuna
kadar 6denmesine 6zen gosterilecegi; Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili
mevzuat, teblig ve dizenlemelerine uygun
hareket edilecegi,

e Hisselere iliskin temettiiniin kistelyevm
esasl uygulanmaksizin hesap donemi sonu
itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
dagitilacagi,
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e Hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar”, cikarilmis sermayenin %5’inin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilecegi;

e YoOnetim Kurulunun; kar dagitimi
yapiimadigi takdirde neden dagitilmadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanildigini Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunacagi,

gibi, pay sahipleri ve vyatirimcilarin ihtiyag
duyacagi bircok husus kamuya agiklanmistir.

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinin 41. Maddesinde kar
payl avansi da dizenlenmis olmakla birlikte
bugiine kadar temetti avansi dagitimi
yapmamistir.

2020 yih faaliyetleri SPK’ya gore -124.004.098
TL, yasal kayitlara gore ise -119.264.977,86 TL
net doénem zarart ile sonuglanmistir.
26.05.2021 tarihinde vyapilan genel kurulda
olusan zarar nedeniyle kar dagitimi
yapilamayacagl hakkinda pay sahiplerine
bilgilendirme yapilmistir.

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim karari ve kar
dagitim tablosu Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Bu alt bolimde Turcas ilkelere Ust diizeyde
uyum saglamistir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 7. Maddesinde;

“Sirket’in paylari Merkezi Kayit Kurulusu’nun
kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden
takip edilmektedir. Borsa Istanbul A.S.
aracitligiyla paylarin halka arz edilebilmesi
hususunda bugtline kadar Borsa kotasyonuna
alinmis ve alinacak nama yazii A Grubu
paylarin devrinin pay defterine
kaydedilmesinden imtina edilemez. Nama
yazilk B Grubu Hisseleri ve C Grubu
Hisseleri'nin devrinin sirkete karsi gecerli

olmasi i¢in Yonetim Kurulunun muvafakati
sarttir.” denilmektedir.

Yukaridaki ifadeden de anlasildigi gibi, A grubu
hisselerin devrinde herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. B ve C grubu hisselerin
devri ise Yonetim Kurulunun onayina bagl
kihnmis, Kurulun hangi nedenlerin varlig
halinde pay devrini reddedebilecegi yine ayni
maddede agiklanmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Kamuyu aydinlatma faaliyetleri
olusturulan bilgilendirme politikalar
¢ergevesinde siirdiriiliiyor.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan Dbilgi/belgeleri kapsiyor ve
surekli glincelleniyor.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgi/belgeler son bes yillik olarak
yayinlaniyor.

v internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da yayinlaniyor.

v" Finansal tablo bildirimleri KAP’ta
Tiirkcenin yani sira es anh olarak
ingilizce olarak da agiklaniyor.

v" Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
tablosu kurumsal internet sayfasinda
yayinlaniyor.

v’ Faaliyet raporunun igerigi ilkelere ve
diger yasal diizenlemelere uygun.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari cergevesinde 92
farkli  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bolimden 97,96 puan almistir.

Turcas kamuyu aydinlatma konusundaki
actklamalarini  kurumsal internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurdugu “Bilgilendirme Politikasi”na uygun
olarak yapmaktadir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Finans Direktéri (CFO) Sn. Erkan
ILHANTEKIN ve Muhasebe Mudiirii Sn. Engin
CAYLAN’dir. Adi  gegcen kisiler kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tlrlG hususu gozetmek
ve izlemek Gzere gorevlendirilmistir.

Sirketin 2020 yili bagimsiz denetimi Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (a member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarinda bagimsiz
denetcinin goris bildirmekten kagindigi, sartlh
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan goérismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigi ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu kurulusun
denetim elemanlari, bagimsiz denetim hizmeti
verdikleri dénemde, bedelli veya bedelsiz
olarak danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim veya
sermaye bakimindan dogrudan ya da dolayh
olarak hakim bulundugu bir danismanlk
sirketi ve galisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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Denetim komitenin Onerisi ve genel kurulun
onay! ile 2021 yili denetiminin de yine ayni
firma tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

a. Kurumsal Internet Sitesi

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine  yardimci  olacak  sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde sirketin kurumsal internet
sitesinde  (www.turcas.com.tr) kamunun
kullanimina sunulmaktadir. Kurumsal internet
sitesi kamuyu aydinlatma araci olarak aktif ve
etkin bir platform olarak kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler strekli
glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarl
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim vyapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazeteleri’'nin tarih ve sayisi ile
birlikte ana s6zlesmenin son hali, 6zel durum
actklamalari,  finansal raporlar, = faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, pay alm teklifi ve sirketin kendi
paylarinin geri ainmasina iliskin politikasi, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular bashgl altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir. Bu
kapsamda sayilan belgeler ve bilgiler son 5 yillik
olarak yayimlanmaktadir. Sirketin ortakhk
yapisi; dolayh ve karsilikli istirak iligskilerinden
arindirilmak sureti ile %5’ten yliksek paya sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari da yine kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir. Kurumsal internet sitesinde yer
alan bu bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin

yararlanabilmesi acisindan ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

Turcas, BIST Ugiincii grupta yer alan bir sirket
olmasi  nedeniyle  uygulamak zorunda
olmamasina ragmen; sermaye piyasasl
mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken finansal tablo bildirimleri ve tim 6zel
durum agiklamalarini Tiirk¢e’nin yani sira es
anli olarak ingilizce olarak da agiklamaktadir.
ingilizce actklamalarin, aciklamadan
yararlanacak kisilerin  karar vermelerine
yardimci olacak dlglide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tirkgesi ile
tutarli olacak sekilde 6zet olarak hazirlanmistir.

Bu alt bolimde sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu cok iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporlarini
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye wulasmasini saglayacak
ayrintida hazirladigi gérilmektedir.

ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin
diger bollimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda:

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket diginda yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b) Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma
sikhgina,

¢) Yonetim kurulunun vyil icerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin
s6z konusu toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatirm danismanhg ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu
¢ikar catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin
%5’ astig1 karsilikh istiraklere iliskin bilgiye,
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmektedir.

Son bes vyillik faaliyet raporlari elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir.  Sirketin  bu  bolimdeki
uygulamalarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1-17.1 sayih Tebligi'nde sayillan Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile uyumu ¢ok iyi diizeydedir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

95,08
5 50 73 0o
MENFAAT SAHIFLER
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v' Etik ilke ve Kurallar elektronik Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
ortamda yayinlaniyor. Kurulu’nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
v' Menfaat sahiplerinin  haklarinin belirtildigi Gzere menfaat sahiplerine iliskin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler sirket politikasi, menfaat sahiplerinin sirket
bulunmuyor. yonetimine katiliminin desteklenmesi, insan
v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir kaynaklari politikasi, musteriler ve
¢alisma ortami saglanmis. tedarikgilerle iligkiler, etik kurallar ve sosyal
v’ Calsanlar  tarafindan  ayrimcilik sorumluluk basliklari cercevesinde 104 farkl
yapildigina ya da haklarini kriter ile degerlendirilmis ve bu bdélimden
alamadiklanina  iliskin  sikayet 95,08 puan almistir.
bulunmuyor.
v Kapsamh  bir insan kaynaklar a. Menfaat Sahiplerine ili;kin Sirket
politikasi var. Politikalari
v ise alim, terfi, &dillendirme ve ‘
disiplin yonetmelikleri bulunuyor ve Kurumsal Yonetim llkelerinde menfaat
uygulamada bu yonetmeliklere sahipleri, sirketin hedeflerine ulagsmasinda
uygun davraniliyor. veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
v’ Ticari sir kapsaminda, menfaat alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar,
sahipleri ile ilgili- bilgilerin gizliligine cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
6zen gosteriliyor. veya c¢lkar grubu olarak tanimlanmistir.
v" Kurumsal sosyal sorumluluk Turcas’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
politikalari belirlenmis ve kamuya sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
aciklanmis. diizenlenen haklarini koruma altina aldig
v' Ssiirdiiriilebilirlik yaklagimi belirlenmis belirlenmistir.

ve kamuya agiklanmis.

v'/%Sirket i¢ diizenlemelerinde calisanlar

ve menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katimini  destekleyici
mekanizma ve modeller olusturulmus
ancak ana sozlesmede herhangi bir
diizenleme yapilmamaisgtir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar 6lglsiinde
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
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edinilmis, bu amacla bircok i¢c dizenleme
yapildigi gortlmustir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde
etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglandigi,
ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayhg gosterdigi
disinidlmektedir. Diger yandan  sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasi ilgili
yasal diizenlemelere uygun olarak
olusturulmus ve bu politika kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi 6grenilmistir.

Sirket kurumsal internet sitesinde tim
menfaat sahiplerinin erisimine acgik olan bir
sikayet mekanizmasi halihazirda yirtrliktedir.
Mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerin kurumsal yonetim veya denetim
komitesine iletilebilmesi icin c¢alisanlarina
yonelik ihbar mekanizmasi da gelistirilmis ve
uygulamaya alinmistir. Bu amagla “Calisan
Ihbar Politikasi” olusturulmus ve 20.09.2021
tarihi itibariyla yirurlige girmistir. Politikanin
yuritme sorumlulugu “Etik Kurul”a verilmistir.
Etik kurul 2 (iki) bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
ve sirket hukuk direktorinden
olusturulmustur.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
O6nemli 6lctide uyum sagladigi gorilmustir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Turcas yoOnetimi, c¢ahsanlar ile iletisimi
glgclendirmek, beklentilerini sorgulamak ve
isbirligi yaparak hareket etmenin, ¢ok daha
verimli bir is ortami yaratilacagl inanciyla
hareket etmektedir.

Sirket biinyesinde her kademede yoneticilerle
yilda iki (2) kez toplanti yapildig1 6grenilmistir.
Bilgilendirme toplantilarinda, sirketinin
donemsel finansal performansina iliskin

bilgilerin paylasildigi ve gelecek hedefleri
hakkinda bilgiler verildigi ifade edilmistir.

Sirket calisanlarinin  yonetime  katilimini
saglamak amaciyla 2015 yilinda ilk kez tim
calisanlarin  katimiyla  “Strateji  Paylasim
Toplantis” dizenlenmis ve bu uygulama her
yil tekrarlanmaktadir. Ayrica, yine 2015
yilindan itibaren diizenlenmeye baslanan ve
her yil tekrarlanan “Stratejik Hedefler ilerleme
Toplantis’” aracihgiyla direktér, midir ve
takim yoneticileri ile stratejik hedeflerdeki
ilerleme tartisilmakta, gorls ve Onerileri
alinmaktadir.

Calisanlarin iletisimini, motivasyonunu
artiracak, takim ¢alismasini giiglendirecek ve is
sureglerinde verimlilik saglayacak faaliyetleri
gerceklestirmek amaci ile Sinerjik Hareketler
kurumsal kimligi ile “i¢ iletisim Grubu”
kurulmustur. 2014 yilindan itibaren faaliyet
gosteren ve projelerin olusum ve gelisiminde
katma deger saglayacak tecriibe, bilgi ve
becerilere sahip calisanlardan olusturulan ig
iletisim Grubunda, calisanlarin beklentilerini
paylasmasi amaciyla yine ¢alisanlar tarafindan
demokratik yolla secilen bir “Calisan
Temsilcisi” de gorev almaktadir.

Kurumsal  yapiyt  giglendirebilmek  ve
surdirdlebilir basariyr yakalayabilmek igin;
calisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
motivasyonlarini arttirici  unsurlari  tespit
edebilmenin  6nemli oldugu inancindan
hareketle “Calisan Deneyimi ve Baglilgi
Arastirmasi” yapiimaktadir. Arastirmada elde
edilen veriler dogrultusunda calisanlarin is
tatmini, kurumsal aidiyet ve motivasyon
diizeylerinin artirilmasi, iyilestirme planlarinin
olusturulmasi ve hayata gecirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket biinyesinde vapilan “ic  Miisteri
Memnuniyeti ve  Organizasyonel Uyum
Arastirmas!”; iliski halindeki boltimlerin ortak
¢alisma verimliligini 6lgmek amaciyla yapilan
bir calisma olup, bolimler arasl
koordinasyonda yasanan  sikintilari  ve
sireclerdeki iyilestirme ihtiyaclarini ortaya
koymasi anlaminda énemlidir. Temel amag; i¢
isleyisi ve bolumler arasi iliski yonetimini
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saglayarak yiksek i¢ misteri memnuniyeti
yaratmak, verimliligi arttirmaktir

Sirket ana soOzlesmesinde calisanlar ve
menfaat sahiplerinin  sirket yOnetimine
katilimini destekleyici herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak yukarida sayilan
olusumlar icin ayrintii i¢ dizenlemeler
hazirlanmistir. Diger yandan bu yapilanmalar
uzun siredir ve aktif olarak ¢alismakta olup
calisan ve menfaat sahiplerinin yoOnetime
katihmini buyik 6lclide saglamaktadir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin oldukca detayh ve cagdas normlara
uygun belirlenmis bir insan kaynaklari
politikasi bulunmaktadir. insan Kaynaklari
Politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi, insan Kaynaklari Mudirligi
tarafindan yiritilmektedir. insan kaynaklari
politikalari kapsaminda olusturulan sirecler
ise alinan personelin egitim ve kariyer yolunda
hem kurumun hem calisanlarin haklarini
korumaya yonelik, objektif Olcltlere dayal,
verimlilik esaslarini 6n plana c¢ikartan yazil
prosedirleri kapsamaktadir.

ise alma, c¢alisma kosullari, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, tcret, saglhk haklari, izin
haklari, -terfiler, gorev degisiklikleri ve isten
¢ikarma, olum, istifa ve emeklilik gibi
konularda ¢ok ayrintih prosediir ve ig
diizenlemeler bulunmaktadir. Uygulamada da
bu politikalara sadik kalindigr izlenimi
edinilmistir. ise alim politikalari olusturulurken
ve kariyer planlamalari yapilirken esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesinin benimsendigi gorilmuastur.

Sirket calisanlarina performans ve
odullendirme kriterleri duyurmus, performans
degerlendirme  sonuglarinin  calisanlarin
toplam gelirlerini dogrudan etkilemekte
oldugu, ayrica atama, terfi ve gelisim
planlarinin  hazirlanmasinda g6z onlinde
bulunduruldugu agiklanmustir.

Sirket’in is streglerinin her asamasinda insan
haklarina saygili ve hicbir kosulda cinsiyet, yas,

din, dil, irk, etnik kdken vb. ayrimi yapmadan
tiim paydaslara ve calisanlara esit davranmaya
O0zen gosterdigi izlenimi edinilmistir. Bu
konuda aksine uygulamalar nedeniyle
calisanlardan sirket Ust ydnetimine ulasan
herhangi bir sikayet bulunmadigi bildirilmistir.

Belgeler Uzerinde vyapilan ¢alismalarda,
calisanlara yonelik egitim politikalarinin
olusturuldugu ve bu politikalara uygun egitim
programlari olusturuldugu gézlemlenmistir.

Turcas’da 31 Aralik 2021 sonu itibariyle 26
erkek, 19 kadin olmak (izere toplam 45 Kkisi
¢ahismaktadir.

Sirket vyetkilileri ve c¢alisanlari ile yapilan
gortismelerde calisanlarin izin almak suretiyle
dernek faaliyetlerinde yer almasinin 6niinde
herhangi bir engel bulunmadigl bilgisine
ulasiimigtir.

Calisanlar herhangi bir sendikal 6rgiitlenmeye
dahil degildir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamustir.

Bu alt bolimde Turcas, kurumsal yonetim
ilkelerine iyi dlizeyde uyum saglamistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirket Gretim ve satis faaliyetlerini diger grup ici
sirketlere devretmesi nedeniyle bir musteri
kitlesine sahip degildir.

Tedarikgilerle ilgili islemler ise her tedarikgi ile
ayri sOzlesme imzalamak suretiyle
surdirilmekte ve tedarikgiler ile olan iliskileri
kamuyu aydinlatma araclari ile duyurmaktadir.

Ornekleme vyontemiyle secilen belgeler
lizerinde yapilan calismalarda mal ve hizmet
alinan tedarikgcilerle calismalarin bu konuda
olusturulan ic prosedirlere uygun
sirdirtlmekte oldugu izlenimi edinilmistir.

Tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin  gizliligine  6zen  gosterildigi,
¢alisanlarin da gizlilik konusunda yeterli bilgiye
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sahip olduklari ve gerekli dikkati gosterdikleri
anlasiimistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim calisanlarin uymak zorunda oldugu bir etik
kurallar butand hazirlanmis, genel kurulca
onaylanarak sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayinlamistir. Etik kurallar
incelendiginde, oldukca kapsamli ve ilkelerle
uyumlu bir icerige sahip oldugu gorulmustir.
Calisanlarin etik kurallara aykiri tutumu tespit
edildiginde uygulanacak prosedir gerek is
sozlesmelerinde ve personel yonetmeliginde
gerekse etik ilkeler icerisinde yer almaktadir.
Ayrica calisanlardan her yilsonunda “is Ahlaki
Politikasi ve Yonetmeliklere Kisisel Uyum”
formu adi altinda yazili bir beyan ve taahhit
alinmaktadir.

Turcas kurumsal sosyal sorumluluklarini
politikalar olarak belirlemis ve kamuya
actklamistir. Ayni sekilde dogrudan istiraki
olan Shell & Turcas Petrol A.S. ve RWE &
Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S./nin de
kurumsal sosyal sorumluklarini da kamuya
actklamustir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla da
ilkelere oldukca iyi dizeyde uyum saglamistir.

f. Sirdiiriilebilirlik

Sirket strdurilebilirlik yaklasimini;

e (Cevre Politikasi

o Kalite Politikasi

e s Saghgi ve Guvenligi (IGS) Politikasi
e Risk Yonetimi

e Kurumsal Yonetim

e  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

baslklari altinda tanimlamakta ve “insan ve
cevre odakli slrdarilebilir bliyiime ilkesi”
cercevesinde sorumlu, etik ve seffaf bir
yonetim  anlayisi benimsedigini  ifade
etmektedir. Bu kapsamda sirket baz
konularda bulundugu taahhiitleri de kamuya
aciklamistir.

1. Cevre Politikasi

Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinda
faaliyetlerini yuritlrken, ¢evre mevzuati ve
cevre ile ilgili belirledigi standartlar ve
uygulamalar  cercevesinde  tim  yasal
gerekliliklere uyarak, etkin ve strekli
iyilestirmeyi esas alan  bir  yaklasim
sergileyecegini beyan etmektedir.

“Faaliyetleri sebebiyle tabi oldugu tim cevre
mevzuati yikimluliklerine uyacagini,

Geri dontsiime Onem verecegini,
faaliyetlerinden kaynakli olusabilecek kirliligi
en aza indirmek ve kaynaginda 6nlemek igin
gayret gosterecegini,

Surdurulebilirlik ilkesi cercevesinde cevrenin
korunmasi yoniinde performansini sdrekli
gelistirecegini,

Enerji, su ve geri donisliimli malzemelerin
verimli kullanilmasini saglayarak dogal kaynak
tlketimini azaltacagini,

Calisanlarinin ve alt  yuklenicilerinin
faaliyetlerinde c¢evreye duyarli hareket
etmeleri  icin  ¢evresel  bilinglendirme
¢alismalarini stirdirecegini,

Atiklarini yoneterek cevreye zarar vermeyecek
sekilde geri kazanimini saglayacagini,” taahhiit
etmistir.

2. Kalite Politikasi

Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinda
sirketin vizyonu ve misyonu dogrultusunda,
Toplam Kalite Yonetimi Felsefesini ve siirec
yaklasimini esas alan, is Mikemmeliyetine
ulasmayl hedefleyen bir Kurumsal Kalite
Kaltiranli benimsendigi ifade edilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemini tam katilimla kusursuz
bir sekilde uygulayarak is mikemmeliyetine

ulasabilmek igin,

“Tim  suregleri  surekli olarak gozden
gecirecegini, iyilestirecegini ve gelistirecegini,
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Verimliligi, performansi ve karlihg arttirarak
sirketin hedeflerine ulasmasi i¢in azami gayret
gOsterecegini,

Tim faaliyetlerinde Sirdrilebilirlik ve Toplam
Kalite odaklh olarak yasal yikuamlaliklerini
yerine getirecegini, surekli iyilestirme ilkesini
benimseyecegini,

Faaliyetlerinden kaynakh tiim paydaslarla etkin
iletisim saglayacagini,

Tim calisanlarini risk onlemeye ve firsat
yaratmaya yonelik calismaya tesvik edecegini,
egitim ve uygulama yoluyla kalite bilincinin
gelistirilmesi icin azami caba sarf edecegini”
taahh(t etmistir.

3. is Saghg ve Guvenligi (ISG) Politikasi

Turcas Petrol A.S. ve Bagl Ortakliklarinda, Is
Saghgi ve Guvenligine yonelik o6nlem ve
uygulamalardan taviz vermeden calisilacagl,
uygulamalari isin en kritik slrecleri olarak
yonetilecegi beyan edilmektedir.

is stratejisin temelinde yer alan “insan merkezli
surdirdlebilir blylime ilkesi” dogrultusunda;

“Faaliyet gosterilen alanlarda emniyetsiz
durum ve davranislarin tehlikelerini
belirleyerek olasi is kazasi risklerini en aza
indirmek i¢cin etkin risk degerlendirmesi
yapacagini,

is kazasi ve mesleki hastaliklar risklerini
ortadan kaldirmak, glvenli bir galisma ortamini
surekli kilmak ve “Sifir Ciddi Yaralanmali Kaza”
hedefine ulagsmak i¢in gerekli ©onlemleri
alacagini,

Surekli gelisimi saglamak amaciyla saghk ve
glvenlik riski tasiyan her durumun kok
nedenlerini arastirarak raporlayacagini,
calisanlari ile iletisim ve istisare icerisinde
olacagini, kaynaklari saglayacagini, teftis ve
denetimlerle performans gelisimini
izleyecegini,

Calisanlarin, alt yiklenici, tedarikgi, ziyaretgi,
vd. paydaslarin is Saghigi ve Givenligi ile ilgili

yasal dizenlemelere yonelik prosedir, teblig
ve talimatlara uygun hareket etmesi igin
uygulamalari gerceklestirecegini ve
gelisimlerine katki saglayacagini,

Sirekli iyilestirme prensibine dayali olarak is
Saglgi ve Gilvenligi YoOnetim Sistemini
calisanlara danisilmasi yoluyla gelistirecegini”
taahhit etmistir.

Surdirdlebilirlik ilkeleri - insan Haklarn ve
Calisan Haklari ilkesi dogrultusunda “Turcas
Etik Kurallari ve Mevzuata Uyum Politikasi”
olusturulmus, ancak heniliz yonetim kurulu
karari alinmamis ve kurumsal internet
sayfasinda yayinlanmamistir.

Turcas; 02.10 2020 tarih 31262 sayili Resmi
Gazetede vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (lI-17.1.a)” uyarinca 2020 yili yilhk
faaliyet raporunda strdurilebilirlik ilkeleri
uyum gergevesine yer vermistir.

Sirketin surdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda

hentz detayh bir sirdurulebilirlik raporu
bulunmamaktadir.
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D. YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yonetim kurulunca belirlenmis.

v" Yoénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢alismalar yapmasi
icin yeterli.

v" Yoénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icraci olmayan liyeler.

v" Yoénetim kurulunda iki bagimsiz liye

bulunuyor.

v" Yoénetim kurulunda iki kadin iiye
bulunuyor.

v"  Yénetim kurulunda her tiyenin bir oy
hakki var.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri aktif ve etkin galisiyor.

v" Yénetim kurulu igin diizenli olarak
performans degerlendirilmesi
yapiliyor.

v" Yénetim kurulu dyeleri ve iist
yonetimin goérev kusurlarina karsi
yonetici sorumluluk sigortasi yapilmis,
KAP’ta aciklanmis.

x "C" Grubu hissedarin yoénetim
kuruluna gonderdigi iliyenin bazi
énemli konularda olumlu/olumsuz
veto hakki bulunuyor.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtildigi tizere; Yoénetim Kurulunun islevi,

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari, Yonetim
Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli,”  Yonetim  Kurulu
Blnyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklari cergevesinde
139 farkh kriter ile degerlendirilmis ve
bolimden 94,63 puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyiime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini  tanimlamis,
ihtiyag  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemigtir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine

sahiptir.

Sirket bu alt boélimle ilgili olarak ilkelere Ust
diizeyde uyum saglamistir.
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b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmekte oldugu goriilmektedir.

Yonetim kurulu (Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi, kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda acikca belirtilmektedir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sireclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol
sistemlerini olusturmustur. Sistemin isleyisinin
takibi, denetlenmesi ve bulgularin Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmasi uluslararasi
bir danismanhk kurulusu tarafindan
yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite,
danigman sirketin hazirladigi i¢ denetim raporu
dogrultusunda yil icinde yonetim kuruluna
iletilmesi gereken hususlari raporlamaktadir.

Yonetim  kurulu baskanligi  ve icra
baskani/genel mudurliuk gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmektedir. Ana s6zlesmede
yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel
madarin yetkileri ayristirilmis -ve net bir
bicimde tanimlanmistir. Diger yandan yénetim
kurulunun - galisma esaslarini  diizenleyen
yonetmelik igerisinde de yonetim kurulu
baskani, Gyeler ve icra baskani/genel mudurin
gorevleri detayh bir sekilde tanimlanmistir. Bu
gorev tanimlari ilkelerle biyik olglde
ortismektedir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢ozlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigl
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmer lliskiler Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde  bulunmaktadir. Ayni  sekilde;
yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile slirekli ve etkin
isbirligi icerisinde oldugu go6zlemlenmis,
gerekli goérilen durumlarda yoneticilerin
yonetim  kurulu toplantilarina  katildigi
O0grenilmistir.  Ayrica  olusturulan  icra

komitesinde hem ydnetim kurulu Uyeleri hem
de st dizey yoneticilere yer verilmek
suretiyle  sirketin  stratejik  kararlarinda
yonetim kurulu ile profesyoneller arasindaki
bilgi akisinin kesintisiz ve saglikh strdurilmesi
amaclanmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmistir. Sigorta
tutari sirket sermayesinin %25’ini asmamakla
birlikte  03.09.2021 tarihinde  Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

Turcas’in bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelere 6nemli 6lglide uygundur.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir (1) baskan ve alti (6)
Uye olmak Uzere toplam vyedi (7) kisiden
olusmaktadir. Boylece ilkelerde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmistir. Bu yapilanma
yonetim kurulu tyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterlidir.

Yonetim Kurulunda dort (4) Gye icraci olmayan
Uye statlslinde oldugundan, bu haliyle
yonetim kurulu yapisinda ilkelere uygunluk
saglanmistir.  Kurulda  icract  olmayan
Uyelerden ikisi (2) bagimsiz Uyedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde vyer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazih
beyanlarini aday goOsterme komitesine
sunmustur. Aday gosterme komitesi, bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olgltlerini  tasiylp tasimamasi  hususunu
dikkate alan degerlendirmelerini yonetim
kuruluna sunmus ve sirket, kesinlesmis
bagimsiz Uye aday listesini genel kurul toplanti
ilani ile birlikte kamuya acgiklamistir. Ana
sozlesmede yonetim kurulu Gyelerinin en fazla
Uc¢ yila kadar gorev yapabilecegi ve bu siire
sonunda yeniden secilebilecegi hiikme
baglanmistir.

Yonetim kurulunda iki (2) kadin Uye goérev
yapmakta olup SPK'nin Yonetim Kurulunda
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%25 oraninda kadin Uye goérevlendirme
tavsiyesine uygunluk saglanmistir. Bununla
birlikte yonetim kurulunun 24.09.2020 tarih ve
2020/14 sayilh karari ile onaylanan "Turcas
Petrol A.S. Yonetim Kurulu Kadin Uye
Politikasi” halen yirrlaktedir.

Turcas, bu alt bolimde ilkelere oldukga iyi
diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana so6zlesmesinde yonetim kurulu
toplanti sayisi, yonetim kurulu toplanti ve
karar nisabina yer verilmistir.

Ana soOzlesmenin 15. Maddesinde “Olagan
toplantilarda toplanti giiniinden en az 7 giin
6nce toplanti ¢adrisinin yapilmasi, ¢adriya
giindemin ve giindemle lgili evraklarin
eklenmesi  gereklidir.” denilerek toplanti
glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla,
toplantidan yeterli zaman 06nce yoOnetim
kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmasi
gerekliligi hiikme baglanmistir. Diger yandan
yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi da sirket ici diizenlemeler ile yazili
hale getirildigi goridlmistir. S6z konusu
prosediiriin, mevzuat, ana sozlesme ve
ilkelere uygun oldugu, uygulamada da bu
yonetmelik hiikiimlerine uygun davranildigi
gorilmdastir.

Ana sozlesmenin 15. maddesinde “Yénetim
Kurulu, kurumsal yatirimci niteligini haiz ve
sermayedeki payr %5 ve lizerindeki pay
sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet
talebi Yoénetim Kurulu Baskani’na yapilir.
Yénetim Kurulu Baskani’nin daveti olumlu
karsilamasi ve derhal toplanti yapilmasinin
gerekmedigi sonucuna varmasi  halinde
konuyu ilk Yénetim Kurulu toplantisinin
glindemine alir.” denilmektedir. Kurumsal
yatirimci niteligini haiz azlik pay sahiplerine
yonetim kurulunu toplantiya davet etme
hakkinin ana s6zlesme ile diizenlenmis olmasi
kurumsal yonetim ilkelerine uyum agcisindan
olumlu karsitlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyesinin sirketteki gdrevini
aksatmamasini  teminen Yo6netim Kurulu
Calisma Esaslar icerisinde; “Yénetim Kurulu
Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir.
Yénetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette
yénetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun cikar
catismasina yol agmamasi ve lyenin Sirket’teki
g6revini aksatmamasi esastir.” dizenlemesi
yapilmistir.

Yonetim kurulunda her {yenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Ancak sirket ana
sozlesmesinin  15. Maddesinde “Yénetim
Kurulu’nun sadece asagida belirtilen énemli
kararlarda (6nemli kararlar on iki maddede
tanimlanmistir) C Grup Hisseleri’nin aday
gOstermis oldugu en az bir Yénetim Kurulu
Uyesinin olumlu oy kullanmasi sarttir.”
denilmekte ve C grubu hisse vekillerine
olumlu/olumsuz veto hakki taninmaktadir.

Turcas’in bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

e. Yonetim Kurulunda
Komiteler

Olusturulan

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde vyerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmis olup yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir, Aday GoOsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.
Bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokimanlar
olarak  kurul tarafindan  onaylanmistir.
Komitelerde gorev alan Gyeler Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu dGyeleri,
diger komitelerin de en az baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi ilkesine uygun davranilmistir. icra
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baskani/genel midir her hangi bir komitede
gorev almamistir.

Denetimden Sorumlu Komite iki (2) bagimsiz
Uyeden olusturulmustur. Komitede yoOnetim
kurulu Uyesi olmayan Ulye gorevlendirmesi
yapilmamistir. Komitenin 2021 yih icerisinde
dort (4) kez toplanti yaptigl ve toplanti
sonuglarini  yénetim  kuruluna raporladigl
belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bes (5) lyeden
kuruludur. Ug (3) komite Uyesi icraci olmayan
Uyedir ve komite baskani olarak bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi gorevlendirilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
Tebligi’'ne uygun olarak Yatirimei iligkileri Birim
Yoneticisi  04.06.2012  tarihinden  beri
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Komitenin, 2021 yili igerisinde 4
toplanti yaptigi ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sundugu belirlenmistir.

Sirketin karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve
risk yonetimi slreclerinin yiritilmesi icin
gerekli politikalarin  gelistirilmesi amaciyla
yonetim kurulu bilnyesinde Riskin = Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitenin, risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez gbzden gecirecegi hususu ic
dizenlemelerde hiikme baglanmistir. Komite
bir(1) bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, bir (1)
icraci yonetim kurulu tyesi ve Ug (3) yonetici
olmak (izere toplam bes (5) Uyeden
olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2021 vyili igerisinde alti (6) toplanti
yapmis ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna raporlamigtir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri ydneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
c¢alismalari  vyazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan ve
olusturulmasi zorunlu komiteler disinda, en az

iki (2) yonetim kurulu (yesi ve Ust dizey
yoneticilerden olusan “icra Komitesi” tesis
edilmistir. S6z konusu komite halihazirda bes
(5) Gyeden miutesekkildir. Komitenin galisma
esaslari  olusturulmustur.  Bu  prosedir
icerisinde komitenin amaci;” inovasyonu sirket
kiiltird haline getirmek, sirket ve grup ici
gereksinimler ile sirket disindaki ani degisimleri
iyi algilamak, degisimi sirket politikasi haline
getirmek amaciyla is gelistirme siirecini
yeniden yapilandirarak, etkinlestirmek” olarak
tanimlanmustir.

Komite 2021 yih igerisinde sekiz (8) toplanti
yapmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Sermaye
Piyasasi  Kurulu’nun = kurumsal yonetim
ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum sagladigi
kanisina varilmigtir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve {st dizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir. Yonetim kurulu Uyeleri ve st
diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarinin
24.05.2012 tarihli genel kurul toplantisinda
ortaklarin  bilgisine  sunuldugu ve pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani
taninmis oldugu tutanaklar Gzerinde yapilan
incelemeler ve yetkililerle yapilan
gortismelerden anlasiimistir.

Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigt ve bu {yelerin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6l¢tide belirlendigi
goralmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu lyesine
veya (st diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya U¢lincl bir kisi aracihgiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
O0grenilmigtir.
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Sirkette 2014 yilindan beri yonetim kurulu ve
dyeleri  icin  Ozelestiri ve  performans
Olglimlemesi yapilmaktadir. Bir 6nceki donem
performans 6lgimlemesi sonraki yilin ocak ayi
icinde yapilmakta ve mart ayinda yapilan ilk
toplantida yonetim kurulu glindemine alinarak
goristlmektedir.

Yillk faaliyet raporunda ydnetim kurulu
Uyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina
yer verilerek agiklanmistir.  11-17.1  Sayil
Kurumsal  Yonetim Tebligi geregi bu
aciklamanin kisi bazinda aciklanmasi uygun
olacaktir.

34



5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gst diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Biylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini  olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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