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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Turcas
Petrol A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuiddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir hisse senedinin ya da bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde
tutulmasi, elden gikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete
yapilan yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. ON iKiNCi DONEM REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Turcas Petrol A.S.nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan  gortismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere

dayanarak  hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme  ve Kurumsal  YOnetim

Hizmetleri A.S.nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapllmistir.  Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21/01/2021 tarih
ve 4/97 sayil kararina gére Turcas Petrol A.S
BIST Ucglincii Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi

Derecelendirme  ve  Kurumsal  Yoénetim
Hizmetleri A.S.'nin, “BIST Ugiincii Grup Sirketler”
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 399
kriterin incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana basliklari altinda yapilmis
olup Turcas Petrol A.S.’nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9,61 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine biyik olglide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Gst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun
yapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkeleri ile 6nemli olglide 6rtismektedir. Sonug
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olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bulunmayi (st dizeyde

hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminde Turcas’in
notu 94,98 olarak teyit edilmistir.

PAY SAHIPLER|

Pay sahipleri ile iliskiler; Yatinmc iliskileri
Birimi tarafindan surdirilmektedir. Bolim
¢alismalari, Finans Direktor(i (CFO) Sn. Erkan
ILHANTEKIN’in koordinasyonu ve
denetiminde Kurumsal Finansman Mudir
Yardimcisi  Sn.  Arif SAHIN tarafindan
yiritilmektedir. Sn. ILHANTEKIN’in Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlzey-3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslari
bulunmakta olup Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Tebligi’'ne uygun
olarak 04.06.2012 tarihinden beri Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerle ilgili olarak Yénetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesine  duzenli
araliklarla raporlama yapilmaktadir. Birim,
her hafta hisse performansi ve likiditeye
iliskin detayli analizlerini, 3 ayda bir de
faaliyetler ve sirketin kurumsal yonetim
ilkeleri uygulamalari konusundaki genis
kapsamli  raporlarini ~ Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. 2020 yilinda Mart, Haziran,
Eyliil ve Aralik aylarinda toplam 4 (doért) kez
Yonetim Kuruluna raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini, olusturulan
“Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak
yapmaktadir. S6z konusu politika Sirketin
kurumsal internet sitesinde

yayimlanmaktadir. izleme dénemi icerisinde
sirketin  temel pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi  konusunda gerekli 6zeni
gosterdigi belirlenmistir.

2019 yil faaliyetlerinin gorisildiGgi olagan
genel kurul toplantisi 28.05.2020 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet; 30.04.2020
tarih ve 10069 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (TTSG) ve 06.05.2020 tarihli Diinya
Gazetesinde, 27.04.2020 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve sirketin kurumsal internet sitesinde
toplantidan 21 giin 6nce ve usulline uygun
sekilde ve yapilmistir.

Genel kurul gindem maddeleri hakkinda
bilgilendirme dokimani hazirlanmis, KAP ve
sirketin  kurumsal  internet sitesinde
yayimlanmistir.  Bilgilendirme  dokimani
gerek genel kurul glindem maddeleri gerekse
Sermaye Piyasasi - Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda  yapilan ek  aciklamalar
cercevesinde oldukga aciklayici bulunmustur.

Genel kurul toplantisina Sn. Banu Aksoy
TARAKCIOGLU (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
ve Sn. Saffet Batu AKSOY (Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO) fiziken katilmislardir. Sn. Erdal
AKSQY (Yonetim Kurulu Baskanti), Sn. Mehmet
Timugin TECMEN (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn.
Lale ERGIN (Yonetim Kurulu Uyesi) ise
elektronik ortamda katimislardir. Diger
yandan Sn. Erkan iLHANTEKIN (CFO-Yatirimci
iliskileri Sorumlusu), Sn. Akin ARBAY (COO) ve
Sn. Eda YUKSEL (Hukuk Direktorii) ile bagimsiz
denetim firmasinin  temsilcisi de hazir
bulunmuslardir.

Turcas’in  genel kurul uygulamalarinda
mevzuat ve ilkelere uyumu gok iyi diizeydedir.

Sirket, kar dagitim tablosuna goére; 2019 yili
faaliyetlerinden Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)  dlzenlemelerine  uygun  olarak
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis
31.12.2019 tarihli konsolide mali tablolarina
gore kar olusmamistir. Vergi Usul Kanunu
(VUK)'na gore ise 29.745.973,16.-TL kar
etmistir.



Elde edilen karin kullanim sekli raporumuzun
ii. Kar Dagitimi bolimiinde agiklanmustir.

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim karari ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden Sirketin notu 97,34 olarak teyit
edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE GEFFAFLIK

Sirketin; Ulkemizde ve diinyada yasanan
ekonomik gelismelere uygun olarak hizli
kararlar aldigi ve bu gelismeleri zaman
gegirmeksizin  kamuoyu ile  paylastig
anlasiimistir. Turcas kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki calismalarina ayni
duyarhlikla ve gelistirilerek devam
etmektedir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Finans Direktoéri (CFO)
Sn. Erkan ILHANTEKIN ve Muhasebe Miidiirii
Sn. Engin CAYLAN’dir. Adi gecen Kkisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve izlemek Gzere
gorevlendirilmistir.

Turcas, BIST dgilincii grup sirket olmasi
nedeniyle uygulamasi zorunlu olmamasina
ragmen; Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken finansal tablo
bildirimleri ve tiim 6zel durum agiklamalarini
Tirkgenin yani sira es anl olarak ingilizce
olarak da KAP'ta aciklamaya devam
etmektedir.

Sirketin  hem kurumsal internet sitesi
www.turcas.com.tr hem de vyillik faaliyet
raporlarinin ilkelerde sayilan kriterlere uygun
ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

Sirketin 2019 yili bagimsiz denetimi Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS. (a2 member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yapilmistir. Dizenlenen raporlarinda bagimsiz
denetgcinin goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapillan gorismede; bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir.

2020 yil denetiminin de denetimden sorumlu
komitenin 6nerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni firma tarafindan yapilmasina karar
verilmistir.

= Menfaat Sahipleri boélimiinden de
Sirketin aldigi notu 98,00 olarak teyit
edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun
kapsaminda Kasim 2018 tarihinde gerekli
¢ahsmalar baslatilmistir. KVKK kapsaminda
alinan danismanlik hizmeti kapsaminda,
danismanlik sirketi her bir birim yoneticisi ile
ayri ayri seanslar yaparak durum analizi
gerceklestirmis ve aksiyon planlari
olusturmustur. Akabinde ilgili aksiyon planlari
kapsaminda calismalar vyapilarak sirecler
tamamlanmistir.  ilgili  danisman  sirket
tarafindan  tim  sirketin  katilimi ile
bilgilendirme toplantisi da yapildigi bilgisine
ulasiimistir.

Sirket calisanlarinin  yonetime katilimini
saglamak amaciyla 2015 yilinda ilk kez tim
cahsanlarin  katilimiyla “Strateji Paylasim
Toplantisi” dizenlenmis ve bu uygulama her
yil tekrarlanmaktadir. Ayrica, yine 2015
yilindan itibaren dizenlenmeye baslanan ve
her vyil tekrarlanan “Stratejik Hedefler
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ilerleme Toplantisi” aracihgiyla direktor,
midir ve takim vyoneticileri ile stratejik
hedeflerdeki ilerleme tartisilmakta, gorus ve
onerileri alinmaktadir.

2014 yilinda olusturulan “Sinerjik Hareketler
Calsma  Grubu” c¢alismalarina  devam
etmektedir. Komite bes (5) kisiden
olusmaktadir.  Kurul  Uyeleri arasinda,
calisanlarin  beklentilerinin ~ Komite ile
paylasiilmasi amaciyla calisanlar tarafindan
secilen bir “Calisan Temsilcisi” de goérev
almaktadir.

2 (iki) yilda bir diizenli olarak “Calisan Baghligi
ve Memnuniyeti Anketi” yapilmakta ve en son
2019 yihinda vyapilmistir.  “i¢  Miisteri
Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum
Anketi” ise her yil yapiimakta olup bu anket
de en son 2019 yilinda yapilmistir. Yasanan
kiiresel pandemi nedeniyle 2020 yilinda anket
yapilamamigtir.

“Turcas Petrol Kalite Politikasi” 03.05.2017
tarihinde onaylanarak vyurirlige girmistir.
Yonetim sistemi standartlarinda gelismeler
takip edilerek gelismelerle birlikte politikalar
surekli gozden gegirilmektedir.

2020 yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
A.S.’de; iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi,
iSO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, SO
45001:2018 is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemleri kurulmus ve uluslararasi
akreditasyona sahip bir firma tarafindan
belgelendirilmistir.

Sirketin oldukca detayl ve ¢agdas normlara
uygun belirlenmis bir Insan Kaynaklari
Politikasi bulunmaktadir. insan Kaynaklar
Politikalari kapsaminda olusturulan suregler,
ise alim, ise alinan personelin egitim ve
kariyer yolunda hem kurumun hem
¢ahsanlarin  haklarini  korumaya yonelik,
objektif olgltlere dayali, verimlilik esaslarini
on plana c¢lkartan vyazili prosedirleri
kapsamaktadir.

Calisanlara  yonelik  olarak  “Tazminat
Politikasi” olusturulmus ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmustir.

Turcas bu  bolimdeki  uygulamalarini
gelistirerek stirdirmeye devam etmektedir.

= Yonetim  Kurulu  boéliminde ise
Turcas’in aldigi not 95,08 olarak revize
edilmistir.

YONETIM KURULU

Sirket vyetkilileri ile yapilan gorismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri (izerinde yapilan
incelemelerde Kurulun ' galismalarini aktif,
etkin  ve dizenli olarak sirdirdigi
belirlenmistir. Yonetim Kurulunun Kurumsal
Yénetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

- Yonetim kurulunun 24.09.2020 tarih ve
2020/14 sayili karari ile “Yonetim Kurulu Kadin
Uye Politikasi” nin giincellenmis olmasi,

- Yonetim kurulunda kadin tye sayisi 2 (iki)
olup kadin tye sayisinin ilkelerde belirtildigi
sekilde %25 in lizerine g¢ikarilmis olmasi,

- 2020 yilindan beri kiiresel olgekte
yasanan Covid 19 pandemisi nedeniyle; sirket
olarak etkin 6nlem alinmasi, ¢calisma diizeninin
gelismelere gore belirlenmesi, pandemi, asi ve
normallesme siireci hakkinda c¢alisanlarin ve
diger paydaslarin yeterince bilgilendirilmis
oldugu izleniminin edinilmis olmasi bu ana
baslktaki not artisinin gerekgesini
olusturmaktadir.

Sirket vyetkilileri ile vyapilan gorismeler,
Yonetim  Kurulu ve Komitelerin Karar
Defterleri Uzerinde vyapilan incelemelerde
Kurulun ve Komitelerin ¢alismalarini dizenli
olarak stirdirdikleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudurlik goérevleri  farkh  kisiler
tarafindan ifa edilmektedir. Yonetim kurulu



baskani ile icra baskani/genel mudurin
yetkilerinin net bir bigcimde ayristirilmasi
ilkesine  uygun olarak; Sirket ana
sozlesmesinin 14 ve 16. Maddelerinde
yonetim kurulu ve baskaninin gérevleri agik¢a
sayllmistir. Diger yandan yénetim kurulunun
¢alisma esaslarini dizenleyen yodnetmelik
icerisinde de yonetim kurulu baskani, yeler
ve genel mudirin gorevleri detayh bir sekilde
tanimlanmistir. Bu goérev tanimlari ilkelerle
blyik 6lclde 6rtismektedir.

Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 6 (alt1) Gye
olmak Uzere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Kurulda 4 (dort) Uye icrac
olmayan lye statlisiinde olup bu Giyelerden 2
(iki)’si Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
kriterlere gore bagimsizlik niteligini haizdir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin ~ kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin ise
baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
olup, bu komitelerde icra Kurulu
Baskani/Genel Mudur gorev almamistir.
Yonetim Kurulu 2020 yilinda 4 (dort) toplanti
yapmis ve 17 (on yedi) karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 4
(dort) toplanti yapmis ve toplanti sonuglari
hakkinda Yénetim Kuruluna rapor sunmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yilinda 4
(dort) kez toplanmis ve toplanti sonugclari
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.
Ayrica Komitenin her Yonetim Kurulu
toplantisinda Kurula bilgi vermekte oldugu
o0grenilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

izleme doénemi igerisinde kurulda 1 (bir)
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi degisikligi
olmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin
(Aday Gosterme Komitesi olarak) 05.05.2020
tarihinde gerceklestirdigi toplantida bagimsiz
yonetim kurulu Uye adayligl igin yapilan 4
(dort) basvuru degerlendirilmis, uygun
bulunan aday Onerisini Yonetim Kurulu’na
iletmistir. Yonetim Kurulu’'nun 06.05.2020
tarih ve 2020/08 sayili oturumunda “komite
tarafindan 6nerilen Sn. Lale ERGIN’in
29.05.2020 tarihinden itibaren 2022 yilina ait
olagan genel kurulu toplantisinin icrasina
kadar bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve ilgili atamanin 28.05.2020
tarihinde vyapilacak genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina” karar
verilmistir.  Belgeler lzerinde yapilan
incelemelerde, yonetim kurulu {ye adayi
belirlenmesi  konusunda sirketin kurumsal
yonetim ilkelerinde 6nerilen yénteme uygun
davranildigi g6zlemlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi “Ucret Komitesi”
olarak yonetim kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
“Ucretlendirme Esaslarl” yazili hale getirilmis
ve sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ayni
donemde 4 (dort) toplanti gergeklestirmis ve
toplanti sonuglarini Kurula raporlamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gbrevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
sigorta edilmistir. Konuyla iliskin 6zel durum
actklamasi  24.09.2020 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu, hem kurul hem iye hem de
idari  sorumlulugu bulunan yoneticiler
bazinda  Ozelestirisini ve  performans
degerlendirmesi yapmaktadir. ilk kez 2014
yilinda yobnetim kurulu icin Ozelestiri ve
performans olcimlemesi yapilmis, ulasilan
verilerin degerlendirmesi saglanmistir. 2020



yili performans degerlendirmesi Aralik 2020
tarihinde yapilmis olup elde edilen giktilarin
2021 yilinda yapilacak ilk yonetim kurulu
toplantisinda degerlendirilecegi bilgisi
edinilmistir.

28.05.2020 tarihinde yapilan genel kurulda
1(bir) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segimi
yapilmis, olusan yoénetim kurulunda 1 (bir)
kadin  yonetim  kurulu  lyesi daha
gorevlendirilmistir. Boylece kurulda 2 (iki)
kadin lye bulunmasi saglanmis ve sirketin
SPK’nin Yonetim Kurulunda %25 oraninda
kadin Uye gorevlendirme tavsiyesine
uygunluk saglanmistir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLiKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Urcas

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat:7 34398
Maslak-Sariyer / istanbul

Sirket Telefonu :(0212) 2590000 / 17 Hat

Sirket Faksi :(0212) 2590019

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirket E-Mail Adresi : IR@turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118

Sirketin Odenmis Sermayesi : 255.600.000.-TL
Sirketin Faaliyet Alani : Enerji sektori ve alt dallari olan akaryakit dagitimi, elektrik ve
dogalgaz gibi sektorlerde arama, Uretim, tasima, dagitim, depolama, ithalat, ihracat ve ticarete donik

ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirimlar.

Faaliyette Bulundugu Sektor : Eneriji

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:
Erkan ILHANTEKIN
Finans Direktori (CFO)

erkan.ilhantekin@turcas.com.tr
0212 259 0000/1270



http://www.turcas.com.tr/
mailto:erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Turcas Petrol A.S. Ortaklik Yapisi (31.12.2020)

17,39%

W Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S.

m BIST'de islem Géren

B Diger Gergek ve Tuzel Kisiler

TURCAS Petrol A.S Ortaklik Yapisi
(31.12.2020)

Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Oran(%)
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 139.175.891,75 54,45
BIST’de islem Géren 71.985.706,54 28,16
Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 44.438.401,72 17,39
Toplam 255.600.000,00 100,00

Kaynak www.turcas.com.tr

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Aa P gye » Ora

Erdal AKSOY 73.710.314,08 28,84
Saffet Batu AKSOY 31.941.570,43 12,50
Banu Aksoy TARAKCIOGLU 31.941.566,83 12,50
Ayse Belkis AKSOY 1.071.331,63 0,42
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 1.274.152,23 0,50
Aksoy Holding A.S. 509.660,89 0,20
Kaynak: www.kap.gov.tr

Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Erdal AKSOY 204.587.996 52,46
S. Batu AKSOY 89.506.971 22,95
Banu Aksoy TARAKCIOGLU 89.506.961 22,95
Ayse Belkis AKSOY 2.827.631 0,73
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 3.570.441 0,92
TOPLAM 390.000.000 100,00

Kaynak www.turcas.com.tr
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Ad/ Soyadi

Erdal AKSOY

Banu Aksoy TARAKCIOGLU
S.Batu AKSOY

Matthew J. BRYZA

M. Timugin TECMEN

Lale ERGIN

Emre DERMAN

Sirket Yénetim Kurulu

Unvani icracificraci Degil
Yonetim Kurulu Baskani icraci

Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO icraci

Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz/icraci Degil
Bagimsiz/icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ad/ Soyadi

S. Batu AKSOY

Erdal AKSOY

Banu Aksoy TARAKCIOGLU
Arkin AKBAY

Erkan ILHANTEKIN

Eda YUKSEL

Tugce GUNDUZ

Sirket icra Komitesi

Unvani

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Operasyon Direktori

Finans Direktori(CFO)

Hukuk Direktori

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Miidiir

Kaynak:www.turcas.com.tr

Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Ad/ Soyadi

Emre DERMAN
Lale ERGIN

Unvani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Ad/ Soyadi

Lale ERGIN

M. Timugin TECMEN
Matthew J. BRYZA
Erkan iLHANTEKIN
Eda YUKSEL

Tugce GUNDUZ

Unvani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Finans Direktérii(CFO)-Uye

Hukuk Direktori

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Mudiirii-Uye

Kaynak:www.turcas.com.tr
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Emre DERMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Banu Aksoy TARAKCIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erkan ILHANTEKIN Finans Direktdrii(CFO)

Eda YUKSEL Hukuk Direktérii

Kaynak:www.turcas.com.tr

Yatinmci iliskileri Birimi

Unvani iletisim
Erkan ILHANTEKIN Finans Direktorii(CFO)/Yatirimcl 0(212) 259 0000 (Dahili: 1287)
iliskileri Birimi Yoneticisi erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Bilango

karsilastirmasi (TL)
Degisim 2019/12
2019/09 2020/09 09/2019-
09/2020 (%)
Donen Varliklar 239.750.952 215.012.657 -10,32 171.195.431
Duran Varliklar 1.130.864.134 1.125.492.605 -0,47 1.146.025.237
Toplam Aktifler 1.370.615.086 1.340.505.262 -2,20 1.317.220.668
Kisa Vadeli Yukumlilakler 140.777.451 211.563.819 50,28 154.905.003
Uzun Vadeli Yakamlalikler 648.681.006 830.638.813 28,05 641.904.865
0z Kaynaklar 581.156.629 298.302.630 -48,67 520.410.880

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Karsilastirmasi (TL)
Degisim 2019/12
2019/09 2020/09 09/2019-
09/2020 (%)
Hasilat 33.382.113 39.824.906 19,30 44.939.742
Satislarin Maliyeti (-) (15.632.320) (16.394.605) 4,88 (20.600.201)
Faaliyet Kari veya Zarari 15.663.375 14.826.457 -5,34 14.546.331
Vergi Oncesi Kar/Zarar 28.708.175 (197.875.482) -789,27 (32.768.456)
Net Dénem Kari/Zarari 29.098.072 (183.676.414) -731,23 (28.679.337)

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu: TRCAS

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: ANA PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler: BIST ANA / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST MALI / BIST iISTANBUL / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST TUM / BIST TUM-100

Kaynak www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik (22.02.2020-22.02.2021) Dénem igerisindeki En Yiiksek
ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
1,51.- (18.03.2020) 6,38.- (12.02.2021)

kaynak: Turcas Petrol A.$

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Odenmis/Cikarilmig Sirketin Para Birimi Sermayedeki iligkinin
Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi (%) Niteligi
Payi

TURCAS KUYUCAK BAGLI
JEOTERMAL Elektrik 58.100.000 58.100.000 TRY 100,00 ORTAKLIK
ELEKTRIK UR. A.$ Uretimi (Dogrudan
SHELL&TURCAS Petrol DOGRUDAN
PETROL. A.$ Uriinleri 528.117.660 158.435.298 TRY 30,00 ISTIRAK
RWE & TURCAS
GUNEY ELEKTRIK Elektrik DOGRUDAN
URETIM A.S. Uretimi 1.874.681.920 562.404.576 TRY 30,00 iSTIRAK
ATAS ANADOLU Akaryakit FINANSAL
TASFiYEHANESI A.S. Depolama 8.400.000 420.000 TRY 5,00 YATIRIM
ENERJI PIYASALARI Enerji FINANSAL
iSLETME A.S. Piyasalar 61.572.770 50.000 TRY 0,08 YATIRIM
(EPIAS) isletme

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi igerisinde sirketin sermaye ve ortaklik yapisi ile ana sézlesmesinde herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

ii. Kér Dagitimi:

Sirket, kar dagitim tablosuna gore; 2019 yilh faaliyetlerinden Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2019 tarihli
konsolide mali tablolarina gére kar olusmamistir. Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore ise 29.745.973,16.-
TL kar elde etmistir. Yénetim kurulunun 27.04.2020 tarih ve 2020/07 sayil karari uyarinca; COVID 19
salgininin ekonomik etkileri dikkate alinarak, tasarruf tedbirleri kapsaminda, 2019 yili kar dagitim
tablosuna gore olusan net dagitilabilir karin olaganisti yedek akge olarak ayrilmasina yonelik karari
genel kurulda gorisulerek kabul edilmistir.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu karari ve kar dagitim tablosu 27.04.2020 tarihinde genel kurul
daveti ile ayni giin 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

iii. Politikalar:
Sirketin “Kadin Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi” revize edilerek 24.09.2020 tarih ve 2020/14 sayili
yonetim kurulu karari ile kabul edilmistir. S6z konusu politika sirketin kurumsal internet sitesinde
“Politikalar” bashgi altinda yayinlanmaktadir.
izleme dénemi igerisinde Sermaye Kurulu’nun olusturulmasini énerdigi politikalarda bir degisiklik

yapilmamistir.

iv. Sirket Birlesmeleri, istirakler ve Bagli Ortakliklar ile iliskiler:

izleme dénemi icerisinde sirketin istirak ve bagli ortakliklarinda sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir degisiklik olmamistir.

14



3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yoOnetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda gilincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Uclincli Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih

ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim

15



ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 - revizyon
kurumsal yoOnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014  tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal  Yonetim tebliginde  belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim wuygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli “iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

16



4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biiyik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine en st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu  aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.

6-6,9
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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