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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Turcas
Petrol A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borgclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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PAY SAHIPLERI
FKAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97,34
MENFAAT SAHIPLERI 96,99
YONETIM KURULU 94,73

1. ONUNCU DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

TURCAS Petrol A.S.nin  Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle vyapilan gortismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere

dayanarak  hazirlanmistir. Derecelendirme
¢alismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme  ve  Kurumsal  Yonetim

Hizmetleri A.S.nin, Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.  Metodoloji ve derecelendirme
sirecinde  Sermaye  Piyasasi  Kurulu’'nun
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih
ve 2/51 sayili kararina gore Turcas Petrol A.S

BIST Uclincii Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme  ve Kurumsal  Yonetim

Hizmetleri A.S.’nin, “BIST Uglinci  Grup
Sirketler” icin hazirladigi  metodolojisinde
tanimlanan 399 kriterin incelenmesi ile

degerlendirilmistir. Derecelendirme ¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
baslklari altinda yapilmis olup Turcas Petrol
A.S./nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,58 olarak belirlenmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine biyik olglide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik st
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dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gdzetilmektedir. Yonetim
kurulunun vyapist ve ¢alhsma kosullar
kurumsal yonetim ilkeleri ile 6nemli 6lglide
ortismektedir. Sonuc olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay! Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri bolimiinde Turcas’in
notunun 94,98 oldugu gorulmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler; Yatinmci iliskileri
Bolimdi tarafindan surdiridlmektedir. Bolim
calismalar, Finans Direktérii  (CFO)/YiB
Yéneticisi  Sn.  Erkan  ILHANTEKIN’in
koordinasyonu ve denetiminde Midur
Yardimcisi Sn. Pinar SAATCIOGLU tarafindan
yuritiulmektedir. Her iki ¢alisan da Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

YiB Yoneticisi Sn. Erkan ILHANTEKIN,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili
Tebligi'ne  uygun  olarak  04.06.2012
tarihinden beri Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Diger
yandan Birim c¢alisani Midir Yardimcisi Sn.
Pinar SAATCIOGLU da 02.03.2016 tarih ve
2016/06 sayil Yonetim Kurulu Karar ile
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
atanmistir. Bu goérevlendirmenin gerek ilgili
kisinin deneyiminin artmasi gerekse Komite
ve Birim arasinda direkt iletisime saglayacagi
katkilar anlaminda onemli oldugu
disindlmektedir.

Yatinrmcar  lliskileri  Bélimi  tarafindan
ylritilen faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim
Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesine
diizenli araliklarla raporlama yapilmaktadir.
Birim, her hafta hisse performansi ve
likiditeye iliskin detayli analizlerini, 3 ayda bir
de faaliyetler ve sirketin kurumsal yonetim
ilkeleri uygulamalari konusundaki genis
kapsamli raporlarini  Yonetim  Kuruluna
sunmaktadir. 2018 vyilinda Mart, Haziran,
Eylil ve Aralik aylarinda toplam 4 (doért) kez
Yonetim Kuruluna raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. izleme dénemi
icerisinde sirketin temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasi konusunda gerekli
Ozeni gosterdigi belirlenmistir.

2017 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 21.06.2018 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet; 25.05.2018
tarih ve 9586 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde (TTSG), 22.05.2018 tarihinde iki
ulusal gazetede, 29.05.2018  tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde toplantidan 21 giin 6nce
ve usulline uygun sekilde ve yapilmistir.

Genel kurul gindem maddeleri hakkinda
bilgilendirme dokiimani hazirlanmis, KAP ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayimlanmistir.  Bilgilendirme  dokimani
gerek genel kurul glindem maddeleri gerekse
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda  yapilan ek  acgiklamalar
cercevesinde oldukga aciklayici bulunmustur.
Diger yandan; Sirketin blnyesinde
bulundurdugu kendi paylarinin  kullanimi
hakkindaki tasarrufu, sermaye azaltimi ve
bununla baglantili olarak ana soézlesmenin
ilgili maddelerindeki degisiklik konularinda
da detaylh agiklamalar yapildigi gériilmustdir.

Genel kurul toplantisina tiim yonetim kurulu
Gyeleri, Ust yonetim, mali tablolarin
hazirlanmasindan sorumlu yoneticiler, hukuk
misaviri ve bagimsiz denetim firmasinin
temsilcisi katilmiglardir.

Turcas’in  genel kurul uygulamalarinda
mevzuat ve ilkelere uyumu c¢ok iyi
diizeydedir.



Sirket; 2017 wyili faaliyetlerinden Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2017 tarihli konsolide mali
tablolara gore; 64.823.058.-TL, Vergi Usul
Kanunu (VUK)'na gore 142.474.674,00.-TL
kar elde etmistir. Elde edilen karin kullanim
sekli raporumuzun “ii. Kar Dagitim”

boéliminde agiklanmistir.

Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim onerisi ve
kar dagitim tablosu genel kurul davetiyle
ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden Sirketin ulastigl not 97,34’dr.

Yilhk Faaliyet Raporunda; gecmis donemde
genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi ve O©nemli miktarda varlk
alimlar ya da satislari hakkinda bilgiye yer
verilmesi bu bolimdeki not artisinin
gerekcesi olarak degerlendirilmektedir.

Sirketin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki calismalari ayni duyarhlikla ve
gelistirilerek devam etmektedir.

Yapilan  islemlerde  sirketin kamuyu
zamaninda, dogru, esit ve yeterli olarak
bilgilendirdigi anlasiimaktadir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Finans Direktéri (CFO)
Sn. Erkan ILHANTEKIN ve Muhasebe Miidiirii
Sn. Engin CAYLAN’dir. Adi gecen Kkisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek lzere
gorevlendirilmistir.

Turcas, BIST dgilincii grup sirket olmasi
nedeniyle uygulamasi zorunlu olmamasina
ragmen; Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken finansal tablo
bildirimleri ve tim 6zel durum agiklamalarini
Tirkgenin yani sira es anh olarak ingilizce
olarak da KAP'ta aciklamaya devam
etmektedir.

Sirketin  hem kurumsal internet sitesi
www.turcas.com.tr hem de vyillik faaliyet
raporlarinin ilkelerde sayilan kriterlere uygun
ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

Sirketin 2017 yili bagimsiz denetimi Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mdasavirlik A.S. (a member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yapiimistir. Diizenlenen raporlarinda bagimsiz
denetginin goris bildirmekten kagindigi, sartl
gorus bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan goérismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigi ve herhangi bir vyasal ihtilaf
olmadigi bilgisi edinilmistir.

2018 yili denetiminin‘de denetimden sorumlu
komitenin onerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni firma tarafindan yapilmasina karar
verilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin aldigl not 96,99 olmustur.

- 05.01.2018 tarihinde SPK tarafindan
yayinlanan Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi,
mevzuata uyum agisindan ele alinmis ve bu
konuda alinan danismanlik hizmetinin de
destegiyle ilgili prosedirler olusturulmustur.
Gerekli Sistem yazilim, donanim ve yatirimlar
2019 yili Bltgesi kapsamina alinmustir.

- Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkindaki Kanun kapsaminda Kasim 2018
tarihinde gerekli calismalarin baslatiimis ve
calismalarin projelendirilerek Subat 2019
tarihi itibariyle sonuclandirilmasi konusunda
gerekli tiim aksiyonlar alinmistir.

- “Aile ici Siddete Karsi Sifir Tolerans”
politikasi  olusturularak Mayis 2018'de
yayinlanmistir.

- Ayrica “Etik Kurallar ve Mevzuata
Uyum  Politikasi” icerisinde  “Risvet,
Yolsuzluk ve Gorevi Kotiye Kullanma”
bolimindeki diizenleme gelistirilmistir.
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S6z konusu bu gelismeler bolimdeki puan
artisinin gerekgesi olarak gérilmustar.

Sirket calisanlarinin  yonetime  katilimini
saglamak amaciyla 2015 yilinda ilk kez tim
¢ahsanlarin  katilimiyla “Strateji Paylasim
Toplantis’” diizenlenmis ve bu uygulama her
yil tekrarlanmaktadir. Ayrica, yine 2015
yilindan itibaren diizenlenmeye baslanan ve
her vyil tekrarlanan “Stratejik Hedefler
ilerleme Toplantisi” aracihgiyla direktor,
midir ve takim yoneticileri ile stratejik
hedeflerdeki ilerleme tartisiimakta, goris ve
onerileri alinmaktadir. S6z konusu her iki
toplanti en son 22.02.2019 tarihinde
yapilmistir.

2014 yilinda olusturulan “Sinerjik Hareketler
Komitesi” c¢alismalarina devam etmektedir.
Komite bes (5) kisiden olusmaktadir. Kurul
Uyeleri arasinda, calisanlarin beklentilerinin
Komite ile paylasilmasi amaciyla ¢alisanlar
tarafindan secilen bir “Calisan Temsilcisi” de
gorev almaktadir.

Her yil duzenli olarak “Calisan Baghligi ve
Memnuniyeti  Anketi” ve “I¢  Miisteri
Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum
Anketi” yapilmaktadir.

Kalite, Stire¢ Yonetimi ve Cevre Birimi'nin
onderliginde 2016 yilinda olusturulan “Ofis
Cevresel Risk Degerlendirme Calisma Grubu”
da halen calismalarina devam etmektedir.
“Turcas Petrol Kalite Politikasi” 03.05.2017
tarihinde onaylanarak yururlige girmistir.

Sirket bir “Sardardlebilirlik Cahsma Grubu”
olusturmustur. Kasim 2016 da olusturulan
grup Sirket bunyesindeki srduralebilirlik
faaliyetlerini belirlemek, planlamak, gerekli
aksiyonlari  almak ve sirdirilebilirlik
raporlamasina hazirlanmak amaciyla 15
(onbes) Gyeden olusturulmustur.

Sirketin oldukca detayli ve ¢agdas normlara
uygun belirlenmis bir insan Kaynaklari
Politikasi bulunmaktadir. insan Kaynaklari
Politikalari kapsaminda olusturulan sirecler,
ise alim, ise alinan personelin egitim ve
kariyer yolunda hem kurumun hem

calisanlarin  haklarini  korumaya yonelik,
objektif olcltlere dayali, verimlilik esaslarini
on plana ¢ikartan vyazili prosedirleri
kapsamaktadir.

Galisanlara  yonelik  olarak  “Tazminat
Politikasi” olusturulmus ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmustir.

Turcas bu  bolimdeki  uygulamalarini
gelistirerek sirdiirmeye devam etmektedir.

= Yonetim  Kurulu boélimiinde ise
Turcas’in aldigl not 94,73 olmustur.

14.06.2017 tarih ve 2017/12 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma
Esaslari revize edilmistir. Buna gore; “Alinacak
kararlarda Komitedeki Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyelerinin tamaminin olumlu oyunun
mevcudiyeti esastir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamaminin olumlu oyunun mevcut
olmadigi durumlarda, dort hafta icerisinde
yapilacak istisare neticesinde yine goris
birligine varilamadigi takdirde, ilgili konu nihai
karari vermek Uzere Yonetim Kuruluna
iletilecektir.” Yapilan giincelleme ile anilan
komitelerde gorev alan bagimsiz y6netim
kurulu Uyelerinin karar alma sireglerinde
pozisyonunu glclendirmis, etkinligini
arttirmistir. Bu dlzenlemenin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu Ust diizeye tasidigi
ve iyi uygulamalar kapsaminda ¢cok degerli bir
adim oldugu aciktir.

Diger yandan, yeni atanan yonetim kurulu
Uyelerine oryantasyon ve mevcut komite
Uyeliklerinde rotasyon uygulamasina da
devam edilmektedir.

Sirkette yapilan gorismeler, Yonetim Kurulu
ve Komitelerin Karar Defterleri Uzerinde
yapilan incelemelerde Kurulun ve Komitelerin
calismalarini  diizenli olarak strdurdikleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Mudirlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmektedir. Yonetim kurulu



baskani ile icra baskani/genel mudirin
yetkilerinin net bir bigcimde ayristirilmasi
ilkesine  uygun olarak; Sirket ana
sozlesmesinin 14 ve 16. Maddelerinde
yonetim kurulu ve bagkaninin gorevleri
actkea sayillmistir. Diger yandan ydnetim
kurulunun c¢alisma esaslarini diizenleyen
yonetmelik icerisinde de yodnetim kurulu
bagkani, Uyeler ve genel mudirin gorevleri
detayh bir sekilde tanimlanmistir. Bu gorev
tanimlari ilkelerle blylk oOlglide
ortismektedir.

Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 6 (alti) ye
olmak Uzere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Kurulda 4 (doért) lye icrac
olmayan lye statlisiinde olup bu lyelerden 2
(iki)’si Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
kriterlere gore bagimsizlik niteligini haizdir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin ~ Erken  Saptanmasi  Komitesinin
olusturulmasi  saglanmistir.  Komitelerin
gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi
Uyelerden  olusacagi  Yonetim  Kurulu
tarafindan belirlenmis, vyazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin ise  baskanlari  Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olup, bu komitelerde
icra Kurulu Baskani/Genel Mudir gorev
almamistir. Yonetim Kurulu 2018 yilinda 4
(dort) toplanti yapmis ve 21 (yirmi bir) karar
almistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda 4
(dort) toplanti yapmis ve toplanti sonuglari
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda 4
(dort) kez toplanmis ve toplanti sonuglarn
hakkinda Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur. Ayrica Komitenin her Yonetim
Kurulu toplantisinda Kurula bilgi vermekte
oldugu 6grenilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. 21.06.2018 tarihinde
yapilan genel kurulda goérev siiresini
tamamlayan bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
yerine vyeni Uyeler segilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, dnerilen adaylar ve/veya
yapilan basvurulari degerlendirerek (ye
adaylari arasindan 2 (iki) aday belirlemis ve
Yonetim Kuruluna sunmustur. Belirlenen
adaylarin O0zgecmisleri genel kurul
bilgilendirme  dokimani  ekinde  pay
sahiplerinin incelemesine sunulmus ve
21.06.2018 tarihinde yapilan genel kurulda
goristlerek hazirunun onayi ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.
ilgililerle yapilan goriismeler ve belgeler
Uzerinde yapilan c¢alismalarda s6z konusu
sirecin  Kurumsal = Yénetim ilkelerinde
belirlenen prosediirlere uygun
gerceklestirildigi anlasiimaktadir.

Riskin- Erken  Saptanmasi Komitesi ayni
donemde 5 (bes) toplanti gergeklestirmis ve
toplanti sonuglarini Kurula raporlamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin “Ucretlendirme Esaslarr”
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.  Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticileri, gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
SPK’nin ilgili Tebligi'nde belirtilen kosullari
karsilayacak sekilde sigorta edilmistir.
Konuyla iliskin 6zel durum agiklamasi
09.08.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmistir.

ilk kez 2014 yilinda yénetim kurulu igin
Ozelestiri ve performans olglimlemesi
yapilmis, ulasilan verilerin degerlendirmesi
saglanmistir. 2018 yili performans
degerlendirmesi  Arallk 2018 tarihinde
yapilmis olup elde edilen giktilarinin 2019
yilinda vyapilacak ilk yodnetim kurulu
toplantisinda degerlendirilecegi bilgisi
edinilmistir.



21.06.2018 tarihinde vyapilan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi secimi sonrasi olusan
Kurulda 1 (bir) kadin yénetim kurulu lyesi
gorev  yapmaktadir.  Sirketin  SPK’nin
“Yonetim Kurulunda %25 oraninda kadin liye
gorevlendirme tavsiyesi” ne uygun olarak bir
strateji belirleme ve “Kadin Yonetim Kurulu
Uyesi Politikasi” olusturma calismalarina
basladigl bilgisi edinilmistir. Rapor tarihi
itibariyle c¢alismalarin sonuglanmamasi bu
bélimde not gerilemesine neden olmustur.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSIKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

y
[urcas

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat:7 34398
Maslak-Sariyer / istanbul

Sirket Telefonu :(0212) 2590000 / 17 Hat

Sirket Faksi :(0212) 2590019

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirket E-Mail Adresi : IR@turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118

Sirketin Odenmis Sermayesi : 255.600.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Enerji sektori ve alt dallari olan akaryakit dagitimi, elektrik ve
dogalgaz gibi sektorlerde arama, Uretim, tasima, dagitim, depolama, ithalat, ihracat ve ticarete doniik
ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirimlar.

Faaliyette Bulundugu Sektér : Eneriji

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Erkan ILHANTEKIN

Finans Direktdrii(CFO)/Yatirimei iliskileri Blim Yoneticisi

erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

0212 259 0000/1270


http://www.turcas.com.tr/
mailto:erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Turcas Petrol A.S. Ortaklik Yapisi

17,54% * Aksoy Holding A.S.
* BiST’de islem Géren
¥ Turcas Petrol A.S.'nin Kendi Payi

(BiST'de islem goren)
* Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

TURCAS Petrol A.S Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Oran(%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892- 54,45
BiST’de islem Géren 71.518.416- 27,98
Turcas Petrol A.S.’nin Kendi Pay! (BiST’de 71.336- 0,03
islem Goren)

Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 44.834.356- 17,54
Toplam 255.600.000,00 100,00

Kaynak www.turcas.com.tr

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Erdal AKSOY 75.231.731 29,43
Saffet Batu AKSOY 31.164.531 12,19
Banu Aksoy TARAKCIOGLU 31.164.527 12,19
Ayse Belkis AKSOY 1.093.622 0,43
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 1.300.451 0,51
Aksoy Holding A.S. 520.181 0,20

Kaynak: www.kap.gov.tr

Aksoy Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Erdal AKSOY 176.686.056 53,5
S. Batu AKSOY 73.894.229 22,4
Banu Aksoy TARAKCIOGLU 73.894.220 22,4
Ayse Belkis AKSOY 2.441.995 0,7
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 3.083.500 0,9
TOPLAM 330.000.000 100,00

Kaynak www.turcas.com.tr
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Ad/ Soyadi

Erdal AKSOY

Banu Aksoy TARAKCIOGLU
S.Batu AKSQOY

Matthew J. BRYZA

M. Timugin TECMEN
Prof.Dr. Mustafa ERGEN
Emre DERMAN

Sirket Yénetim Kurulu

Unvani icracificraci Degil
Yonetim Kurulu Bagkani icraci

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO icraci

Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz/icraci Degil
Bagimsiz/icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Ad/ Soyadi

Erdal AKSOY

S.Batu AKSOY

Banu Aksoy TARAKCIOGLU
Arkin AKBAY

Erkan iLHANTEKIN

Altan KOLBAY

Sirket icra Komitesi

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Operasyon Direktori

Finans Direktorii(CFO)/YIB Yoneticisi
Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Miidiirii

Kaynak:www.turcas.com.tr

Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Ad/ Soyadi

Emre DERMAN
Prof.Dr. Mustafa ERGEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Prof.Dr. Mustafa ERGEN
M. Timugin TECMEN
Matthew J. BRYZA
Erkan iLHANTEKIN
Altan KOLBAY

Pinar SAATCIOGLU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Finans Direktorii(CFO)/YiB Yoneticisi-Uye
Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Miidiirii-Uye
Yatirimar iligkileri Midir Yardimcisi-Uye

Kaynak:www.turcas.com.tr
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Unvani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Komite Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Finans Direktorii(CFO)/YIB Yéneticisi

Kurumsal Finansman Mdri

Kurumsal Hazine Midiri

Ad/ Soyadi

Emre DERMAN

Banu Aksoy TARAKCIOGLU
Erkan iILHANTEKIN

Murat Kubilay SIMSEK
Ayse Nihal SEKER

Kaynak:www.turcas.com.tr

Yatinmci iliskileri Birimi

iletisim

0(212) 259 0000

Adi Soyadi
Erkan ILHANTEKIN

Unvani
Finans Direktori(CFO) ve Yatirimcl

iliskileri B&lim Yoneticisi

erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Pinar SAATCIOGLU

Yatirimer iliskileri Midiir
Yardimcisi/Yatirimer iliskileri B&lumii

0(212) 259 0000 (Dahili: 1287)
pinar.ceritoglu@turcas.com.tr

Gorevlisi

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Bilango

karsilastirmasi (TL)
Degisim 2017/12
2017/09 2018/09 09/2017-
09/2018 (%)
Donen Varliklar 140.807.887 211.980.338 50,55 148.469.684
Duran Varliklar 1.182.346.530 1.326.356.176 12,18 1.199.679.803
Toplam Aktifler 1.323.154.417 1.538.336.514 16,26 1.348.149.487
Kisa Vadeli Yukumliltkler 182.485.830 192.254.977 5,35 142.060.734
Uzun Vadeli Yikamlalikler 491.299.197 785.612.943 59,91 517.137.294
0Oz Kaynaklar 649.369.390 560.468.594 -13,69 688.951.459

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Karsilastirmasi (TL)
Degisim 2017/12
2017/09 2018/09 09/2017-
09/2018 (%)
Hasllat - 32.968.118 100 -
Satiglarin Maliyeti (-) - (9.922.278) 100 -
Faaliyet Kari veya Zarari (16.683.081) 4.588.228 463,61 57.826.205
Vergi Oncesi Kar/Zarar 22.410.723 (201.816.800) -1.000,53 86.885.541
Net Donem Kari/Zarari 24.071.712 (184.140.939) -867,78 64.823.058

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu: TRCAS

Dahil Oldudu Endeksler: BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST MALI / BIST istanbul /
BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST TUM / BIST TUM-100

Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik (22.02.2018-22.02.2019) Dénem igerisindeki En Yiiksek
ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
1,35.- (12.11.2018) 2,79.- (22.03.2018)

Kaynak: Turcas PetrolA.S

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varhklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Odenmis/Cikarilmis Sirketin Para Birimi Sermayedeki iliskinin
Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi (%) Niteligi
Payi
TURCAS ELEKTRIK Elektrik BAGLI
TOPTAN SATIS A.S. Toptan 4.300.000 4.300.000 TRY 100,00 ORTAKLIK
Satis (Dogrudan)

TURCAS KUYUCAK BAGLI
JEOTERMAL Elektrik 39.777.656 39.777.656 TRY 100,00 ORTAKLIK
ELEKTRIK UR. A.$ Uretimi (Dogrudan
SHELL&TURCAS Petrol DOGRUDAN
PETROL. A.$ Uriinleri 528.117.660 158.435.298 TRY 30,00 ISTIRAK
RWE & TURCAS
GUNEY ELEKTRIK Elektrik DOGRUDAN
URETIM A.S. Uretimi 1.527.000.000 458.100.000 TRY 30,00 ISTIRAK
ATAS ANADOLU Akaryakit FINANSAL
TASFIYEHANESI A.S. Depolama 8.400.000 420.000 TRY 5,00 YATIRIM
ENERJi PIYASALARI Enerji FINANSAL
iSLETME A.S. Piyasalar 61.572.770 50.000 TRY 0,08 YATIRIM
(EPIAS) isletme

Kaynak: www.kap.gov.tr
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

Sirketin 15.03.2018 tarihli ODA (Ozel Durum Agiklamasi) gore;
“Sirketimizin 14.03.2018 tarih ve 2018/05 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca;

i) Sirketimiz, sirket 6denmis sermayesinin %5,36'sina tekabil eden 14.471.335,91 TL nominal
bedelli 14.471.335,91 adet kendi hissesinin sahibi konumundadir. S6z konusu geri alinmis paylarin
gelecekte ne sekilde degerlendirilecegine dair gerek halihazirdaki yatirimcilarimiz gerekse de
Sirketimiz'e yatinnm yapmay degerlendirebilecek potansiyel yatirimcilar nezdinde ortaya ¢ikabilecek
belirsizligin Sirketimiz paylarinin fiyati Gzerindeki etkisini ortadan kaldirmak amaciyla; Mevzuata
uygun sekilde geri alinan 14.471.335,91 TL nominal bedelli paylarin 14.400.000,00 TL'lik kisminin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 19'uncu maddesinin
dokuzuncu fikrasi uyarinca fon gikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilerek;
270.000.000,00 TL olan giincel Sirket 6denmis sermayesinin 255.600.000,00 TL'ye indirilmesine
("Sermaye Azaltim islemi"),

ii) S6z konusu Sermaye Azaltim islemi'nin SPK'nin 24.07.2014 tarih ve 23/759 sayil karar i-
SPK.22.1 sayili ilke Karari uyarinca 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 19. maddesinin 6, 9, 10
ve 11. fikralarinda 6ngorilen usule gore yapilmasina,

iii) Sermaye Azaltim islemi'ne iliskin onay alinmak {izere SPK'nin VII-128.1 sayih Pay
Tebligi'nin "Fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi" bashkli 19. maddesinin 11. fikrasinin (c) bendi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Sermaye Azaltim Raporu ile birlikte SPK'ya
basvurulmasina karar verilmistir.

iv) ilgili onaylarin alinmasi akabinde Sermaye Azaltim islemi, gerceklestirilecek ilk Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yukarida, tglinci maddede belirtilen basvuru 14.03.2018 tarihinde SPK'ya yapilmistir.
Sermaye Azaltim islemine konu paylar, islem tamamlandiktan sonra tiim ortaklarimiza Sirketimiz'de
sahip olduklari pay oraninda itfa edilmis olacaktir. Sirketimiz, s6z konusu hisselerin itfasi ile istikrarli

temetti dagitim politikasina katki saglamayi hedeflemektedir.” denilmektedir

Bu agliklama sonucu gerekli izinler alinmis, yasal prosediirler yerine getirilmis ve bu gelisme geregince
ana sozlesmenin 6. maddesi de degistirilerek genel kurulun onayina sunulmustur.

Sonug olarak;

- 270.000.000,00 TL olan Sirket 6denmis sermayesi 255.600.000,00 TL'ye indirilmis,
- Bu gelismeye uygun olarak ana s6zlesmenin 6. maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir;

“Ana Sozlesme madde:6 “Sirketin sermayesi beheri 1 ( bir ) TL nominal degerde 255.600.000 adet
paya boliinmiis 255.600.000.-TL (ikiyiizellibesmilyonaltiylizbinTL)’ dir. Daha dénce 270.00.000,TL olan
sermaye, bu defa 14.400.000.-TL (OndortmilyondortylizbinTL) azaltilmak suretiyle 255.600.000.-TL'ye
(ikiyiizellibesmilyonaltiyiizbinTL) indirilmistir.”
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ii. Kdr Dagitimi;

Sirket; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2017 tarihli konsolide mali tablolara gore; 64.823.058.-TL, VUK’na gore ise
142.474.674.-TL kar elde etmis olmakla birlikte ge¢mis yil zararlari nedeniyle dagitilacak kar
olusmadigindan kar dagitimi yapilmamistir. Yonetim Kurulunun 16.04.2018 tarihi, 2018/07 konuya
iliskin karar1 21.06.2018 tarihli genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karari ve kar dagitim tablosu 16.04.2018 tarihinde genel kurul
daveti ile ayni giin 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

iii. Politikalar:
izleme dénemi icerisinde;

- “Aile ici Siddete Karsi Sifir Tolerans” politikasi olusturularak Mayis 2018'de
yayinlanmistir.

- Ayrica “Etik Kurallar ve Mevzuata Uyum Politikasi” igerisinde “Risvet, Yolsuzluk ve
Gorevi Kotuye Kullanma” bélimindeki diizenleme gelistirilmistir.

Diger politikalarda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

iv. Sirket Birlesmeleri, istirakler ve Bagl Ortakliklar ile iliskiler:

Sirketin 11.12.2018 tarihli KAP agiklamasina gore;

“Turcas Petrol A.S. (Sirket)' nin 11.12.2018 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket'in halihazirda
%92 oranindaki bagh ortakhig konumundaki Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de, Alte
Enerji'nin sahip oldugu ve beheri 1 Tirk Lirasi nominal degerdeki 3.182.212 adet payin (Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 6denmis sermayesinin %8'ine denk gelmektedir) 1.500.000
ABD Dolari bedelle (1.140.000 ABD Dolari Pesin, 360.000 ABD Dolari 31.12.2019 tarihinde 6denmek
lizere) satin alinmasina karar verilmistir. S6z konusu satin alima iligkin islemler bugiin tamamlanmis
olup, ilgili hisse devri gerceklesmistir. Boylelikle Sirket, yenilenebilir enerji yatirimlarina odaklanma
stratejisine paralel olarak, 18 MW kurulu giiciindeki Aydin Kuyucak jeotermal santralinin sahibi
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'deki pay oranini %92'den %100'e yiikseltmistir.”
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glndemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST ikinci Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
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yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yodnetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli o6lgiide uyum
saglamistir. I¢c kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari  adil  sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  ydnetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyac
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirrmcl icin - maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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