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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Turcas Petrol A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.nin SPK'nin 3 Ocak 2014 tarih II-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ve
eki olan Kurumsal Yonetim Ilkelerini baz alarak olusturdugu ve SPK tarafindan kabul
edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
géndermis oldugu 32 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus
etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracilidi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goérisuddar.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolay! karsilasilan hig bir zarardan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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TURCAS PETROL A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU

9.09

Kobirate A.S. Iletisim :

Serap Cembertas (216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr

www.kobirate.com.tr
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1- PAY SAHIPLERI 20.34]
2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 21.36)
3- MENFAAT SAHIPLERI 20.81
4- YONETIM KURULU 90.21

DERECELENDIRMENIN OZETI

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlk
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici
kurulusca onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak TURCAS PETROL A.S.’nin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi; sirket
merkezinde belgeler Gzerinde yapilan
cgalismalar, ydnetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuglandiriimistir.
Calismalar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
03.01.2014 tarihinde II-17.1 sayih
tebligi ile duyurdugu son diizenlemeler
baz alinarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde de yer
aldigi Gzere derecelendirme galismasi;

Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu bashklari altinda 281 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S'nin, “BIST Uglincli Grup
Sirketler” igin hazirladigi metodolojisine
gore dederlendirilmesi sonucu TURCAS
PETROL A.S.’nin Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu 9.09 olarak
belirlenmistir. Bu sonug sirketin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
blyuk 6lglide uyum sagladigini, ig
kontrol sistemlerinin olusturuldugu ve
calismakta oldugu, sirket igin
olusabilecek tiim risklerin tespit edilmis
ve aktif sekilde kontrol edilmekte oldudu,
pay sahiplerinin haklarinin adil sekilde
g6zetildigini isaret etmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetlerinin Gst
diizeyde oldugu, menfaat sahiplerinin
haklarinin adil sekilde gézetilmekte


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

oldugunu ifade etmektedir. Yénetim
kurulu yapisi ve galisma kosullari
kurumsal yoénetim ilkelerine uyumludur.
Bu not ile sirket BIST kurumsal Yénetim
Endeksinde bulunmayi en st dlizeyde
hak etmektedir.

Gerek Yonetim Kurulu’nun gerekse Sirket
Ust Yénetimi'nin, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ni icsellestirerek uyum ve
iyilestirme gerektiren alanlara ¢dzim
Uretme konusundaki istekli ve kararli
yaklasimlari revize edilen nota ulasmada
en blyuk etken olmustur.

II-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile Finans
Direktdrii/CFO Erkan Ilhantekin
baskanliginda SPK Mevzuati Calisma
Grubu olusturulmus bu galisma
grubunda Yatirnma lliskileri Biriminden
bir midir yardimcisi ve bir uzman, ic
Denetim Muduiri, Hukuk
Departmanindan iki hukuk musaviri
olmak Uzere toplam alti(6) kisi gérev
almistir. Yapilan calismalar gergevesinde
gerekli aksiyonlar alinmis ve 1I-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne biylk
Olctide uyum saglanmistir.

Ozet olarak ana bagliklar halinde
derecelendirme cgalismasina
bakildiginda;

Pay Sahipleri, boliminden TURCAS'In
ulastigi notun 90,84 oldugu
gorilmektedir.

Bu bdlimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi gorilmektedir.
Saghkl calisan bir Yatinmai iligkileri
Bo6limu bulunmasi, genel kurul davetleri
ve genel kurul toplantilarinin usultine
uygun olarak yapilmasi, pay sahiplerinin
gindem maddeleri hakkinda yeterli
bilgiye ulasmalarini saglamak Uzere
detayl bir bilgilendirme dokimani
hazirlanmasi ve kar dagitim politikasinin
genel kurulun onayina sunularak
kurumsal internet sitesinde kamuya
acgiklanmis olmasi olumlu uygulamalar
olarak géze carpmaktadir. Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde

bu bélimle ilgili olarak uyulmasi zorunlu
kilinan maddelere tam uyum saglandigi
belirlenmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden 91,89 alan sirket; kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmelerini
kurumsal internet sitesinde yayimladigi
bilgilendirme politikasina uygun olarak
yapmaktadir. internet sayfasinda
ilkelerde sayilan ve yatirimcilarin ihtiyag
duyabilecedi sirketle ilgili bircok glincel
bilgiye ulasilabilmesi olumlu
karsilanmistir. Sirketin kurumsal
internet sitesi ve yillik faaliyet raporlari
kurumsal ydnetim ilkelerini buyuk
6lgtide karsilamaktadir.

Menfaat Sahipleri Boliminde sirketin
ulastigi notun 90,81 oldugu
gorilmektedir.

Bu bélimde sirket SPK'nin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne énemli élciide uyum
saglamistir. Sirketin aldigi yonetim
danismalidi hizmeti tamamlanmis ve
menfaat sahiplerini 6zellikle de
calisanlari ilgilendiren tim i¢ prosedirler
guncellenmistir. Son derece kapsamli bir
insan Kaynaklar Politikasi olusturulmus,
ise alim, performans dederlendirme,
yukselme, édillendirme, izin ve sosyal
haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konularda yapilan bu ig diizenlemeler
calisanlara duyurulmustur. Sirkette yeni
bir Yénetim Organigrami olusturmus, bu
yapiya uygun yénetmelik ve sirket igi
dizenlemeler de tamamlanmistir. Yeni
yapilanma ile mevcut ve yeni
olusturulan birimlerin goérevleri, is
tanimlar tekrar belirlenmis ve slregler
olusturulmustur.

Calisanlara yonelik olarak tazminat
politikasi hazirlanmis, yénetim
kurulunda onaylanmis ve sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Tam cgalisanlarin uymak zorunda oldugu
kapsamli bir etik kodu bulunmakta olup
calisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari igin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.



Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu bélimiinde ise sirketin
ulastigi notun 90.21 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir

Yonetim kurulunun; sirketin stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket
yonetiminin performansini denetledigi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye ve i¢ dizenlemelere
uygunlugunu gézetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhdi ve genel
muduarltk gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmektedir.

Ilkelerde anilan denetim, kurumsal
yobnetim ve riskin erken saptanmasi
komiteleri olusturulmus, calisma
prensipleri belirlenerek yazil
dokiimanlar olarak hazirlanmistir. Diger
yandan, yedi (7) lUyeden olusan ybénetim
kurulunda iki(2) bagimsiz Gye bulunmasi
ve ¢ (3) kadin Gyeye yer verilmesi
ilkelere uyumu Ust dizeye tasimaktadir.
Yénetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yobneticilerin Gcretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus olmasi da ilkelere uyum
konusunda énemli uygulamalar olarak
goérulmustdr.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren diizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin ginimiz modern
kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii OECD Kurumsal
Yonetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu'nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, dinya genelinde karar
alicillar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. ilkeler 2002
yilinda yeniden gézden gegirmeye tabi
tutulmus ve gintimduize uygun hale
getirilmigtir.

Tlrkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim ile ilgili
calismalan UGstlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden g6zden gegirip yayinlamistir.
Kurul son olarak 3 Ocak 2014 tarihli
Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki olan

Kurumsal Yénetim Ilkelerini hazirlamistir.

ilkeler, Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere
doért ana baglik altinda toplanmistir.

SPK'nin disinda BDDK’da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmeligi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yoénetim Derecelendirmesi’ni Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gergeklestirmektedir. Bu
sistemde firmalar SPKKYI’ ye uygun

olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yénetim Kurulu olmak Gzere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin BIST'de islem géren
Uguncid grup firmalarda 281 adet farkh
kriter gozetilir. Bu kriterler Kobirate
A.S.'ye 6zel olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine
dondstldrdlmis olup firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi’'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise gok
zayIf mevcut yapida SPK Kurumsal
Yoénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013
tarih 4/105 sayili toplantisinda aldigi
Kurul kararinda benimsemis oldugu
oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25

e Menfaat Sahipleri %15

e YOnetim Kurulu %35



adgirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulagiimaktadir.

Bu rapordaki:

{ simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

{/x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi icin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullanilmaktadir.



3.

SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirket E-Mail Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

: Turcas Petrol Anonim Sirketi
: Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat:7 34398

Maslak-Sigli / Istanbul

: (0212) 2590000 / 17 Hat
: (0212) 2590018-19

: www.turcas.com.tr

. info@turcas.com.tr

: 07/03/1980

171118

225.000.000.-TL

Enerji sektorl ve alt dallari olan petrol rafinaiji,

akaryakit dagitimi, elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, Uretim, tasima, dagitim,
depolama, ithalat, ihracat ve ticarete donidk ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirnmlar.

Faaliyette Bulundugu Sektor

: Enerji

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

Erkan Ilhantekin

Finans Direktori/CFO

erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

0212 259 0000/1282


http://www.turcas.com.tr/
mailto:erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Turcas Petrol A.S. Ortaklik Yapisi

M Aksoy Holding A.S.
H BIST'de islem Géren

i Sirketin Kendi Payi
(BIST'de islem Géren)

M Diger Gergek ve Tizel

Kisiler
_ WV,

Ortak Adi Payi (TL) Oran(%) |

Aksoy Holding A.S. 115.979.909,79 51,55

BIST'de Islem Géren 56.048.763,25 24,91

Sirketin Kendi Payi (BIST'de 12.059.447,00 5,36

Islem Goren)

Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 40.911.879,96 18,18

Toplam 225.000.000,00 100
Kaynak www.kap.gov.tr

Turcas Petrol A.S. Nihai Hakim Pay Sahipleri Tablosu

Ortak Adi | Payi(TL) Oran(%)

Erdal Aksoy 68.219.144,25 30,32

Saffet Batu Aksoy 23.388.656,33 10,40

Banu Aksoy Tarakgioglu 23.388.660,61 10,40

TOPLAM 51,12

Kaynak www.kap.gov.tr



Sirket Yonetim Kurulu

Erdal Aksoy Yénetim Kurulu Baskani
Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Baskan Vekili
S.Batu Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Banu Aksoy Tarakcioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Botan Berker Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Neslihan Tonbul Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Matthew J. Bryza Yoénetim Kurulu Uyesi

Kaynak:www.turcas.com.tr

Sirket Icra Kurulu

Erdal Aksoy Yénetim Kurulu Baskani

S.Batu Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Banu Aksoy Tarakcioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktori
Arkin Akbay Elektrik ve Gaz Grup Direktori

Erkan Ilhantekin Finans Direktori/CFO

Altan Kolbay Kurumsal Iletisim ve Kamu Iliskileri Miudiri
Ozgiir Altintas Hukuk Misaviri

Kaynak:www.turcas.com.tr

Strateji Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Yilmaz Tecmen Yoénetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Erdal Aksoy Yénetim Kurulu Baskani

S.Batu Aksoy Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Matthew J. Bryza Yoénetim Kurulu Uyesi

Kaynak:www.turcas.com.tr

Sirket Ust Diizey Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktori
Arkin Akbay Elektrik ve Gaz Grup Direktori

Erkan Ilhantekin Finans Direktdri/CFO

C.Yusuf Ata Ic Denetim Mudri
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Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait UFRS Konsolide
Bilango karsilastirmasi

2012/9 2013/9 Degisim %
Ddénen Varliklar 201.654.950 149.339.666 -25,94
Duran Varliklar 772.192.933 992.657.465 28,55
Toplam Aktifler 973.847.883 1.141.997.131 17,27
Kisa Vadeli Yukamlultukler 16.902.371 53.884.273 218,80
Uzun Vadeli Yakamlalakler 271.231.950 361.411.961 33,25
Oz Kaynaklar 685.713.562 726.700.897 5,98

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait UFRS Konsolide Gelir
Tablosu Karsilastirmasi

2012/09 2013/09 Degisim %
Satis Gelirleri 15.233.835 32.924.611 116,13
Satiglarin Maliyeti (-) (14.969.264) (30.434.901) 103,32
Faaliyet Kari veya Zarari 10.304.978 11.350.778 10,15
Vergi Oncesi Kar/Zarar 65.534.789 44.968.666 -31,38
Net Donem Kari/Zarari 63.528.569 40.979.303 -35,49

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin BIST deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Yiiksek(TL

2.27 (29 Ocak 2014) 3.96 (24 Mayis 2013)

Kaynak : Turcas Petrol A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi ve Faaliyetler Hakkinda Bilgi

1931 yilinda, limited sirket statlstinde, Turkiye'nin ilk 6zel akaryakit dagitim firmasi
olarak kurulan Turkpetrol ve Madeni Yaglar T.A.S. 1936 yilinda Anonim Sirket statlistine
gecmis, 1988’de Ingiliz Burmah Castrol firmasi ile ortaklasa Turcas Petrolciilik A.S.%yi
kurmustur. “Turcas” adi bu ortak girisimin kurulmasi dolayisiyla Turkpetrol ve Castrol’ln
ilk UGg harflerinin birlestirilmesi ile olusturulmustur. 1992 yilinda halka agilan Sirket'in
cogunluk hisseleri 1996’da Tabas Petrolcillik A.S.tarafindan satin alinmistir. 1999 yilinda
Tabas Petrolcllik A.S. ile Turcas Petrolcilik A.S.'nin birlesmesi sonucu Sirket “Turcas
Petrol A.S.” unvanini almistir.
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81 yilhik gecmisi ile Turcas enerji piyasalarinda akaryakit dagitimi, petrol rafinaji, elektrik
Uretimi, ticareti ve dogalgaz ithalati-toptan satisi gibi alanlarda faaliyetler stirdiiren ve
yatirrmlar yapan bircok sirkete istirak eden bir holdingdir.

Turcas; 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd.ile akaryakit ve madeni yadlar,
perakende ve ticari satis, pazarlama ve daditim alanlarinda Kismi Bélinme Tebligi
uyarinca yapmis oldugu Ortak Girisim Sirketi S6zlesmesi sonucunda Shell & Turcas Petrol
A.S. (STAS) unvanli yeni bir sirket kurmustur. Turcas’in %30 hissedari oldugu STAS;

T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan gerekli lisanslan alarak 1 Temmuz 2006
tarihi itibariyle faaliyetlerine baslamistir. Turcas’in mevcut net aktif dederinin blylk
bolimind Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS)'nin sermayesinde sahip oldugu hisseleri
olusturmaktadir. Sirket, 2006'nin ikinci yarisindan itibaren akaryakit dagitimi, ticari -
endUstriyel satislar ve madeni yag piyasalarindaki tim faaliyetlerini STAS yoluyla
sirdirmektedir. 2011 yilinin basinda STAS, Turkiye'deki LPG operasyonlarini konsolide
etmek amaciyla Shell Gaz Ticaret ve Sanayi A.S.’nin tamamini Shell Gas Holdings BV'den
satin almistir. Bdylece Oto-LPG piyasasindaki pozisyonunu pekistirmeyi hedeflemektedir.
STAS, bugin Tiarkiye capinda sayisi 1.050'ye ulasan Shell markal istasyon agi ile
hizmetlerine devam etmektedir.

Turcas Petrol A.S.'nin %99,6 oranindaki bagli ortakligi Turcas Rafineri Yatinmlari A.S.'nin
%18,5 oraninda hissedar oldugu ve STAR Rafineri Projesi'nin sahibi olan STAR Rafineri
A.S.'nin geriye kalan %81,5'luk pay! 26.07.2013 tarihinde SOCAR Turkey Yatirim A.S.
("STYAS")'e devredilmis ve STYAS hisselerinin %601 SOCAR Turkey Enerji A.S.
("STEAS"), %401 Ministry of Economic Development of the Republic of Azerbaijan
(“"MED") arasinda paylasiimistir. Sirkete ilgili Bakanhk tarafindan 8 Aralik 2009 tarihinde
CED Olumlu Belgesi verilmis ve STAR 2010 yili iginde rafinerici lisansi alarak proje
danismani firma ile s6zlesme yapmistir. Tesisin 2017 sonu itibariyle tGretime baslamasi
hedeflenmektedir.

Turcas ayrica, Turkiye'de 1962 yilinda faaliyete gegen ilk 6zel petrol rafineri sirketi ATAS
Anadolu Tasfiyehanesi A.S. (ATAS)'nin de %5 oraninda hissedaridir.

Turcas, enerji sektorl istiraklerini %100 sahibi oldugu Turcas Enerji Holding A.S.
(TEHAS) bilinyesinde toplamistir. Turcas Enerji Holding; hélihazirda Turcas Elektrik Uretim
A.S.’nin, Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin ve Turcas Elektrik Toptan Satis
A.S.nin codunluk hisselerinin, RWE & Turcas Giliney Elektrik Uretim A.S.’nin de %30
oraninda hissesinin sahibidir.

23 Eylil 2013 tarihinde, Turcas Enerji Holding A.S. ile BM Mihendislik ve Insaat A.S. ve
Alte Enerji A.S. arasinda Aydin ili, Kuyucak ilgesi, Pamukoéren beldesinde, s6z konusu
sirketlerin isletme ruhsatlarina ait alanlardaki isi kaynaginin ortak oldugunun tespiti ve bu
sebeple sinerji yaratarak 6lcegin buyutilmesi ve yatirnm verimliligin artinlmasi amaciyla,
jeotermal enerjisi alaninda faaliyet gostermek Uzere taraflar arasinda bir Ortak Girisim
Sirketi kurulmustur. Sonug olarak, Turcas Enerji Holding A.S.'nin %46, BM Muhendislik
ve Insaat A.S.'nin %46 ve Alte Enerji'nin %8 oraninda hissedar oldudu Turcas BM
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Gnvanl bir ortak girisim sirketi kurulmustur.

Turcas Elektrik Uretim A.S., (TEUAS) elektrik Gretiminde dogalgaza dayal buyik 6lcekli
bir enerji santrali kurmak lzere, Turcas istiraklerinin %30, RWE istiraklerinin %70
hissedari oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. unvanlh bir ortak girisim sirketi
kurulmustur. Denizli'de bulunan 775 MW’lik RWE & Turcas Dodalgaz Kombine Cevrim
Elektrik Santrali'nin insaati 24.06.2013 tarihinde tamamlanmis ve tesis ticari isletmeye
gecmistir.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

1. PAY SAHIPLERI

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

Yatirima Iligkileri Birimi var
ve pay sahiplerini ilgilendiren
gorevleri geregi gibi yerine
getirmektedir.

Yatirima Iliskileri Birim
yoneticisi Kurumsal Yonetim
Komite iiyesi olarak da
gorevlendirilmistir.

Ozel denetim yapilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

Genel kurullar siiresi iginde,
yasa, mevzuat ve ana
sbzlesmeye uygun
yapilmaktadir.

Genel Kurul davetlerinde
toplantinin kamuya acik
olacagi bilgisi yer almakta,
ana sozlesmede de bu konu
diizenlenmis bulunmaktadir.
Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler ve
oy sayisina iist sinir
uygulamasi
bulunmamaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin
politikalar olusturulmus,
genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Ana sozlesmede kar payi
avansi diizenlenmistir.
Ilkelerin pay sahipleri
béliimiinde uyulmasi zorunlu
olan maddelerine uyum
saglanmistir.

X Oy hakkinda imtiyaz

bulunmaktadir.

X B ve C grubu nama yazil
hisselerin devrinde sinirlama
mevcuttur.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nde belirtildigi tizere pay
sahipligi hakkinin kolaylastiriimasi, pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklari, pay sahiplerinin genel kurula
katihm haklari, pay sahiplerinin oy
haklari, azlik pay sahiplerinin haklari,
pay sahiplerinin kar payi alma haklari ve
pay sahiplerinin istediklerinde istedigi
kisilere paylarini devredebilme haklari
basliklari gergevesinde 80 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bolimden 90,84
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

TURCAS’da Yatirnmci ve Pay Sahipleri ile
fliskiler birimi CFO diizeyinde koordine
edilmekte olup pay/menfaat sahipleri ile
ilgili sireg ve islemler bu birim tarafindan
yuratilmektedir. Sirket ig
yonetmeliklerinde bu birimin goérev ve
sorumluluklar Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 03.01.2014 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtilen cercevede
dizenlenmistir. Buna gére; Yatirimci
Iliskileri Biriminin baslica gérevleri
asadidaki gibidir:
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e Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglkli,
givenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak.

e Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.
e Genel kurul toplantisi ile ilgili

olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaltklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

Yatirnmci ve pay sahipleri ile iliskiler
birimine tanimlanan bu goérevler;
Kurumsal Finansman ve Yatirrmci
fliskileri Mudurluga altinda ve Erkan
Ilhantekin’in (Finans Direktérii/CFO)
koordinasyonu ve denetiminde, Pinar
Ceritoglu (Muadur Yardimcisi) ve Mehmet
Erdem Aykin (Uzman) tarafindan
yuritilmektedir. Erkan Ilhantekin’in
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey,
Tirev Uriinler, Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansina sahip oldugu belirlenmis ve
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtilen lisans zorunlulugunun yerine
getirilmis oldugu géralmustar. Adi gegen
yobnetici Sirket'te tam zamanli olarak
calismakta ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayili Tebligi'ne uygun
olarak 04.06.2012 tarihinden beri
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Birim yo6neticisi ve galisanlarinin gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyimleri ile yeterli
dizeyde olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gbzlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi glincel

olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere tam
olarak uyum sadladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amagla sirketin internet sitesi
(www.turcas.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Doénem iginde pay sahiplerinin telefon
ve/veya diger iletisim araclar ile yazih
olarak yaptigi tim basvurularin
karsilandigi ve yaklasik 100 adet cesitli
konularda bilgi istendigi, yoneltilen
sorulara telefon, e-posta veya birebir
goriasmeler yolu ile cevap verildigi ve
talep edilen bilgilerin taraflara saglanmis
oldugu 6grenilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalari” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirlmasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan &zel
denetgi atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran dizenleme ve uygulamalar
bulunmamaktadir. Bununla birlikte bu
hakkin kullanimina dénik ana sézlesme
ve sirket igi prosedurlerde bir
dizenleme de yapilmamistir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

TURCAS genel kurul toplanti
slrecindeki uygulamalari ile bu alt
bolim kapsamindaki ilkelere gok iyi
dizeyde uyum saglamistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve

Kamuyu Aydinlatma Platformunda
genel kurul toplanti ilani ile birlikte;
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13.1.2011 tarihli ve 6102 sayil Tark
Ticaret Kanununun 437 nci maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile sirketin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin ilan ve toplanti glnleri
haric olmak Ulzere genel kurul toplanti
tarihinden en az g hafta 6nce yer aldigi
belirlenmistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongorllen usullerin yani sira, mimkun
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak her tirli iletisim
vasitasi ile asgari 3 hafta dnceden
yapilmakta oldugu saptanmistir. Sirket
gerek olagan gerekse olaganusti
toplanti ilanlan ile birlikte genel kurul
sireci, oy kullanma sekli ve gindem
maddeleri ve bircok detayl agiklamalar
iceren bir bilgilendirme dokimani
hazirlayarak pay sahiplerinin toplanti
hakkinda goéris sahibi olmasini
saglamistir. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazli paylar
ve her bir imtiyazl pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi de
yine bilgilendirme dokimani igeriginde
verilmistir. Ayni sekilde, genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; genel kurul
toplanti giindeminde yoénetim kurulu
Uyelerinin degdistirilmesinin bulunmasi
durumunda, yénetim kurulu Gyeligine
aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgiler de pay sahipleri ile paylasiimistir.

GUndem hazirlanirken, pay sahiplerinin
gindemde yer almasini istedikleri
konular sirkete yazih olarak iletmeleri
halinde, yonetim kurulu tarafindan
dikkate alindidi bilgisi edinilmistir.

Ayrica, glndem basliklarinin agik ve
farkli yorumlara yol agmayacak sekilde
ifade edildigi, giindemde “diger" “gesitli”
gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterildigi belirlenmistir.

Toplantilar s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acgik
yapilmakta ve bu uygulama ana
stzlesme ile de dizenlemis
bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve
pay sahiplerinin mimkin olan en az
maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestiriimekte ve Genel kurul
toplantilari toplanti icin uygun bir
mekanda yapilmaktadir.

Ana sOzlesmenin 33. Maddesine gore
genel kurullara yénetim kurulu baskani
baskanlik etmektedir. Toplanti
baskaninin Tirk Ticaret Kanunu, SPK'nin
dizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca
genel kurulun yutrutalmesi hakkinda
onceden hazirliklar yaptigi ve gindem
hakkinda gerekli bilgiyi edindigi; bu
konuda yodneticilerin gerekli tim
bilgilendirmeleri yaptigi gortlmustir.

Toplantida, yonetim kurulu Gyeleri,
denetciler ve mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile gindemde 6zellik arz eden
konularda aciklamalarda bulunmak
tzere konu ile ilgili kisilerin hazir
bulundugu, gtindem maddelerinin ayr
ayri oylandigi, oylarin sayilip pay
sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu toplantiya katilan
uzmanlarimizca tespit edilmistir.

Toplanti baskaninin, gindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir.

25 Mayis 2013 tarihinde yapilan genel
kurulda; bir 6nceki genel kurul
toplantisinda onaylanan badis ve yardim
politikasi dogrultusunda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilar hakkinda ayri bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere gok
iyi dizeyde uyum saglandigi
gorulmustar.

d. Oy Hakki

Gerek ana s6zlesmede gerekse ig
prosedirlerde oy hakkinin kullaniimasini
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zorlastirici diizenlemelere yer
verilmemis ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecegdi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan lgincu bir
sahis araciligi ile de kullanabilmekte, bu
amagla kullanilacak vekéaletname
ornekleri sirket merkezi, kurumsal
internet sitesi ve ilan ekinde pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Ana sdzlesmenin 29. maddesinde oy
kullanma ydntemi diuzenlenmistir.
Sirketin kurumsal internet sayfasinda
genel kurullarda oy kullanma yéntemi
yayimlanmakta olup toplantilarda pay
sahiplerinin bu konuda ayrica
bilgilendirildigi, toplantiya katilan
uzmanlarimiz tarafindan da
godzlemlenmistir.

Ancak, ana sdzlesmede “B” ve “C"” grubu
hisselerin yonetim ve denetim kurullarina
aday gbsterme imtiyazina sahip olmasi,
bazi genel kurul kararlarinin da “C”
grubu hisseye sahip olan pay sahiplerinin
olumlu oy kullanmasina baglh kilinmasi
ilkelere uyum saglanamayan alanlar
olarak degerlendirilmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirnimasinda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandirimasinda 6zen
gosterildigi gozlemlenmistir.

Ana sdzlesmenin birgok maddesinde
glindeme alinmasina imkan
saglanmaktadir.

Ana sOzlesmenin 15. maddesinde
“Yoénetim Kurulu, kurumsal yatirmci
niteligini haiz ve sermayedeki pay! %5
ve Uzerindeki pay sahiplerinin talebiyle
de toplanabilir. Davet talebi Yénetim
Kurulu Baskani‘na yapilir. Yonetim
Kurulu Baskani‘nin daveti olumlu
karsilamasi ve derhal toplanti

yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
varmasi halinde konuyu ilk Yonetim
Kurulu toplantisinin giindemine alr.”
denilmektedir. Ana s6zlesmede
kurumsal yatirnmci niteligini haiz azhk
pay sahiplerine yénetim kurulunu
toplantiya davet etme hakkinin
dizenlenmis olmasi Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyum acisindan olumlu
karsilanmigtir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, SPK teblidleri ile TTK'da
belirlenen kriterlere uygun olarak kar
pay! dagitim politikasini belirlemis ve
elektronik ortamda kamuya aciklamistir.
Kéar dagitimda uygulanacak yontemin
ana sozlesmenin 40. Maddesinde
dizenlendigi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Sirket kar dagitim politikasini;” Turcas
Petrol AS Yonetim Kurulu, kar dagitim
kararinda Sirket Ana Soézlesmesi, ilgili
yasa, mevzuat ve piyasa kosullarini
dikkate alir. Kar dagitiminda Sirketin
bluylumesi igin yapilmasi gereken
yatirimlar ile bu yatirnmlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat
edilerek Sirketin 6z sermaye orani,
strdurilebilir blyldme hizi, piyasa dederi
ve nakit akimlar dikkate alinir. Bu
cergevede de Sirketin piyasa dederini
olumsuz etkilemeyecek ancak pay
sahiplerinin beklentilerini de en Ust
dizeyde karsilayacak oranda kar payi
dagitmayi ilke edinir.”seklinde
aciklayarak kamuya duyurmustur.

Ayni sekilde kar dagitim politikasinin
“Diger Huktumler bashdi altinda;

e Kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl bir politika izlenecedi,

e Kar Payinin, pay sahiplerine hangi
tarihte verileceginin Yonetim Kurulunun
teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
hikme baglanacadi; ancak kar payinin
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tamami nakit olarak dagitilacaksa en geg
5. Ayin sonuna kadar édenmesine 6zen
gosterilecegi; Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat,
teblig ve dlizenlemelerine uygun hareket
edilecedi,

e Hisselere iliskin temettinin
kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap
ddnemi sonu itibariyle mevcut paylarin
timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilacadi,

e Hesaplanan “net dagitilabilir
donem kan”, gikarilmis sermayenin
%5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilecedi;

e Yonetim Kurulunun; kar dagitimi
yapilmadidi takdirde neden dagitiimadidi
ve dagitilamayan karin nerede
kullanildigini Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunacadi,

gibi, pay sahipleri ve yatirrmcilarin
ihtiyag duyacadi birgok bilgiyi de
icermektedir.

Sirketin karina katihm konusunda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinin 41. Maddesinde
kar payi avansi da dizenlenmis olmakla
birlikte bugiine kadar temettl avansi
dagitimi yapmamistir.

2012 yih faaliyetleri sonucu 70.682.907.-
TL net donem kar elde edildigi, yasal
yedekler ayrildiktan sonra 1 TL. nominal
degerdeki hisse icin briit 0,033333 TL,
net 0,028333 TL olarak toplam
7.500.000.- TL.nin 31.05.2013
tarihinden itibaren ortaklara nakden ve
defaten dagitildigi ve bakiye tutarin da
Gecgmis Yillar Karlari olarak ayrildigi
g6rulmastlr. Ortaklara dagitilan kar
payinin badislar eklenmis net dagitilabilir
dénem karina orani %10.94 olarak
gerceklesmistir.

Bu alt bélimde TURCAS ilkelere (st
diizeyde uyum saglamistir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana sdzlesmesinin 7. Maddesinde;

“Sirket'in paylan Merkezi Kayit
Kurulusu’nun kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden takip edilmektedir.
Borsa Istanbul A.S. aracilidiyla paylarin
halka arz edilebilmesi hususunda
bugiine kadar Borsa kotasyonuna
alinmis ve alinacak nama yazil A Grubu
paylarin devrinin pay defterine
kaydedilmesinden imtina edilemez.
Nama yazih B Grubu Hisseleri ve C
Grubu Hisseleri’'nin devrinin sirkete karsi
gecerli olmasi icin Yonetim Kurulunun
muvafakati sarttir.” denilmektedir.

Yukaridaki ifadeden de anlasildigi gibi, .
A grubu hisselerin devrinde herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. B ve C
grubu hisselerin devri ise Yonetim
Kurulunun onayina bagh kilinmis,
Kurulun hangi nedenlerin varhdi halinde
pay devrini reddedebilecegi yine ayni
maddede acgiklanmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Kamuyu aydinlatma faaliyetleri
olusturulan bilgilendirme
politikalari cercevesinde
stirdiiriilmektedir.

v" Kurumsal internet sitesi
ilkelerde sayilan bilgi/belgeleri
kapsamakta ve giinceldir.

v" Kurumsal internet sitesinde yer
alan bilgi ve belgeler son bes
yillik olarak yayimlanmaktadir.

v' Internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

v" Finansal tablo bildirimleri
Tiirkcenin yani sira es anh
olarak Ingilizce olarak da
KAP’ta aciklanmaktadir.

v" Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri tablosu internet
ortaminda yayinlanmistir.

v" Faaliyet raporunun igerigi
ilkelere ve diger yasal
diizenlemelere uygundur.

Bu bélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi tizere; Kurumsal
Internet Sitesi ve Faaliyet Raporu
basliklari gercevesinde 37 farkh kriter ile
dederlendirilmis ve bu bélimden 91.89
puan almistir.

a. Kurumsal Internet Sitesi

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,

eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
disuk maliyetle kolay erisilebilir bicimde
sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.turcas.com.tr) kamunun
kullanimina sunulmaktadir. Kurumsal
internet sitesi kamuyu aydinlatma araci
olarak aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
stirekli glincellenmektedir. Sirketin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis
olan agiklamalar ile tutarh olup celiskili
ve eksik bilgi icermedigi belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibaniyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi Turkiye
Ticaret Sicili Gazeteleri'nin tarih ve sayisi
ile birlikte ortaklik esas stzlesmesinin
son hali, 6zel durum agiklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, pay alim teklifi ve
sirketin kendi paylarinin geri alinmasina
iliskin politikasi, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan
sorular baslidi altinda, sirkete ulasan
bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.
Bu kapsamda sayilan belgeler ve bilgiler
son 5 yillhik olarak yayimlanmaktadir.
Sirketin ortaklik yapisi; dolayh ve
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karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak
sureti ile %5'ten ylksek paya sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklar da yine kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir. Kurumsal
internet sitesinde yer alan bu bilgiler,
uluslararasi yatirirmcilarin
yararlanabilmesi acisindan Ingilizce
olarak yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca
kamuya agiklanmasi gereken finansal
tablo bildirimleri Tlrkge'nin yani sira es
anli olarak Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklanmaktadir. Ingilizce aciklamalarin,
aciklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak 6lglide
dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli
ve aciklamanin Turkgesi ile tutarli olacak
sekilde 6zet olarak hazirlanmistir.

Bu alt bélimde sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu cok iyi
dlizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

TURCAS Yonetim Kurulu'nun, faaliyet
raporlarini kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirladigi gorilmektedir.

Ilgili mevzuatta ve kurumsal yénetim
ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda:

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda yurattikleri
gorevler hakkinda bilgiye,

b) Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan komitelerin Uyeleri, toplanma
sikligina,

¢) Yonetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim
kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

e) Sirketin yatinm danismanhidi
ve derecelendirme gibi konularda hizmet

aldigi kurumlarla arasindaki gikar
cgatismalar ve bu gikar gatismalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere
iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari,
mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
yer verilmektedir.

Son bes yillik faaliyet raporlarn elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Sirketin bu bélimdeki uygulamalarinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1
sayill Tebligi‘'nde sayilan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ile uyumu cok iyi
dizeydedir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERI

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v" Olusturulan Etik Ilke ve
Kurallar genel kurulun
onayina sunulmus ve
elektronik ortamda
yayinlanmistir.

¥v' Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimini
zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami
saglanmistir.

v' Calisanlar tarafindan
ayrimcilik yapildigina ya da
haklarini alamadiklarina
iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v' Kapsaml bir insan kaynaklari
politikasi ve egitim politikasi
olusturulmustur.

v’ Ise alim, terfi, 6diillendirme
ve disiplin yonetmelikleri
bulunmakta ve uygulamada
bu yonetmeliklere uygun
davraniimaktadir.

v" Kurumsal sosyal sorumluluk
politikalari belirlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri
ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

v'[%x  Sirket i¢ diizenlemelerinde
calisanlar ve menfaat
sahiplerinin girket yonetimine

katilimini destekleyici
mekanizma ve modeller
olusturulmus ancak ana
sozlesmede herhangi bir
diizenleme yapilmamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi lizere menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikasi,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi, insan
kaynaklar politikasi, musteriler ve
tedarikgilerle iligkiler, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk baslklari
cercevesinde 42 farkl kriter ile
dederlendirilmis ve bu bélimden 90,81
puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikalari

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan cgalisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya
¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
TURCAS'In, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
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haklarina saygili oldugu, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan
grubun gikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar
Olglisiinde koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla birgok ig
dizenleme yapildigi goérdlmistir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani
saglandidi, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin
gerekli kolayhdi gosterdigi
distnilmektedir. Diger yandan sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasi
ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak
olusturulmus ve bu politika kurumsal
Internet sitesi aracihiyla kamuya
aciklanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedurleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi, menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykin ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yénetim veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu
belirlenmistir.

Sirketin bu alt bélumle ilgili olarak
Ilkelere 6nemli 6lglide uyum sagladidi
gorulmustar.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

TURCAS, sirketlerin calisanlari ile
iletisimi glclendirmek, beklentilerini
sorgulamak ve isbirligi yaparak hareket
etmenin, cok daha verimli bir is ortami
yaratilacadi inanciyla hareket
etmektedir.

Sirket blinyesinde her kademede
ybneticilerle yilda iki (2) kez planlanan
toplantilarin yapilmasina basglanmistir.
Bilgilendirme Toplantilarinda, sirketinin
dénemsel finansal performansina iliskin
bilgiler paylasilmakta ve gelecek
hedeflerine iligkin bilgiler verilmekte
oldugu 6grenilmistir. Ayrica, Turcas ve

bagh ortakliklari olarak iginde bulunulan
sektdrin durumu, mevzuat, yonetmelik
vb. tim konularda ilgili departmanlarin
bilgilendirilmesi amaciyla Sirket igi genel
bilgilendirme toplantilan da ayda bir (1)
kere yapilmaktadir.

Sirket vizyon, misyon ve dederlerinden
hareketle; calisanlarin etkinlik ve
verimlilik adina yenilikgi ve yaratici
onerilerini paylasabilecekleri, dnerilerin
katki saglayan uygulamalara
dénlismesini hedefleyen ve iyilestirme
calismalarina katilimcr yaklasimi
destekleyen “Oneri Sistemi” 2013 yili
itibariyle uygulamaya alinmistir.

TURCAS calisanlarin tiim stlireg ve
faaliyetlerle ilgili 6nerilerini
paylasabilecekleri, siirdtrulebilir bir
sistem olusturulmasi amacglamakta
oldugunu; “Oneri Degerlendirme
Komitesi” karari ile Sirket etkinlik ve
verimliligine olumlu katki saglayacadi
distnilen onerilerin 6dillendirilecegini
tim galisanlarina duyurmustur.

Calisanlarin énerilerini elektronik
ortamda paylasabilmeleri ve dnerilerin
kayit altina alinarak izlenmesi amaciyla
enerjikfikirler@turcas.com.tr e-mail
adresi tahsis edilmis, ydnetimi Insan
Kaynaklar Mudarlaga’nin
sorumluluguna verilmistir. ilgili e-mail
adresine iletilen tim &neriler Insan
Kaynaklari Mudirliga tarafindan, Oneri
Dederlendirme Komitesi’ne sunulacak;
Oneriler Komite tarafindan
yaraticilik/yenilikcilik, saglayacagi katma
deder, uygulanabilirlik vb. olgltleri
dogrultusunda degerlendirilecektir.
Komite; Sirket CEO’su(Baskan),
Koordinasyon ve Diizenleyici Isler
Direktori, Elektrik ve Gaz Grup
Direktdérii, CFO ve Insan Kaynaklar
Miadiarianden olusturulmustur.
Onerilerle ilgili karar verme yetkisi
Komite'ye ait olup, uygulama yetkisi ve
sorumlulugu Insan Kaynaklari’'na aittir.

Komitenin aylik veya 2 aylik periyotlarda
bir araya gelmesi planlanmistir. Gerek
duyulmasi halinde gelen 6nerilerle ilgili
objektif ve adil degerlendirme
yapabilmek adina ilgili bélim
yoneticilerini ve/veya fikir sahibini
toplantiya davet edebilecektir.
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Komite genel dederlendirmesi
sonucunda; Sirket etkinlik ve
verimliligine olumlu katki saglayacadi
didsinulen 6nerilerin, dneri sahiplerinin
ve Onerilerle ile ilgili alinacak
aksiyonlarin Sirket galisanlar ile
paylasimi gerceklestirilerek sistemin
strekliligi saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisanlarin ihtiyaclarini, beklentilerini
ve motivasyonlarini arttirici unsurlari
tespit edebilmek amaciyla Temmuz
2012'de "Calisan Memnuniyeti ve Kurum
Kdltard Anketi” uygulamasi
gerceklestirilmis, anket sonucunda genel
memnuniyetin oldukga iyi dlizeyde
oldugu tespit edilmis, anket sonuglari
tim calisanlarin ve (st yénetimin
katildidi bir toplanti ile paylasiimistir.
Iletilen olumsuz goérisler ve/veya
beklentilerin dederlendirildigi ve bu
cercevede aksiyon alindidi bilgisi
edinilmigtir.

Bu c¢abalar, ilkelere uyum anlaminda
olumlu uygulamalar olarak
dederlendirilmistir. Ancak sirket ana
sdzlesmesinde calisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Sirketin oldukca detayli ve cagdas
normlara uygun belirlenmig bir insan
kaynaklar politikasi bulunmaktadir.
insan Kaynaklari Politikalarinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistiriimesi, Koordinasyon ve
Diizenleyici Isler Direktdrligi
biinyesindeki Insan Kaynaklari
Madurltga tarafindan yaruttlmektedir.
insan kaynaklari politikalar kapsaminda
olusturulan siregler ise alinan
personelin egitim ve kariyer yolunda
hem kurumun hem cgalisanlarin haklarini
korumaya yonelik, objektif élgltlere
dayali, verimlilik esaslarini én plana
cikartan yazili prosedurleri
kapsamaktadir.

ise alma, calisma kosullari, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve

sorumluluklari, tcret, saghk haklari, izin
haklar, terfiler, gorev degisiklikleri ve
isten cikarma, 6lim, istifa ve emeklilik
gibi konularda gok ayrintih prosedir ve
i¢ diizenlemeler bulunmakta olup
uygulamada da bu politikalara sadik
kalindigi gézlenmistir. ise ahm
politikalar olusturulurken ve kariyer
planlamalan yapilirken esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesinin
benimsendigi gortlmustar.

Sirket galisanlarina performans ve
odullendirme kriterleri duyurmus,
performans dederlendirme sonuglarinin
calisanlarin toplam gelirlerini dogrudan
etkilemekte oldugu, ayrica atama, terfi
ve gelisim planlarinin hazirlanmasinda
g6z 6nilinde bulunduruldugu ifade
edilmistir.

Sirket'in is slreglerinin her asamasinda
insan haklarina saygili ve higbir kosulda
cinsiyet, yas, din, dil, irk, etnik kdken
vb. ayrimi yapmadan tim paydaslara ve
calisanlara esit davranmaya 6zen
gosterdigi izlenimi edinilmistir. Bu
konuda aksine uygulamalar nedeniyle
calisanlardan sirket (st yonetimine
ulasan herhangi bir sikayet bulunmadigi
bildirilmistir.

Belgeler Gzerinde ve yerinde yapilan
calismalarda, calisanlara yonelik egitim
politikalarinin olusturuldugu ve bu
politikalarin en son 01.04.2011 tarihinde
glincellendigi ve oldukga yeterli oldugu
gbzlemlenmistir.

Sirket Egitim Politikasini soyle
belirlemistir: “Turcas Petrol A.S.
vizyon, misyon, strateji ve politikalan
dogrultusunda; Calisanlarinin egitim ve
gelisim ihtiyacinin tespit etmek, her
calisanin bireysel ve mesleki gelisimine
olanak saglamak, katkida bulunmak
temel politikamizdir. Bu politika
cercevesinde; kisisel gelisim egitimleri,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik uzmanlik egitimleri
planlanmakta ve gergeklestiriimektedir.
Surekli dedisen ve gelisen yoneticilik
yaklasimlarini iletmek, liderlik
becerilerini gelistirmeye yardimci olmak
ve faaliyet gOsterilen farkh Glkelerdeki is
yapma kdltlrlerini tanitmak amaciyla da
egitimler gergeklestirilmektedir. *
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2013 yilinda toplamda 345 saat egitim
gerceklestirilmis olup, 2014 yili igin
toplam egitim saati ise % 10 fazlasi
olarak planlanmigtir.

31 Aralik 2013 sonu itibariyle toplam
calisan sayisi 46'dir. ( 27 Erkek, 19
Kadin ) Calisanlarin %76’s! lisans ve
lisanslstl egitim almislardir.

Uzmanlarimizin Sirket yetkilileri ve
calisanlari ile yaptigi gorismelerde
edindigi bilgiler gercevesinde;
calisanlarin izin almak suretiyle dernek
faaliyetlerinde yer almasinin 6niinde
herhangi bir engel bulunmadidi bilgisine
ulasiimistir.

Calisanlar herhangi bir sendikal
orgitlenmeye dahil degildir.

Calisanlara ydnelik olarak hisse senedi
edindirme planlan olusturulmamistir.

Bu alt bélimde TURCAS, kurumsal
yonetim ilkelerine iyi dliizeyde uyum
saglamistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Sirket Uretim ve satis faaliyetlerini diger
grup ici sirketlere devretmesi nedeniyle
bir misteri kitlesine sahip degildir.
Tedarikgilerle ilgili islemler ise her
tedarikgi ile ayrn sézlesme imzalamak
suretiyle strdirdlmekte ve tedarikgi ile
olan iliskisini kamuyu aydinlatma araclari
ile duyurmaktadir.

Yerinde ve 6rnekleme yoluyla segilen
belgeler lizerinde yapilan calismalarda
mal ve hizmet alinan tedarikgilerle
calismalarin bu konuda olusturulan ig
prosedlirlere uygun sirdiridlmekte
oldugu izlenimi edinilmistir.

Tedarikgiler ile ilgili ticari sir
kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen
gOsterildigi, calisanlarin da gizlilik
konusunda yeterli bilgiye sahip olduklari
ve gerekli dikkati gdsterdikleri
anlasiimigtir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumliuluk

Tdm calisanlarin uymak zorunda oldugu
bir etik kurallar batina hazirlanmis,
genel kurulca onaylanarak sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlamistir.
Etik kurallar incelendiginde, oldukga
kapsamli ve ilkelerle uyumlu bir icerige
sahip oldugu gortlmustir. Calisanlarin
etik kurallara aykirn tutumu tespit
edildiginde uygulanacak prosediir gerek
is s6zlesmelerinde ve personel
yonetmeliginde gerekse etik ilkeler
icerisinde yer almaktadir. Ayrica
calisanlardan her yil sonunda “is Ahlaki
Politikasi ve Yonetmeliklere Kisisel
Uyum” formu adi altinda yazili bir beyan
ve taahhlt alinmaktadir.

TURCAS Kurumsal Sosyal Politikalarini
belirlemis ve kamuya agiklamistir. Bu
politikalari; Sardtrtlebilirlik Calismalari,
Cevreye Karsi Yukamlalugimuz,
Topluma Kars! Yikamlaligamuz, Etik
Kurallar, Yardim ve Badislar, Shell &
Turcas ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
RWE & Turcas ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk olarak yedi (7) baslik altinda
toplamis olup oldukga kapsamili
uygulama kodlarina déntstirmustar.

Sirket bu alt bélimdeki uygulamalariyla

da ilkelere oldukga iyi dliizeyde uyum
saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

4. YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v

Sirketin stratejik hedefleri,
ihtiyac duyacagi insan ve
finansal kaynaklari yonetim
kurulunca belirlenmistir.
Yonetim kurulu liye sayisi,
kurulun verimli ve yapici
calismalar yapmasi icin
yeterlidir.

Yonetim kurulu liyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olugsmasi
saglanmistir.

icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu liyelerinden
ikisi bagimsiz liyedir.

Yedi iiyeli Yonetim kurulunda
¢ kadin iiye bulunmaktadir.
Yonetim kurulunda her iiyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.
Yoénetim kurulu liyeleri ile
sirket arasinda borg/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim, Denetim,
Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri ve diger komiteler
etkin bir sekilde
calismaktadir.

Yonetim kurulu icin 6zelestiri
ve performans
dederlendirilmesi yapilmasi
konusunda kriterler
belirlenmistir.

Yonetim kurulu liyelerinin
gorev kusurlarina karsi
sermayenin®%?25 i oraninda
yonetici sorumluluk sigortasi
yapilmis, KAP'ta aciklanmistir

v Ic¢ denetim birimi etkin bir
sekilde calismakta ve denetim
komitesine déonemsel olarak
raporlama yapmaktadir.

X  "C" Grubu hissedarin yonetim
kuruluna gonderdigi iiyenin bazi
onemli konularda
olumlu/olumsuz veto hakki
bulunmaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildidi tGizere; yénetim
kurulunun islevi, yénetim kurulunun
faaliyet esaslari, yonetim kurulunun
yapisl, yénetim kurulu toplantilarinin
sekli, ydnetim kurulu blinyesinde
olusturulan komiteler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklari
cercevesinde 122 farklh kriter ile
dederlendirilmis ve b6limden 90,21
puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacadi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda sirketin stratejik hedeflerini
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tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

TURCAS'In Yonetim Kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en (st dizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bolumle ilgili olarak ilkelere
Ust dizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim kurulunun, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuratmekte oldugu
gorilmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dadihimi, kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda acikcga
belirtiimektedir.

Yénetim kurulu, basta pay sahipleri
olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sureglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmustur. Sirket buinyesinde grup
sirketlerinin denetimlerini da Ustlenen ve
dogrudan Denetim Komitesine bagh ic
Denetim Madarlaga olusturulmus,
Yonetim Kurulunun 2012/25 sayil
toplantisinda “ i¢ Denetim Yénetmeligi”
gorisulip kabul edilmistir. S6z konusu
karar ayni tarihli KAP agiklamasi ile de
kamuya duyurulmustur. 2013 yilinda i¢
Denetim Madurltiga 27(yirmi yedi) kez
denetim gergeklestirmis ve denetim
bulgularini 5 (bes) kez denetim
komitesine rapor ve toplanti yapmak
suretiyle bilgilendirme yapmistir.
18.02.2014 itibariyle de 3 (lg) kez
denetim yapmis ve 1 (bir) kez raporlama
ve toplanti yapmak suretiyle denetim
komitesine bilgi sunmustur.

Yonetim kurulu bagkani ile icra
baskani/genel mudirin yetkilerinin net
bir bicimde ayristinlmasi ilkesine uygun
olarak; Sirket ana sdzlesmesinin 14 ve
16. Maddelerinde y6netim kurulu ve
baskaninin gérevleri acikca sayilmistir.
Diger yandan yonetim kurulunun
calisma esaslarini dizenleyen
yonetmelik icerisinde de ydnetim kurulu
baskani, lyeler ve genel muidirin
gorevleri detayl bir sekilde
tanimlanmistir. Bu gérev tanimlari
ilkelerle blylik Olglide ortiismektedir.

Yénetim kurulunun sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6zime ulastirilmasinda 6nci rol
oynadidi izlenimi edinilmistir. Yonetim
Kurulu bu amaca yoénelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
Iligkiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde
bulunmaktadir. Ayni sekilde; yénetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile strekli
ve etkin isbirligi icerisinde oldugu
gozlemlenmis, gerekli gérilen
durumlarda yoéneticilerin yénetim kurulu
toplantilarina katildigi 6grenilmistir.
Ayrica olusturulan icra komitesinde hem
yonetim kurulu tyeleri hem de Ust
dizey yoneticilere yer verilmek suretiyle
sirketin stratejik kararlarinda yénetim
kurulu ile profesyoneller arasindaki bilgi
akisinin kesintisiz ve saglikh
sirdirtlmesi amaglanmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar zarar, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edilmis
ve bu husus 28.02.2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmistir.

TURCAS'In bu alt bélimdeki
uygulamalari ilkelere 6nemli dlgide
uygundur.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir (1) baskan ve
alti (6) Uye olmak lzere toplam yedi (7)
kisiden olusmaktadir. Béylece ilkelerde
istenen asgari Uye sayisi kosulu
saglanmis olup y6netim kurulu
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Uyelerinin verimli ve yapici galismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir.

Yonetim Kurulunda dért (4) Gye icraci
olmayan lye statiisiinde oldugundan,
bu haliyle yénetim kurulu yapisinda
ilkelere uygunluk saglanmistir. Kurulda
icraci olmayan Uyelerden ikisi (2)
bagimsiz tGyedir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri, mevzuat, ana sézlesme
ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin
yazili beyanlarini Aday Gésterme
Komitesine sunmustur. Aday Goésterme
Komitesi, bagimsiz lyelik igin aday
tekliflerini, adayin bagimsizhk 6lgitlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alan dederlendirmelerini yénetim
kurulun onayina sunmus ve sirket,
kesinlesmis bagimsiz Gye aday listesini
genel kurul toplanti ilani ile birlikte
kamuya aciklamistir. Ana sdzlesmede
yapilan degisiklikle yonetim kurulu
Uyelerinin en fazla Ug yila kadar gorev
yapabilecedi ve bu slire sonunda
yeniden secilebilecedi hikme
baglanmistir.

Denetimden sorumlu komite Uyelerinin
06zgecmigleri incelendiginde,
denetim/muhasebe ve finans konusunda
uzun yillar galismis ve ilkelerde istenilen
deneyime sahip olduklar
anlasiimaktadir.

Ydnetim kurulunda Ug (3) kadin Gye
gbrev yapmaktadir. II-17.1 Sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde “Sirket,
ybnetim kurulunda kadin dye orani igin
% 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak icin politika
olusturur.” dizenlemesi yapilmis olup
sirket yonetim kurulu yapisi itibariyle bu
ilkeyi de karsilamaktadir.

TURCAS bu alt bélimde ilkelere ¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Yoénetim kurulu goérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegdi siklikta

toplanmaktadir. Sirket ana
s6zlesmesinde ybnetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir. Yonetim kurulu
toplantilarinin diizenli olarak en az ayda
bir kez yapildigi belirlenmis olup karar
defterinde yapilan incelemelerde
yo6netim kurulunun 2013 yilinda yirmi
(20) kez, Subat 2014 tarihi itibariyle de
iki (2) kez toplandidi ve Uyelerin tim
toplantilara katildiklan belirlenmistir.

Yénetim kurulu toplantilarinin mevzuat
ve ana sbzlesmenin yénetim kurulu
toplantilarina iliskin dizenlemelerine
uygun yapildidi; ayrica toplanti
sireclerinin de sirket ici dizenlemeler ile
yazili hale getirildigi gérilmastir. Ana
s6zlesmenin 15. Maddesinde “Olagan
toplantilarda toplanti gliniinden en az 7
glin 6nce toplanti gagrisinin yapiimasi,
cagriya giindemin ve gliindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir.”
denilerek toplanti giindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit
bilgi akisi saglanmasi amaciyla,
toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim
kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmasi gerekliligi hiikme
baglanmistir. Diger yandan yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket ici diizenlemeler ile
yazili hale getirilmis, bu prosedirin,
mevzuat, ana soézlesme ve ilkelere
uygun oldugu, uygulamada da bu
yonetmelik hikimlerine uygun
davranildigi gortlmustar.

Ana sbzlesmenin 15. maddesinde
“Yénetim Kurulu, kurumsal yatirnnmci
niteligini haiz ve sermayedeki pay! %5
ve Uzerindeki pay sahiplerinin talebiyle
de toplanabilir. Davet talebi Yénetim
Kurulu Baskani'na yapilir. Yénetim
Kurulu Baskani’nin daveti olumlu
karsilamasi ve derhal toplanti
yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
varmasi halinde konuyu ilk Yénetim
Kurulu toplantisinin giindemine alir.”
denilmektedir. Kurumsal yatirimci
niteligini haiz azlik pay sahiplerine
yb6netim kurulunu toplantiya davet etme
hakkinin ana sézlesme ile dlizenlenmis
olmasi Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum agisindan olumlu karsilanmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyesinin sirketteki
gorevini aksatmamasini teminen Yoénetim
Kurulu Calisma Esaslari igerisinde;
“Yénetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin
yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu
Uyesi’nin baska bir sirkette yénetici ya
da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya
baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun
¢ikar gatismasina yol agmamasi ve
tyenin Sirket'teki gérevini aksatmamasi
esastir.” ifadesi ile bir diizenleme
yapilmistir. Bu konuda faaliyet raporu
icerisinde de bir aciklama bulunmaktadir.
Diger yandan 23.05.2013 tarihinde
yapilan genel kurulda yénetim kurulu
Uyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve
gerekgesi, grup igi ve grup digi ayrimi
yapilmak suretiyle glindemin 8. Maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Ancak sirket ana
sbzlesmesinin 15. Maddesinde “Yénetim
Kurulu’nun sadece asagida belirtilen
o6nemli kararlarda (6nemli kararlar on iki
maddede tanimlanmistir) C Grup
Hisseleri’'nin aday gdéstermis oldugu en
az bir Yénetim Kurulu Uyesinin olumlu
oy kullanmasi sarttir.” denilmekte ve C
grubu hisse vekillerine olumlu/olumsuz
veto hakki taninmaktadir.

TURCAS bu alt bélumle ilgili olarak
Kurumsal Yénetim Ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum saglamistir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yénetim kurulunun gdrev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bigimde
yerine getirilmesi igin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmis olup Yénetim
Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin
gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma
Esaslari’'nin da bu yapilanmaya uygun
olarak yeniden dlizenlenmekte oldugu
yetkililerce ifade edilmistir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
yazili dokimanlar olarak kurul
tarafindan onaylanmistir. Komitelerde
gorev alan Uyeler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan segilmesi, diger
komitelerin en az baskanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel mudurin
komitelerde gorev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Denetim komitesi iki (2) bagimsiz
Uyeden teskil edilmistir. Komitede
yonetim kurulu Gyesi olmayan Uye
gorevlendirmesi yapilmamistir. Ic
dizenlemelerde Denetim Komitesinin
yapisi ve gorevleri;

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamak amaciyla (yelerinin tamami
bagimsiz yénetim kurulu lyelerinden
olusan Yénetim Kurulu’na bagl olarak
gorev yapan bir komite olarak
tanimlanmistir. Komitenin 2013 yili
icerisinde bes (5) kez toplanti yaptidi
belirlenmistir. Denetimden sorumlu
komitenin, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini
derhal yonetim kuruluna yazil olarak
bildirdigi bilgisine ulasiimistir.

Kurumsal yonetim komitesi; bes (5)
tiyeden olusturulmustur. Uc¢ (3) komite
Uyesi icraci olmayan Uyedir ve komite
baskani olarak bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi gérevlendirilmistir. Bu haliyle
kurumsal Yonetim Komitesinde
"Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla Gyesinin bulunmasi halinde
ayelerin gogunlugunun, icrada gérevli
olmayan uyelerden olusturulmus olmasi"
ilkesine uygun bir yapilanma
saglanmistir. Diger iki (2) Uye ise
profesyonel yodneticilerden segilmistir.
Komitenin, 2013 yili icerisinde 4 toplanti
yaptigi belirlenmistir.
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Sirketin karsilasabilecedi risklerin
izlenmesi ve risk ydnetimi slireglerinin
yuratilmesi igin gerekli politikalarin
gelistiriimesi amaciyla yénetim kurulu
blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komitenin,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gecirecedi hususu ic
dizenlemelerde hiikme baglanmistir.
Komite bir(1) bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi, bir (1) icraci yonetim kurulu Gyesi
ve iki (2) profesyonel yoneticiden
olusturulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2013 yili igerisinde
7 toplanti yapmistir. S6z konusu
komitenin calismalarinda uygulayacadi
ybntem ve yaklasimlar konusunda bir
sirketten danismanlik saglanmis ve
gerekli sistemler olusturulmustur.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri
icin gereken her tirlG kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan

saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve
godruslerinden faydalanmakta,
komitelerde yapilan tim calismalari
yazili hale getirip kayitlar tutulmaktadir.

Komiteler asagidaki tyelerden

olusturulmustur:

Denetimden Sorumliu Komite

aa pyvada

Ayse Botan Berker

Baskan (YKU-Bagimsiz)

Neslihan Tonbul

Uye (YKU-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Neslihan Tonbul

Baskan (YKU-Bagimsiz)

Yilmaz Tecmen

Uye (YKU-Icraci Degil)

Matthew James

Uye (YKU-Icraci Degil)

Bryza
Erkan ilhantekin Finans Direktorii-CFO
Altan Kolbay Kurumsal iletisim ve

Kamu iliskileri Miidiirii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi

Baskan (YKU-
Bagimsiz)

Ayse Botan Berker

Banu Aksoy Uye (YKU-Icraci)

Tarakcioglu

Erkan Ilhantekin Finans Direktorii-CFO

Ozgiir Altintas Hukuk Miisaviri

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan ve
olusturulmasi zorunlu komiteler disinda,
en az iki (2) yonetim kurulu tyesi ve Ust
dizey yéneticilerden olusan “Icra
Komitesi” tesis edilmistir. S6z konusu
komite halihazirda sekiz (8) Gyeden
mutesekkildir. Komitenin amaci galisma
esaslarinda;” Inovasyonu sirket kiltiri
haline getirmek, sirket ve grup igi
gereksinimler ile sirket disindaki ani
degisimleri iyi algilamak, dedisimi sirket
politikasi haline getirmek amaciyla is
gelistirme silirecini yeniden
yapilandirarak, etkinlestirmek” olarak
tanimlanmistir.

Komite 2013 yili igerisinde 11 toplanti
yapmistir.

Bu alt bélimle ilgili olarak sirketin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerine oldukga iyi dlizeyde
uyum sadladidi kanisina varilmistir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis ve elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimistir. Yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari 24.05.2012 tarihli
genel kurul toplantisinda 14. madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve
pay sahiplerine bu konuda goéris
bildirme imkani taninmis oldugu
tutanaklar Gzerinde yapilan incelemeler
ve yetkililerle yapilan gérismelerden
anlasiimistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamasi
ilkesine uygun davranildigi ve bu
Gyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak o6lglide belirlendigi
gorulmustdr.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya ust dlizey yoneticilerine
borg ve kredi vermedigi veya Uglncu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmadigi veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermedigi 6grenilmistir.

Sirket 2013 yilinda y6netim kurulu igin
Ozelestiri ve performans 6lgimlemesi
yapilmasi konusunda kriterleri belirlemis
ve Uyelerin bu élgltlerle
dederlendirilmesi icin gerekli calismalari
baslatmistir.

2012 yih faaliyetlerinin degerlendirildigi
faaliyet raporunda yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust dizey ydneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yénetim kurulu ve Ust duzey
yonetici ayrimina yer verilerek
aciklanmistir. II-17.1 Sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi geredi 2013 yih faaliyet
raporunda yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin, kisi bazinda agiklanmasi
uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine biyilk 6&lgide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklar adil sekilde gézetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve geffaflik faaliyetleri Ust dlzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde gézetilmektedir.
Yénetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi
halinde BIST Kurumsal YOnetim Endeksine en st
dizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal = Yonetim Ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli élglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
ust dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari kurumsal yoénetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk
riskler teskil etmese de kurumsal yodnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arzi
halinde BIST Kurumsal Yénetim Endeksine dahil edilmeyi
hak edecektir.

Sirket Sermaye Piyasasli Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklarn
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yénetim kurulu vyapisi ve galisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi  halinde BIST Kurumsal Y&netim Endeksine
katilmaya hazir dedildir.
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, hentiz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket halka arzi halinde BIST Kurumsal Yo&netim
Endeksine katilmaya uygun dedildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve galisma kosullari
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatinma igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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