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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Turcas Petrol A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.nin SPK’'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
Aralik 2011 yih Seri: IV No:56 sayili ve Subat 2012 yili Seri: IV _No:57 sayili tebligleri ile
revize ettigi dizenlemeleri baz alarak ve SPK tarafindan kabul edilen Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 43 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK ydnetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus
etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracilidi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goéristdir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde dedildir. Bu rapor gerekge gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayi karsilasilan hig bir zarardan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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TURCAS PETROL A.S.

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU
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Kobirate A.S. Iletisim :

Serap Cembertas (216) 3305620 Pbx
serapcembertas@kobirate.com.tr
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1- BOLOM | - PAY SAHIFLERI 84.72)
2- BOLOM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 50.00)
2- BOLUM |II-MENFAAT SAHIPLERI 53,74
4- BOLOM IV — YONETIM KURULU 85.25

DERECELENDIRMENIN OZETI

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.'nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici
kurulusga onaylanan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak TURCAS PETROL A.S.'nin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesi; sirket
merkezinde belgeler Gzerinde yapilan
cgalismalar, ydnetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuglandiriimistir.
Calismalar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde Aralik
2011 yilinda Seri: IV No:56 sayil tebligi
ile revize ettigi diizenlemeler baz
alinarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldigi tzere derecelendirme galismasi;
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve

Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu basliklari altinda 293 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim
Hizmetleri A.S'nin, “IMKB Ugiincti Grup
Sirketler” igin hazirladigi metodolojisine
gore dederlendirilmesi sonucu TURCAS
PETROL A.S.'nin Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu 8,75 olarak
belirlenmistir. Bu sonug sirketin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
onemli 6lgide uyum sagladigini, blytk
riskler teskil etmese de kurumsal
ybnetim uygulamalarinda bazi
iyilestirmelere gereksinimi oldugunu ve
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine yer
almayi Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme galismasina
bakildiginda;


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Pay Sahipleri, béliminden TURCAS’In
ulastigi notun 84,72 oldudu
gorilmektedir.

Bu bélimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi gortlmektedir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin
bulunmasi, genel kurul davetleri ve genel
kurul toplantilarinin usuliine uygun
olarak yapilmasi, pay sahiplerinin
gindem maddeleri hakkinda yeterli
bilgiye ulasmalarini saglamak tzere
detaylh bir bilgilendirme dokiimani
hazirlanmasi ve kar dagitim politikasinin
genel kurulun onayina sunularak
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmis olmasi olumlu uygulamalar
olarak géze carpmaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 sayili
tebliginde bu bolimle ilgili olarak
uyulmasi zorunlu kilinan maddelere
uyum sadlandigi ve 24 Mayis 2012 tarihli
genel kurulda ana s6zlesmede gerekli
degisikliklerin yapildigi belirlenmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
béliminden 90,00 alan sirketin;
bilgilendirme politikasini olusturup
kamuya acgiklamis olmasi, internet
sayfasinda ilkelerde sayilan ve
yatirirmcilarin ihtiyac duyabilecegi
sirketle ilgili birgok gtincel bilgiye
ulasilabilmesi olumlu karsilanmistir.
Sirketin kurumsal internet sitesi ve yillik
faaliyet raporlar kurumsal yénetim
ilkelerini blylk olgtiide karsilamaktadir.

Menfaat Sahipleri Bélumunde sirketin
ulastigi notun 89,74 oldugu
gorilmektedir.

Bu bélimde sirket SPK’'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlglide uyum
saglamistir. Son derece kapsamli bir
Insan Kaynaklari Politikasi olusturulmus,
ise alim, performans dederlendirme,
yukselme, odiillendirme, izin ve sosyal
haklar gibi galisanlari ilgilendiren
konularda yapilan bu ig dizenlemeler
galisanlara duyurulmustur. Sirketin
aldigi yonetim danismaligi hizmeti halen
devam etmektedir. Bu kapsamda yeni
bir Yénetim Organigrami olusturmus, bu
yaplya uygun yoénetmelik ve sirket igi

dizenlemeler hazidanmistir. Yeni
yapilanma ile mevcut ve yeni
olusturulan birimlerin gérevleri, is
tanimlarn belirlenmis ve siregler
olusturulmustur.

Calisanlara yonelik olarak tazminat
politikasi hazirlanmis, yénetim
kurulunda onaylanmig ve sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Tdm calisanlarin uymak zorunda oldugu
kapsamli bir etik kodu bulunmakta olup
calisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari icin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu bélimiinde ise sirketin
ulastigi notun 85.25 oldugu ve SPK’'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir

Yénetim kurulunun; sirketin stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket
yonetiminin performansini denetledigi,
sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye ve i¢ dizenlemelere
uygunlugunu gézetmekte oldugu
belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhdi ve genel
mudurlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmektedir.

Ilkelerde anilan denetim, kurumsal
ybnetim ve riskin erken saptanmasi
komiteleri olusturulmus, calisma
prensipleri belirlenerek yazil
dokimanlar olarak hazirlanmistir.

Diger yandan, y6netim kurulunda,
bagimsiz Gye bulunmasi, yénetim kurulu
Uyeleri ve st dlizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek
genel kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus
olmasi ilkelere uyum konusunda énemli
uygulamalar olarak géralmiustir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalarin yonetim yapilarinin, yénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren diizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin glinimiz modern
kurumsal yoénetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadidini denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii OECD Kurumsal
Yoénetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu'nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, diinya genelinde karar
alicllar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslararasi bir
referans haline gelmistir. Ilkeler 2002
yilinda yeniden g6ézden gegirmeye tabi
tutulmus ve giinimiize uygun hale
getirilmistir.

Tlrkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yoénetim ile ilgili
calismalar Ustlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
yeniden gbézden gegirip yayinlamistir.
Kurul son olarak Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ni Aralik 2011/Subat 2012/Subat
2013 yilinda Seri: IV No:56, Seri: IV
No:57 ve Seri: IV No:63 tebligleri ile
revize etmistir. Ilkeler, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere
dort ana baglik altinda toplanmistir.

SPK'nin disinda BDDK’da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine iliskin Yonetmeligi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallari
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi’'ni Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir

sistemle gerceklestirmektedir. Bu
sistemde firmalar SPKKYI’ ye uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yénetim Kurulu olmak Gzere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin IMKB’de islem géren
Uguncil grup firmalarda 293 adet farkh
kriter gozetilir. Bu kriterler Kobirate
A.S.'ye 6zel olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Soru Setlerine
donustiridlmus olup firmalar ya da
bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar igin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Komitesi'nden alacadi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mikemmel, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok
zayIf mevcut yapida SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde de benimsemis
oldugu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

e Menfaat Sahipleri %15

e YOnetim Kurulu %25



agirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulasiimaktadir.

Bu rapordaki:

{ simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanhs
Uygulama

{/x simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI

-

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Emirhan Caddesi 109 Atakule Kat:6 Besiktas 34349
istanbul

Sirket Telefonu : (0212) 2590000 / 18 Hat

Sirket Faksi : (0212) 2590018 /.19

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118

Sirketin Odenmis Sermayesi : 225.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani : Enerji sektéri ve alt dallari olan petrol, petrokimya,
akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, Uretim, tasima, dagitim,
depolama, ithalat, ihracat ve ticarete donuk ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirnmlar.

Faaliyette Bulundudgu Sektor : Enerji

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

Erkan Ilhantekin

Kurumsal Finansman & Yatinmai iligkileri Miduri

erkan.ilhantekin@turcas.com.tr;

0212 259 0000/1282


http://www.turcas.com.tr/
mailto:erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

"

5,36%

.

Turcas Petrol A.S. Ortakhik Yapisi (03.01.2013)

m Aksoy Holding A.S.

® IMKB'de islem Géren

m Sirketin Kendi Payi
(IMKB'de islem Goren)

H Diger Gergek ve Tuzel
Kisiler

Kaynak : www.kap.gov.tr

Ortak Adi
Aksoy Holding A.S.

Payi (TL)
115.979.909,81

IMKB islem Géren

55.748.652,89

Sirketin Kendi Payi (IMKB'de
Islem Gdren)

12.059.447,00

Diger Gergek ve Tuzel Kisiler

41.211.990,30

Toplam

225.000.000,00

Turcas Petrol A.S. Nihai Hakim Pay Sahipleri Tablosu

Ortak Adi Hisse Orani
Erdal Aksoy 30,86
Saffet Batu Aksoy 10,32
Banu Aksoy Tarakcioglu 10,32
Ayse Belkis Aksoy 0,05
TOPLAM 51,55

Kaynak Turcas Petrol A.S. Web Sitesi




Sirket Yoénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani

Erdal Aksoy
Yilmaz Tecmen
S.Batu Aksoy

Mehmet Sami
Matthew J. Bryza

Banu Aksoy Tarakcioglu
Ayse Botan Berker

Yénetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Icra Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani
Erdal Aksoy Yénetim Kurulu Bagkani

S.Batu Aksoy

Banu Aksoy Tarakgioglu
Cabbar Yilmaz

Arkin Akbay

Erkan Ilhantekin

M. Selin Cinar Tungug

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Yénetim Kurulu Uyesi

Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktori
Elektrik ve Gaz Grup Direktori

Kurumsal Finansman ve Yatirimci Iliskileri Madiri

Kurumsal Iletisim Mudiri

Sirket Ust Diizey Yonetimi

Ad/ Soyadi

Cabbar Yilmaz
Arkin Akbay
C.Yusuf Ata

Unvani

Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktori

Elektrik ve Gaz Grup Direktoru
Ic Denetim Madiru

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilanco

karsilastirmasi
2011/9 2012/9 Degisim %
Doénen Varliklar 94.517.961 201.654.950 113,35
Duran Varlklar 658.222.325 772.192.933 17,31
Toplam Aktifler 752.740.286 973.847.883 29,37
Kisa Vadeli Yakumlultkler 6.875.564 16.902.371 145,83
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 197.094.073 271.231.950 37,62
Oz Kaynaklar 548.770.649 685.713.562 24,95

Kaynak : www.kap.gov.tr



Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Gelir Tablosu

Karsilastirmasi
2011/09 2012/09 Degisim %
Satis Gelirleri 8.315.726 15.233.835 83,19
Satislarin Maliyeti (-) (7.156.100) (14.969.264) 109,18
Faaliyet Kari veya Zarari 9.496.399 10.304.978 8,51
Vergi Oncesi Kar/Zarar 16.762.608 65.534.789 290,96
Net Dénem Kari/Zarari 13.727.377 63.528.569 362,79

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin I.M.K.B.’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki En
Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Yiuksek(TL

2,02 (09 Ocak 2012) 3,33 (26 Aralik 2012)

Kaynak : Turcas Petrol A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi

1931 yilinda, Limited Sirket statlisiinde, Turkiye'nin ilk 6zel akaryakit dagitim firmasi
olarak kurulan Turkpetrol ve Madeni Yaglar T.A.S. 1936 yilinda Anonim Sirket statlistine
gecmis, 1988’de Ingiliz Burmah Castrol firmasi ile ortaklasa Turcas Petrolciilik A.S.'yi
kurmustur. “Turcas” adi bu ortak girisimin kurulmasi dolayisiyla Turkpetrol ve Castrol’ln
ilk G¢ harflerinin birlestiriimesi ile olusturulmustur. 1992 yilinda halka acilan Sirket’in
cogunluk hisseleri 1996'da Tabas Petrolcllik A.S.tarafindan satin alinmistir. 1999 yilinda
Tabas Petrolcliluk A.S. ile Turcas Petrolcilik A.S.'nin birlesmesi sonucu Sirket “Turcas
Petrol A.S.” unvanini almistir.

Turcas; 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. ile akaryakit ve madeni yadlar,
perakende ve ticari satis, pazarlama ve dagitim alanlarinda Kismi Bolinme Tebligi
uyarinca yapmis oldugu Ortak Girisim Sirketi S6zlesmesi sonucunda Shell & Turcas Petrol
A.S. (STAS) unvanl yeni bir sirket kurmustur. Turcas’in %30 hissedari oldugu STAS; T.C.
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’ndan gerekli lisanslar alarak 1 Temmuz 2006 tarihi
itibariyle faaliyetlerine baglamistir.

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Turcas’in 75 yildir sahip oldudgu, bir noktada sayilari 1000'i asan ancak daha sonra
optimizasyon programi cercevesinde 650 civarina indirdigi, benzin istasyonu agini 1
Temmuz 2006 itibariyle Shell Turkiye ile ortaklasa kurdugu Shell & Turcas Petrol A.S.
("STAS") biinyesine gegirmesinden sonra sirket bir holding yapisina gegcmistir. Boylelikle
akaryakit dagitimi ve madeni yadlar faaliyetlerini direkt degil dolayll olarak yapmaya ve
STAS’daki %30'luk istirakini aktifinde tutmaya baslamistir.

STAS'In Turkiye akaryakit dagitim ve madeni yaglar piyasasinda faaliyet gosterecek lider
kuruluslardan biri olarak karhligini, verimliligini ve pazar payini arttirmasi
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beklenmektedir. Turcas ve Shell Tirkiye, imzalamis olduklari Ortak Girisim Soézlesmesi
hikimleri uyarinca STAS ile rekabet etmemeyi taahhit ettiginden Turcas’in etkinligi s6z
konusu pazarlara istirak ettigi STAS vasitasiyla dolayli yoldan gerceklestirmektedir.

Turcas almis oldugu yonetim kurulu kararlan ile enerji piyasalarinin elektrik enerjisi
Uretimi, dagitimi ve ticareti, dogalgaz ithalati ve toptan satisi, potansiyel petrol rafinaj
isleri, 6zellikle yurt disinda petrol arama ve Uretimi gibi alanlarda projeleri dederlendirip,
uygun buldugu projelere yatirim ve/veya ortaklik yapmak Uzere calismalara baslamistir.

Bu meyanda ilgili projelerin niteligi ve Turcas yonetim kurulunun takdirine bagl olarak
gerektigi yerlerde yerli veya yabanci ortaklarla isbirligine gidilerek sirket bliylimesini bir
enerji holdingi olarak stirdiirme yolunu segmistir.

Turcas bu stratejinin olusturulmasina paralel olarak bir yeniden yapilanma sirecine

girmis, faaliyetlerini petrol ve petrokimya, dodalgaz ve elektrik konularinda sirdirme
karari almistir.
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4, DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

v

'75 100

[ BOLUM | - PAY SARIPLER |

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v Yatirnma Iliskileri Birimi var
ve pay sahiplerini ilgilendiren
gorevleri geregi gibi yerine
getirmektedir.

v Genel kurullar siiresi icinde,
yasa, mevzuat ve ana
sOzlesmeye uygun
yapilmaktadir.

v Genel Kurul davetlerinde
toplantinin kamuya acik
olacag bilgisi yer almakta,
ana sozlesmede de bu konu
diizenlenmis bulunmaktadir.

v Oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici diizenlemeler ve
oy sayisina iist sinir
uygulamasi
bulunmamaktadir.

v Bagis ve yardimlara iliskin
politikalar olusturulmus,
genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya
aciklanmistir.

v Kar dagitim politikasi genel

kurulun onayina sunulmustur.

v Ana sozlesmede kar payi
avansi diizenlenmistir.

v Ilkelerin pay sahipleri
bolimiinde uyulmasi zorunlu
olan maddelerine uyum
saglanmistir.

X Oy hakkinda imtiyaz
bulunmaktadir.

v’/ % Halka acik paylarda oldugu
gibi B ve C grubu nama yazih
hisselerin devrinin de

kolaylastirilmasi uygun
olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’nde belirtildigi Uzere pay
sahipligi hakkinin kolaylastiriimasi, pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklari, pay sahiplerinin genel kurula
katilm haklari, pay sahiplerinin oy
haklari, azlik pay sahiplerinin haklari,
pay sahiplerinin kar payi alma haklari ve
pay sahiplerinin istediklerinde istedigi
kisilere paylarini devredebilme haklari
basliklari gercevesinde 72 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bolimden 84,72
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

TURCAS'da Pay Sahipleri ile iliskiler;
Kurumsal Finansman ve Yatirimci
Iliskileri Mudurligu altinda;

Erkan Ilhantekin (Kurumsal Finansman
ve Yatirma Iliskileri Mudiri)

Mehmet Erdem Aykin (Yatirnmci ve Pay
Sahipleri ile iliskiler Uzmani) tarafindan
yuratilmektedir.

Bu birimin baslica faaliyetleri SPK-IMKB-
Takasbank iliskileri, sermaye artirnrmlari,
halka arz islemleri, temetti édemeleri,
ortaklar pay defteri kayitlarinin
glincellenmesi, hisse devirleri, Merkezi
Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili islemler,
Olagan ve Olaganustl Genel Kurul
calismalari, kamuyu aydinlatma islemleri
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ile Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan
gorevleri yerine getirmektir.

Birim muduiri ve calisanlarin gérevin
gerektirdigi bilgi ve deneyimleri ile yeterli
diizeyde olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklar gézlenmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi glincel
olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bélimde sirketin ilkelere tam
olarak uyum sadladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amagla sirketin internet sitesi
(www.turcas.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araglari ile yazih olarak
ulastirdiklari bilgi isteklerinin de en kisa
stirede yanitlandigi ve yine pay
sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullandirilmasina yeterli 6zenin
gOsterildigi goralmustur.

Donem iginde pay sahiplerinin yaptigi
tim basvurularin karsilandigi ve
yaklasik 110 adet gesitli konularda bilgi
istendigi, yoneltilen sorulara telefon, e-
posta veya birebir gérismeler yolu ile
cevap verildigi ve talep edilen bilgilerin
taraflara saglanmis oldugu 6grenilmistir.
Yine ayni dénem igerisinde 90 adet
analist toplantisi gergeklestirilerek
bireysel ve kurumsal yatirnmci ve
hissedara bilgilendirme yapildigi
yetkililerce ifade edilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Bilgilendirme Politikalari” internet
sitesinde yayinlanmakta, pay
sahiplerinin bilgi alma hakki anilan
politikalar kapsaminda ayrintili olarak
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana s6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirilmasi veya sinirlandirilmasi s6z
konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan o6zel
denetci atanmasini talep etme hakkini
zorlastiran dizenleme ve uygulamalar
bulunmamaktadir. Sirket ana
sdzlesmesinin 22. maddesinde yer alan
“Belli hususlarin incelenip teftis edilmesi
icin icabinda Genel Kurul'ca Ozel
Murakiplar segilir.” ifadesi olumlu
karsilanmis olmakla birlikte, bu ifadenin
“Belirli bir maddi durumun 6zel olarak
incelenmesi ve aydinlatilmasi igin 6zel
denetgi atanmasini her pay sahibinin
“bireysel olarak genel kuruldan talep
edebilecegi * yoninde genisletilerek pay
sahipleri tarafindan anlasilabilir duruma
ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun
hale getirilmesi gerekmektedir.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

TURCAS genel kurul toplanti
sirecindeki uygulamalari ile bu alt
bélum kapsamindaki ilkelere gok iyi
dizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mevzuat ile
ongortlen usullerin yani sira, mimkuin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak her tirli iletisim
vasitasi ile asgari 3 hafta dnceden
yapilmakta oldugu saptanmistir. Sirket
gerek olagan gerekse olaganusti
toplanti ilanlan ile birlikte genel kurul
sureci, oy kullanma sekli ve gindem
maddeleri ve birgok detayli aciklamalar
iceren bir bilgilendirme dokimani
hazirlayarak pay sahiplerinin toplanti
hakkinda go6ris sahibi olmasini
saglamaktadir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile birlikte; aciklamanin
yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki konusunda pay sahipleri ve
kamuya duyuru yapilmaktadir. Ayni
sekilde, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte; genel kurul toplanti
gindeminde ydnetim kurulu dGyelerinin
degistirilmesinin bulunmasi durumunda,
yonetim kurulu Gyeligine aday
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gosterilecek kisiler hakkinda bilgiler de
pay sahipleri ile paylasiimigtir.

Glndem hazirlanirken, pay sahiplerinin
gindemde yer almasini istedikleri
konulan sirkete yazih olarak iletmeleri
halinde, yonetim kurulu tarafindan
dikkate alindidi bilgisi edinilmistir.

Ayrica, glndem bagsliklarinin agik ve
farkli yorumlara yol acmayacak sekilde
ifade edildigi, giindemde “diger" “gesitli”
gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterildigi belirlenmistir.

Toplantilar s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik
yapilmakta ve bu uygulama ana
s6zlesme ile de diizenlemis
bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilan toplanti igin
uygun bir mekanda yapilmaktadir.

Toplantida, yonetim kurulu Gyeleri,
denetgiler ve mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ile gindemde 6zellik arz eden
konularda agiklamalarda bulunmak
Uzere konu ile ilgili kisilerin hazir
bulundugu, gliindem maddelerinin ayri
ayri oylandidi, oylarin sayilip pay
sahiplerine toplanti bitmeden
duyuruldugu toplantiya katilan
uzmanlarimizca tespit edilmistir.

Toplanti bagskaninin, gindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yéntemle
aktarilmasina 6zen goésterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
duslncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmigtir.

Sirketin badis ve yardim politikalarini
olusturulmus ve 24 Mayis 2012 tarihinde
yapilan genel kurulda pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. Sirketin SPK Seri
IV No:56 teblig geredi uymak zorunda
oldugu ilkelere uydugu, sirket ana
s6zlesmesinde yapilmasi gerekli
dizenlemelerin ayni tarihli genel kurulda
yapildigr goértlmustdir.

Bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
oldukca cok iyi diizeyde uyum saglandidi
gorulmustdr.

d. Oy Hakki

Gerek ana stzlesmede gerekse ig
prosediirlerde oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici dizenlemelere yer
verilmemis ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan Uglincl bir
sahis araciligi ile de kullanabilmekte, bu
amagla kullanilacak vekaletname
ornekleri sirket merkezi, kurumsal
internet sitesi ve ilan ekinde pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Ana sbzlesmenin 29. maddesinde oy
kullanma yontemi dizenlenmistir.
Sirketin kurumsal internet sayfasinda
genel kurullarda oy kullanma yéntemi
yayimlanmakta olup toplantilarda pay
sahiplerinin bu konuda ayrica
bilgilendirildigi, toplantiya katilan
uzmanlarimiz tarafindan da
gozlemlenmistir.

Ancak, ana s6zlesmede “B” ve “C” grubu
hisselerin yonetim ve denetim kurullarina
aday gosterme imtiyazina sahip olmasi,
bazi genel kurul kararlarinin da “C”
grubu hisseye sahip olan pay sahiplerinin
olumlu oy kullanmasina bagh kilinmasi
ilkelere uyum saglanamayan alanlar
olarak degerlendirilmistir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir uygulanmamasi
gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandinimasinda herhangi bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Bu anlamda azlik
haklarinin kullandirlmasinda 6zen
gosterildigi gézlemlenmistir.

Ana sézlesmenin birgok maddesinde
sermayenin en az yirmide birine taninan
haklarin bu orandan daha distk miktara
sahip olanlara tanindigi gorilmektedir.
Ayrica ana s6zlesmenin 28. Maddesinde
“Sirket sermayesinin en az yirmide
birine sahip bulunan ortaklar tarafindan
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ve ¢agri yapilmadan 15 glin evvel yazi
ile Yonetim Kurulu’na basvurularak belli
hususlarin gindeme konmasi istenirse,
bu istem dahi kabul edilir.  ifadesine
yer verilerek azlik pay sahiplerinin genel
kurulda gorisitlmesini istedigi konularin
glindeme alinmasina imkan
saglanmaktadir.

Ayni sekilde; Ana stzlesmenin 15.
maddesinde “Yonetim Kurulu, kurumsal
yatirimc niteligini haiz ve sermayedeki
pay! %5 ve lzerindeki pay sahiplerinin
talebiyle de toplanabilir. Davet talebi
Yénetim Kurulu Baskani’na yapilir.
Yénetim Kurulu Baskani’'nin daveti
olumlu karsilamasi ve derhal toplanti
yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
varmasi halinde konuyu ilk Yonetim
Kurulu toplantisinin giindemine alir.”
denilmektedir. Kurumsal yatirimci
niteligini haiz azlik pay sahiplerine
yonetim kurulunu toplantiya davet etme
hakkinin ana s6ézlesme ile dlizenlenmis
olmasi Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyum acisindan olumlu karsilanmistir.

f. Kar Payi Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da
belirlenen kriterlere uygun olarak kar
pay! dagitim politikasini belirlemis ve
elektronik ortamda kamuya agiklamistir.
Kéar dagitimda uygulanacak yontemin
ana sdzlesmenin 40. Maddesinde
dizenlendigi, yatirnmcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri igerdigi belirlenmistir.

Sirket kar dagitim politikasini;” Turcas
Petrol AS Yonetim Kurulu, kar dagitim
kararinda Sirket Ana Sézlesmesi, ilgili
yasa, mevzuat ve piyasa kosullarini
dikkate alir. Kar dagitiminda Sirketin
blylUmesi igin yapilmasi gereken
yatirimlar ile bu yatirrmlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat
edilerek Sirketin 6z sermaye orani,
strdurulebilir blyime hizi, piyasa degeri
ve nakit akimlar dikkate alinir. Bu
cercevede de Sirketin piyasa dederini
olumsuz etkilemeyecek ancak pay

sahiplerinin beklentilerini de en Ust
diizeyde karsilayacak oranda kar payi
daditmayi ilke edinir.”seklinde
aciklayarak kamuya duyurmustur.

Ayni sekilde kar dagitim politikasinin
“Diger Huktumler bashdi altinda;

e Kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarl bir politika izlenecedi,

e Kar Payinin, pay sahiplerine hangi
tarihte verileceginin Yonetim Kurulunun
teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
hikme badlanacadi; ancak kar payinin
tamami nakit olarak dagitilacaksa en geg
5. Ayin sonuna kadar 6denmesine 6zen
gosterilecegi; Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat,
teblig ve dizenlemelerine uygun hareket
edilecedi,

e Hisselere iliskin temettlinin
kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap
dénemi sonu itibariyle mevcut paylarin
timiuine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilacadi,

e Hesaplanan “net dagitilabilir
dénem kan”, cikarilmis sermayenin
%5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilecedi;

e Yonetim Kurulunun; Kar dagitimi
yapillmadigi takdirde neden dagitilmadigi
ve daditilamayan karin nerede
kullanildidini Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunacadi,

gibi, pay sahipleri ve yatirirmcilarin
ihtiyac duyacadi bircok bilgiyi de
icermektedir.

Sirketin karina katilm konusunda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinin 41. Maddesinde
kar payi avansi da dizenlenmis olmakla
birlikte bugline kadar temettl avansi
dagitimi yapmamustir.

2011 yilh faaliyetleri sonucu 97.914.269.-
TL net donem kan elde edildigi, yasal
yedekler ayrildiktan sonra 1 TL. nominal
dederdeki hisse icin brit 0,033333 TL,
net 0,028333 TL olarak toplam
7.500.000.- TL.nin 29.05.2012
tarihinden itibaren ortaklara nakden ve
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defaten dagitildigi ve bakiye tutarin da
Gecgmis Yillar Karlari olarak ayrildigi
gorulmustdr.

Bu alt bolimde TURCAS ilkelere (st
dizeyde uyum saglamistir.

g. Paylarin Devri

Sirket ana sézlesmesi 7. Maddesinde;
“Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
aracilidiyla hisselerin halka arz
edilebilmesi hususunda bugline kadar
Borsa Kotasyonuna alinmis ve alinacak
nama yazilh A Grubu hisselerinin
devrinin sirkete karsi gecgerli olmasi igin
“Beyaz Ciro” ile yapilan Devir ve
Temliklere Yonetim Kurulu pesinen
muvafakat eder.

Nama yazili B Grubu Hisseleri ve C
Grubu Hisseleri’'nin devrinin sirkete karsi
gecgerli olmasi igin Yéonetim Kurulunun
muvafakati sarttir.” denilmektedir.

Yukaridaki ifadeden de anlasildigi gibi, B
ve C grubu hisselerin devri Yonetim
Kurulunun onayina bagh kilinmis, A
grubu hisselerin devrinde ise herhangi
bir sinirlama bulunmamaktadir. Bu
anlamda SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nin “1.7.1- Ozellikle borsalarda
islem goéren zorlastirici uygulamalardan
kaginilir.” maddesine uyum saglandigi
gorulmustdr.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

v

100

| BOLOM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Bilgilendirme politikalar
ayrintili diizenlenmis ve genel
kurulun bilgisine sunulmus ve
elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v' Internet sitesi ilkelerde sayilan
kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin
bir sekilde kullanilmaktadir.

v 1ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler
son bes yil baz alhinarak
yayimlanmaktadir.

v' Internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

v" Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri tablosu internet
ortaminda yayinlanmistir.

¥'[% Faaliyet raporunun icerigi iyi
olmakla birlikte bazi
eksikliklerin giderilmesi
gerekmektedir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtildigi tizere; kamuyu
aydinlatma esaslari ve araclari, Internet
Sitesi ve Faaliyet Raporu basliklar
cercevesinde 60 farkl kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 90,00
puan almistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

TURCAS, bilgilendirmelerini yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan, genel
kurulca onaylanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalari
cergevesinde gergeklestirmektedir.

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacadini, sirkete
yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir yontem izlenecegine iliskin bilgiler
icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluglarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
dasuk maliyetle kolay erisilebilir bigimde
sirketin internet sitesinde
(www.turcas.com.tr) kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasinda izlenecek yénteme
bilgilendirme politikasinda yer verilmis
olup varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi verilerin agiklandigdi, bilgilerin,
abartili 6ngoriler icermedigi
gdzlemlenmistir. Ayrica, varsayimlar
sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile de uyumludur.
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Kamuya agiklanan gelecede yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin
gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde, glincellenen bilgilerin gerekgeleri
ile birlikte kamuya aciklandigi bilgisine
ulasiimistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilen aciklamalarda I¢ Denetim
MUdirad Cemal Yusuf Ata ve Muhasebe
Midird Nurettin Demircan imzaya
yetkili kiinmiglardir.

Sirketin kamuyu aydinlatma esaslar ve
araclari alt bashdindaki uygulamalarinin
oldukga iyi bir dizeyde oldugu
disinldlmektedir.

b. Internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.turcas.com.tr) aktif
ve etkin bir platform olarak kullanilmakta
ve burada yer alan bilgiler strekli
guncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikUmleri geredince yapilmis olan
aciklamalar ile tutarh olup celiskili ve
eksik bilgi icermedigdi belirlenmistir.
Sirketin baslikli kdgidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat
uyarinca acgiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket ana sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalarn, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucret politikasi, personel tazminat
politikasi, bagdis ve yardim politikasi, etik
kurallar ve sikca sorulan sorular basligi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru
ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar ve
ilkelerde yer alan diger bircok bilgi ve
belge de yer almaktadir. Ayrica Internet
sitesinde yer alan bu bilgilerin,

uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Ingilizce olarak
yayimlanmasi olumlu bulunmustur.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri tablosu internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bu alt bélimde sirketin kurumsal
yobnetim ilkelerine uyumu cok iyi
dizeydedir.

c. Faaliyet Raporu

Yénetim kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamis oldugu gorilmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Mevzuatta ve kurumsal yénetim
ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
yurattikleri goérevler hakkinda bilgiye,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari da dahil ilkelerde
sayilan birgok bilgiye yer verilmistir.
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Ancak, yillik faaliyet raporlarinda
yonetim kurulu ve komitelerinin
toplanma sikligina deginilmemesi, ayni
sekilde; sirketin yatirrm danismanhdi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda gikan cikar
gatismasini 6nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye yer verilmemis
olmasi faaliyet raporlarinda giderilmesi
gereken eksiklikler olarak gérilmustir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

| BOLUM |1I-MENFAAT SAHIPLERI |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v" Olusturulan Etik Ilke ve
Kurallar genel kurulun
onayina sunulmus ve
elektronik ortamda
yayinlanmistir.

v' Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimini
zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v' Galisanlara giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami
saglanmistir.

v’ Calisanlar tarafindan
ayrimcilik yapildigina ya da
haklarini alamadiklarina
iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v' Kapsamli bir insan kaynaklari
politikasi ve egitim politikasi
olusturulmustur.

v' ise alim, terfi, ddiillendirme
ve disiplin yonetmelikleri
bulunmakta ve uygulamada
bu yénetmeliklere uygun
davranilmaktadir.

v" Kurumsal sosyal sorumluluk
politikalari belirlenmis ve
kamuya aciklanmistir.

v Ticari sir kapsaminda, miisteri
ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

v'/% Yasal diizenlemeler referans
alinarak diizenlenen sirket
calisanlarina yonelik tazminat

politikasinin gelistirilmesi
uygun olacaktir.

v'[% Sirket i¢ diizenlemelerinde
calisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine
katilhmini destekleyici
mekanizma ve modeller
olusturulmus ancak ana
sozlesmede herhangi bir
diizenleme yapilmamistir.

Bu bélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi lizere menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikasi,
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminin desteklenmesi, insan
kaynaklan politikasi, misteriler ve
tedarikgilerle iliskiler, etik kurallar ve
sosyal sorumluluk baghklari
cercevesinde 39 farklh kriter ile
dederlendirilmis ve bu bélimden 89,74
puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikalari

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan galisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil
toplum kuruluglan gibi kisi, kurum veya
¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
TURCAS'In, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve
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karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi
belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen
haklarina saygili oldugu, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan
grubun gikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olglslinde, sirketin itibari da gézetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amacla bircok ic
dizenleme yapildigi gértlmastir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedurleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirildigi, menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu
belirlenmistir.

Sirketin bu alt bélimle ilgili olarak
Ilkelere 6nemli dlgiide uyum sagladigi
gorilmis ancak yasal diizenlemelere ek
olarak sirket calisanlarina yénelik
genigletilmis bir tazminat politikasinin
olusturulmamis olmasi iyilestirme
gerektiren bir alan olarak belirlenmistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

TURCAS, sirketlerin calisanlari ile
iletisimi glclendirmek, beklentilerini
sorgulamak ve isbirligi yaparak hareket
etmenin, ¢cok daha verimli bir is ortami
yaratilacadi inanciyla hareket
etmektedir.

Sirket biinyesinde her kademede
ybneticilerle yilda iki (2) kez planlanan
toplantilarin yapilmasina baslanmistir.
Bilgilendirme Toplantilarinda, sirketinin
dénemsel finansal performansina iliskin
bilgiler paylasilmakta ve gelecek
hedeflerine iliskin bilgiler verilmekte
oldugu 6grenilmistir. Ayrica, Turcas ve
baglh ortakliklari olarak iginde bulunulan
sektdérin durumu, mevzuat, yénetmelik

vb. tiim konularda ilgili departmanlarin
bilgilendirilmesi amaciyla Sirket igi genel
bilgilendirme toplantilan da ayda bir (1)
kere yapilmaktadir.

Yonetici ve calisanlarin saglkli iletisimi
ve bilgi paylasimini hiz temin etmek
Uzere intranet sisteminin olusturulmasi
konusunda calismalara baslandidi
yetkililerce beyan edilmistir.

Sirket vizyon, misyon ve dederlerinden
hareketle; galisanlarin etkinlik ve
verimlilik adina yenilikci ve yaratici
Onerilerini paylasabilecekleri, 6nerilerin
katki saglayan uygulamalara
donidsmesini hedefleyen ve iyilestirme
galismalarina katilimci yaklasimi
destekleyen “Oneri Sistemi” 2013 yili
itibariyle uygulamaya alinmistir.

TURCAS calisanlarin tim slireg ve
faaliyetlerle ilgili 6nerilerini
paylasabilecekleri, sirdurulebilir bir
sistem olusturulmasi amaclamakta
oldugunu; “Oneri Degerlendirme
Komitesi” karar ile Sirket etkinlik ve
verimliligine olumlu katki saglayacadi
distnulen onerilerin 6dillendirilecegini
tim calisanlarina duyurmustur.

Galisanlarin énerilerini elektronik
ortamda paylasabilmeleri ve dnerilerin
kayit altina alinarak izlenmesi amaciyla
enerjikfikirler@turcas.com.tr e-mail
adresi tahsis edilmis, yonetimi Insan
Kaynaklari Midurligi’nin
sorumluluguna verilmistir. Ilgili e-mail
adresine iletilen tim oneriler Insan
Kaynaklar Mudirligi tarafindan, Oneri
Dederlendirme Komitesi’ne sunulacak;
Oneriler Komite tarafindan
yaraticilik/yenilikgilik, saglayacadi katma
deder, uygulanabilirlik vb. dlgltleri
dogrultusunda dederlendirilecektir.
Komite; Sirket CEO’su(Baskan),
Koordinasyon ve Dizenleyici Isler
Direktoru, Elektrik ve Gaz Grup
Direktéri, Kurumsal Finansman ve
Yatirimci ligkileri Midira ve Insan
Kaynaklari Miadirinden olusturulmustur.
Onerilerle ilgili karar verme yetkisi
Komite'ye ait olup, uygulama yetkisi ve
sorumlulugu Insan Kaynaklari’'na aittir.

Komitenin aylik veya 2 aylik periyotlarda
bir araya gelmesi planlanmistir. Gerek
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duyulmasi halinde gelen 6nerilerle ilgili
objektif ve adil degerlendirme
yapabilmek adina ilgili bdlim
yoOneticilerini ve/veya fikir sahibini
toplantiya davet edebilecektir.

Komite genel dederlendirmesi
sonucunda; Sirket etkinlik ve
verimliligine olumlu katki saglayacadi
distntlen onerilerin, 6neri sahiplerinin
ve Onerilerle ile ilgili alinacak
aksiyonlarin Sirket galisanlar ile
paylasimi gerceklestirilerek sistemin
strekliligi saglanmasi amaglanmaktadir.

Calisanlarin ihtiyaclarini, beklentilerini
ve motivasyonlarini arttirici unsurlari
tespit edebilmek amaciyla Temmuz
2012'de “Calisan Memnuniyeti ve
Kurum Kiiltiirii Anketi” uygulamasi
gerceklestirilmis, anket sonucunda genel
memnuniyetin oldukga iyi dlizeyde
oldugu tespit edilmis, anket sonuglari
tim calisanlarin ve (st yonetimin
katildigi bir toplanti ile paylasiimistir.
Iletilen olumsuz goérisler ve/veya
beklentilerin dederlendirildigi ve bu
cercevede aksiyon alindigi bilgisi
edinilmigtir.

Bu c¢abalar, ilkelere uyum adina olumlu
karsilanmakla birlikte, sirket ana
s6zlesmesinde calisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini
destekleyici herhangi bir diizenleme
bulunmamasi bu alt bélimde giderilmesi
gereken bir eksiklik olarak belirlenmistir.

c. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Sirketin oldukca detayli ve cagdas
normlara uygun belirlenmig bir insan
kaynaklar politikasi bulunmaktadir.
insan Kaynaklari Politikalarinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistiriimesi, Koordinasyon ve
Diizenleyici Isler Direktdrligi
biinyesindeki Insan Kaynaklari
Mldurltga tarafindan ylrittlmektedir.
insan kaynaklari politikalar kapsaminda
olusturulan siregler ise alinan
personelin editim ve kariyer yolunda
hem kurumun hem calisanlarin haklarini
korumaya yo6nelik, objektif élgltlere
dayali, verimlilik esaslarini 6n plana

gikartan yazili prosedurleri
kapsamaktadir.

Ise alma, calisma kosullari, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklar, Gcret, saglik haklari, izin
haklar, terfiler, gorev degisiklikleri ve
isten cikarma, 6lim, istifa ve emeklilik
gibi konularda cok ayrintili prosedir ve
i¢ diizenlemeler bulunmakta olup
uygulamada da bu politikalara sadik
kalindigi gézlenmistir. ise ahm
politikalar olusturulurken ve kariyer
planlamalan yapilirken esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesinin
benimsendigi géralmustur.

Sirket galisanlarina performans ve
oduillendirme kriterleri duyurmus,
performans dederlendirme sonuglarinin
calisanlarin toplam gelirlerini dogrudan
etkilemekte oldugu, ayrica atama, terfi
ve gelisim planlarinin hazirlanmasinda
g6z onlnde bulunduruldugu ifade
edilmistir.

Sirket'in is streglerinin her asamasinda
insan haklarina saygili ve higbir kosulda
cinsiyet, yas, din, dil, irk, etnik kdken
vb. ayrimi yapmadan tim paydaslara ve
calisanlara esit davranmaya 6zen
gosterdigi izlenimi edinilmistir. Bu
konuda aksine uygulamalar nedeniyle
calisanlardan sirket Uist ydnetimine
ulasan herhangi bir sikdyet bulunmadigi
bildirilmistir.

Belgeler Gzerinde ve yerinde yapilan
calismalarda, calisanlara yonelik egitim
politikalarinin olusturuldugu ve bu
politikalarin en son 01.04.2011 tarihinde
glincellendigi ve oldukga etkin ve yeterli
oldugu go6zlemlenmistir.

Sirket Egitim Politikasini soyle
belirlemistir: "Turcas Petrol A.S.
vizyon, misyon, strateji ve politikalan
dogrultusunda; Calisanlarinin egitim ve
gelisim ihtiyacinin tespit etmek, her
galisanin bireysel ve mesleki gelisimine
olanak saglamak, katkida bulunmak
temel politikamizdir. Bu politika
gergevesinde; kisisel gelisim egitimleri,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik uzmanlik egitimleri
planlanmakta ve gergeklestirilmektedir.
Surekli degisen ve gelisen yoneticilik
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yaklasimlarini iletmek, liderlik
becerilerini gelistirmeye yardimci olmak
ve faaliyet gosterilen farkli tlkelerdeki is
yapma kdltlrlerini tanitmak amaciyla da
egitimler gergeklestirilmektedir. *

Turcas calisanlarinin 2012 yili igerisinde
toplam 400 saat egitim calismasina
katildigr 6grenilmistir.

31 Ocak 2013 sonu itibariyle toplam

galisan sayisi 39'dur. ( 25 Erkek, 14

Kadin ) Calisanlarin %76’si lisans ve
lisanslstl egitim almislardir.

Calisanlar herhangi bir sendikal
orgitlenmeye dahil degildir. Ancak
uzmanlarimizin Sirket yetkilileri ve
calisanlari ile yaptigi gérismelerde
edindigi bilgiler cercevesinde;
calisanlarin 6rgltlenme 6zgurligu
bulundugu ve konuyla ilgili herhangi bir
kisitlama bulunmadigi bilgisine
ulasiimigtir.

Calisanlara ydnelik olarak hisse senedi
edindirme planlan olusturulmamistir.

Bu alt bélimde TURCAS, kurumsal
ybnetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde
uyum saglamistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Sirket Uretim ve satis faaliyetlerini diger
grup ici sirketlere devretmesi nedeniyle
bir misteri kitlesine sahip degildir.
Tedarikgilerle ilgili islemler ise her
tedarikgi ile ayr sézlesme imzalamak
suretiyle sirdirilmekte ve tedarikgi ile
olan iliskisini kamuyu aydinlatma araglari
ile duyurmaktadir.

Yerinde ve 6rnekleme yoluyla segilen
belgeler lizerinde yapilan galismalarda
tedarikgilerle calismalarin bu konuda
olusturulan ig prosedirlere uygun
stirdirtlmekte oldugu izlenimi
edinilmigtir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumliuluk

Tdm calisanlarin uymak zorunda oldugu
bir etik kurallar batina hazirlanmis,
genel kurulca onaylanarak sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlamistir.
Etik kurallar incelendiginde, oldukga
kapsamli ve ilkelerle uyumlu bir icerige
sahip oldugu gortlmustir. Calisanlarin
etik kurallara aykirn tutumu tespit
edildiginde uygulanacak prosediir gerek
is s6zlesmelerinde ve personel
yonetmeliginde gerekse etik ilkeler
icerisinde yer almaktadir. Ayrica
calisanlardan her yil sonunda “is Ahlaki
Politikasi ve Yonetmeliklere Kisisel
Uyum” formu adi altinda yazili bir beyan
ve taahhlt alinmaktadir.

Incelemelerimizde bu derecelendirme
déneminde ortaklik aleyhine acilmis her
hangi bir dava olmadigi belirlenmis bu
tespitimiz sirket hukukgular tarafindan
da teyit edilmistir.

TURCAS Kurumsal Sosyal Politikalarini
belirlemis ve kamuya aciklamistir. Bu
politikalari; Sardurulebilirlik Calismalari,
Cevreye Karsl Yukamlaligamiz,
Topluma Kars! Yakamlilagimiz, Etik
Kurallar, Yardim ve Badislar, Shell &
Turcas ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk,
RWE & Turcas ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk olarak yedi (7) baslik altinda
toplamis olup oldukca kapsamli
uygulama kodlarina déntstlirmustar.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalarnyla

da ilkelere oldukga iyi dliizeyde uyum
saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

v

'75 100

[ BOLUM IV — YONETIM KURULU ]

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v Sirketin stratejik hedefleri,
ihtiyagc duyacagi insan ve
finansal kaynaklari yénetim
kurulunca belirlenmistir.

v Yonetim kurulu iiye sayisi,
kurulun verimli ve yapici
calismalar yapmasi icin
yeterlidir.

v Yonetim kurulu iiyelerinin
cogunlugunun icrada gorevli
olmayan liyelerden olusmasi
saglanmistir.

v 1crada gorevli oimayan
yonetim kurulu liyelerinden
ikisi bagimsiz iiyedir.

v" Yonetim kurulunda kadin iiye
bulunmaktadir.

v" Yonetim kurulunda her iiyenin
bir oy hakki bulunmaktadir.

v Yonetim kurulu liyeleri ile
sirket arasinda borg/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetim,
Riskin Erken Saptanmasi ve
ilkelerde sayilan komiteler
olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmistir.

v 1I¢ denetim birimi kurulmus,
calisma esaslari belirlenmis ve
etkin bir sekilde
calismaktadir.

X "C" Grubu hissedarin
yonetim kuruluna gonderdigi
lilyenin bazi 6nemli konularda
olumlu/olumsuz veto hakki
bulunmaktadir.

v'[% Yénetim kurulu icin 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi konusunda kriterler
belirlenmeli ve iliyelerin bu
Olciitlerle odiillendirme ve
azledilmesi saglanmahidir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi Gizere; ydnetim
kurulunun islevi, yénetim kurulunun
faaliyet esaslari, yonetim kurulunun
yapisi, yénetim kurulu toplantilarinin
sekli, yénetim kurulu binyesinde
olusturulan komiteler ve Yénetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar basliklari
cercevesinde 122 farkli kriter ile
dederlendirilmis ve bolimden 85,25
puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun Islevi

Yonetim kurulu, alacadi stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyac duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.
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TURCAS'In Yonetim Kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, ic dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere
Ust dizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri
olmak uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini
olusturmustur. Sirket blinyesinde grup
sirketlerinin denetimlerini da Gstlenen ve
dogrudan Denetim Komitesine bagh ic
Denetim Mudirliga olusturulmus,
Yénetim Kurulunun 2012/25 sayili
toplantisinda “ i¢ Denetim Yénetmeligi”
gorisultup kabul edilmistir. S6z konusu
karar ayni tarihli KAP aciklamasi ile de
kamuya duyurulmustur. 01.08.2012-
31.12.2012 tarihleri arasinda Denetim
Komitesi‘ne 16 adet rapor sunulmus ve 3
adet toplanti gerceklesmistir.

Yénetim kurulunun sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6ziime ulastinlmasinda 6ncu rol
oynadigi izlenimi edinilmistir. Yonetim
Kurulu bu amaca yonelik olarak Pay
Sahipleri Ile iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklari, genel kurula taninan
yetki ve sorumluluklardan agikca
ayrilabilir ve tanimlanabilir bigimde
sirket ana sézlesmesinde
detaylandinimistir. Diger yandan
yonetim kurulunun galisma esaslarini
dizenleyen yonetmelik igerisinde de
yonetim kurulu baskani, Gyeleri ve
komitelerin gorevleri acikca

tanimlanmistir. Bu gérev tanimlari
ilkelerle buylk 6lgide értismektedir.

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken,
yoOneticiler ile sirekli ve etkin isbirligi
icerisinde oldugu gézlemlenmis, gerekli
gorilen durumlarda yoéneticilerin
yonetim kurulu toplantilarina katildigi
dgrenilmistir. Ayrica olusturulan Icra
Komitesinde hem yoénetim kurulu tyeleri
hem de Ust dlzey yoneticilere yer
verilmek suretiyle sirketin stratejik
kararlarinda yoénetim kurulu ile
profesyoneller arasindaki bilgi akisinin
kesintisiz ve saglikli olmasi
amaclanmistir.

Sirketin yonetim kurulu baskanhgi ve
genel mudurlik gorevleri farkl kisiler
tarafindan ifa edilmekte olup sirkette
tek basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip kimse bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ile genel midirin
yetkilerinin ayrimi ana sézlesmede yer
almamakla birlikte bu kisilerin yetki,
gobrev ve sorumluluk tanimlari ig
dizenlemelerde yapilmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir (1) baskan ve
alti (6) Uye olmak lzere toplam yedi (7)
kisiden olusmaktadir. Béylece ilkelerde
istenen asgari Uye sayisi kosulu
saglanmis olup y6netim kurulu
Uyelerinin verimli ve yapici galismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir.

Yénetim kurulunda icrada gdrevli olan
ve olmayan Uyeler bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden dérdii (4)
icraci olmayan Uyelerden olusmakta
oldugundan bu haliyle yonetim kurulu
yapisinda ilkelere uygunluk saglanmistir.
Kurulda icraci olmayan Uyelerden ikisi
(2) bagimsiz Gyedir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri, mevzuat, ana sdzlesme
ve ilkelerde yer alan kriterler
gergevesinde bagimsiz olduguna iliskin
yazil beyanlarini Aday Goésterme
Komitesine sunmustur. Aday Gdsterme
Komitesi, bagimsiz tyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgutlerini
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tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alan degerlendirmelerini yonetim
kurulun onayina sunmus ve sirket,
kesinlesmis bagimsiz lye aday listesini
genel kurul toplanti ilani ile birlikte
kamuya aciklamistir. Ana sézlesmede
yapilan degisiklikle yonetim kurulu
dyelerinin en fazla Gg yila kadar gérev
yapabilecedi ve bu slire sonunda
yeniden secilebilecedi hiikme
baglanmistir. Yonetim kurulunda iki
kadin tye bulunmasi da olumludur.

Sirket bu alt bélimde ilkelere cok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Yénetim kurulu gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecedi siklikta
toplanmaktadir. Sirket ana
sdzlesmesinde ydnetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmigtir. Yonetim kurulu
toplantilarinin dizenli olarak en az ayda
bir kez yapildigi belirlenmis olup karar
defterinde yapilan incelemelerde
yonetim kurulunun 2012 yilinda 32 kez
toplandigi gézlemlenmistir.

Yénetim kurulunda her tyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Ancak sirket ana
sdzlesmesinin 15. Maddesinde “Yonetim
Kurulu'nun sadece asadida belirtilen
6nemli kararlarda (6nemli kararlar on iki
maddede tanimlanmistir) C Grup
Hisseleri’nin aday gostermis oldugu en
az bir Yénetim Kurulu Uyesinin olumlu
oy kullanmasi sarttir” denilmekte ve C
grubu hisse vekillerine olumlu/olumsuz
veto hakki taninmaktadir.

Yénetim kurulu toplantilarinin mevzuat
ve ana s6zlesmenin yénetim kurulu
toplantilarina iliskin diizenlemelerine
uygun yapildidi; ayrica toplanti
sureclerinin de sirket ici dlizenlemeler ile
yazili hale getirildigi gérilmistar.
Yénetim Kurulu Calisma Esaslar yaninda
ayrica Yonetim Kurulu Toplanti
Yonetmeligi ve bu yonetmelik ile; Kurul
toplantisina katilacak ve davet
edilebilecek kisiler, sekreterya, tutanak
sorumlusu, toplantilarda 6zellikle
gorusulecek konular, gindem

olusturulmasi ve toplanti 6ncesi hazirlk,
toplantinin yapilis sekli ve gériisme
usull, karar alinmasi, alinan kararlarin
karar defterine gegirilmesi, karar defteri
ve belgelerin muhafazasi gibi birgok
konu detayl bir bigimde dizenlenmistir.
Bu prosedliriin, mevzuat, ana soézlesme
ve ilkelere uygun oldugu, uygulamada
da bu yonetmelik hikimlerine uygun
davranildigi gortlmustar.

Ana sOzlesmenin 15. maddesinde
“Yonetim Kurulu, kurumsal yatinmci
niteligini haiz ve sermayedeki pay! %5
ve Uzerindeki pay sahiplerinin talebiyle
de toplanabilir. Davet talebi Yénetim
Kurulu Baskani'na yapilir. Yonetim
Kurulu Baskani’nin daveti olumlu
karsilamasi ve derhal toplanti
yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
varmasi halinde konuyu ilk Yonetim
Kurulu toplantisinin gindemine ahr.”
denilmektedir. Kurumsal yatirimci
niteligini haiz azhk pay sahiplerine
yonetim kurulunu toplantiya davet etme
hakkinin ana sézlesme ile diizenlenmis
olmasi Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum agisindan olumlu karsilanmistir.

Sirket 30.11.2010 tarihinde yaptig
olaganustl genel kurul toplantisi ve
24.05.2012 olagan genel kurul
toplantisinda, ana s6ézlesmede yonetim
kurulu, bagimsiz Gyeler ve karar alma
slireglerine iliskin gerekli degisiklikler ile
SPK Seri IV no:56 sayili teblige uyum
amagli degdisiklikleri yapmis ve ilkelere
uyumunu Ust dizeye tasimistir.

Ancak Yénetim Kurulu Uyesinin baska
bir sirkette ydnetici ya da yénetim
kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun gikar
catismasi yaratmamasi ve sirketteki
gorevini aksatmamasini teminen Uyenin
sirket disinda baska gorevler almasinin
belli kurallara baglanmasi konusunda
herhangi bir dizenleme yapilmamis
olmasi giderilmesi gereken bir eksiklik
olarak gérulmiustdr.

TURCAS bu alt bélumle ilgili olarak

Kurumsal Yénetim Ilkelerine oldukga iyi
diizeyde uyum saglamistir.
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e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yoénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bigimde
yerine getirilmesi igin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmis olup Yénetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi galisma
esaslari da bu yapilanmaya uygun
olarak yeniden dizenlenmektir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
yazili dokimanlar olarak kurul
tarafindan onaylanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secgilmesi, dider
komitelerin en az baskanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmesi ve genel middrin
komitelerde gérev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmigtir.

Denetim komitesi iki (2) bagimsiz
Uyeden teskil edilmistir. Ic
dizenlemelerde Denetim Komitesinin,
sistemli ve disiplinli bir yaklagimla
sirketin Operasyonel, Finansal, Idari ve
Bilgi Sistemlerine yonelik faaliyetlerin
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamak amaciyla Yénetim Kurulu'na
bagl olarak gérev yapacadi ifade
edilmektedir. Komite 2012 yil
icerisinde 3 toplanti yaptigi goralmustur.

Kurumsal yonetim komitesi; bes (5)
tiyeden olusturulmustur. Ug (3) komite
Uyesi icraci olmayan Uyedir ve komite
baskani olarak bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi gérevilendirilmistir. Bu haliyle
kurumsal Yonetim Komitesinde
"Kurumsal Yénetim Komitesi‘nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla Gyesinin bulunmasi halinde
Gyelerin gogunlugunun, icrada gérevli
olmayan uyelerden olusturulmus olmasi"

ilkesine uygun bir yapilanma
saglanmistir. Diger iki (2) Uye ise
profesyonel yoneticilerden secilmistir.
Komitenin, 2012 yili icerisinde 4 toplanti
yaptigi belirlenmistir.

Yénetim kurulu blinyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve
komite'nin amaci, “Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek Operasyonel, Finansal,
Idari ve Bilgi Sistemlerine ydnelik
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve risk yonetimi slreclerinin yurttilmesi
icin gerekli politikalarin gelistirilmesi)
olarak tanimlanmistir. Komitenin, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirecedi hususu ic
dizenlemelerde hilkme baglanmistir.
Komite bir(1) icraci olmayan, bir (1) de
icraci Uyeden ve iki (2) profesyonel
ybneticiden olusturulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2012 yili
icerisinde 7 toplanti yapmistir.

Her ¢ komitenin de 2013 yil toplanti
takvimi olusturulmustur.

Komitelerin gérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tarld
kaynak ve destek y6netim kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gdrdikleri ydneticiyi
toplantilarina davet edip ve
godruslerinden faydalanmakta,
komitelerde yapilan tim calismalari
yazili hale getirip kayitlan tutulmaktadir.

Komiteler asadidaki liyelerden
olusturulmustur:

Denetimden Sorumliu Komite

Ad Soyadi

Ayse Botan Berker (Baskan-Bagimsiz YKU)

Mehmet Sami (Uye-Bagimsiz YKU)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi

Mehmet Sami (Baskan-Bagimsiz YKU)

Yilmaz Tecmen (icraci degil-YKU)

Matthew James Bryza (Icraci Degil-YKU)

Erkan Ilhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatirimci
Iliskileri Mudara)

Selin Cinar Tungug (Kurumsal Iletisim Muduri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyad
Ayse Botan Berker (Baskan- Bagimsiz YKU)

Banu Aksoy Tarakcioglu (icraci-YKU)

Erkan Ilhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatirimci
Iliskileri Mudara)

Ozgiir Altintas (Hukukgu)

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan ve
olusturulmasi zorunlu komiteler disinda,
en az iki (2) yonetim kurulu Uyesi ve Ust
dizey yéneticilerden olusan “Icra
Komitesi” tesis edilmistir. S6z konusu
komitenin amaci galisma esaslarinda;

” Inovasyonu sirket kiltiiri haline
getirmek, sirket ve grup ici gereksinimler
ile sirket disindaki ani degisimleri iyi
algilamak, degisimi sirket politikasi
haline getirmek amaciyla is gelistirme
surecini yeniden yapilandirarak,
etkinlestirmek” olarak tanimlanmigstir.

Komite 2012 yil igerisinde 12 toplanti
yapmistir.

Bu alt bélimle ilgili olarak sirketin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ybnetim ilkelerine oldukga iyi dlizeyde
uyum sadladigi kanisina varilmistir.

f. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dlizey
yOneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis ve elektronik ortamda
kamuoyu ile paylasiimistir. Yénetim
kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari 24.05.2012 tarihli

genel kurul toplantisinda 14. madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmus ve
pay sahiplerine bu konuda goéris
bildirme imkani taninmis oldugu
tutanaklar Gzerinde yapilan incelemeler
ve yetkililerle yapilan gériismelerden
anlasiimigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamasi
ilkesine uygun davranildigi ve bu
Gyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak olcude belirlendigi
gorulmustdr.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yoneticilerine
borg ve kredi vermedigi veya (glinci bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmadigi veya lehine kefalet

.....

Bu alt bélimle ilgili olarak;

Yonetim kurulu igin 6zelestiri ve
performans dederlendirilmesi yapilmasi
konusunda kriterlerin belirlenmemis ve
Uyelerin bu dlgltlerle édillendirme ve
azledilmesinin saglanmamis olmasi,

Yonetim kurulu Gyelerine veya Ust dlzey
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin kisi bazinda ya
da kisi bazinda agiklamanin yapilamadigi
durumlarda yénetim kurulu ve Ust dizey
ybnetici ayrimina yer verilerek yillik
faaliyet raporunda agiklanmamis olmasi
yeniden dizenleme gerektiren alanlar
olarak belirlenmistir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine biiylik 6lglide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklar adil sekilde gézetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve geffaflik faaliyetleri (st dlzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde gézetilmektedir.
Yénetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi
halinde iIMKB Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal = Yonetim Ilkelerine 6nemli 6lglide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli élglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
ust dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve cgalisma
kosullari kurumsal yoénetim ilkeleri ile uyumludur. Blylk
riskler teskil etmese de kurumsal yodnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arzi
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil
edilmeyi hak edecektir.

Sirket Sermaye Piyasasli Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklarn
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklari gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yénetim kurulu vyapisi ve galisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine
katilmaya hazir dedildir.
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, henliz kontrol
altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yoénetim ilkelerine gére ©6nemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket halka arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksine katilmaya uygun dedildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket  igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari ve ydnetim kurulunun yapisi ve calisma kosullar
6nemli derecede zaaflar icermekte ve vyatinma igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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