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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRS)

QOO SNHN ANA BOLUMLER: Ort. 94.67

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahipleri : 95.51

9 4 7 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 94.00
[ |

Menfaat Sahipleri : 98.59
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Yonetim Kurulu : 92.86

YONETICI OZETI

Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUpras) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, sirket nezninde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuclardan yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Tlpras, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yodnetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,47 notu ile derecelendirilmistir. TGpras'in kurumsal yénetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir siirec olarak yiritmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z online alinarak, sirketin
kurumsal yénetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde gtincellenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks (Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Tipras, SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis
oldugu Diinya Kurumsal YoOnetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’‘nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslhd altinda 9,55 alan Tipras'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas so6zlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi biinyesinde yuritmektedir. Oy hakkinda
imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedtirler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, sirket ana
sb6zlesmesinde azlik haklarn konusunda ve halka agik anonim sirketler igin éngdértlen
oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar
mevcuttur.

Tipras, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslhd altinda 9,40 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanagi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Ancak, sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece gergek kisi pay sahiplerinin
isimleri kamuya duyurulmamistir. Internet sitesi uluslararasi yatirimcilar icin de
ingilizce olarak hazirlanmistir. Yénetim kurulu (yeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan tim menfaatler kisi bazinda faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Tlpras, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,86 almistir. Tlipras menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini destekleyici modeller mevcuttur,
ancak s6z konusu modeller esas s6zlesmeye konmamistir. Sirketin yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sirkette sendika bulunmaktadir. Tipras, mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve standardin korunmasina &6zen
gostermektedir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Sirketin
internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik kurallari bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,29 alan Tlpras'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi degildir. Yonetim
kurulu on bes Uyeden olusmus ve bes (ye badimsizdir Bagimsiz (yelerin
belirlenmesinde Kurumsal Yoénetim Komitesi‘nin goérisid alinmis ve SPK kriterlerine
uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlar vardir. Yonetim kurulunda kadin Uye
bulunmaktadir. Onemli nitelikte iligkili taraf islemlerine dair SPK diizenlemelerine
uyum icin gerekli esas soézlesme degisiklikleri yapilmistir. Yénetim kurulu binyesinde
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin galisma esaslari kamuya agiklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri
hakkinda daha iyi bir goris sahibi olabilmek icin gézlemlerimiz devam edecektir.
Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yo6neticilerin Ucretlendirme esaslan sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, yonetim kurulu UGyelerine veya Ust dlizey
yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Diinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi‘'nin  ve Tulrkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, 06zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluslan ile gesitli
meslek orgltlerinin géris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin yonetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin ~ olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, yillhik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
acgiklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintill aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aclklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tipras A.S.
EE Yonetim Kurulu Baskani
'Tu ras Mehmet Omer KOG
&r Genel Miidiir
- ibrahim YELMENOGLU
Yatirimai iliskilerinden Sorumlu

41790 Petrol Cad., Kérfez, Kocaeli Genel Misduggriagdimes)

www.tupras.com.tr Do<jan Kolkmaz
tup : : Tel: (0262) 316 31 10

Dogan.Korkmaz@tupras.com.tr

Tlpras, Turkiye'nin 6dnde gelen gruplarindan ve enerji, otomotiv, finans, dayanikl
tiketim sektérlerinde 1930°lu yillardan beri faaliyet goéstermekte olan Kog Holding
A.S.'nin (Kog Grubu) enerji sirketidir.

Agirlikli faaliyet alanlarn enerji, otomotiv, finans, dayanikh tiketim olan Kog Grubu,
ayrica gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve insaat sektérlerinde de faaliyet
godstermektedir.

Tarkiye'nin rafinaj sektoriindeki tek Ureticisi olan ve 2006 yilinda Ko¢ Toplulugu
biinyesine katilan Tlpras, Turkiye'nin en biylik sanayi sirketidir. Uretim kompleksleri
ve ortakliklarniyla rafinaj ve daditimda hizmet veren Tlpras, Turkiye'nin petrol
drdnleri ihtiyacinin baylk bir kismini karsilamaktadir.

Sirket “TUPRS” kodu ile BIST Ulusal Pazari‘'nda islem gdrmektedir. TUpras, Borsa
Istanbul’da BIST 100 (XU100), BIST 50 (XU050), BIST 30 (XU030), BIST Temetti
(XTMTU), BIST Temettli 25 (XTM25), BIST Tim (XUTUM), BIST Ulusal (XULUS),
BIST SINAI (XUSIN), BIST Kimya, Petrol, Plastik (XKMYA), BIST Yildiz (XYLDZ), BIST
Sirdarilebilirlik Endeksi (XUSRD), BIST Kocaeli (XSKOC) ve BIST Kurumsal Yénetim
(XKURY) endekslerine dahil bulunmaktadir.

29.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; dagitilmasi éngorilen
1.557.106.585,60 TL'lik nakit temettinin;

e Tam miukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile
kar payl elde eden dar miukellef kurum ortaklarina, %621,8 nispetinde ve
1,00 TL'lik nominal dederde hisseye 6,218 TL brit=net nakit,

e Diger hissedarlarina, %621,8 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde
hisseye briit 6,218 TL, net 5,2853 TL nakit temetti ddemesi;

olarak dagitilmasina ve temettl dagitimina 04.04.2017 tarihinde baslanmasina karar
verilmistir.




Rapor tarihi itibariyle sirketin sermaye yapisi asadidaki sekilde olusmaktadir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi

Enerji Yatinmlan A.S. 127.713.792,22 % 51

0iB 0,01

Halka acik kisim 122.705.407,77 % 49
250.419.200,00 % 100

Rapor tarihi itibariyle sirketin Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmaktadir:

TUPRAS YONETIM KURULU

isim Gorevi
Mehmet Omer KOG Yonetim Kurulu Baskani
Yildinm ALI KOC Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Rahmi KOG Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat Sevim ARSEL Yénetim Kurulu Uyesi
Temel Kamil ATAY Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi
Bilent BULGURLU Yénetim Kurulu Uyesi
Levent CAKIROGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Turgay DURAK Yénetim Kurulu Uyesi
Erol MEMIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yagiz EYUBOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Stleyman KARAMAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet TURUL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gokgce BAYINDIR Bagimsiz Uye ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi
Kutsan CELEBICAN Bagimsiz Uye ve Denetirré;/:kgrtjlrumsal Yonetim Komitesi
Osman Mete ALTAN Bagimsiz Uye ve Denetim Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95.51

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Detayl bir kar dagitim politikasi
belirlenmis

Sirket bagis ve yardimlara iliskin
4+ politikasini olusturarak genel

kurulun onayina sunmus

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha distk bir miktara

sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Tupras'in pay sahipleri ile iliskileri Sn.
Dogan Korkmaz ve kendisine bagli
personel sorumlulugunda Yatirima
Iliskileri Midurlaga binyesinde
ylritilmekte, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Ortaklik organlarinin yani sira
“Yatirnman Iligkileri B6lim(i”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve

kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asagidaki
gobrevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
guvenli ve  guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve didger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tdrld
husus dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukimliliklerin
yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar iliskileri Bélimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yénetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak; Yatinma Iiligkileri
Bolimi yoneticisi Kurumsal YOnetim
Ilkeleri Tebliginde gecen lisanslara
sahiptir.



Sirketin halka acikhk orani %49
seviyesindedir. Tim pay sahiplerine
genel kurul disindaki bilgilendirme
toplantilarina katilma olanadi
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk ydnetiminin 06zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yoéninde bir bulguya rastlanilmamistir.

Sirketle ilgili her tarlu bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirketi bilgilendirme politikasini
olusturarak genel kurul Dbilgisine

sunmus ve internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Azhk Haklar:

Azlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami 6zen gosterilmektedir. Ancak,
azlik haklari, esas so6zlesme le
sermayenin yirmide birinden daha
distk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler igin 6ngoérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  sirket
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Gergeklestirilen genel  kurula ait
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirli iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gind ve
saati, tereddlit yaratmayacak sekilde

toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  acgiklayic  bir
bilgilendirme dokimani hazirladigi
gorulmuastir.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden didger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakk ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Yoénetim kurulu Gyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on vyil
icerisinde yurattikleri gorevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve 6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi,

Genel kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler,



ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen gbéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Qyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagli
ortakliklan ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagli
ortaklhiklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tlr
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul glindemine dahil edilmistir.

GUndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu UGyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (lizere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Badis ve yardimlara iliskin bir madde
genel kurul onayina sunulmustur.
Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde vyapilan tim badis ve
yardimlarin tutani ve vyararlanicilari
hakkinda ayrn bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
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dahil kamuya aclk olarak yapilmasi

hususu esas sbzlesmede
bulunmaktadir. Genel kurul
toplantisina sirketin bagimsiz
denetimini  gerceklestiren  firmanin

temsilcisi katilmaktadir.
1.5. Oy Hakku:
Sirket esas sOzlesmesine gobre;

asagidaki konularda yonetim kurulu
karari alinabilmesi C grubundan segilen

dyenin  olumlu oy kullanmasina
baghdir:
a) Sirket esas s6zlesmesinde,

yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabi ve imtiyazli hisseye ait
haklarn etkileyecek degisiklikler ile

Tark Silahh Kuvvetleri’'nin
akaryakit  ihtiyacinin  dncelikle
karsilanmasina yonelik

yikimlaligad ve bu yukamlilige
iliskin imtiyazli hisseye taninan
haklari dodgrudan veya dolayh
yoldan etkileyecek her turli esas
sozlesme degisikligi yapilmasi,

b) Tark Silahli Kuvvetleri'nin
akaryakit  ihtiyacinin bu tdr
akaryakitlarin Uretim kabiliyetinin
ve nakil ile ilgili sistemlerinin
saglanmasi, korunmasi da dahil
oncelikli olarak istenilen kalitede,
zamanda ve miktarda emsallerine
uygun piyasa fiyatlarinda
karsilanmasi esas olup, s6z konusu
akaryakitlarin istenilen kalitenin,
zamanin  ve miktarin  disinda
ve/veya emsallerine uygun piyasa
fiyatlarinin Gstinde karsilanmasi,

c) Tirk Silahli Kuvvetleri'nin
akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini

kisitlayacak ve/veya
karsilanmasina engel olacak
nitelikte gelismeler,

i) Sirketin sahip oldugu
rafinerilerden her hangi birinin

kapatilmasi, satilmasi, her hangi
bir takyidat ile sinirlandiriimasi



veya kapasitesinin %10'dan fazla
azaltilmasi,

i) Sirketin boélinmesi veya baska
bir sirket ile birlesmesi,

d) Sirketin tasfiyesi.

Yukarida sayilan husus disinda kalan

konularda karar alinmasi, ilgili
konunun yonetim kurulunda
gorisilmesini takiben genel Kurulda
gorastltip karara baglanmasi ile

mumkin olmaktadir.

Ayrica, T.C. Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanlii’'na ait nama yazl
“C"” grubu bir adet hissenin ydnetim
kuruluna bir aday goésterme imtiyaz
bulunmaktadir.

C Grubu imtiyazh hissenin, yukarida
belirtilen hususlar disinda oy hakki
Uzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.
Azlik  haklarinin  kullandiriimasinda
sayllan hususlar disinda azami 6zen
gosterilmektedir. Her bir payin bir oy
hakki  vardir. Azlik haklari, esas
sbzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, sirket mevzuatta
halka acgik sirketler igin 6ngérilmis
olan oranlari aynen benimsemistir.

Tupras'ta oy hakkinda imtiyaz bu
saylilanlar disinda bulunmamakla
birlikte sirket oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.
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1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcailarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Ayrica, esas soOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikiim bulunmaktadir.

2016 yih genel kurulunda sunulacak
olan kar dagitim onerisinde dénem kari
ve daditilabilir karin tutar ile kaynadi,
grup ayrimlarn da belirtilmek suretiyle
hisse basina 6denecek kar payi ve kar
paylarinin 6deme zamani ve sekli
acikca belirtilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka agik
kissim icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
stzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 94.00

+ Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi var

+ Bilgilendirme Politikasi kapsamli

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici

+ icerden ®grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmig
Kamuya aciklanmasi gereken

+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
Calisanlara yonelik tazminat
politikasi ile Gcretlendirme politikasi
olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kér dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus
Gercek kisi nihai hakim
sahipleri kamuya agiklanmamig

pay

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler sirekli gtincellenmektedir.
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Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibartyla ortakhk ve
ybnetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 06zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashgl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortaklik vyapisi; dolayh ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindirlmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde

aciklanmamakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir giincellenmemektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimlerini Tirkge'nin yani sira
es anli Ingilizce olarak da KAPta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tilrkce ile



tamamen ayni igerikte olacak gekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirnrmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, ozel
durum agiklamalari bashdi altinda
6nemli yo6netim kurulu kararlan,
yénetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artinm bilgileri, haber alani, genel
kurul i¢ yonergesi, sosyal sorumluluk
calismalar, Gst yénetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, yatinmcilan ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim ve
insan kaynaklari  politikasina yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin Gnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
b. Dénem iginde ybnetim ve

denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve yelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlan, yetki
sinirlari, bu godrevlerinin sireleri
(baslangic ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi sektor

ve bu sektér icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Uretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve fiyatlarina
iliskin genel acgiklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil icinde
gorilen gelismeler, verimlilik
oranlart ve gegmis vyillara goére
bunlardaki o6nemli degisikliklerin
nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden vyararlanma durumu,
yararlaniimissa ne Olglde

gerceklestirildigi,
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f. DoOnem iginde esas so6zlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenleri,

g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu,

h. 1lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicllar icin faydal
olacak diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortakhik yapilari ve varsa bunlara
iliskin hesap dbénemi igindeki
degisiklikler,

k. Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisl
bilgileri,

I. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

m. Sirket genel kurulunca verilen izin
gercevesinde yobnetim kurulu
Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskas!i adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi  kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

n. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

0. Kar dagitim politikasi

p. Finansal durum, karhlik ve borg
0deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

g. Isletmenin finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

r. Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin
gorislilecegi genel kurul toplant
tarihine kadar gecen sirede
meydana gelen énemli olaylara yer
verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
ylruttikleri  gbrevler hakkinda
bilgiye,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, vyuritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma
esaslarina,

c. Yonetim kurulunun yil igerisindeki

toplanti sayisina,



d. Sirket faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine acillan Onemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin  %5’i astigi  karsilikh

istiraklere iliskin bilgiye,
g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri

hakkinda bilgiye,
h. Derecelendirme notlarina

yer verilmistir.

Bunlara karsin yonetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.
Ayrica yonetim kurulu Uyelerinin sé6z
konusu toplantilara katilim durumuna
da faaliyet raporunda yer verilebilir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini
kurulus;
Serbest Muhasebeci
Anonim Sirketi‘dir.

yapan
PwC Badimsiz Denetim ve
Mali Misavirlik

Son doénemde bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadig
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlhk sirketi ve

14

calisanlari, sirkete ayni dénem
danismanlik hizmeti vermemistir.

igin



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERI: 28.59

| I I N N N E— |
W 40 W 60 A 0 W 1MW

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérisleri alinmakta.

kalite

+ Etik kurallar kamuya agiklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda mdusteri
+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmis

+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

+ Sirkette sendika bulunmakta

Calisanlara  yodnelik  yazih  bir
4+ tazminat politikasi internet

sitesinde kamuya aciklanmis

Menfaat sahiplerinin sirket
_ YyoOnetimine katilimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

sbzlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Tlpras menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sdézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlarn iyi niyet kurallan

15

cercevesinde ve sirket imkanlari
Olglisiinde  korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve

prosediirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullanilmaktadir.

Sirketin kurumsal yoénetim vyapisinin
basta c¢alisanlar olmak (zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkéan
verecek yapida oldugu goralmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Tlpras, basta sirket calisanlan olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal YoOnetim Uyum
Raporu’nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sdzlesmede yer almamaktadir.
3.3. Sirketin Insan
Politikas:

Kaynaklar

Tupras'in insan kaynaklari politikasinin
temel fonksiyonu, sirketin egitim ve
gelisim sirecindeki yaklasimi, sirketin
vizyonu ve is hedeflerine paralel,
surekli gelisim prensibi ile calisarak
sirket performansinin gelistirilmesidir.
Is gereksinimleri dogrultusunda
galisanlarin  mevcut ve gelecekteki
gelisim ihtiyaglari planlanirken sirket
ici kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir.
Sirketin yazili bir insan kaynaklarn



politikasi vardir. Sirket stratejileri ile
uyumlu, ortak dederleri ve is ahlaki
ilkeleri 1siginda belirlenen Tlpras insan
kaynaklari politikalari, esaslar asadida
belirtilmistir:

e Gorev tanimlarn ve dagilimlan ile
performans kriterleri sirket yénetimi
tarafindan belirlenmis ve calisanlara
duyurulmustur.

e Ise alim kriterleri yazili olarak
belirlenmekte, duyurulmakta ve ise
alimlarda bu kriterlere
uyulmaktadir.

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
objektif verilerin kullanilmasina ve
sirket menfaatlerinin g6z 6nlnde
bulundurulmasina 6zen
gosterilmektedir.

e GCalisanlarin gerek mesleki bilgi ve

becerilerinin, gerekse kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine
yonelik egitimlerin
gerceklestiriimesine 6nem
verilmektedir.

e Calisanlar icin gavenli c¢alisma
ortami  kosullari saglanmakta ve
surekli iyilestirilmesine yonelik

calismalar yapilmaktadir.

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya onlarn ilgilendiren
gelismeler, calisanlara

duyurulmaktadir.

e Tipras'ta bes ve kati hizmet yilini
dolduran calisanlar
odullendirilmekte, nitelikli, egitimli
ve deneyimli personelin hizmete
devami tesvik edilmektedir.

Tupras calsanlan tarafindan (st
ybnetime ayrimcihk konusunda
herhangi bir sikdyet gelmemistir. Ote
yandan, calisanlar ile iliskileri
ylaritmek UGzere temsilci atanmasi
uygulamasi bulunmamaktadir.
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Tupras'in insan kaynaklar politikasina
verdigi onemin en blyuk
gbstergelerinden biri, bu konunun
sirket hedef ve dederleri kapsaminda
ele alinmasidir. Ise alim politikalari,
kariyer planlamasi, calisanlara yonelik
iyilestirme ve egitim politikalari gibi
hususlar Insan Kaynaklar Politikasi
kapsaminda sadlanmaktadir. Sirket,
personel temini slrecinde nitelikli is
glcine oncelik verilmesi ve personelin
calisma ortaminda en etkin ve verimli
bicimde dederlendirilmesi, Tlpras’'in
insan kaynaklari politikasinin temelini
olusturmaktadir. Sirket, calisanlar ve
temsilciler dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun

olmayan islemlere iliskin kaygilarini,
ybnetime iletmesine olanak
tanimaktadir.

Insan kaynaklari politikalari

dogrultusunda yuritilen gerek beyaz
yakali, gerekse mavi yakali personelin
haklarn ve calisma kosullari, herhangi
bir ayrimcilik veya koéti muameleye
maruz kalmayacak sekilde glivence
altina alinmistir. Bu konuda dénem
icinde higbir sikayet s6z konusu
olmamistir.

Her vyil dizenli olarak uygulanan
performans yonetim sisteminin amaci,
sirkette muikemmel performansi
yakalamak ve galisanlarin
performanslarini ortak ilkeler
cercevesinde objektif bir sekilde
degerlendirerek yOnetmektir. Yil
icerisinde galisanin kendisinden
beklenen hedefler belirlenir. Bu
hedeflere ait gerceklesmeler il
icerisinde ayhk/Ug aylk/alti ayhk
dénemlerde izlenir ve  dlzeltici
Oonlemler alinmaktadir.

Toplu Sozlesme kapsamindaki
calisanlarla iliskiler sendika temsilcileri
vasitasi ile ydratlilmektedir. Sirkette
Petrol-Is Sendikasi aktiftir.



3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Tupras, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  saglayici  tedbirleri
almaktadir. Tupras, tedarikgilerini Grin
saglama yetenegdi ve kalitesi temelinde
degerlendirmekte ve segmektedir.
Secme, dederlendirme ve tekrar
degerlendirme icin kriterler
olusturulmustur.

Sirket, mausterilerinden vyilhik siparis
ongodrileri almakta ve dretimini bu
talebi karsilayacak sekilde

planlamaktadir. Arzin aksamamasini
teminen siparis 6ngoérileri ayhk bazda
revize edilmekte ve miusteri talebinin
aksamadan saglanmasi igin gerekli
mekanizmalarin isletildigi
godzlenmektedir.

Tlpras, 2008 vyilindan beri Tirkiye
Egitim Gondulltleri Vakfi'nin 5
Atesbécedi Gezici Odrenim Birimi‘nin
isletme sponsorlugunu yuritmektedir.

Tarkiye Egitim Gondllaleri  Vakfi'nin
yerlesik noktalarda erisemedigi
gocuklara ulasmasini saglayan

Atesbécedi Gezici Ogrenim birimleri tir
dorseleri icinde cocuk dostu mekanlar
olusturarak Milli Egitim Bakanhgi ile
yapilan is birligiyle Tarkiye'nin dort bir
yanindaki ilkogretim okullarinin
bahgelerine ya da yakinlarina
yerleserek hizmet vermektedir.

Mulsteri ve tedarikgilerin memnuniyeti,
sirketin oncelikli hedefi olup, miusteri
memnuniyeti dlzenli olarak raporlanip
takip edilmektedir. Ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile

ilgili  bilgilerin gizliligine de 6zen
gosterilmektedir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal

Sorumluluk:

Etik Calisma Kurallari, Sirket'in temel
davranis ilkelerini kapsamaktadir.
Sirket personeli, gbrevlerini yerine
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getirirken “Is Etigi Ilkeleri"ne ve “Kog
Toplulugu Ortak Dederleri"ne uymak
zorundadir. Is prosedirleri,
standartlar, kanun ve dlzenlemeler
her tirlid tutum ve davranislarimizia
ilgili yon gosterici olamadigi
durumlarda goérev yapmak amaciyla
Sirket degerleri lizerine kurulmus olan
Etik Davranis Kurallari ve Etik Kurul
bulunmaktadir.

Ydnetim Kurulu tarafindan
benimsenmis Etik Davranis Kurallari,
Nisan 2011'de Genel Kurul’un
onayindan gegirilmis ve tim
calisanlarin taahhtleri alinmistir.
Sirket, Tlpras Etik Davranig
Kurallari’'ni internet sitesi vasitasiyla

kamuya da agiklamistir.

Tupras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
alanina giren taleplerin
karsilanmasinda, 30 Mart 2006
tarihinde New York'ta Kog¢ Holding

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog ile Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan'in imzaladigi

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni referans
almaktadir. Bu c¢ercevede hem Kog
Holding o&nderliginde gerceklestirilen
sosyal sorumluluk projelerine katkida
bulunulmakta, hem de, basta
tesislerinin bulundugu illerde olmak
Uzere, egditim ve sadlik kuruluglarina
destek olunmaktadir.

kurumsal sorumluluk
temel hedefi, Sirket'in
gelisimini saglamaktir.
Siardurdlebilir gelisimin, karlihk,
operasyonel devamlihik ile toplumsal
glvenirligin korunmasi ve gelistirilmesi

Tlpras’in
yénetiminin
sirdirulebilir

sayesinde  mUmkin  olabileceginin
bilincinde olan sirket, yatirmlarini
planlarken, faaliyet bolgelerinin
kalkinma o&nceliklerinin  yani  sira
Kurumsal Itibar Algi Olclimlemesi

sonuglarini da dikkate alarak paydas
beklentilerine en etkin yaniti vermeye
calismaktadir.

2008 vyilinda ilk Kurumsal
Sorumluluk (KSS) raporunu

Tupras,
Sosyal



yayinlamis, yedinci raporu 2016 yilinda

yayimlanmistir.  Tapras, yayinladidi
KSS Raporu’'nda Global Reporting
Inititative’in  (GRI) G3 Raporlama

Ilkeleri’'ni benimsemistir.

Istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan, Ko¢ Holding Enerji Grubu

sirketleri Aygaz, Opet ve Tilpras'n
sponsorlujunda dizenlenen Istanbul
Tiyatro Festivali bu yil 20'nci kez
gerceklesmistir.

Cocuklara okuma aliskanliginin
kazandirilmasi icin, Batman’da kitap
ihtiyaci olan ilkogretim okullarina

verilmek Uzere Tilpras calisanlarindan
kitap toplanarak Batman Rafinerisi
gondlldlerince dagitimi yapilmistir. Yine
Tlprash gondillilerce dizenlenen
okuma gunleri ile g¢ocuklar kitap
okumaya 6zendirilerek bunun
aliskanlida dénismesi desteklenmistir.

3.6. Siirdirriilebilirlik

Tlpras'in  temel
petrol Urlnleri

hedefi Tilrkiye'nin
ihtiyacini eksiksiz ve
zamaninda karsilamaktir. Bu
sorumluluk anlayisiyla faaliyetlerini
gerceklestirirken sirketin faaliyetleri
dolayisiyla ortaya cikabilecek sosyal,
ekonomik ve cevresel olumsuzluklari
bertaraf etmeye, faaliyet gosterilen
cografyanin  ekonomik ve sosyo-
kaltdrel bakimdan gelisimine yo6nelik
calismalara adirlik vermeye de gayret
etmektedir.

Tupras, is hedeflerini, ybnetim
stratejisi ve calisma klltdrane
yerlestirmeyi ve gelistirmeyi
amaglarken, strdurdlebilirlik
yaklasimini ve bu alanlardaki
performansini  uluslararasi  dlgltlere

gdre raporlamayi hedeflemektedir.

Tldpras'in tim rafinerilerinde entegre
Yénetim Sistemleri olan ISO 14001
Cevre YoOnetim Sistemi, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ve ISO 18001
Is Saghg ve Gulvenli§i Ydénetim
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Sistemleri, ISO 27001 Bilgi Gulvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi etkin olarak
uygulanmaktadir.
Cevresel dis denetimler  yetkili

otoriteler ve UglnclU kisiler tarafindan
tim rafinelerde gerceklestirilmektedir.
Cevre gorevlilerinin rafinerileri
denetledigi yilda en az 1 kez capraz ic
denetim yapilmaktadir.

Tipras, Borsa Istanbul tarafindan 2014
yihnda BIST-30 sirketleri arasinda
yapilan ilk degerlendirmede 15 sirket
arasinda, 2015 ve 2016 yilinda ise
BIST-50 sirketleri arasinda vyapilan
dederlendirmede ise endekste yer alan
ilk 29 sirketin icerisinde
Surduralebilirlik Endeksi‘ne dahil
edilmistir.

Tlpras belirledigi hedeflere ulasirken
insan saghgi, isletme glvenirligi,
gevrenin korunmasini her zaman 06n
planda tutmaktadir. Tim calisanlar
Saglik, Emniyet ve Cevre (SEQ)
standartlarini yerine getirmektedir.



4.KISIM: YONETIM KURWLU

YONETIM KURULU: 92.86

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri beliflenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulunda bes bagimsiz
uye var

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis

Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme

esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  yapilacadi sirket  igi
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmis ve esas sOzlesmede
belirtilmistir.

Yonetim kurulunda kadin tye var

Yoneticilerin goérevlerini geredi gibi

yerine getirmemeleri  nedeniyle
sirketin ve Uglnci kisilerin
ugradiklar zararlarin tazmini ile
ilgili dizenleme var

Ucretlendirme politikasi
olusturulmus ve internet sitesinde
yayinlanmis

Komitelerin islevsellik ve etkinlik

dereceleri hakkinda gozlemlerimiz
devam edecek
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4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yénetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

Yoénetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
stireglerini de icerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yodnetim
kurulu komitelerinin goéristnd de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, ybnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yoénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve i¢c denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Bununla
birlikte, yénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkileri
ayristirilarak ifade edilmistir.



Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulastinilmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri Ile
Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi
icerisinde galismaktadir.

Ote yandan, yéneticilerin gdrevlerini
geredi gibi yerine getirmemeleri
nedeniyle sirketin ve Ucglncl kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
dizenleme bulunmaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:
Sirketin ydnetim kurulu on bes liyeden

olusmustur. Sirket yodnetim kurulunda
bulunan Uyeler icraci olmayan ydnetim

kurulu Gyeleridir. Icrada gérevli
olmayan yodnetim  kurulu Qyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bes badimsiz (lye
vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagdimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Badgimsiz lUye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.

YOnetim kurulunda kadin tye
bulunmaktadir. Buna ek olarak;
kurumsal yoénetim ilkelerinin tavsiye

niteligindeki, yénetim kurulunda kadin
dye orani igin % 25ten az olmamak

kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi

Onerisi icin henlz hedef bir oran ve
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zaman belirlenmemis olup, bu konuya
iliskin degerlendirme calismalan
devam etmektedir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Ydnetim
Kurulu olagan toplantilarini yeterli
sayida gergeklestirmekte olup, yénetim
kurulu Uyeleri olaganisti durumlarda
da bir araya gelerek 6nemli gindem
maddeleri Gzerinde godrismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim kurulu baskani, diger yénetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goruserek yénetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yonetim Kurulu, sirket
isleri gerektirdikce salt c¢ogunlugu
saglayacak Uye sayisi ile 2016 yilinda
3 kez toplanmistir. Yénetim Kurulu
toplantilan salt ¢codunluk ve bagimsiz
dyelerin tam katilimi ile
gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce yodnetim  kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Y&netim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagdi sirket iCi
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas sodzlesmede vyazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu dyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gbrev veya gorevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel

tecribelerinin yonetim kuruluna énemli
katkisi dolayisiyla boéyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamistir.



4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saghkl olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Risk
Yonetim Komitesi ve Ylrutme
komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirflenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu (Oyeleri arasindan
secilmistir. Tum komitelerin baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu  Qyeleri
arasindan segilmistir. icra
baskani/genel mudir  komitelerde
gbérev  almamaktadir. Komitelerde
icraci  Uye bulunmamaktadir. Bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gbérev almamasina midmkin
oldugunca 6zen goésterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler. Komitelerin
toplanma sikliklan yeterlidir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgltkar  gatismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanan yeni

kurumsal yonetim _ilkeleri
dogrultusunda Yatirimci Iligkileri
BolOmU ybneticisinin Kurumsal
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Yonetim Komitesi Uyesi olmasi
zorunlulugu getirilmistir. Tlpras'in soz
konusu ilkeye uyum sagladigi

gorulmustir.

Denetim komitesi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve g denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir.

Denetim komitesi; ayrica sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemektedir.

Komite kendi gbérev ve sorumluluk

alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yo6netim kuruluna

yazili olarak bildirmektedir. Buna ek
olarak kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetim _komitesi
Yonetim Ilkeleri
niteliklere sahiptir.

Uyeleri Kurumsal
tebliginde belirtilen

Denetim komitesinin calisma esaslar
ve hesap doénemi iginde ydnetim
kuruluna kag¢ kez vyazilh bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Ayrnica, toplanti
sonuglari  hakkinda vyillk faaliyet
raporunda acgiklama yapilmistir.

Sirketin badimsiz denetimini
kurulus;

yapan
PwC Bagimsiz Denetim ve



Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketidir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secim slreci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiga denetim firmasini  y6netim
kuruluna dnermesi biciminde

gerceklesmektedir.

Risk Yobnetim Komitesi; risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmekte, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve

Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin goérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin cgalisma
esaslarina dahil edilmistir. Komite,
yonetim kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi ile degerlendiriimesi ve
egitiimesi  konularinda  seffaf  bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta

politika ve stratejiler belirlenmesi
konulariyla (st diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin

onerilerini yapmistir.

Ancak komitenin; yoénetim kurulunun
yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
dederlendirmeler yapip yapmadidi; bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere
iliskin ydnetim kuruluna tavsiyelerde
bulunup bulunmadidi; yoénetim kurulu
Gyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar ile sirketin ve ({yenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olcltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve
st dizey vyoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerin  ydnetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda saglam bir goris sahibi
olabilmemiz ve komitenin etkinlik

22

derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla gbzleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlarn
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnct bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gbrevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Ydneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas stzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Ydneticilerin
gOrevlerini geregdi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gclinct kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmaktadir.



Yoneticilere verilecek Ucret, Kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina goére belirlenmistir.

Yeni gérevlendirilen yodneticiler igin
oryantasyon slreci, sirketin tamami
tarafimiza tedarik  edilen Insan
Kaynaklari Politikasi‘'nda yazili olarak
belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne blylik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalan etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gb6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yo6netim
Endeksi'ne en lst dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal y6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoOnetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yoénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tipras A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tiipras A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak
yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yonetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci icin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tirll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglnci sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2017, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitlin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Tupras A.S.'nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.
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