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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRS)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: AMNA BOLUMLER: Ort. 85.58

8.56

Pay Sahiplen : 84.76

K.amuyu Avdinlatma ve Seffaflik: 91.17

Menfaat Sahiplen : 98.21

S. Suhan Segkll’.l Yonetim Kurulu : 70.98
suhan@saharating.com

Ali Persembe I | [
apersembe@saharating.com

M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

YONETICI OZETI

Tlpras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tlpras), sirketimizce yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 8.56 notu ile derecelendirilmistir.
Bu calismanin ayrintilari, raporun devam eden bdélimlerinde ana ve alt basliklar
halinde yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin
ana bagliklarina ait notlar da ayri ayri aciklanmistir.

Tapras’in, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda
onemli adimlar atmis oldugu ve gerekli slire¢ ve 6nlemlerin alinmasinda hayli mesafe
kaydettigi goézlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”’ne tam uyum yolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek
oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri bashdi altinda 8.48 alan TUPRAS'In hissedarlarin oy haklarina bir st
sinir getiriimemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti, seklen ve
uygulamada etkin bir genel kurul ve kar dagitim sirecinin yerlesik olmasi, olumlu
noktalar olarak gbéze carparken; yonetim kuruluna aday gdsterme hakkinda ‘“'C”
grubu hissedarin imtiyazinin varligi ve birikimli oy sisteminin benimsenmemis olmasi,
6zel denetgi atanmasi konusunda dlzenleme yapilmayisi iyilestirme gereken
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alanlardir.  Sirketin “Yatinmci iliskileri ve Stratejik Planlama” biriminin inisiyatifli
davranmasi, sirketin konu Uzerindeki duyarliidinin ve gelecekte vyapilabilecek
iyilestirmelerin de bir gdstergesidir.

TUPRAS, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 9.12 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Kamuyu Aydinlatma maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve hemen her tirld
iletisim olanadi kullanilarak kamuya aciklanan 6énemli olay ve gelismeler Sermaye
Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir. Buna mukabil, sirketin
gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindinimak suretiyle kamuya agiklanmamasi bu bashk altindaki diizenlemelere agik
alanlardan biri olarak géze carpmaktadir.

Sirket, 9.82 aldigi Menfaat Sahipleri bashdi altinda, 6zellikle sirket politikasi, sirket
mal varliginin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, muisteri ve tedarikcilerle iliskiler
ile sosyal sorumluluk alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”’ne blyik 6lciide uyum saglamistir.  Sirketin, Enerji Piyasasi Denetleme
Kurulu ve Uluslararasi Enerji Ajansi gibi kurumlarin diizenleme ve denetleme
kistaslarina uyma ylUkimlaliglt, menfaat sahipleri acgisindan da olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Ozellikle, dizenli bir sekilde galisan hukuk departmani, ilgili kisiler
ile yapilan s6zlesmelerin kapsam ve igerikleri, insan kaynaklari departmaninin teskili
ile calisma kagitlari ve sosyal sorumluluk alaninda uygulanmis ve uygulanmakta olan
projeler bu olumlu neticeye varmamizda etkili olmustur.

Yénetim Kurulu bashdindan 7.10 alan TUPRAS Yénetim Kurulu’nun misyon ve
vizyonunun agilk ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; Genel Mudur harig, kurul
Uyelerinin higbirinin icraci olmamasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve
dolayisiyla komitelerde badimsiz lGye bulunmamasi, ve birikimli oy sisteminin
uygulanmayisi bu baslik altinda énemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini
Gizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tupras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tupras Turkiye
Petrol Rafinerileri A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6ziimlenmesinden sonra ortaya ¢gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yénetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat Onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Gglincl sahislara yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bultlin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Tupras Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.’nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltilmasi ve daditilmasi
yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
vayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl ¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek oérgultlerinin gériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu 1Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  y6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina aclk sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tiipras Turkiye Petrol Rafineleri A.S

(1] YONETIM KURULU BASKANI
Omer M. KOG
GENEL MUDUR
L

Yavuz ERKUT
Yatirimai Iliskileri ve Stratejik Planlama
Mudiirii
T. Tuncay ONBILGIN
Tel: (0 262) 316 32 69 Fax: (0 262) 316 30 10
tuncayonbilgin@tupras.com. tr

41790 Petrol Cad., Korfez, Kocaeli
www.tupras.com.tr

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirketin kayith sermaye tavani 500 milyon TL, 6denmis
sermayesi ise 250,4 milyon TL'dir. 2009 yilinda herhangi bir sermaye artisi
olmamistir.

Sirket “TUPRS” kodu ile 1991 yilindan itibaren IMKB Ulusal Pazari’nda islem
gérmeye baslamistir. Tipras, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda IMKB Ulusal
100 (XU100), IMKB Ulusal 50 (XU50), IMKB Ulusal 30 (XU30), IMKB Ulusal Sinai
(XUSIN) ve IMKB Kimya, Petrol, Plastik (XKMYA), ISE Kocaeli (XSKOC) ve IMKB
Kurumsal Yonetim (XKURY) endekslerine dahil bulunmaktadir. Ayrica sirket hisseleri
(GDR) Londra Menkul Kiymetler Borsasi’‘nda da islem gérmektedir.

2005 yilina kadar kamuya ait olan %51 oranindaki hissenin blok satisi icin OiB
(Ozellestirme Idaresi Baskanligi) tarafindan 12 Eylil 2005 tarihinde yapilan ihaleyi, 4
milyar 140 milyon ABD dolar ile Kog-Shell Ortak Girisim Grubu kazanmis ve
Ozellestirme Yiiksek Kurulu, 7 Kasim 2005 tarihinde ihale sonucunu onaylamistir. Kog
Holding 26 Ocak 2006 tarihinde Hisse Satis S6zlesmesi'ni imzalayarak hisse devrini
gerceklestirmistir.

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi

Enerji Yatinmlari A.S. 127.713.792,22 % 51

0iB 0,01

Halka acik kisim 122.705.407,77 % 49
250.419.200,00 % 100

OIB ihale sartnamesinin geredi olarak, Tipras hisselerini devralmak (izere kurulan
Enerji Yatinmlari A.S.'nin ortaklik yapisi, asagidaki sekilde belirlenmistir.

Ana Ortagin (Enerji Yatiribmlari A.S.) Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Yiizdesi
Kog Holding A.S. % 75,0
Aygaz A.S. % 20,0
Opet Petrolcilik A.S. % 3,0
Shell Overseas Investment B.V. % 1,9
The Shell Company of Turkey Ltd. % 0,1




Tiarkiye’'nin rafinaj sektorindeki tek Ureticisi olan ve 2006 yilinda Kog Toplulugu
biinyesine katilan Tipras, llkemizin en biyik sanayi sirketidir. Uretim kompleksleri
ve ortakliklariyla rafinaj ve dagitimda hizmet veren Tipras, Turkiye'nin petrol
Urdnleri ihtiyacinin yaklasik %70ini karsilamaktadir.

Avrupa’nin sekizinci, dinyanin otuzuncu buylUk rafineri sirketi olan Tlpras, 28,1
milyon tonluk rafinaj kapasitesiyle Karadeniz ve Akdeniz bdlgesinin énemli enerji
oyuncularindan birisidir.

Sirket dagitim ve tasimacilik alanlarinda yaptigi ortaklklar sayesinde blylk 6lglide
sagladigi dikey entegrasyon ile uzun vadeli risklerini minimize etmektedir. Tupras,
dagitim ayadinda 1.324 istasyonu ve 2009 yil sonu itibariyle beyaz trinlerde %16,6
pazar payilyla Gglncid, siyah drinlerde ise %26,3 pazar paylyla ikinci blyilk
akaryakit dagitim olan Opet’in %40’ina, tasimacilik ayadinda ise ham petrol ve
petrol tridnlerinin yurtigi ve yurtdisinda deniz yolu ile tasinmasinin yani sira, sektérde
faaliyet gosteren firmalara aracilik ve liman hizmetleri veren Ditas'in %79,98'ine
sahiptir.

Bu durumda Tupras’in sermaye ve badh ortaklik yapisi asagidaki sekilde gelismistir:

Aygaz Opat
%20 Y3

Enerji Yatinmlan A.5S.

Shall 0. Invt. BV.
%19

Kog Holding
Y75

Sheall Turkey
%0,1

Yed 9

CJTupras

Ktirfez Hava

Ulastirma A.5.

DITAS'In sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ditas’in Sermaye Yapisi
Hissedarlar Sermaye TL | Pay (%)
Tlpras 7.998.000 79,98
Tlrk Silahli Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi 2.000.000 20,00
Mogaz, Akpa, Demir Export 2.000 0,02
Toplam 10.000.000 100,00




Opet’in sermaye yapisi ise soyledir:

Opet’in Sermaye Yapisi

Hissedarlar Sermaye TL Pay (%)
TlUpras 60.000.000 40,00
Fikret Oztiirk 29.997.797 19,87
Nurten Oztiirk 18.431.700 12,29
Mogaz, Akpa, Demir Export 13.005.000 8,67
Ufuk Oztiirk 6.918.847 4,61
Filiz Gargdze 6.918.847 4,61
Glvenok Tzm.Pet.Nak.ve ins.Taa.San.Dis Tic. A.S. 6.767.629 4,51
Ali Safak Oztiirk 6.154.994 4,11
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 1.995.000 1,33
Temel Ticaret ve Yatirrm A.S. 7 0,00
Kog¢ Yapi Malzemeleri Tic. A.S. 7 0,00
Toplam 150.000.028 100,00

TUPRAS YONETIM KURULU

Isim Gorevi
Mehmet Omer KOC Baskan
Mustafa Vehbi KOC Baskan Vekili
Rahmi Mustafa KOG Uye
Semahat Sevim ARSEL Uye

Ali Yildirnm KOG Uye
Osman Turgay DURAK Uye
Bilent BULGURLU Uye

Temel Kamil ATAY Uye

Erol MEMIOGLU Uye

Yavuz ERKUT Uye/Genel Mudiir
Ahmet AKSU OIB C Grubu Temsilcisi

Yiksek rafinaj ve Uretim kapasitesi, saglam altyapisi, dagitim agi ve depolama hacmi
baglaminda etkin lojistik donaniminin yani sira glicll bir finansal yapiya sahip olan
Tupras’in belli basli finansal gostergeleri asagidaki tablolarda sunulmustur:

1.000
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400

200
100

200
O Net satislar (milyon ABD dolari)

3001

O Vergi sonrasi kar (milyon ABD dolari) |




5,00 50
4,50 45
4,00 356 40
3,50 35
3,00 30
2,50 25
2,00 20
1,50 15
1,00 10
0,50 5
2005 2005 2006
OHisse basina temettii net (TL) O Ozkaynak karlihgi (%)

Tlpras, 2006-2009 yillarini kapsayan dort yillik déonemde 1.213 milyon ABD Dolari
tutarinda yatirim harcamasi gercgeklestirmistir. TUpras, dinyada ve Ulkemizde son
yillarda tiketimi hizla azalan yiksek kakurtlli fuel oil’i isleyerek Euro V standardinda
motorin ve benzin gibi beyaz Urinlere ddnlstirecek Fuel Oil Dénlisim Projesi
(Residiuum Upgrading Project) ile ilgili olarak dederlendirme calismalarini
tamamlamis ve projenin gerceklestiriimesi icin Ispanyol Tecnicas Reunidas firmasi
secilerek, anlasma imzalanmistir.

Gelismis rafineri teknolojisiyle tasarlanan, tahmini yatirrm tutari 1,8 milyar ABD
dolari olan ve 2014 yilinda tamamlanmasi planlanan projeyle birlikte rafinerilerde
Uretilen dederi dusuk, yaklasik 4,2 milyon ton siyah Urin (fuel oil ve atmosferik dip),
yaklasik 3,5 milyon ton benzin ve motorin gibi daha dederli, cevreci, AB
standartlarinda beyaz Grinlere ddnastirilecektir.

Sirket blnyesinde 2009 sonu itibariyle 211'i Genel Mudurlik, 1.373%0 Izmit, 1.206'si
Izmir, 911'i Kirikkale, 429'u Batman Rafinerisi olmak lzere toplam 4.130 personel
calismaktadir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 84.76

Pay sahipleriyle iliskiler birimi var

+

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

+ Kar dagitim politikasi var

+

TUm pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul éncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Azinlik haklariyla ilgili dizenleme
yapillmamis

- Oy hakkinda imtiyaz var

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Tlpras'ta Yatirimci Iliskileri ve
Stratejik Planlama Mudarlaga (YSP) ile
Mali Isler Muadiurligli  biinyesinde
kurulu Sermaye Hareketleri Bolimi
koordineli calisarak pay sahipleri ve

kurumsal yatirmcilar ile iliskileri
yuritmektedir. Bu birimler, Mali
Islerden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CFO) ibrahim

Yelmenoglu’nun koordinasyonunda
faaliyet géstermektedir.

Hissedarlarin oy haklarina bir st sinir
getiriimemis olmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Ydénetim Ilkeleri"ne
uygundur. Genel kurullarin yapihs
sekli ~mevzuata uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
niteliktedir.

10

Sirketin “A” Grubu hisselerinin halka
acilk  kisminin  devri bakimindan
herhangi bir zorlastirici uygulama
olmamakla beraber, “C” Grubu 1 (bir)
adet hissenin devri; 4046 sayili
Kanunun T.C. Basbakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanligi'na verdigi yetkilerle,
esas itibariyle ayni yetkileri haiz bir
baska Turk kamu kurulusuna
devredilme sartiyla sinirlandiriimistir.
Ozellestirme Idaresi Baskanlhgi'na ait
“"C"” Grubu nama vyazih 1 (bir) adet
hissenin imtiyazi ilk bakista Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uymamakla birlikte,
bu hisselerin Turk Silahh Kuvvetleri'nin
akaryakit ihtiyacini oncelikli olarak
karsilanmasiyla ilgili olmasi, dolayisiyla
Ulke guvenligini g6zeten bir imtiyaz
olmasi nedeniyle tam olumsuz olarak
degerlendirilmemistir.

Ayrica, pay sahiplerinin bilgi alma ve
pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konularinda, azinlik oylarin  6zel
denetci atama imkaninin olmayisi ile

birikimli oy sisteminin
benimsenmemesi kiguk pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi

acisindan iyilestirmeye muhtag konular
olarak tespit edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Pay Sahipleri haklarinin kullanimi ile
ilgili faaliyetler “Yatirimci iliskileri ve
Stratejik Planlama Madarlaga”
birimi'nce yuritilmektedir. Sirketin
ilgili biriminde yetkili ydnetici olarak
Tuncay Onbilgin ve kendisine bagh
yedi personel gérev yapmaktadir. Bu
departman 2000 yilinda kurulmus olup
sistemi ve ic prosedirleri oturmus bir
departmandir. KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) bildirimleri igin
Sn. Ibrahim Yelmenoglu, Sn. Tuncay
Onbilgin, Sn. Cengiz Demirtiirk ve Sn.



Deniz Késeoglu imzaya yetkili
yoneticilerdir.  Ilgili boélimin egitim,
deneyim ve sayl bakimindan yeterli

oldugu kanaati hasil olmustur. Birim
(_;allsanlarmm, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin etkin bir sekilde

uygulanabilmesi igin proaktif, istekli ve
daima iyilestirmelere acik bir tutum
icinde olduklari tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlari tutulmakta,
gelen bilgi talepleri yanitlanmakta,
genel kurullar esas so6zlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir. Genel
kurul ©Oncesi, gerekli dokimanlar,
sirketin internet sitesinde ve sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir. Oylama sonuglarinin
kaydi tutulmakta, internet sitesinde
yayimlanmakta, genel kurul bitiminde
talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi bakimindan gerekli
bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler kapsamli ve
detayh bir sekilde dlizenlenmis
bulunan internet sitesi
(www.tupras.com.tr) vasitasi ile

oldugu gibi, sirket merkezinde ya da
telefon ve yazili yanit olanaklari ile de
gercgeklestiriimektedir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki sirket Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda ayrintili  bir
sekilde belirlenmistir.

Ticari sir niteliginde olmayan tiim soru
ve anketlere, esitlik ilkesi gozetilerek
YSP  Mudurligu tarafindan cevap
verilmektedir. Kurumsal bazda Tipras
hissesine sahip olanlar veya potansiyel
yatinmcilar, hazirlanan sunum ve
telekonferanslarin yani sira yurtici ve
yurtdisi toplantilar yoluyla da dlzenli
ve glincel olarak bilgilendiriimekte, bu
sayede pay sahiplerinin ydnetim ile
aktif iletisimi sadlanirken, istenilen her
turlt bilgiyi kaynagindan elde etmeleri
mumkdn olmaktadir.
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Pay sahiplerinin genel kuruldan o6zel
denetgi atanmasini talep etme hakki
esas sbzlesmede yer almamaktadir.

1.3. Azinhk Haklarn:

Sirket  Ana Sozlesmesine  gore;
asadidaki konularda Yonetim Kurulu
karari alinabilmesi C grubundan segilen
dyenin  olumlu oy kullanmasina
baglidir.

a) Sirket Ana Soézlesmesinde, Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisabi ve
“Iimtiyazh  Hisse”ye ait  haklari
etkileyecek degisiklikler ile Tlrk Silahh
Kuvvetlerinin  akaryakit ihtiyacinin
Oncelikle karsilanmasina ybnelik
yikUmluligu ve bu yakamlalage iligkin
Imtiyazl Hisseye taninan haklan
dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyecek her tarli Ana Sodzlesme
degisikligi yapilmasina,

b) Tirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit
ihtiyacinin bu tir akaryakitlarin Uretim

kabiliyetinin ~ ve  nakil ile ilgili
sistemlerinin sadglanmasi, korunmasi
da dahil d&ncelikli olarak istenilen
kalitede, zamanda ve miktarda

emsallerine uygun piyasa fiyatlarinda
karsilanmasi esas olup, s6z konusu
akaryakitlarin istenilen kalitenin,
zamanin ve miktarin disinda ve/veya
emsallerine uygun piyasa fiyatlarinin
Ustinde karsilanmasina,

c) Turk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit
ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak
ve/veya karsilanmasina engel olacak
nitelikte,

i) Sirketin sahip oldugu rafinerilerden
herhangi birinin kapatilmasi, satilmasi,
herhangi bir takyidat ile
sinirlandiriimasi  veya  kapasitesinin
%10’dan fazla azaltilmasina, ya da

ii) Sirketin bélinmesi veya baska bir
sirket ile birlesmesine

d) Sirketin tasfiyesine iliskin kararlar.

Yukarida sayilan husus disinda kalan

konularda karar alinmasi, ilgili
konunun Yénetim Kurulu'nda
goristlmesini takiben Genel Kurul'da
gorusulip karara baglanmasi ile

mumkin olmaktadir.



Ayrica, T.C. Basbakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanligi'na ait nama yazih
“C"” grubu bir adet hissenin Ydnetim
Kurulu’na bir aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Onbir Kkisilik Y&netim
Kurulu'nun kalan 10 adayr dider
hissedarlar tarafindan
gosterilmektedir.

C Grubu imtiyazli hissenin, yukarida
belirtilen hususlar disinda oy hakki
Uzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.
Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Gst sinir getirilmemistir.
Yurtdisi pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilimini saglamak amaciyla
vekaletname o6rnekleri web sitesinde
yer almaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy
kullanma yéntemi yer almamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katillm Hakki:
Genel  kurul 6ncesi
icerisinde, genel kurul toplanti ilani
tiraji  yuiksek iki ulusal gazetede
yayimlanmistir. Genel kurula katilim
mduracaatlari ilgili birim tarafindan

kanunlara uygun sekilde  kabul
edilmektedir.

yasal slre

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti glindem
maddeleriyle rahatlikla ve kolaylkla
iliskilendirilebilecek karakterde oldugu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul gindeminin aclk ve farkl
yorumlara vyol acmayacak sekilde
tanzim edildigi gorilmustar.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekaletname o&rneklerinin
usulline uygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Bunun yaninda pay
sahiplerinin gindemde yer almasini
istedigi hususlar, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinmis ve bdylece
toplantiya katilimin en (Ust dlizeyde
olmasi saglanmistir.

Toplanti  tutanaklarinin  tetkikinden,
toplantinin adil ve etkin bir gsekilde
vapildigi anlasiilmaktadir. Toplantiya

12

yonetim kurulu baskani ve bazi Uyeler
bizzat katilmakla birlikte 5 Gyenin
katilmadigi tesbit edilmis olup
toplantiya katilmayanlarin gerekgeleri
genel kurulun bilgisine sunulmustur.
Yénetim  kurulu  (yeligi  adaylar
hakkinda, pay sahiplerine genel
kurul'da hem s6zli hem de vyazilh
olarak yeterli bilgi verilmistir. Ancak,
adaylar hakkinda verilecek asgari
bilgiler esas so6zlesmede bir hikim
olarak bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu'na
istinaden bagimsiz denetime tabi olup
ilgili bagimsiz denetim kurulusu, genel

kurula raporuyla ilgili gerekli
aciklamalari yapmistir. Buna karsilik,
sirketin onemli tutarlardaki
maddi/maddi olmayan varlik
degisimleri ve badis ve yardimlar
hususunda genel kurul karari
gerekliligi esas stzlesmede
bulunmamakla birlikte genel kurul

gindeminde ve toplanti tutanaginda
bu husus ayri bir madde olarak ele
alinmakta ve pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Genel kurullar usuline
zamaninda vyapilmakta,
Oncesi ve sonrasi pay sahipleri
bilgilendirilmektedir. Faaliyet raporu,
mali tablo ve raporlar, kar dagitim
Onerisi genel kurul &ncesi pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Davet ilani usuline uygundur. Genel

uygun ve
genel kurul

kurul sirket merkezinde, vyeterince
biyik ve kullanisl bir mekanda
yapilmistir.

Genel kurulun yapihs sekli ve baskanin
yonetimi, usuliine uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her glindem maddesi ayri
ayri oylanmis, toplanti bitmeden oylar
sayilimis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

Genel kurulu bilgilendirmek amaciyla

istirak ve bagl ortakliklardaki
organizasyon vyapisi ve degisiklikler
hakkinda detayl bilgi faaliyet



raporunda yer almaktadir. Istirak ve
badh ortakliklar yaninda Sirketin hakim
hissedari KOC Grubu ile ilgili bilgilere
internet sitesi ana sayfasindan ulasma
imkani saglanmistir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir

Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal

temsilciler icin herhangi bir kisitlama
Ongoérilmemis olup oy kullanma
prosedliri esas soOzlesmede de vyer
aldigi gibi, toplantidan ©6nce pay
sahiplerine aciklanmistir. Oylama acik
ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.

Buna karsilik, sirket yonetim
kurulunun tespitinde 'C” grubu azinlk
hissedarin aday go6sterme imtiyazi
vardir. Bu imtiyaz basit ve anlasilir
olmakla beraber diger pay sahiplarinin
aday godsterme hakkini 1/11 oraninda
kisitlamaktadir. Ancak, bu durumun

sirketin stratejik ozelliginden
kaynaklandidi, vcr grubunun
imtiyazinin  Turkiye Cumbhuriyeti'nin

guvenligi ile aldkali oldugu goz ardi
edilmemelidir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar
pay! politikasinin acik ve net bir sekilde
belirlendigi ve Tlrk Ticaret Kanunu
hikimlerine de uygun oldugu
gorilmuastar. Sirket karina katihm
konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ilgili mevzuat,
yatirim ihtiyaclar ve finansal imkanlar

elverdigi sirece, sirketin daditilabilir
karinin tamaminin dagitilmasinin
Yonetim  Kurulu tarafindan genel
kurulun onayina sunulmasi sirket
politikasidir. Dénem kan ve
dagitilacak karin tutar ile kaynadi;
yonetim  kurulunun bu  konudaki
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teklifine ait kriterler; kar payinin
6denme yeri, zamani ve sekli; grup
ayrimlari da belirtilmek suretiyle hisse
basina 6denecek kar payi gibi hususlar
gerektigi Olclide esas soOzlesmede ve
genel kurula sunulan faaliyet raporu ile
ilgili dokimanlarda yer almaktadir.
Kar payl avansli esas uygulamasi
sOzlesmede yer almakla birlikte sirket
bugline kadar bdyle bir uygulama
yapmamistir. Genel Kurulda ve
Faaliyet raporunda Kar Daditim
Politikasi hissedarlarin bilgisine
sunulmustur. Buna karsilik, gergek
kisilerin dolayl istiraklerle birlikte elde
edecekleri toplam kar payr hakkinda
bilgi mevcut degildir.

1.7. Paylarin Devri:

Enerji Yatinmlari A.S.'ye ait %51’lik A
Grubu nama yazili hisselerin devrindeki
Ozellestirme stirecinde getirilen
kisitlama 26 Ocak 2009 tarihinde sona
ermistir. Bu tarih itibariyle A Grubu
hisselerin devrinde Ozellestirme
Idaresi’nin onayi séz konusu degildir.
Nama yazii C Grubu hisse senedi,
4046 Sayih Kanun’un T.C. Basbakanhk
Ozellestirme  Idaresi  Baskanlidi’na
verdigi yetkilerle, esas itibariyle ayni
yetkileri haiz bir baska Tirk kamu
kurulusuna devredilebilir ve bu devir
Yonetim Kurulu'nun onayina tabi
degildir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas stzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yasal ihtilaf
dosyalarinin incelenmesi ve yetkililerle
yapilan ylz ylze gorlismede; azinlik
ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
cergevesinde muamele edildigi
kanaatine variimistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 91.17

Internet sitesi kapsamli ve
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor

Faaliyet raporu; sektéru ve
4+ dngoruleri de igerecek sekilde
kapsamli
Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis

+ Etik kurallar kamuya aciklanmig

Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ ©onemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun yapilmakta
Bilgilendirme politikasi
4+ hazirlanmis ve Genel Kurul
bilgisine sunulmus
Sirketin gergek kisi nihai hakim
= pay sahipleri kamuya
aciklanmamis
Calisanlara yapilan édemelerle
- ilgili bilgiler kamuya
aciklanmamis.

TUPRAS, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffalik baglaminda Ulke
ortalamalarinin Gzerinde bir gayret
gostermektedir. Sirketin “Yatirnmci
iliskileri ~ve  Stratejik  Planlama
Madarligu”  biriminin - mevcudiyeti,
kamuyu aydinlatma bakimindan énemli
bir husustur. Birim yakin tarihlerde
Bilgilendirme Politikasi belgelerini
vayinlayarak konuya verdigi Onemi
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vurgulamistir. Buna ilaveten, cok
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur
ve hemen her tarli iletisim olanadi
kullanilarak kamuya aciklanan 6énemli
olay ve gelismeler Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen
uymaktadir.

Yillk faaliyet raporlari ile periyodik
mali tablo ve raporlar sorumilu
yoneticiler tarafindan uygunluk beyani
ile imzalanmakta ve kamuya

duyurulmaktadir. Segilen badimsiz
denetim kurulusu hakh séhreti haiz bir
kurulus olup sirket ile mahkemeye
yansimis herhangi bir ihtilafi s6z
konusu degildir.

Sirketin faaliyet raporunda ve
kurumsal y6netim uyum raporunda;
Yénetim Kurulu’nun mali kontrol ve
denetime iliskin faaliyetleri esas itibari
ile  denetimden sorumlu komite
vasitasiyla gozettigine dair beyani yer
almaktadir.

Buna mukabil, sirketin gergek kisi nihai

hakim pay sahiplerinin dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriimak suretiyle kamuya

aciklanmamasi ve faaliyet raporunda

calisanlara vyapilan nakdi ve gayri
nakdi  O6demelerle ilgili  bilgilerin
olmamasi dizenlemeye acik alanlar

olarak g6ze carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araglari:

Kamuyu aydinlatma goérevi, sirkette
Sirketin “Yatirimci Iliskileri ve Stratejik
Planlama Midurltga” birimi tarafindan
yuritilmektedir. Bu birimin isleri
sorumlu bir kisi tarafindan koordine
edilmekte olup imza yetkisini haizdir.



Yatinnmcilar, finansal analistler, basin
mensuplari ve benzeri kesimler igin
belirli dénemlerde sunum vyapilmakta
ve bu sunumlar sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. KAP
bildirimleri igin imza yetkisini haiz 4
yonetici bulunmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda vyazili bir
dokiman hazirlamis, hissedarlar ve
kamuoyuna duyurmustur.
Bilgilendirme, genel kurul toplantilar
ile basin ve internet aracilidiyla
yapilmaktadir. Bunun yaninda,
mevzuatin gerektirdigi hallerde SPK ve
IMKB’ye dogrudan bilgi verme seklinde

olmaktadir. Sirketin dederini
etkileyecek karar ve durumlar "“6zel
durum aciklamalart” ile, yine
yukaridaki araglar kullanilarak pay
sahiplerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Yapilan incelemede,
yukarida o&zetlenen Dbilgilendirmeye

iliskin hususlarin, ilgili mevzuat ile
uyumlu oldugu sonucuna varilmistir.

Mevzuat ile dizenlenenler haricinde,
Genel Kurul’da goérisilecek konularla
ilgili bilgi ve belgelerin neler oldugu
bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Sirketin sosyal alan ve cevre ile ilgili
galismalari mevcut olup bu konudaki
raporlar, faaliyet raporu icinde
erisilebilir durumdadir.

Yonetim Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde  yer alan  hususlarin
uygulanip uygulanmadigina dair
kurumsal yénetim raporuna vyillk
faaliyet raporunda vyer verilmistir.
Ancak, uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerine iliskin bilgileri iceren tek
tarafli irade beyani uyum raporunda

yer almamaktadir. Kaér dagitim
politikasi  faaliyet raporunda vyer
almaktadir.

Sirket hisseleri GDR olarak Londra
Menkul Kiymetler Borsasi'nda da iglem
gérmektedir. IMKB ve Londra
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Borsalarina iletilen Ozel durum
aciklamalari ayni zamanda Ingilizce
tercimeleri ile  beraber vyurtdisi
yatirimcilara elektronik ortamda
dagitiimakta ve internet sitesinde
Tirkce ve Ingilizce olarak

yayinlanmaktadir.

Mevzuat ile 6ngoérilen hikiamler sakl

kalmak kaydiyla, mali tablolarin
hazirlanmasi veya revize edilmesi,
badimsiz denetim kurulusunca
yapilacak  uygunluk denetimi ve
kamuya duyurulmasi ile gelecege
yonelik bilgilerin agiklanmasi
uluslararasi standartlarla uyumludur.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
acgiklanmasina iliskin esaslar

Bilgilendirme Politikasi dokimaninda

yer almaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erisilebilir, kullanimi rahat ve
kapsamlidir. Sitede, ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortakhk
ve ybnetim vyapisi, imtiyazh paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin
yvayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sOzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, vyillik faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar, genel
kurul toplantilarinin ilanlari, glindem
maddeleri ve toplanti tutanaklar,
vekéaleten oy kullanma formu, sikca
sorulan sorular basligi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri ve vyanitlar
ayrintilariyla yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi Ingilizce olarak

da hazirlanmistir ve ayni kapsaml
icerige sahiptir. Sirketin  antetli
kagidinda internet sitesinin adresi
mevcuttur.

2.2. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki Iliskilerin

Kamuya Acgiklanmasi:



Yakin gecmiste, sirketin pay sahipligi
hususunda %05 ve daha fazla nispette
bir dedisiklik olmamakla beraber
yetkililerle yapilan gériismede béyle bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
zaman gecgirmeksizin kamuya
aciklanacadina dair sirket
politikalarinin oldugu ifade edilmistir.
Sirket, SPK ve IMKB normlarina uygun
olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Buna karsilik sirketin gergek kisi nihai
hakim pay sahipleri, dolayh ve karsilikh

istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya aciklanmamistir.
Ayni sekilde, sirketin genel ortaklk

yapisinda gercek kisi pay sahiplerinin
paylari, dokimlG bir tablo halinde veya
faaliyet raporlarinin dip notlarinda yer
almamaktadir.

Diger taraftan, yonetici, yoOnetim
kurulu Gyesi ve sirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
ybnetim kontrollUni elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlari
cercevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:
Sirketin hisse senetlerinin IMKB’de
islem gérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan  d&zel
durumlar (6nemli yatinrm kararlari
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin gerek vyillik faaliyet raporu,
gerekse periyodik mali tablo ve
raporlari sorumlu yoéneticiler tarafindan
“uygunluk beyani” ile imzalanmaktadir.
Bu faaliyet raporu ve mali tablolar ile

dip notlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi  muhasebe standartlari
gergevesinde hazirlanmistir. Yillik
faaliyet raporunun, sirketin faaliyet
konusu hakkinda, sektér hakkinda ve
sirketin sektdrdeki yeri hakkindaki
bilgileri  icerdigi, ancak bagimsiz
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denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol
sistemi hakkinda bir goérasu
bulunmadigi tespit edilmistir.

Mali tablolarin, TUPRAS'In 31 Aralik
2009 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan finansal
raporlama standartlari cercevesinde
dogru ve dirlst bir bicimde yansittigi
bagimsiz denetim raporu tarafindan
teyid edilmigtir. Mali tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi
zorunlu  kilinan formatlara uygun
olarak sunulmustur. Sirketin
organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi
ve yonetim yapisi faaliyet raporunda
yer almaktadir. Ayni sekilde, kar
dagitim politikasi faaliyet raporunda
yer almaktadir.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan secilmis bagimsiz
denetim kurulusu Gilney Bagimsiz
Denetim ve SMMM.A.S. (Ernst & Young
Global Limited) olup SPK'nin yetkili
kildigi  bir kurulustur ve uluslararasi
kurulus lisansina haizdir. Bu kurulusla
yapillan anlasma ve calismalarin
mevzuata uygun oldudgu goéralmustir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile sirket
arasinda mahkemeye yansimis bir
ihtilafin bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
kararinin  sirketin Denetim Komitesi
tarafindan dnerilmek suretiyle Yénetim
Kurulu'nca verildigi ve Genel Kurul
onayina sunuldugu anlasiimaktadir.

2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz calismalarda sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydugu kanaati hasll
olmustur. Diger taraftan, sirketin
hisse dederini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek

konumdaki ydnetici ve benzer kisilerin
listesi tespit edilmis olup kamuya



duyurulmustur. Ticari sir kavrami
sirket personel ydonetmeliginde detayl
olarak tarif edilmis olup, bilgi gtivenligi
acgisindan; sistem odasina erisim
parmak izi, karth gegis ve kameralar
gibi fiziksel Onlemlerle kontrol
edilmektedir.

Ayrica, guvenlik tedbiri olarak sisteme
tim  girisler personel sifreleriyle
yapilmaktadir ve tim elektronik
haberlesme yedeklenerek
denetlenmektedir. Tim sistemlerde
merkezi yb6netim vasitasiyla antivirls
programlari kullanilarak denetim
yapildigi da ifade edilmistir.

2.6. Kamuya Agiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler konusunda
yaptigimiz inceleme ve goérismede,
gerek SPK gerekse IMKB mevzuatina
uygunlugu ve esasen bu iki mevzuatin
Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasini kapsadidi ve sirketin de
bunlara uydugu neticesine varilmistir.

Sirket; ortaklik yapisindaki
degisiklikleri, oncelikli faaliyet
konularindaki dedisiklikleri,
derecelendirme kurulusunun sirket ile
ilgili olarak verdigi kredi
derecelendirme notunu, sirket igin
Onemlilik arzeden olay ve gelismeleri
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
olan etkileriyle birlikte derhal kamuya
aciklamaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERi: 98.21

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sirkette faal bir sendika var
Etkin bir IK politikasi var

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallari metni yénetim
4+ kurulu tarafindan hazirlanmis ve
Genel Kurul bilgisine sunulmus.

Menfaat sahiplerinin yonetime
katilimini destekleyici modeller ig
dizenlemelerde var, ancak esas
s6zlesmede yer almiyor

Sirketin pay sahipleri ve yo6netim
kurulu disindaki iliskili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yénetimine katilimlari,
Sirket mal varhdinin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklari politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Sosyal sorumluluk anlayisi

Etik Kurallar

konularinda metodolojimizde yer alan
40 mertebesinde alt baslikta yapilan
incelemede; 0Ozellikle sirket politikasi,
sirket mal varliginin korunmasi, insan

kaynaklari politikasi, etik kurallari,
musteri  ve tedarikgilerle iliskiler
alanlarinda yaptigimiz tespitler
olumludur.

Bu olumlu neticeye varmamizda;
menfaat sahiplerinin haklarinin gerek
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kanunlar gercevesinde gerekse
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda iyi niyet kurallari
gercevesinde ve sirket olanaklari
Olcusiinde  korunmakta  oldugunun
gbdzlemlenmesi etkili faktoérler
olmustur.

Sirket, bir etik kurallar butdnd
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmus ve genel
kurulun bilgisine sunmustur.

Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinin Ust dizeyde oldudu, sivil
toplum kuruluslarinin egditim, cevre,
spor, kdultir sanat gibi calismalarina
destek verildigi gozlemlenmistir.

Sirketin ybnetim kurulu ve
yoneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla mal
varliginda azalmaya yol acacak
herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair hicbir karineye rastlanmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, Turkiye'de cok cesitli
sektdrlerde faaliyet goOsteren ve
Ulkenin énde gelen kuruluslarindan biri
olan KOC Grubu’nun hakim oldugu bir

kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse O&zel
kesim ile iligkili politikalar oldukga
gelismis durumdadir.

Satis ve pazarlamada her Grdnidn
kalite standartlari, 6 Nisan 2007

tarihinden itibaren, Tlirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis olan deney laboratuvarlarinda
yapilan analizler sonucu belirlenmekte
olup her drinden alinan o6rnekler
saklanmaktadir.



Tlpras’in faaliyetleri Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
Petrol Piyasi Kanunu ile
dizenlenmistir. Bu Kanunun amaci;
yurt ici ve yurt disi kaynaklardan temin
olunan  petrolin  dodrudan veya
islenerek glivenli ve ekonomik olarak
rekabet ortami igerisinde kullanicilara
sunumuna iliskin piyasa faaliyetlerinin

seffaf, esitlikgi ve istikrarli bigimde
surdirtlmesi igin ybnlendirme,
gbzetim ve denetim faaliyetlerinin

dizenlenmesini saglamaktir.

Bu kanuna goére Rafinerici Lisansina
sahip Tulpras; tesisi icinde veya
civarinda isleme vyapabilir, depolama
ve vyakinindaki diger tesislere boru
hatlari ile tasima yapabilir, sahip
olacagi dadgitim sirketi ile akaryakit
dagitimi  faaliyetlerinde  bulunabilir.
Tilpras kendi dagitim sirketine tanidigi
sartlari, kendisinden akaryakit talep
eden diger daditicllara da kategori
bazinda tanimak zorundadir. Tlpras’in
Tark Silahli Kuvvetleri’'nin  kullandigi
taktik yakitlarin Uretim kabiliyetini
Grtn talebi halinde saglamak ve
korumakla yukimlia oldugu ilgili
kanunda diizenlenmistir.

Ayrica, sirket Uluslararasi Enerji Ajansi
(UEA)nin belirlemis oldugu kurallara
da tabidir. TUpras bu cercevede, Ulke
ithalatinin belirli bir kismini stok olarak
tutma yukamluligine uymaktadir.

Ayrica sirket yetkilileri, musteri dilek
ve sikayetlerinin tim kayitlarinin
sirkette izlendigini ve
degerlendirildigini belirtmislerdir. Bu
amacla musteri memnuniyet anketleri
dizenlenmekte, anketler
dederlendirilerek  sonucglarina  gére
hedef ve performans kriterleri yeniden
belirlenmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.tupras.com.tr)
aktif olarak kullanilmakta, c¢alisanlarin
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sifre ile kullanimina sunulan sirket igi
internet  portali ile duyuru ve
sirkllerlere ulasim imkani
saglanmaktadir.

Ayrica Kurumsal Iletisim Mudarligi

blnyesinde basin aciklamalari,
basindan  yansimalar ve  sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestiriimekte, farkli cografi
bélgelerde calisanlar arasinda
kurumsal iletisimi glglendirmek

amaciyla dort ayda bir “Rafine” dergisi
yayimlanmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katillminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katiminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas sozlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber calisanlarin isletme
dederlerini ve hedeflerini destekleyici
davranis ve cabalarini ddillendirmek
amaciyla "Tdpras Takdir Tanima ve
Odiillendirme”  sistemi ile  siireg
iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak
tasarrufu, Uretimde verimlilik, cevre
koruma ve is guvenligi gibi
katagorilerde bireysel ve 6zgin fikirleri
dzendirmek amaciyla "Rafine Oneriler”
sistemleri uygulamaya konulmustur.

Sirket ici iligkilerde ve yonetime katilim
konusunda Petrol-Is Sendikasi’nin aktif
oldugu tespit edilmistir.

3.3. Sirket Mal Varhiginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varlidinin
korunmasina azami dikkat

gosterilmektedir.

Sirketin ydnetim kurulu dyeleri ile
yoneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla sirket mal
varliginda azalmaya yol acacak
tasarruflarda bulunduklarina iliskin bir
karineye rastlanmamistir



3.4. Sirketin Insan

Politikasi:

Kaynaklari

Kog Toplulugu'nun diger sirketlerinde
oldugu gibi Turkiye Petrol Rafinerileri
A.S.'de de “en dederli sermayemiz

insan kaynadimizdir” felsefesi, insan
kaynaklari politikasinin 6zlunad
olusturmaktadir. Tlpras tarafindan
benimsenen insan kaynaklari
politikasinin esaslari asadida
belirtilmistir:

e Gorev tanimlari ve dadilimlan ile
performans kriterleri Sirket ydnetimi
tarafindan belirlenmis ve c¢alisanlara
duyurulmustur.

e Ise alim kriterleri yazih olarak
belirlenmekte, duyurulmakta ve ise
alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir.

e Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
objektif verilerin kullanilmasina ve
Sirket menfaatlerinin gbz &6nilnde
bulundurulmasina 6zen
gosterilmektedir.

e Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse kisisel
yeteneklerinin gelistiriimesine ydnelik
egitimlerin gergeklestiriimesine blylk
6nem verilmektedir.

e Calisanlar igin glvenli calisma ortami
kosullari  saglanmakta ve sirekli
iyilestiriimesine  yénelik  calismalar
yapilmaktadir.

e (Calisanlar ile
kararlar  veya
gelismeler,
duyurulmaktadir.
e Tlpras'ta bes ve kati hizmet yilini
dolduran calisanlar &dullendirilmekte,
nitelikli, egitimli ve deneyimli
personelin hizmete devami tesvik
edilmektedir.

e Sirket calisanlan

olarak alinan
ilgilendiren
calisanlara

ilgili
onlari

arasinda higbir

konuda ayrimcilik yoktur. Tupras
galisanlari tarafindan Ust yo6netime
ayrimcilik  konusunda herhangi bir

sikayet gelmemistir.

e Calisanlar ile iligkileri ytrttmek Uzere
temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.
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3.5. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

TUPRAS, misteri ve tedarikciler ile
ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu
konudaki iletimlerin, ticari sir
kapsaminda gizliligine Onem
verilmektedir. Tilpras, tedarikgilerini
Urin sadglama vyetenedi ve kalitesi
temelinde degerlendirmekte ve
secmektedir. Secme, dederlendirme
ve tekrar dederlendirme icin kriterler

olusturulmustur. Tupras,
dederlendirme sonuclarini  ve bu
sonuglar  dodrultusunda yapilmasi
gereken faaliyetlerin kayitlarini

muhafaza etmektedir.

Tlpras, tim mauasterilerinden yilhk
siparis 6ngoérileri almakta ve Gretimini
bu talebi karsilayacak sekilde
planlamaktadir. Arzin aksamamasini
teminen siparis dngorileri ayhk bazda
revize edilmekte ve mausteri talebinin
aksamadan saglanmasi igin gerekli
mekanizmalarin isletildigi
godzlenmektedir.

Tlpras'in tim faaliyetlerinde kalite,
cevre, toplum ve calisan saghdina olan
duyarlihga 6nem verdigi ifade edilmis

olup bu c¢alismalarin bir goéstergesi
olarak ISO 9001:2000 Kalite, ISO
14001:2004 Cevre, OHSAS

18001:2007 Is Saghgi ve Gulvenligi
Yonetim Sistemleri belgelerini es
zamanli olarak tim rafinerilerinde
almay! basardigi belirlenmistir.

Sirket modern bir yonetim felsefesi
olan Toplam Kalite Yonetimi
cercevesinde Ulusal Kalite Hareketi ve
Mikemmellige Yolculuk Programi'na

katihmin ilk adimi olan 1Iyi Niyet
Bildirgesi'ni Turkiye Kalite Dernegi
(KALDER) ile 4 Nisan 2006 tarihinde
imzalamis ve Toplam Kalite

Yénetiminde stirekli bir gelisim araci
olan EFQM Muikemmellik Modeli'ni
uygulamaya almistir.



3.6. Etik Kurallar:

Sirkette Etik Kurul mevcut olup, Etik

kurallar, sirket tarafindan gerek
kurumsal ydnetim uyum raporunda
gerekse de personel yonetmeliginde is
ahlaki ilkeleri olarak vyazih hale
getirilmis olup internet sitesinde
kamuya duyurulmus ve genel kurul

bilgisine sunulmustur.
3.7. Sosyal Sorumluluk:

Tlpras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
alanindaki calismalarini is hedefleri,
ybnetim stratejisi ve calisma kdiltirine
yerlestirmeyi, gelistirmeyi ve bu

alanlardaki performansini uluslararasi
Olcltlere gobre raporlamay!
hedeflemektedir. Dolayisiyla,
faaliyetlerinden etkilenecek ve
faaliyetlerini etkileyecek tim taraflarla
etkili, seffaf ve etik bir iletisim
stratejisi olusturmayi, sosyal,

ekonomik ve gevresel sorumluluklarini
Sirket stratejisine yerlestirmeyi ve
sonuglarin strduralebilirligini
saglamayi amacglamaktadir.

Tlpras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
alanina giren taleplerin
karsilanmasinda, 30 Mart 2006
tarihinde New York'ta Kog¢ Holding

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Ko¢ ile Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan'in imzaladidi

Kiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni referans
almaktadir. Bu cercevede hem Kog
Holding o6nderliginde gerceklestirilen
sosyal sorumluluk projelerine katkida
bulunulmakta, hem de, basta
tesislerinin bulundugu illerde olmak
lzere, editim ve saglk kuruluglarina
destek olunmaktadir.

23 Nisan senlikleri projesi ile Ylce
Onder Mustafa Kemal Atatirk’iin
dinya cgocuklarina armadan ettigi 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'ni formel kaliplarin disinda
kutlayarak, Tupras tesislerinin
bulundugu bolgelerde yasayan
cocuklara gercek bayram sevincini
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yasatmak hedeflenmektedir.

IIkégretim cagindaki cocuklar,
mutluluk ve cosku iginde, edlenceli
etkinliklerle, dolu dolu bir bayram

yasamaktadir.

Tark Egitim Gondlldleri Vakfi'nin alti
adet Atesbdcekleri Gezici Ogrenim
Birimi'nin iki yillik (2008-2009/2009-
2010) isletme sponsorlugu Tulpras
tarafindan  Ustlenilmistir.  Ustlenilen
sponsoriukla, Vakfin sliregelen ve
yararli  oldugu disinllen  editim
projesinin devami amacglanmaktadir.
Vakfin gezici o6gretim birimleri ile
Turkiye'nin doért bir yanini dolasarak
cesitli dallarda vermis oldugu
egitimlerin UGlkemiz igin Onemli bir
hizmet oldugu disinilmektedir. Gezici
ogretim birimlerinin Tlpras’in rafineri
tesislerinin bulundugu illerde,
Tlpras’'ca belirlenen okullarda
konuslandirilmasi  saglanmistir.  Bu
projenin devam etmesi ile Tupras'in
sosyal sorumluluk  yakimlultkleri
cercevesinde oncelikli alanlarinin
basinda gelen egitime, yetkin
uzmanlar tarafindan sunulan katkilarin
stirmesi beklenen temel faydadir.
Aydin Ili Karacasu Ilcesi Geyre
Koyu’'ndeki antik Afrodisias kentinin
arkeolojisi Uzerine yapilacak bilimsel
arastirmalari ve incelemelerini
desteklemek, bu amacgla kurslar,
konferanslar, dlzenlemek, Afrodisias
kenti kazilarindan c¢ikan eserler igin
yurtici ve disinda sergiler acmak ve bu

calismalari finanse etmek amaciyla
faaliyette bulunan Geyre Vakfi'nin
galismalarina sponsorluk yoluyla

destek olunmustur. Geyre Vakfi'nin
cagrisina destek verilerek, Afrodisias’ta
yapilan kazilarda ortaya c¢ikartilan
tarihi eserlerin, antik kent sinirlar
icinde bulunan Afrodisias Mizesi'nde
uluslararasi standartlarda
sergilenebilmesi, bbéylece Ulkemizin
kokla tarihi ve kdltarel varliklarinin
tespit edilebilmesi igin yapilan
c¢alismalarin devam edebilmesine katki
saglamak amaclanmistir



Her yil binlerce kadinin, tireme saghgi
konusundaki bilingsizlik  nedeniyle
hayatini kaybetmesi, ginimuzde halen
Uzerinde ciddiyetle durulmasi gereken
bir gercektir. Tlpras, Ureme sadhdi,
guvenli annelik, anne-cocuk saghd,
hamilelik ve dogum sonrasi bakim ile
genglerin  cinsel sadhk egitimleri
konusunda faaliyet gdsteren TAPV'ye
destek  sadlayarak, bu sorunun
¢6zimulne katkida bulunmaktadir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 70.98

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yonetim kurulu tyeleri etkin ve
nitelikli dyeler

11 kisilik Yonetim kurulunda
sadece 1 lye icraci

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil

Yoneticileri ihmali durumunda
zararin tazmini igin sorumluluk
sigortasi bulunmakta

Denetim ve Kurumsal Yénetim
komiteleri mevcut

Ozellestirme Idaresi temsilcisinin
belirli hususlarda veto hakki var
Kurulda dolayisi ile komitelerde
bagimsiz iye yok

- Birikimli oy sistemi yok

+ + + +

+

Yonetim kurulu tyelerinin imzali
= miuteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Esas s6zlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmi yok

Yénetim Kurulu kendi icinde misyon ve
vizyonunu acglk ve net bir sekilde
belirlemis olup, kurulun isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olustugu gorilmustar.
Kurul, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gdzetmektedir. Yénetim Kurulu tyeleri
icinde, sirket ile is yapmakta ve/veya
rekabet icinde bulunmakta olan Uye
olmadidi yetkililerce beyan edilmistir.
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Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla

komitelerde bagimsiz Uye
bulunmamasi ve  birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi bu baslik

altinda o6nemli iyilestirmelere gerek
duyuldugunun altini cizmektedir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolayl pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin udrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baglarken
imzaladiklari, yazili beyanlari yoktur.
Uyelere sirketce ©6denen (icretler
yeterli dlizeyde g6zikmektedir.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlar:

Yonetim Kurulu Tdpras'in  hedefini;
petrol sektdérinde performansina ve
insan kaynaklarina 6zenilen, guvenilir
ve etkin bir kiresel oyuncu olmak,
amacini ise; Ulkemizin petrol Granleri
ihtiyacini karsilarken, sektorel
gelismelerde o6nci  ve etkin rol
oynayarak hissedarlar, is ortaklarn ve
topluma deder yaratma olarak
belirlemis ve kamuoyuna duyurmustur.

Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Yonetim Kurulu blinyesinde denetim,

kurumsal ydnetim ve risk yo6netimi
komiteleri  olusturulmustur.  Ayrica,
Yonetim Kurulu pay sahipleriyle sirket
arasinda yasanabilecek sorunlari
“YYatinmc  lliskileri ve  Stratejik
Planlama” mudarlaga vasitasliyla

¢6zime ulastirmaya calismaktadir.



Ydnetim kuruly; ybneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sure sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdagi
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gérevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile GoOrev ve
Sorumluluklari:

Yoénetim Kurulu, sirketin yillik biitge ve
is planlarini onaylamakta, periyodik
mali tablolari incelemekte ve
onaylamakta, faaliyet raporlarini
hazirlamakta ve kamuya
aciklanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamakta, yoneticilerin kariyer
planlari ve odullendirmelerini
onaylamaktadir. Yoénetim Kurulu,
sirketin bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemis olup kamuya
aciklanmasini da saglamistir.

Sirketin esas sdzlesmesinde, ybnetim
kurulunun goérev ve yetkileri acikca
belirtiimis olup bunlar minhasiran
genel kurula kanunun vermis oldugu
yetkilerden ayird edilmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket hakkindaki gizli
ve kamuya acik olmayan bilgileri
kendileri veya baskalari lehine
kullandiklari yolunda bir bilgi veya
karineye rastlanmamistir. YOnetim
kurulu toplantilarinin yeterli sayl ve
sikhikta yapildigi da tespit edilmistir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy
hakki  olmakla birlikte C grubu
hissedari temsil eden Uyenin belirli
konularda veto yetkisi vardir. Bu veto
yetkisi; askeri satigslari  tehlikeye
sokabilecek kapasite azaltimi, rafineri
satisi, bolinme, birlesme ve tasfiye
konularinda kamunun yararini ve Uulke
glvenligini gbzetmektedir.
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Yonetim kurulu Uyelerinin  gbéreve
baslamadan ©6nce esas sdzlesmeye,
sirket ici dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde sirketin, menfaat
sahiplerinin  ve pay sahiplerinin
ugrayacaklari zararlari miteselsilen
karsilayacaklarina dair yazili beyanlari
bulunmamaktadir.

Esas sbzlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin ybénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hiikim yoktur. Kurul igi
iletisimi  saglamak icin 6zel bir
sekreterya kurulmus olmamakla
beraber, yoénetim kurulu kararlarina
iliskin gindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi, takibi ve Gyelerin
incelemesi amaciyla gerekli sunumun
yapilmasi gibi gérevler Mali Islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
tarafindan Gstlenilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Sirketin  ydnetim kurulu Uyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hiakim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timu etik
dederlere sahip, kendi alaninda bilgili
ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi  go6revini  layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler.

11 Kisilik Yonetim Kurulunun sadece 1
Uyesi icraci olup, Yoénetim Kurulu
Baskani ve Icra baskani/Genel Midir
de ayni kisi degildir.

Buna mukabil, yénetim kurulu
Uyelerinin yeterlilik kriterleri sirket
esas sodzlesmesinde yer almamaktadir.
Yonetim  kurulu Gyeleri igerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip, badimsiz lye
bulunmasina yonelik galisma
yapilmadigi  anlasiimistir. Ayrica,

yobnetim kurulu dyelerinin segiminde
birikimli oy sistemi kullanilmamaktadir.



Yonetim kurulunda ve dolayisiyla
yénetim kurulu blinyesinde
olusturulmus ve olusturulacak
komitelerde bagimsiz lye

bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal YoOnetim
Ilkeleri”’ne tam uyum agisindan dnemli

birer eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu UGyelerinin  sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢ veya kredi
bulunmadigi bu inceleme sirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere 6denen hakki
huzur vyeterlidir ve genel kurul
tarafindan tespit edilmistir.

Ne var ki, yénetim kurulu Gyeleri igin
olusturulmus bir odulllendirme
politikasi  yoktur ve  performans
kriterleri yazili olarak belirlenmemistir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirketin ydnetim kurulu blinyesinde
denetim komitesi kurulmustur.
Komitenin baskani, sirkette badimsiz
lye bulunmadigindan bagimsiz
Uyelerden secilememistir. Denetim
komitesi, i¢ denetim mekanizmalarinin
yeterli ve seffaf bir sekilde yurutilmesi
icin gerekli tedbirleri almistir. Denetim
komitesi ayrica bagimsiz denetim
kurulusuyla olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya
aciklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu  denetlemektedir. Bu
durumu bagimsiz denetim kurulusunun
goéristni de alarak yénetim kuruluna
yazil olarak bildirmektedir.
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Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin &n
onayindan gectikten sonra sirket
yénetim kuruluna sunulmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi
igin teklif goétarilmeden Once
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim  kurulusunun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini incelemekte ve teklifini
buna gbére yapmaktadir.

Tupras’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna oneriler sunmak
Uzere bir kurumsal yodnetim komitesi
kurulmustur. Komite, sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgikar gatismalarini tespit ederek

yonetim kuruluna uygulamalari
iyilestirici 6nerilerde bulunmakta ve
pay sahipleri ile iliskiler biriminin

calismalarini koordine etmektedir.

Komitenin galisma esaslarinda
siralanan goérevleri arasinda, yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve
dduallendirilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi;
yonetim kurulu dyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda Oneriler
gelistirilmesi  ve  yonetim  kurulu
Uyelerinin ve ydneticilerin performans
dederlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odillendirmesi konusundaki yaklasim,
ilke ve uygulamalarin belirlenmesi ve
gbzetilmesi de bulunmaktadir. Ancak,
incelenen toplanti tutanaklarinda bu
gorevin ifa edildigine dair bir maddeye
rastlanmamistir.

Bu komitelere ilave olarak ydnetim
kurulu’na destek vermek amaci ile bir
Etik Kurul ile sirket'in karsi karsiya
oldugu riskleri tanimlamak, o6lcmek,



analiz etmek, izlemek ve raporlamak,

kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
bir Risk Yénetim Komitesi

olusturulmustur.
4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydrattakleri  ve bu
amacgla yonetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir. Ayrica, yoéneticilerin
bu gorevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklari
tespit edilmistir. Yoneticiler arasinda
sirket isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse yoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket yetkililerince  bu
inceleme slirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tum calisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette c¢alisamayacaklari
yolunda cezai miueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.

Diger taraftan, yoneticilerin yapilan
islerin esas sozlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugu konusunda
ybnetim kuruluna periyodik raporlar
verdikleri sirket vyetkililerince beyan
edilmistir. Ayrica, yOneticilerin
godrevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Gglinct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili olarak mesleki
sorumluluk  sigortasinin  yaptiriimis
olmasi ilkelere uyum acisindan olumlu
bir husus olarak tesbit edilmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Y&netim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yOnetilimektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde
gbzetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st
dizeydedir, ve yodnetim kurulunun vyapi ve isleyisi en iyi uygulama
kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen higbir zaaf
bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne en (st diizeyde
dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin  haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dlizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yapi ve igleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok biyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Ydénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve wulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve o6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetiimmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir.  Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut
<4 olup bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

27



